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 المستخلص 

هددددال الدراسدددة تلددد  التعر دددم بسهميدددة  المحاسدددبة عدددلا الاامعدددة المنتادددة  وعلاقت دددا  بددد دارة ا صدددو  

الاستراتياية ب دف تحقيق الاستدامة المالية مدلا خدلا  تدارة ا صدو  الاسدتراتياية  للاامعدة المسدت داة 

هدو الحصدو  علد   وان الدوااع ملا وراء تبني نموذج الاامعة المنتاة مدلا قبدل مؤسسدال التعلديم العدالي

موارد مالية مستدامة وذلد  لمحدود دة التيصيصدال الماليدة للاامعدال ادي المواعندة العامدة للدولدة ل تدرة 

ثلاث سنوال القادمة وع ادة الكوادر البشر ة اي ملاك الاامعال بعد توظيم حملة الش ادال العليا ممدا ال

الز ددادة اددي دعددداد الملانمددال مددلا حملددة  سددتدعي البحدد  عددلا مددوارد ماليددة مسددتدامة تلددااية واسددت لا  

الش ادال العليا نذل  هدال الدراسة تل  تناو  ا سس ال كر ة للاامعة المنتاة وت ااد علاقة بين دا وبديلا 

تدارة ا صو  الاستراتياية ملا دجل تحقيق الاستدامة المالية، اضلا علا التعر م بم  وم تدارة ا صدو  

وتمكانيددة تبينديلا هدذا النمدوذج وقددد اسدتيدمل الدراسدة المدن   الوصدد ي  الاسدتراتياية باامعدال العراقيدة

الماليدة الاانب التطبيق ل ا عل  نموذج  عاد تطبيقه علد  البياندال لملاءمته  هدااه. اعتمدل الدراسة اي 

مددلا المع ددد التقندديو نددول والددذي بدديلا ايدده مقدددار ا مددوا  التددي  مكددلا دن تحصددل علي ددا الاامعددة بماددرد 

الموجددودال الاسددتراتياية وقددد انت ددل الدراسددة بماموعددة مددلا النتددائ ، التددي ارتكددزل علي ددا  اسددت لا 

ماموعة ملا التوصيال المقدمة، والتي  مكلا دن تساعد اي تحو  الاامعال العراقية تل  جامعال منتادة 

ر مدلا قبدل وتحقيق استدامته مالية، من ا: تنشاء تدارة ميتصة لإدارة ا صو  الاسدتراتياية لاامعدال تددا

نددادر متيصددلإ بددالإدارة الماليددة، تددتليلإ م مت ددا اددي الح دداظ علدد  ا صددو  الاسددتراتياية وتطو رهددا 

وترشيد استيدام ا واستثمارها وولع خطدة اسدتراتياية لإدارت دا واسدتثمارها، وبالارتكداع علد  تدواير 

وتن يددذ عمليددال التنميددة  ا مددوا  اللاعمددة للقيددام بعمليددال الإصددلاح والصدديانة ل صددو  الماد ددة والتقنيددة 

الم نيددة، وحما ددة حقددوك الملكيددة ال كر ددة ل صددو  البشددر ة وتطددو ر العلاقددال والشددرانال بدديلا الاامعددة 

دن اغلدب الاامعدال العراقيدة والمؤسسال المناظرة وغير المناظرة، دمدا ابدرع مدا توصدلل اليده الدراسدة 

ي تتمثددل بددالموجودال اسددتراتياية ودن اغلبيددة تتددوار لددد  ا الإمكانددال والمددوارد البشددر ة والماد ددة والتدد

الاامعال العراقية تعاني مدلا عددم الاسدت لا  ا مثدل للموجدودال الاسدتراتياية بسدبب عددم وجدود ر  دا 

والحة للاست لا  هذه الموجودال وعدم ملاءمة بعض القوانيلا والتعليمال التي لم تعد تحاني التحد ال 

 اك.التي تواجه عملية التعليم اي العر
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 Abstract 
The study aimed to define the importance of accounting for the producing university 

and its relationship to the management of strategic assets in order to achieve financial 

sustainability through managing the strategic assets of the target university. The 

general state of the state for the next three years and increasing the human cadres in 

university staff after employing holders of higher degrees, which calls for searching 

for additional sustainable financial resources and exploiting the increase in the 

number of female boxers holding higher degrees. The study also aimed to address the 

intellectual foundations of the productive university and find a relationship between 

it and strategic asset management In order to achieve financial sustainability, as well 

as introducing the concept of strategic asset management in Iraqi universities and the 

possibility of demonstrating this model. The study used the descriptive approach for 

its suitability to its objectives. In the application aspect, the study relied on a model 

to be applied to the financial statements of the Technical Institute / Kut, in which it 

showed the amount of money that the university could obtain by simply exploiting 

the strategic assets. The study ended with a set of results, on which a set of 

recommendations were based, which can be To assist in the transformation of Iraqi 

universities into productive universities and achieve its financial sustainability, 

including: Establishing a specialized department for the management of strategic 

assets for universities managed by a cadre specialized in financial management. 

Funds to carry out repairs and maintenance of physical and technical assets; And the 

implementation of professional development processes, the protection of intellectual 

property rights of human assets and the development of relations and partnerships 

between the university and the corresponding and non-corresponding institutions. For 

strategic assets due to the lack of a clear vision for the exploitation of these assets and 

the inadequacy of some laws and instructions that no longer simulate the challenges 

facing the education process in Iraq..  

 المقدمة

لدد  مؤسسددال التعلدديم العددالي دصددولا اسددتراتياية تتمثددل بالمبدداني والمعدددال والمددوارد البشددر ة و عددد تتم

ر ا لاسدتمرار هدذه المؤسسدال بالوقدل ن سده تواجده اعتماد من   تدارة ا صو  الاستراتياية دمرا لرو

مؤسسدال التعلدديم العدالي عقبددال ماليدة ممددا  سددتوجب البحد  عددلا بددائل اسددتراتياية تمكن دا مددلا ممارسددة 

الإدارة بسساليب مبتكرة ودنثر اعالية ادي المسدتقبل ادي ظدل تمدار مؤسسدي لدملا القطدام التعليمدي قدادر 

مة مالية لتااوع عقبة محدود دة مصدادر التمو دل والتدي تحدو  مدلا عل  تحقيق التما ز بالوصل تل  استدا

تمكانية تطو ر وتحسديلا ميرجدال دغلدب الاامعدال بالمقابدل دن هدذه المؤسسدال ذال متطلبدال مسدتمرة 

للموارد الماليدة اللاعمدة لتطدو ر التعلديم اي دا، وهدي بدذل  تواجده تحدد ال وصدعوبال مت اوتدة ادي تدواير 

تي  تطلب ا تش يل تل  المؤسسال والتوسع ب ا وخصوصا اي الدو  التي تعتمد عل  الاعتمادال المالية ال

التمو ل الحكومي، لذا ملا الممكلا دن تتوجده مؤسسدال التعلديم العدالي باتاداه الحصدو  علد  التمو دل مدلا 

 الاامعدة -نوم آخر وتن ملا دبرع البدائل المتاحدة دمدام نثيدر مدلا مؤسسدال التعلديم العدالي مدا  طلدق عليده

وهو دسلوب تعتمده الاامعدة التدي تسدع  لابتكدار مدرك لي دض  ( Productive Universityالمنتاة )

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80
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التكاليم وا  الاختناقال المالية ا وخلق مصادر التمو ل ذاتية غير تقليد ة علا مر دق تسدو ق منتاات دا، 

مستمر وتحسيلا جدودة ليس ب دف الربح نما اي القطام الياص، وتنما لت طية ن قات ا وتكاليم التطو ر ال

التعليم والمساهمة اي التنمية الماتمعيدة و عدد نمدوذج الاامعدة المنتادة نموذجدا مرندا  حقدق التدواعن بديلا 

وظائم الاامعة الثلاث )البح  والتدر س وخدمة الماتمع( عل  اعتبدار دن الاامعدة جدزء لا  تادزد مدلا 

بحداث المرتبطدة بالسدوك وعقدد صد قال آليال السوك ومؤسسدة لإنتداج وتسدو ق المعدارف والبدرام  وا 

 Strategic Assetالشرانة مع مؤسسدال الماتمدع ا خدره وهندا تعدد ةتدارة ا صدو  الاسدتراتيايةة 

Management (SAM  هذا نله  تطلب محاسبة تتلاءم ومبيعة وخصوصدية الاامعدة المنتادة حيد ،)

الاامعدال للمحاسدبة عدلا  تن ديم مصدادر   مكلا القو  ان ا  دحد المداخل الحد ثة الدذي تعتمدد عليده بعدض

تمو ل ددا، ومسدداعدت ا علدد  التحددو  لاامعددة منتاددة وتحقيددق اسددتدامت ا ماليددا، مددلا خددلا  المحاسددبة عددلا  

 ا صو  الاستراتياية وتطو رها، وترشيد استيدام ا، واستثمارها ملا دجل تحقيق داضل النتائ .  

 Research Methodology  :منهجية البحث -1

 Research Problemمشكلة البحث:         1-1

تواجه الاامعال العراقية العد د ملا التحد ال سواء عل  مستوه ا صو  الاستراتياية دو علد  مسدتوه 

التمو ل  بما  دؤدي تلد  لدعم القددرة علد  اسدتدامت ا وندذل  قلدة التيصيصدال الماليدة الميصصدة ل دا 

ن دام المحاسدبي ادي التعامدل مدع هدذه الاصدو  حيد  تعدد لملا المواعنة العامة للدولة  وندذل  قصدور ال

المحاسبة عن دا محاسدبة متيل دة نوعدا مدا عدلا المحاسدبة ادي الاامعدال المنتادة العالميدة ومال دا مدلا آ دار 

الانحراف عدلا بدتنعكس سلبا عل  العملية التعليمية وقد تؤدي تل  انعكاسال عل  الماتمع مستقبلا متمثلة 

بضددعم تدارة المددوارد الاسددتراتياية للاامعددال العراقيددة و مكددلا عرلدد ا اددي  رسددالت ا النبيلددة وتتمثددل

 التسا لال الآتية:

 ما هي الاستراتيايال الم ترلة التي  مكلا للاامعال ملا خلال ا تحقيق الاستدامة المالية؟ .1

 هل  مكلا ل صو  الاستراتياية المتاحة دن تحقق الاستدامة المالية؟  .2

 تدارة ا صو  الاستراتياية بما  ؤهل ا للوصو  تل  الاستدامة المالية؟ هل تتمل  الاامعال تمكانية .3

هددل  مكددلا اعددادة هندسددة  الن ددام المحاسددبي  حتدد  تكددون لدده القدددرة علدد  تقددد م معلومددال تددتلاءم مددع  .4

 متطلبال الاامعة المنتاة وتحليل ا.

تسددتمد دهميددة البحدد  مددلا دهميددة تحقيددق الاسددتدامة : Importance Researchاهميةةة البحةةث   1-2

الماليددة اددي الاامعددال العراقيددة لمواج ددة العاددز المتوقددع اددي مواعنددال الاامعددال العراقيددة خددلا  الددثلاث 

سنوال القادمة اي ظل المواعنة الثلا ية ملا خدلا  تحو ل دا تلد  جامعدة منتادة مدلا خدلا  تدارة ا صدو  

رنة  صحاب المصلحة واتبام   مرك محاسبة ملائمه ل ذا النوم مدلا الاستراتياية ومده خلق قيمة مشت

 الاامعال بما  نسام مع المعا ير المحاسبية العالمية 

 تمثل ال دف ا سـاس للبحد  تبندي نمدوذج الاامعدة المنتادة  : Research Goals: اهداف البحث 1-3

الماليدة  ولتحقيدق ال ددف الاساسدي  ملا خلا  ادارة الاصو  الاستراتياية  للاامعال لتحقيدق   الاسدتدامة

 )نموذج الاامعة المنتاة( ولابد ملا تطبيق مرك محاسبية ملائمة مع النموذج        

 ددؤدي تطبيددق   انطلددق البحدد  مددلا ال رلددية الاتيددة:: Research Hypothesisارلددية البحدد    1-4

انمددوذج محاسددبة ادارة  نمددوذج الاامعددة المنتاددة الدد  تحقيددق الاسددتدامة الماليددة مددلا خددلا  الاعتمدداد علدد 

 .  ةالاستراتيايالاصو  

اعتمدد البحد  علد  المدن   الوصد ي التحليلدي لعدر  :  Research Methodologyمنهج البحث .

 الم اهيم المتعلقة بمت يرال البح  والعلاقة ايما بين ما.
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   Limits of spatial and temporal Researchحدود البحث المكانية والزمانية   1-5

 البح  المكانية : الاامعة التقنية الوسط و المع د ال ني نولحدود 

 2023حدود البح  الزمانية :

 Schematic of Researchمخطط البحث الفرضي    1-6
 ( المخطط الفرضي للبحث1الشكل )

 

 دراســـــــات الســــــــــــــابقة  -2

السةعودية فةي ضةول فلسةفة ( "تصور مقترح لبدائل تمويلية في الجامعات 2018دراسة )الماجد ، 2-1

هدال هذه الدراسة تل  التعرف عل  واقع تمو ل التعليم الاامعي اي المملكة العربية  :الجامعة المنتجة"

السعود ة اي لدوء السد ة الاامعدة المنتادة. والكشدم عدلا معوقدال تمو دل التعلديم الادامعي ادي المملكدة 

وتوصددلل الدراسددة تلدد  دن التمو ددل اددي جامعددال العربيددة السددعود ة اددي لددوء السدد ة الاامعددة المنتاددة.. 

المملكة العربية السعود ة تعاني ملا وجود هذه  معوقال التمو ل ودوصل الدراسة بضرورة تبني نموذج 

 الاامعة المنتاة وتعادة الن ر اي سياسية التمو ل الحكومي للاامعال.

الأزهر كمدخل للتحول نحةو ( "إدارة الأصول الاستراتيجية بجامعة  2021دراسة )نوفل وآخرون، 2-2

ة هدال الدراسة تل  الكشدم عدلا القيدود التدي تواجده التعلديم :وتحقيق الاستدامة المالية الجامعة المنتجة

الاددامعي والتددي تحددد مددلا ن اءتدده وتضددعم مددلا جددودة ميرجاتدده وتمكانيددة تطو رهددا، دلا وهددي محدود ددة 

در جد دة للتمو ل، ومن ا مصدر الاامعدة مصادر التمو ل، مما داع مع م الاامعال تلي البح  علا مصا

المنتاة، وتلااة مصادر تمو ل جد ددة مدلا خدلا ، اعتمداد ةتدارة ا صدو  الاسدتراتيايةة دحدد المدداخل 

الحد ثة الذي تعتمد عليه بعض الاامعال لز ادة مصادر تمو ل ا، ومساعدت ا عل  التحو  لاامعة منتادة 

ة تلدد  ماموعددة مددلا النتددائ  مثددل تنشدداء تدارة ميتصددة لإدارة وتحقيددق اسددتدامت ا ماليددا، توصددلل الدراسدد

ا صو  الاستراتياية وولع خطة اسدتراتياية لإدارت دا واسدتثمارها،، وتن يدذ عمليدال التنميدة الم نيدة، 

وحما ة حقوك الملكية ال كر ة ل صو  البشر ة  وتطو ر العلاقال والشرانال بيلا الاامعة والمؤسسدال 

 اظرة.المناظرة وغير المن

ة هددال الدراسدة :( " الجامعة المنتجة مدخل جديةد لتمويةل التعلةيل الجةامعي2022دراسة )زيدان، 2-3

تلد  الكشددم عددلا الوسددائل التددي تمكددلا مددلا تحسديلا القدددرال الماليددة للاامعددال مددلا خددلا  اسددت لا  بعددض 

الدراسددة المصددادر لتمو ددل الددذاتي ل ددذه الاامعددال عددلا مر ددق تطبيددق م  ددوم الاامعددة المنتاددة. اقترحددل 

ماموعة ملا المصادر البد لة للتمو ل الذاتي للاامعال ملا خلا  تبني نمدوذج الاامعدة المنتادة، دوصدل 

الدراسددة با خددذ بتبنددي نمددوذج الاامعددة المنتاددة هددا وتددواير متطلبات ددا ومقومات ددا واددق خطددة متواعنددة 
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ي دداء رسدالت ا وتحقيددق ومتدرجدة للمدوارد والإمكاندال والمقومدال اللاعمدة لتطبيق دا ولدمان نااح دا اد

 .ا هدددددددددددددددددددددددددداف المرجدددددددددددددددددددددددددوة من دددددددددددددددددددددددددا بك ددددددددددددددددددددددددداءة وجدددددددددددددددددددددددددودة عاليدددددددددددددددددددددددددة

 The role of productive university in ( " Ashour et al.2021دراسةةة )  2-4

supporting the budget and educational process development دور الجامعةة "

هدال الدراسة تلد  تولديح دور مصدادر التمو دل  :المنتجة في دعل الميزانية وتطوير العملية التعليمية

مددلا خددلا  ت ادداد بدددائل تسدداهم اددي ت طيددة بعددض ن قددال  2021ا خددره اددي المؤسسددال التعليميددة عددام 

المؤسسال التعليمية نتياة اني ا  التيصيلإ المالي الملحوظ مدلا قبدل الدولدة. وقدد  بدل دن المتطلبدال 

ليميدة مدلا حيد  التكنولوجيدا، وندذل  الحاجدة الماسدة للميتبدرال المتزا دة ايما  تعلق بتطدو ر العمليدة التع

والمؤسسدددال التعليميدددة ا خدددره لتعز دددز ميزانيات دددا لتلبيدددة تلددد  المتطلبدددال، دصدددبحل عب  دددا علددد  تلددد  

المؤسسال. وبالتالي،  اب دن تساعد الاامعة المنتاة اي ت ااد مرك لمطابقة الإ رادال ال علية ملا دجدل 

 يزانية الملحوظ.  القضاء عل  عاز الم

 Changing the Accounting System to Foster (: "Ferdinando et al 2019 دراسةةة ) 2-5

Universities’ Financial Sustainability: First Evidence from Italy  تغيير نظام المحاسبة لتعزيز "

لدراسدة الد  ابدراع دور الاسدتدامة الدليل ا و  ملا ت طاليا ة حي  هدال ا الاستدامة المالية للجامعات:

الماليددة اددي الوقددل الحالددر والتددي تعددد  دحددد التحددد ال الرئيسددية لمؤسسددال التعلدديم العددالي. تتعددر  

الاستدامة المالية للاامعال العامة للت د دد بسدبب التي يضدال ادي التمو دل العدام وبسدبب ملدب الماتمدع 

ال المقدمدة. تقدي م هدذه الدراسدة  مدا تذا ندان ن دام المتزا د عل  تدخا  تحسينال عل  حام وجودة اليدم

التقار ر المالية الاد د ادي ولدع داضدل لتمثيدل ظدروف الاامعدال الياصدة بالاسدتدامة الماليدة. عدلاوة 

عل  ذل ، تدم تطدو ر تددابير محدددة للتحقيدق ادي الاسدتراتيايال الماليدة، تن وجددل التدي تدم تبني دا ادي 

السياك التنااسي الاد د. ملا خلا  العمل بالتعاون مع ممارسيلا ملا قطام الاامعال الإ طالية للرد عل  

التعليم العالي، مور ار ق البح  تمار عمل  عتمد عل  نسب مالية محددة لتقييم الاسدتدامة الماليدة ل دذه 

المؤسسال وتحليل استراتيايات ا المالية. تكشم النتائ  دنه، علد  الدرغم مدلا بعدض السدمال المشدترنة 

اختلااددال نبيددرة بدديلا الاامعددال الإ طاليددة وهددم  تعدداملون مددع التحددد ال الاد دددة بماموعددة مددلا  هندداك

 ا ساليب الميتل ة.

 المبحث الثاني

 :الاستدامة المالية في الفكر المحاسبي ( لا تدوار المعدا ير المحاسدبية الدوليدة للقطدام العدامIPSAS )

الم اهيمي جنب دا تلد  جندب  دن الم  وم مذنور اي الإمار تعر   ا دساسي ا للاستدامة المالية، عل  الرغم ملا

مع المعلومال الإلااية التي  اب عل  الكياندال العامدة توايرهدا ادي التقدار ر الماليدة ل غدرا  العامدة 

(IPSASB) 2014  غالب ا ما  شُدار تلد  الاسدتدامة بالإشدارة تلد  (. اي الإمار الم اهيمي8.14، ال قرة ،

   2.11، ال قدرة  IPSASB 2014قدرة الكيان عل  تمو ل تقد م اليددمال علد  المدده الطو دل )معيدار 

(. وبالمثددل، تعتمددد اسددتدامة النطدداك للمؤسسددال العامددة علدد  ةقدددرة الحكومددة علدد  الوادداء 2.27   2.16

(.  تضدملا هدذا الدن   IPSASB RPG.1 2013وادي المسدتقبلة ) بيددمات ا و الالتزامدال الماليدة الآن

ربط التزامال تقد م اليدمال الحالية بالمحاا ة عل  مستو ال الضرائب الحالية والترنيز عل  مسارال 

الد ون المتوقعة.  مثل التواعن قصير ا جل بيلا الموارد المستيدمة اي تقد م اليدمال والموارد المتاحدة 

ع ا اي ال ترة دو الاحت اظ ب ا ادي المالدي( شدرم ا مسدبق ا لتحقيدق الاسدتدامة علد  المدده )دي التي تم جم

الطو دل. ومددع ذلدد ، ادد ن العد ددد مددلا المؤسسددال العامدة لددد  ا سددلطة تقد ر ددة محدددودة )تن وجدددل( بشددسن 

شدكل ت رادات ا ولا  مكن ا تحد د معدلال لر بية دو رسوم اليدمال المقدمة بشكل مسدتقل. هدذا والدح ب
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خدداص لمؤسسددال التعلدديم العددالي. اددي العد ددد مددلا البلدددان، تعتبددر اعتمددادال الميزانيددة مددلا الحكومددة دهددم 

 ( Modugno & Di Carlo.2019:5ت رادال للاامعال. )

ة نب دي دن تكدون دهدداف تعدداد التقدار ر الماليدة ل غدرا  العامدة ادي القطدام  IPSAS 1واق ا للمعيار  

العام هي تواير معلومال م يدة لصنع القدرار، وت بدال مسدؤولية الكيدان عدلا المدوارد المع دود ب دا تليدهة. 

للامتثددا  ل ددذا ال ددر  ،  اددب دن  ددوار الن ددام المحاسددبي معلومددال عددلا: )د( مصددادر المددوارد الماليددة 

يص ا واستيدامات ا   )ب( نيم قامل المنشسة بتمو ل دنشطت ا وتلبية متطلبات ا النقد ة. )ج( قددرة وتيص

المنشسة عل  تمو ل دنشطت ا والوااء بالتزامات ا. )د( ولعه المدالي ود دة ت ييدرال تطدرد عليده. )هدـ( دداء 

الك دددددداءة مددددددلا حيدددددد  تكدددددداليم اليدمددددددة و -وبالتددددددالي قابليددددددة البقدددددداء اددددددي المسددددددتقبل  -الكيددددددان 

تتضملا الاسدتدامة الماليدة لوحددال  القطدام العدام قدرتده علد  تدارة . (DiCarlo.2019:7والإنااعال.)

قدرته المالية قصيرة ومو لة ا جل مع الح اظ عل  مستوه اليدمال. وهو  تطلب تدابير لضدمان تدواير 

الح دداظ علدد  المسدداواة بدديلا اليدددمال العامددة للايددل الحددالي قدددر الإمكددان مددع حما ددة متطلبددال المسددتقبل و

ا جيا  و مكلا تعر م الاستدامة المالية عل  دن ا القدرة عل  ت طية الميزانيال السنو ة دون قيود. تنلإ 

عل  دن الدخل الذي تحققه المؤسسة دنبر مدلا ن قدال التشد يل. ادي سدياك مؤسسدال التعلديم العدالي، تعندي 

ال دعل  ملا تواير اليدمال التعليمية. بمعن  آخر الددخل الاستدامة المالية دن هذه المؤسسال تحقق ت راد

الذي تحققه هدذه الاامعدال دنثدر ممدا هدو مطلدوب لتلبيدة احتياجدال رواتدب المدوظ يلا ودجدور المدوظ يلا 

ونددذل  الشددراء مددلا المسددتلزمال واليدددمال التعليميددة. لددذل ، دصددبح لددمان الاسددتدامة الماليددة ال دددف 

العالي اي العالم، سواء تل  التي تعمل نمؤسسة خاصدة دو عامدة. عدادة  ا ساسي لاميع مؤسسال التعليم 

تنشس مشانل الاستدامة المالية اي المؤسسال التعليمية نتياة ا عمدال الماليدة العامدة دو مشدانل المؤسسدة 

ن س ا التي تاعل ملا الصعب ت طية التكاليم الإدار ة ودنشدطة التطدو ر التدي ت ددف تلد  تحقيدق دهدداا ا 

(209-.2019:208magtome et al Al( واق ددا لمبددادرة الإبددلال العالميددة )GRI والاتحدداد الدددولي )

(، ا ن تطو ر م  وم الاستدامة  لا ي ا بعاد: بي ي واجتمداعي واقتصدادي. ادي العقدد IFACللمحاسبيلا )

 عاد الاقتصاد ة المالي، سلط الرنود العالمي الضوء عل  ا همية المتزا دة للمن مال العامة لإدارة ا ب

وا بعاد المالية. تن صعوبة الحكومال اي تواير ا موا  المناسبة لاحتياجال قطام التعليم العالي شاعل 

سياسال التمو ل الحكومية القائمة عل  ا داء. مع ا خذ اي الاعتبار دن الاامعال الحكوميدة  دتم تمو ل دا 

لسياسة التمو ل ادي ندل بلدد، دصدبح تحليدل ال دروف  اي ال الب ملا قبل الحكومة المرنز ة ودن ا حساسة

 (2017:25Lucianelli, & Citro.-26) المالية دنثر دهمية مما نان عليه اي المالي. 

تواجه الاامعال الحكومية اي جميع دنحداء العدالم بشدكل متزا دد الددعم المدالي المتضدائل مدلا الحكومدال   

ه لضدمان بقائ دا مسدتدامة ماليدا . تن تقلديلإ الددعم وبالتالي ا ي تتعر  لض وم للبح  علا مرك دخدر

الحكددومي هددو نتياددة مباشددرة للتنددااس علدد  الإ ددرادال الحكوميددة مددلا ا ولو ددال ا خددره مثددل الرعا ددة 

الصحية وتطو ر البنية التحتية والن ام العام ونذل  برام  التي يم ملا حدة ال قر. ادي الوقدل ن سده، مدلا 

اصدة مسدتدامة ماليدا  مدلا عمليات دا ، وبالتدالي  ادب دن تبحد  عدلا وسدائل المتوقع دن تكون الاامعال الي

 (.Chumba.2023:1دخره لز ادة الإ رادال تل  جانب مروجي ا. )

 تن التحدو  تلد  ن دام جدامعي مدلا الن دام التقليددي تلد  ن دام مندت  : فلسفة ومفهوم الجامعةة المنتجةة

 تطلب تسو ة ال روك مدا بديلا وظدائم الاامعدة واعتبارهدا ن امدا متكداملا  دؤ ر و تدس ر ببعضده الدبعض. 

ب دف الان تاح عل  الماتمع، لقد دده العبء المتزا د عل  الاامعال تل  اني ا  نسبي اي الإن اك عل  

العالي والبح  العلمي المبالغ التي  دتم تن اق دا ادي هدذه المؤسسدال ميصصدة للتوظيدم مؤسسال التعليم 

الإداري والتدر س ودقل بكثير اي خدمة الم ام ا ساسدية ا خدره مثدل تطدو ر البحد  وخدمدة الماتمدع. 
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 هناك دسباب نثيرة داعل بدالتيلي عدلا سياسدة الاامعدة التقليد دة والتحدو  نحدو تبندي جامعدة منتادة من دا

وظدائم الاامعدة المحدددودة مدلا الناحيدة ا ناد ميددة، وتوظيدم المعرادة، وتمو ددل وتدارة الادودة الشدداملة، 

والبح  العلمي، وتنمية الماتمع. والقدرة التنااسدية العالميدة وموانبدة التكنولوجيدا.  عدد الإنتداج المشدترك 

ل اللاعمدة لصدياغة السياسدال بيلا الاامعدال والماتمدع المحلدي عدامليلا م مديلا لتدواير وتبداد  المعلومدا

 العامة للدولة، والتي تميز الاامعال المتقدمة علا الاامعال ا خره.  

 (Hatamleh&Darawsha.2019:96 تعرف الاامعة المنتاة عل  دن ا تل  المؤسسة الاامعية المت اعلة مدع )

دي تن يذ هذه ا نشدطة مدلا الماتمع بواسطة ا نشطة الإلااية التي تقوم ب ا خارج دنشطت ا الطبيعية،  ؤ

تلددااة مددوارد ماليددة تعمددل علدد  اسددتدامة مواردهددا الماليددة وهددي بددذل  تدددعم مواعنت ددا السددنو ة وتعطي ددا 

مرونددة نبيددرة لمواج ددة الن قددال خددارج مواعنت ددا وهددي بددذل  تعمددل علدد  تددواير مصددادر تمو ددل تلددااية 

وسدع ادي دنشدطت ا الرئيسدية التعلديم لمواج ة دي عاز ونذل  للتوسع ادي دورهدا الماتمعدي مدلا خدلا  الت

والبح  العلمي وخدمة الماتمع بالإلااة تل  القيام بسنشطة تلااية قد تس م اي تواير عوائد مالية تحقدق 

ل ا استدامة مالية بشرم دن لا تتعار  هذه ا نشطة مع رسالة ور  ا الاامعة ودهداا ا مثل عقد شدرانة 

( تعرلل الاامعدال لضد وم متزا ددة 2021:613ال وآخرون، مع الشرنال الصناعية والتاار ة. )نو

لتوسيع دنشطت ا بما  تااوع دنشطة البح  والتدر س التقليد ة. ملا المتوقع الآن ليس اقط استكشاف حدود 

المعراة ملا خلا  دبحا  م، ولكلا د ضا المساهمة اي اسدتيدام المعدارف والابتكدارال الاد ددة للاسدت لا  

 (Sengupta & Rossi. 2023:1لاجتماعية ا وسع. )التااري والمن عة ا

 هندداك العد ددد مددلا المبددررال التددي ددل تلدد  ا خددذ بنمددوذج : مبةةررات تبنةةي نمةةوجا  الجامعةةة المنتجةةة

 الاامعة المنتاة، ملا لملا هذه المبررال

ا . الثددورة التكنولوجيددة والمعلوماتيددة  عددد التقددارب التكنولددوجي )المعراددي( بدديلا الشددرنال عامددل م مدد1

لاحتما  التعداون والنتيادة المحتملدة للشدرانة البحثيدة.  قداس القدرب التكنولدوجي عدادة مدلا خدلا  دنشدطة 

بددراءال الاختددرام للشددرنال علدد  الددرغم مددلا دن ن ددس الحاددة  مكددلا دن تكددون صددالحة لتعدداون البحدد  

كدون نقددلإ والتطدو ر بديلا الشدرنال والاامعدال، تلا دن مادا  البحد  هدذا لدم  حده بدن س الاهتمدام. قدد  

البيانددال دحددد دسددباب ذلدد . ومددع ذلدد ، قددد  لعددب القددرب التكنولددوجي دورا م مددا خاصددة بالنسددبة لكثااددة 

اتصالال النقل مع الاامعال.  مكلا الااترا  دن التوجه التكنولوجي المما ل للشرناء  سد ل التعداون دو 

 (Woerter. 2012:829حت   اعل الشرانة ممكنة )

ل من اددي تلدد  ني يددة مسدداهمة مؤسسددال التعلدديم العددالي اددي ةالعولمددةة وني يددة .العولمددة: تن الن ددر بشددك2

تس رهددا ب ددا نمددا  تضددح مددلا تصددراال الاامعددال ةنمددزودية لددردس المددا  البشددري وال كددري وسددلوك 

دوراك  -الطددلاب.  ددم  مكننددا دن نن ددر اددي ني يددة تددس ر منتاددال الاامعددال -مسددت لكي الاامعددة. التدددر س

ذ لا  حملون ا ونيم تساهم ا نمام الميتل دة للتعلديم الادامعي دو نقدل المعرادة ادي الاعتماد وا شياص ال

ةالعولمةة. تحده الطرك التي استاابل ب ا مؤسسال التعليم العالي للعولمة هي دن تصبح دنثر ةدوليةة. 

سعل مع م الاامعال تل  دن تصبح دنثر عالميدة مدلا خدلا  ت ييدر ترنيبدة السدكان الادامعييلا. دصدبحل 

المؤسسال دقل تاانسا ملا حي  بلدد المنشدس والانسدية وال و دة الثقاايدة  ن دا ان تحدل علد  ةالإمدداد عبدر 

 (Ruby. 2015:346الحدودة)

. التنااسية:  توقم التنااس بديلا الاامعدال علد  قددرة ندل من دا علد  التطدو ر المسدتمر ايمدا تقدمده مدلا 3

طددو ر، والقدددرة علدد  تسددو ق خدددمات ا واسددتقطاب بددرام  تعليميددة وتدر بيددة وت عيددل بددرام  البحدد  والت

 (2022:246الشرناء اي السوك المحلي )العتيبي، 
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.الإقبا  المتزا د عل  التعليم الاامعي: لا بد ملا الاست ادة القصدوه مدلا جميدع المدوارد البشدر ة وع دادة 4

ال الاقتصداد ة ولدعم قدرت م عل  الإنتاجية وتحقيق التنمية الاقتصاد ة للماتمع، واي ظل تزا د ا عم

 (2022:246بد ملا البح  علا بدائل للتمو ل. )العتيبي، لاالميزانية الميصصة ل بحاث العلمية، 

تقوم الاامعدة المنتادة بسنشدطة تلدااة تلد  دورهدا الدرئيس ادي التعلديم والبحد   دنشطة الاامعة المنتاة:•

عمليا ملا خلا  قيام ا بسنشطة تلااية اي العلمي بل تاعل هذا الدور ذو جدوه اقتصاد ة  مكلا استثماره 

الاستشدارال العلميدة دو ال نيدة  (.البحدوث التعاقد دة،2018:38محيط ا والعالم اليارجي ومن ا: )ابتسام، 

 التعليم علا بعد، الدراسال المسائية، استثمار دموا  ومرااق الاامعة، ا نشطة الإنتاجية، التعلديم الم تدوح

 بيةالبرام  والدورال التدر 

 المبحث الثالث

 واقددا للن ر ددة القائمددة علدد  المددوارد حيدد  تحدددد ا صددو  الاسددتراتياية : إدارة الأصةةول الاسةةتراتيجية

للشرنة ميزت ا التنااسية ودداءها و مكلا تعر م ا صو  الاستراتياية عل  دن دا ةماموعدة مدلا المدوارد 

للتيصدديلإ والمتيصصددة التددي تمددنح الميددزة والقدددرال التددي  صددعب تددداول ا وتقليدددها والندددرة والقابلددة 

( دو Barney ،1986التنااسية للشرنة.  مكلا الحصو  عل  ا صو  الاستراتياية اي دسواك العوامل )

 ددتم بنا هددا مددلا خددلا  اليبددرة الترانميددة للشددرنة وة الددتعلم بالممارسددة ةايادداد  بعددض البدداحثيلا دمثددالا 

(Chung& Alcacer ،2002  Wesson ،2004 بسن ) الاستثمار ا جنبي المباشر وعمليال الاندماج

والاستحواذ عل  وجه اليصوص هي القناة ا نثر ااعلية للشرنال للوصو  تل  ا صدو  الاسدتراتياية 

ومصدرها.  مكلا دن تساعد ا صو  الاستراتياية المكتسبة عدلا مر دق الاسدتثمار ا جنبدي المباشدر ادي 

وتسمح ل ا بالحصو  عل  موارد والتحكم اي دا مثدل قاعددة المعرادة تزو د الشرنة المقتناة بسمعة ومكانة 

وردس الما  البشري، والوصدو  تلد  ا سدواك المحليدة غالبدا مدا  كدون سدوك الشدرنال دنثدر ن داءة مدلا 

(  ت ق نل ملا المعادلة المحاسدبية وعلدم الاقتصداد ادي تعر دم ا صدل Deng.2009:75سوك الموارد )

لاله الاحت اظ بالثروة. ربما  كون التعر م المحاسبي ا نثر قبولا ل صو  عل  دنه دي دصل  مكلا ملا خ

(. ا صدل مدورد تملكده وتدتحكم ايده الوحددة IASBهو الذي  ستيدمه مالدس معدا ير المحاسدبة الدوليدة )

الاقتصاد ة ننتياة  حداث سابقة وملا المتوقع دن تتدداق منده مندااع اقتصداد ة مسدتقبلية تلد  هدذه الوحددة 

( اقدد FASB1978-1985( دمدا )Alaghi.2012:3505قسم تل  ا صدو  الماد دة وغيدر الماد دة. )وتن

عرال ا صل عل  دنه من عة اقتصاد ة مستقبلية محتملدة تدم الحصدو  علي دا دو السديطرة علي دا مدلا قبدل 

 (. تعتبر ا صدو  عداملا م مدا اديEl- Tawy.2020:36نيان معيلا نتياة لمعاملال دو دحداث سابقة )

دداء الوحدة الاقتصاد ة ا صو  تحدد قيمت ا. لقد استيدمل الميزانيدال العموميدة للحصدو  علد  دصدو  

الشرنة وتستيدم ا الشرنال نسدوال م مة لقياس قيمة ا صو  والإاصاح عن ا. لذل ، تعمل العد د مدلا 

للشددرنة وتراقددب  الشدرنال باددد للح دداظ علدد  ميزانيدة عموميددة جيدددة  ن ددا تددؤ ر علد  القيمددة المتصددورة

الشدرنال د ضدا الت ييدرال ادي الميزانيدة العموميدة عدلا نثدب حيد  تن دي ت ييدر ادي القيمدة سديؤ ر علدد  

قرارال ميتلم دصدحاب المصدلحة ومندذ الثدورة الصدناعية، ناندل قيمدة ا عمدا  التاار دة تعتمدد بشدكل 

. قامدل الشدرنال بتسدعير هدذه دساسي عل  دصول ا الملموسة، والتدي  دتم تمثيل دا ادي الميزانيدة العموميدة

(دمدددا ا صدددو  غيدددر Madhani.2015:9المدددوارد الملموسدددة وربط دددا باميدددع مقدددا يس دداء الشدددرنة )

الملموسددة هددي المددوارد المسددتيدمة دو المسددتيدمة لإلددااة قيمددة تلدد  الوحدددة الاقتصدداد ة و ددتم تصددنيم 

ليدة والباحد  وال ي دة التن يميدة. ا صو  غير الملموسة دو تعر   ا بشكل ميتلم ملا قبل المن مدال الدو

( علد  ل صدو  غيدر الملموسدة مثدل البحد  1992) OECDاصنم ا صدو  غيدر الملموسدة تصدنيم 

والتطو ر، وبراءال الاخترام والتراخيلإ، والاسدتثمارال غيدر الملموسدة، بمدا ادي ذلد  تددر ب العمدا  
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للاتحداد ا وروبدي ندذل  تشدمل  التدابع MERITUوهيكل المعلومال وال يكل التن يمي وواقا لمشدروم 

 Relationalدصددو  اكر ددة مثددل ردس المددا  البشددري وردس المددا  ال يكلددي وردس المددا  العلاقددي ة

Capital"(Yallwe & Buscemi. 2014:18) 

 تعتمد الكثير ملا الوحدال الاقتصاد ة ن ادا اسدتراتيايا ادي تدارة : مداخل الإدارة الأصول الاستراتيجية

ملاح ة هذا الاتااه الاد د ملا المبادئ التوجي ية وداضدل الممارسدال التدي نشدرت ا هدذه دصول ا. ايمكلا 

 .Abdelhamid et alالوحددال الاقتصداد ة.  مكددلا تحد دد بعدض هددذه المدداخل علدد  النحدو التدالي: )

2015:99) 

( لتحسدديلا دداء ا صددو ،  اددب دن تتبندد  تدارة Systematic Management. الإدارة المن ايددة: )1

 ا صو  عملية من اية ومن مة للح اظ عل  ا صو  الماد ة وترقيت ا وتش يل ا بتكل ة ومر قة اعالة

(  عتبدر ن د  دورة الحيداة دمدرا دساسدي لإدارة ا صدو  Whole Life Cycle. دورة الحياة الكاملدة: )2

 ملا خلا  مراعاة التكل ة الإجمالية ل صل موا  حياته

(  مكددلا وصددم تدارة ا صددو  علدد  دن ددا من ايددة Resource Allocation. تيصدديلإ المددوارد: )3

 لتيصيلإ الموارد بك اءة وتنصاف بيلا ا هداف وا غرا  الصالحة والمتنااسة

( تعتبددر اليدمددة ا اضددل، ولدديس ا صددو  ا اضددل، مؤشددرا رئيسدديا علدد  الإدارة Service. اليدمددة: )4

 الناجحة ل صو 

(  سخدذ الدن   الاسدتراتياي ادي الاعتبدار تقيديم التكداليم Strategic Focus. الترنيدز الاسدتراتياي: )5

وال وائد ومستوه اليدمة المقدمة لضمان تلبيدة الاحتياجدال الحاليدة دون المسداس بقددرة ا جيدا  القادمدة 

 عل  تلبية احتياجات م

 :دا الاامعدال تتنوم ا صو  الاسدتراتياية للمؤسسدال التعلديم العدالي ومن أنواع الاصول الاستراتيجية 

امن ا دصو  ماد ة وتقنية ودصو  اكر دة ودصدو  تعليمدة ودصدو  ماتمعيدة ودصدو  تشدر عية ودخدره 

( و مكلا تنداو  بعدض ا صدو  التدي ل دا علاقدة مباشدرة مدع هددف 2021:616قانونية )نوال وآخرون، 

 الدراسة

 رتبط التعر م الرئيسي  صو  بالبنية التحتية عل  نطاك واسع ب ةال يانل الماد دة  الأصول المادية: •

والمرااق والشبكال التي توار اليدمال ا ساسية داخل الوحدة الاقتصاد ةة. وتشتمل البنية التحتيدة علد  

احددة دو دنثدر التعر م ا ساسي ل صو  الماد ة، ا ن الاستثمارال اي البنية التحتية تشتمل عدادة علد  و

ملا اليصائلإ التالية: ا صو  الملموسة. الاحتكار الطبيعي دو ولع السوك الم ضدل )تحددي الاعدواج 

الاقتصددادي(  الإ ددرادال دو الإ ددرادال المن مددة المرتبطددة بالتضدديم  عمددر مو ددل لددردس المددا   سددتدعي 

ز عاليدة للددخو  بسدبب سدنة(  حدواج 99تلد   30استثمارال مو لة ا جل )دي تتضملا عقود ت اار مدلا 

 التن يم وارت ام تكاليم ردس الما  ا ولية.

( عل  دن ا المرااق الماد دة، والبنيدة التحتيدة، والقطدع Kretzmann & McKnight ،1996.عرا ا )1

 الشاغرة والم اورة، والن ا ال والطاقة.

لشدددددرنال ( ال ياندددددل الماد دددددة والمؤسسدددددال واSchlossberg ،1998)(Kerka ،2003.عرا دددددا )2

 والمن مال غير الرسمية الحدائق والكنائس والمناع  ال رد ة

تتمثددل ا صددو  المعرايددة بتلدد  ا صددو  التددي تتمتددع بياصددية توليددد تددداقال نقد ددة الأصةةول المعرفيةةة: •

ل دا وتتصدم  مستقبلية بصورة جيدي حي  تمثل ال رك ما بيلا الكينو السوقية للوحدة والتكل دة الاسدتبدالية

هدذه ا صدو  بسن دا دصدو  غيددر ملموسدة وتدؤدي دورا م مدا ادي الاقتصدداد القدائم علد  المعرادة وبعبددارة 

دخدددره دن دددا تمثدددل امدددتلاك المعرادددة واليبدددرة والم دددارال والقددددرال التكنولوجيدددة والتدددي تمدددنح الوحددددة 
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 ددة مثددل المعراددة الاقتصدداد ة ميددزة تنااسددية وهددي بددذل  تمثددل ماموعددة مددلا العناصددر الشددكلية وال كر

والمعلومددال وا صددو  ال كر ددة واليبددرة و مكددلا اسددتيدام ا لإنشدداء الموجددودال وبالتددالي تعز ددز قيمددة 

 (256-2023:255الوحدة الاقتصاد ة. )ملا  وحمدان، 

تعدد تدارة ا صدو  التقنيدة م مدة صدعبة و عدد تحسديلا اسدتيدام ا دمدرا بدالغ ا هميدة.  الأصول التقنيةة:• 

ام ال عا  ل صو ، ملا الم م لل ا ة اتياذ قرار اعدا  بشدسن ا صدو  مدوا  دورة حيات دا لضمان الاستيد

 .Sinha et alوقرار اعا   عتمدد علد  حقيقدة دن ني يدة تدارة معلومدال ا صدو  مدوا  دورة حيات دا. )

2015:5) 

  :ة الحد ثة والتدي دصبحل الإدارة الاستراتياية ملا الم اهيم الإدار الإدارة الاستراتيجية في الجامعات 

تسع  الاامعال تل  تطبيق ا اي ظل الت يرال والتحد ال التي تواجه هذه الاامعال لما تقدمده مدلا بددائل 

وحلو  لمواج ة الت يرال والتحد ال اي ماا  التعليم والبح  العلمي. وهناك العد د ملا العوامل والقوه 

الإدارة الاسدتراتياية، مثدل ع دادة الطلدب علد  التي تابدر الاامعدال علد  ا خدذ بالتوجده الاسدتراتياي و

خدمال التعليم العالي، مع تددني حادم التمو دل الحكدومي، والتندااس مدع متطلبدال التعلديم العدالي الطارئدة 

الاد دة، مع لرورة المحاا ة عل  روح الاامعة التقليد ة القائمة وتن هذه المؤسسال بحاجة ماسدة تلد  

 دارة الاستراتياية(  لما له ملا دور ت اابي اي ةتطو ر ال يكل التن يمي .تبني هذا النمط الإداري )الإ

مراحل تحسيلا ن اءة تدارة ا صو  الاستراتياية بالاامعال: ل ر  تحقيق الك اءة وال عالية بالاامعدال 

 (2021:601ا ن تدارة ا صو  الاستراتياية  اب دن تمر ب ذه المراحل: )عثمان، 

 علا تدارة ا صو  الاستراتياية. تشكيل ار ق مسؤو  1

. العمددل علدد  تطددو ر وتحسدديلا خطددط تدارة ا صددو  الاسددتراتياية مددلا خددلا  الاسددت ادة مددلا التاددارب 2

 العالمية.

 . ولع آلية لإدارة ا صو  الاستراتياية، نتسسيس ن ام تحميل مالي  قيم بشكل دوري.3

متقددم ل در  تدارة ا صدو  الاسدتراتياية  . تطو ر دن مة تقنية المعلومدال، واعتمداد ن دام معلومداتي4

 بك اءة.

( دراسدال استكشدااية عدلا دهميدة دبحداث تدارة ا صدو  Gavrikova ،& Burda. 2020:6-7وقددم )

دراسدة وقدد دظ درل هدذه الدراسدة دن  627الاستراتياية اي ماا  تدارة ا صو  والذي تناو  انثدر مدلا 

ا صو  )الماد ة وال ندسية  ة ا صو  تترنز اي الاوانب مثلالعد د ملا المؤل يلا دشاروا تل  مسسلة تدار

وا سطو  والبنية التحتية(، الاصو  ذال ر وس الاموا  الضديمة )الصدناعال الثقيلدة(، تدارة المراادق 

)باستثناء العقارال(، تدارة ا صو  مقابل الصيانة، تدارة دصو  الشرنال والمؤسسدال، تدارة ا صدو  

 تراتياية تدارة ا صو ، الصيانة )بما اي ذل  قياس ا داء(و تدارة دورة حياة ا صو الاستراتياية واس
 الجانب التطبيقي/ الفصل الرابع 

 نموجا إدارة الأصول الاستراتيجية للوصل الى الجامعة المنتجة

  طددي هددذا النمددوذج السياسددة المحاسددبية بدد دارة : ال ددر  مددلا نمددوذج تدارة ا صددو  الاسددتراتياية  .1

ا صددو  الاسددتراتياية وتتضددملا التيطدديط اددي الإدارة والبندداء والصدديانة علدد  سددبيل المثددا ، ا رالددي 

والمباني ودج زة تكنولوجيا المعلومال ومعدال التدر س المتيصصة ملا دجل خدمدة غرلد ا ا ساسدي 

علميلا وتحقيقا ل ذه ال ا ة  ادب دن تددعم المبند  والبنيدة التحتيدة هو تقد م برام  تعليمية عالية الاودة للمت

وا صو  الرئيسدية ا خدره ل در  تحقيدق ر  دة الاامعدة وتوج ات دا الاسدتراتياية بشدكل اعدا  وبسقدل 

تكل ة مده الحياة. عل  المستوه التن يمي، ستعمل هذه السياسة عل  تواير ر  ة مو لة المده لممارسدة 
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دصددول ا الاسددتراتياية وتحد ددد المسددؤوليال وتقددد م نمددوذج بدديلا المسددؤوليلا عددلا الإدارة الاامعددة لإدارة 

 دصول ا الاستراتياية وا صو  ن س ا.  

الامتثددا  للقددوانيلا والتعليمددال المعتمدددة اددي وعارة  التعلدديم العددالي والبحدد  العلمددي العراقددي وعدددم  .2

السياسة عل  ا صو  الاستراتياية مثل المباني ميال ت ا بحاة تن يذ نموذج الاامعة المنتاة  تنطبق هذه 

( ودصدو  التددر س المملوندة دو المدؤجرة مدلا قبدل  الاامعدة  ITوالبنية التحتية وتكنولوجيا المعلومدال ) 

( والتيطديط SAMوللحصو  عل  ن رة عامة حو  ني ية تدارة عمليدال تدارة ا صدو  الاسدتراتياية )

(  مكدلا ملاح دة مراحدل ادارة ا صدو  الاسدتراتياية 2خلا  الشكل ) والتن يذ اي الاامعة المنتاة  وملا

 للاامعة المنتاة
 ( مخطط مكونات  نموجا إدارة الأصول الاستراتيجية للجامعة المنتجة 2الشكل رقل )

 

 

 

 

 

 

 

 
جية المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على الادب المحاسبي في إدارة الأصول الاستراتي  

 المقترحة للنموجا ادارة الأصول الاستراتيجيةالوحدات 

وحدة التيطيط: و  ددف تلد  التيطديط ادي ني يدة تطدو ر وصديانة وتدارة ا صدو  الاسدتراتياية ادي   .1

مؤسسال التعليم العالي عل  مستو ال محدددة لمواج دة تحدد ال ا عمدا  علد  النحدو المبديلا ادي الر  دة 

 وا هداف والتوج ال الاستراتياية للاامعة المنتاة 

التيطيط  للتسند ملا دن دا تلبدي تسدير مدع ا هدداف وال ا دال المت دق وحدة الرقابة: وتعني رقابة عملية  .2

 علي ا المنصوص علي ا 

وحدددة تن يددذ عمليددة التيطدديط :تطبيددق داضددل الممارسددال لل ددر  تن يددذ عمليددة التيطدديط، وولددع  .3

 الاستراتيايال لتن يذ عملية التيطيط وتطو ر حالال ا عما  لقرارال البنية التحتية 

لصيانة: تعداد قوائم جرد ا صو  الاستراتياية اي مؤسسال التعليم العدالي بالكامدل وحدة التطو ر وا .4

 بت اصيل نااية للتمكيلا تقييم ملاءمة تدارة ا صو  لل ترال اللاحقة.    

ولع استراتيايال استبدا  ا صو  الاستراتياية مدلا خدلا  اسدتيدام  وحدة استراتيايال الاستبدا : .5

 للحياة )دورة الحياة(مبادئ التكل ة الكاملة 

وحدة مواءمة التمو ل: ملا خلا  التيطيط ماليا  للمستوه المناسب لصيانة ا صدو  الاسدتراتياية ادي  .6

 مؤسسال التعليم العالي سيضملا مراجعة خطة وميزانيال تدارة ا صو  الاستراتياية  سنو  ا 
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سددتبدا  دو تاد ددد دو ت قدداف وحدددة التيطدديط  للتمو ددل: التيطدديط لتددواير تمو ددل  ابددل مو ددل ا جددل لا .7

 تش يل ا صو  الاستراتياية. 

وحدددة البحددوث والدراسددال: دراسددة وتدمدداج متطلبددال تدارة ا صددو  الاسددتراتياية والإنادداعال اددي   .8

 خطط الاامعة المنتاة ا خره حسب الحاجة

ر منت مدة عدلا وحدة  المساءلة والمسؤولية: وتعن  ب دارة ا صو  الاستراتياية ملا خلا  تقد م تقار  .9

 حالة ودداء العمل المتعلق بتن يذ سياسة تدارة ا صو   

وحدة البياندال: تدواير نمداذج دقيقدة لبياندال دورة الحيداة )ا صدو  الاسدتراتياية( لإعدلام  ومالدس  .10

 الاامعة المنتاة بشسن شراء ا صو . 
 على الأصول الاستراتيجية في الجامعات العراقية( المحاسبة عن  لنموجا المقترح للجامعة المنتجة بالاعتماد 3الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نموجا  المحاسبي للجامعة المنتجة بالاعتماد على الأصول الاستراتيجية في الجامعات العراقية تطبيق
 المبلغ الخدمات نوع الايراد ت

 XXX اجهزة كهربائية، ايراد خدمات فنية )صيانة وتصليح( 1

 XXX سيارات

ثقيلة وغيرهامكائن   XXX 

 XXX ترجمة وثائق ايراد خدمات فنية واستشارية 2

 XXX اليات تعاون

 XXX مكاتب استشارية

 XXX دراسات جدوى

 XXX مختبرات انشائية

 XXX ايجار القاعات ايجار الموجودات الثابتة 3

 XXX ايجار طوابق فارغة

ايجار الحدائق لإقامة الاحتفالات 

 وغيرها

XXX 

 XXX  ايراد التعليل الموازي 4

 XXX  ايراد التعاون مع الكليات الأهلية 5

 XXXX الإيرادات النهائية
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 إعادة تطبيق نموجا الجامعة المنتجة بالاعتماد على الأصول الاستراتيجية في المعهد التقني/ كوت (2جدول )
 المبلغ الخدمات نوع الايراد ت

فنية )صيانة وتصليح(ايراد خدمات  1   اجهزة كهربائية، 

  سيارات

  مكائن ثقيلة وغيرها

 126199500 ايراد صيانة وتصليح  

 83108922 ايراد خدمات فنية واستشارية ايراد خدمات فنية واستشارية 2

 25419000 اليات تعاون

 17306000 مكاتب استشارية

  دراسات جدوى

  مختبرات انشائية

 17306000 ايراد نشاط وخدمات  

 37914650 ايجار مباني ايجار الموجودات الثابتة 3

  ايجار طوابق فارغة

ايجار الحدائق لإقامة الاحتفالات 

 وغيرها

 

   ايراد التعليل الموازي 4

   ايراد التعاون مع الكليات الأهلية 5

وعشرون الف واثنان وسبعون دينار( ةوثلاثالإيرادات النهائية)مئتان وسبعة وأربعون مليون ومئتان   247223072 

2021 المصدر : البيانات المالية للمعهد التقني / كوت  
 

ملا خلا  ا نموذج اعلاه   ا بل الدراسدة صدحة  ارلديت ا    دؤدي تطبيدق  نمدوذج الاامعدة المنتادة الد  

 . ةالاستراتيايتحقيق الاستدامة المالية  ملا خلا  الاعتماد عل  انموذج محاسبة ادارة الاصو  

امثلا محيط الاامعدة  ودن هذه ال رلية تحقق استدامة مالية  انبر نلما اتا نا ال  مرانز المدن والعاصمة

 مكلا است لا  المساحال الواسعة ملا خلا  ابناء العمودي واست لا  الارالي ال ائضة علا . المستنصر ة

 الحاجة اي الاستثمار وغيرها.

 الاستنتاجات و التوصيات 

 الاستنتاجات 

حدة هدذا  عطدي مليون للسنة مالية وا 270الا رادال التي حقق ا المع د ال ني ونول قد بل ل دنثر ملا  .1

 نموذج الاامعة المنتاة. يلا تبنالحااز لبقية مؤسسال التعليم العالي 

ندم الا  10الا رااي للمع د ال ني و نول  بعد علا مرنز مد نة الكدول حدوالي  الموقععل  الرغم ملا  .2

 انه قدم نموذج  مكلا ان  تبن  ملا قبل مؤسسال التعليم العالي.

بسسدداتذت ا مددلا الناحيددة العلميددة وال كر ددة وهددذا عامددل م ددم اددي مددرح ااكددار تتميددز الاامعددال العراقيددة  .3

 وروئ ايما  يلإ تبني الاامعة المنتاة واست لا  الموجودال الاستراتياية.

تعاني اغلب الاامعال العراقية ملا عدم الاست لا  ا مثل للموجودال الاستراتياية بسبب عدم وجود  .4

 .لر  ا والحة للاست لا  هذه الموجودا

 ؤدي  تبني نموذج الاامعدة المنتادة الد  تحقيدق  الاامعدة ميدزة تنااسدية  ادي اغلدب الاتااهدال  مثدل  .5

  جذب الطلبة الادد ملا خلا  خ ض اجور الدراسة بالنسبة للدراسال المسائية والن قة الياصة 

التعلديم العدالي  مثدل  تواجه مؤسسال التعليم العالي العد د ملا التحد ال بسدبب الاتااهدال الحد ثدة ادي  .6

التصني ال العالمية مما  تطلدب نشدر بحدوث ادي المادلال العالميدة والمشدارنة ادي مدؤتمرال علميدة ممدا 

  تطلب نلم الااية قد تكون غير قادره عل  داع ا.

هندداك ااددوة اددي الن ددام المحاسددبي المعتمددد اددي القطددام العددام الاددامعي سددواء نددان الن ددام المحاسددبي  .7

  ام المحاسبي الموحد. الحكومي او الن
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 التوصيات 

عل  الرغم ملا الا رادال التي حقق ا المع د ال ني و نول للسنة المذنورة عينة البح  الزمانيدة الا ان  .1

 ملا الممكلا مضاع ة تل  الا رادال ملا خلا  تبني نموذج الاامعة المنتاة

ة ( بالاامعال العراقية ملا خلا  ملا الممكلا استدامة موجودال استراتياية  )الموارد البشر ة والماد  .2

 الاست ادة ملا بعض الاامعال المحلية والعالمية

 العمل عل  الاست لا  الامثل للموجودال الاستراتياية ملا خلا  ولع خطط استراتياية لذل   .3

 ولع اليطط المناسبة لدعم الابتكار والاخترام ايما  يلإ المشروعال ذال التمو ل المستدام  .4

تطو ر   الن ام المحاسبي المعتمد اي القطام العام الاامعي سواء نان الن دام المحاسدبي الحكدومي او  .5

 الن ام المحاسبي الموحد مع متطلبال الاستدامة العالمية 

. راع توصيال ال  السادة ر ساء الاامعال العراقية ومرح هذا النموذج اي اجتماعال هي ة الردي اي 6

 والإدار ةالقانونية  بالإجراءالاقية ل ر  دراسة اكرة البح  وتقد م مقترحال تتعلق وعارة التعليم العر

 الضرور ة للتطبيق العملي ل ذا النموذج .
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