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Through the current study, we seek to present and analyze the Tsinghua University Green 

Initiative quality strategy and its field applications at the Northern Technical University, based 

on its importance and adoption by many international universities, as it is based on a central 

principle represented by the "green university" as a basic pillar adopted by the university in 

various daily university activities. Three dimensions are essential pillars that achieve this 

principle represented by (green education quality, green research quality, green campus 

quality), starting from a main question: Does the university under study adopt the dimensions of 

the Tsinghua University Green Initiative quality? We adopted the descriptive analytical 

approach from relevant modern sources, reports, records and interviews that document the 

extent of application of these dimensions, in addition to the questionnaire form. The study 

sample included the university president's assistants, department directors, division and unit 

officials and their assistants. Based on the results of the study, we presented a number of 

conclusions, the most important of which is that the Northern Technical University applies the 

dimensions adopted by Tsinghua Green University with high rates of agreement. These 

dimensions played a pivotal role in achieving an advanced position in the field of green 

universities and their official classifications. Based on the study's conclusions, we presented 

several proposals and their implementation mechanism for the university under study in order 

to enhance the application of the dimensions adopted by it, noting that the study is within the 

fourth goal of sustainable development, which includes ensuring equitable and inclusive quality 

education for all, and enhancing lifelong learning opportunities for all. The current study 

included four main axes, the first of which is the study methodology, the second presented the 

theoretical framework of the study, the third was devoted to the field aspect, and the fourth axis 

included the conclusions, proposals and their implementation mechanism. 
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 الخضراء وتطبيقاتها الميدانية في الجامعة التقنية الشمالية Tsinghuaمبادرة جامعة جودة استراتيجية 
 أ.م.د ماجد محمد صالح

  نينوى –معهد الإدارة التقني 
mm_saleeh@ntu.edu.iq 

 المستخلص                                      
 Tsinghuaمبععععادرة جامعععععح جععععودة اسععععت ا ل لح  اسععععح الحاللععععح الععععن  ععع     ح يعععع نسععععن مععععل رعععع   الدر      

معل العديعد انط قا مل اهميتها  ا تمادها مل قب  الخض اء   طبلقا ها الميدانلح في ال امعح التقنلح الشماللح 
  عععن مبعععدأ محعععور" يتممععع  خضال امععععح الخضععع اءض  ععع  ل اساسعععي  عتمعععد      كععع   ال امععععال العالملعععح  يععع 

 بال امعح في مخت ف النشاطال ال امعلح اليوملح . ث ثح أبعاد  عد ر ائ  اساسلح   حقق هذا المبدأ متمم ح 
منط قععيل مععل  سععا     الحعع م ال ععامعي اضرضعع    جععودة البحععوا الخضعع اء  جععودة التع ععلا اضرضعع  جععودة )

نعا المعنه   تمادا  ؟الخضع اءTsinghuaرئلسي مفاد  ه   عتمد ال امعح المبحوثح ابعاد جودة مبعادرة جامععح 
بيعق هعذ  التعي  وثعق معدى  ط مقاب ل    س  ل  ديمح ذال ص ح   قاري    الوصفي التح ي ي مل مصادر 

معععدراء   ادة مسعععا د" رئعععلم ال امععععح شعععم ي  ينعععح الدراسعععح السععع  اضسعععتبانح  فضععع   عععل اسعععتمارة   اضبععععاد
سععتنتاجال ضا  ععدد مععل قععدمنا   بنععاءا   ععن نتععائ  الدراسععح مسععا ديها  اضقسععام  مسعع  لي الشعععح  الو ععدال

الخضعع اء  بنسععح  Tsinghuaمععل قبعع  جامعععح  معتمععدةاضبعععاد ال طبععقح الشععماللح   ان ال امعععح التقنلععاهمهععا 
م  فعح  قد  ان لهذ  اضبعاد د ر محور" في ب وغ ال امعح المبحوثح م    متقدم في م ا  ال امعال  ا فاق

للعح  نفيعذها آ ديعد معل المقت  عال       ضعناسعح الخض اء   صنلفا ها ال سعملح   بنعاءاع   عن اسعتنتاجال الدرا
مع اضشارة الن ان الدراسح ضمل الهدف  ,مل قب ها  ع ي   طبيق اضبعاد المتبناة مل اج ل  امعح المبحوثح 

    ع يع  فع ا العتع ا ال ابع ل تنملح المستدامح  المتضمل   ضمان التع لا ال يعد المنصعف  الشعام  ل  ملعع 
 مدى الحلاة ل  ملع . 

ضطار ا  اما الماني فقد     لح الدراسح  ضمني الدراسح الحاللح اربعح محا ر اساسلح  مم  اض   بمنه     
  ها نفيذح ضستنتاجال  المقت  ال  اّللاال ابع  المحور   ضملميداني المال  ل  انح ال اف دالنظ " ل دراسح   
 –التع علا الععالي  -الخضع اء Tsinghuaمبعادرة جامععح جعودة  –مبعدأ ال امععح الخضع اء : الكلمات المفتاحيةة

 الح م ال امعي اضرض   .جودة بعد  –البحوا الخض اء جودة بعد  –التع لا اضرض   جودة بعد
 
 

  الاول: منهجية الدراسة  حورالم
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 اف ضععععلا ه   اضفت اضععععي  هععععا  ضععععمني المنه لععععح مشععععو ح الدراسععععح  مسععععببا ها   اهميتهععععا  اهععععدافها   مخطط    
 .  فق اض ي   ن     اساليح جمع البلانال  المع ومال    د د الدراسح   اضساليح اض صائلح المعتمدة

اضهتمعام الواسعع معل قبع  البعا ميل  ذ "  نةال مووةوا الجامعةات الخضةراء : مشكلة الدراسة ومسةبباتها اولًا:
  هعععذا معععا  فععع      شعععوي  هاالمبحوثعععح ال امععععح    م سسعععال التع عععلا الععععالي اهتمعععام رتصعععاا العععن جانعععحاض

 طبيعععق المنعععاه  الدراسعععلح الخضععع اء  نط قعععا معععل مبعععدايععع   االبا ععع  العععن  نعععا   هعععذا الموضعععوح بالدراسعععح  التح 
 عد م  ك   قلقعي لنشع  ثقافعح   طبلقعال الحع م التي  اضرض   ان از البحوا الخض اءالتع لا جودة   حقيق 

الط بعح  منتسعبي ال امععح  البيئعي اضرضع  بعيل ال امعي اضرض  با تبار ان ال امعح الخض اء  نشع  العو ي
 هعا بعد رها دعععد ن اداة لنشع  هعذ  المقافعح رععارل اسعوار ال امععح الخضع اء    بععذال الوقعي  ععد ال امعععح  كافعح 

راصععح  ان   اضرضعع   بعع  البنععن التحتلععح المتبنععاة ل رضعع ار البيئععي الخضعع اء الحاضععنح الع ملععح لنشعع  الععو ي
وذل دقتععدى بعع  مععل قبعع   التععي تععدل انمعع الخضعع اء فععي الصععيل Tsinghuaمعععح مبععادرة جاجععودة  اسععت ا ل لح

 ستوجح قلاس مدى  طبلقها  في ال امعح التقنلح الشماللح .دعديد مل ال امعال العالملح  مما ال
 الآ لح: لضبالتسا   الن جانح ما  قدم  دمول  أشي  مشو    مسببال الدراسح الحاللح 

جودة -البحوا اضرض جودة  -التع لا اضرض  جودة ’ابعاد تقنلح الشماللح ه   عتمد ال امعح ال .1
 الخض اء ؟ الال امع مصافيالح م ال امعي اضرض  لب وغ 

 ؟ حبحوثمال  امعحفي ال   لتحسينها   ما هي اضق   طبلقاع لتع ي هاع  ما هي اضبعاد اضكم   طبلقا .2
 ب  الصينلح الخض اء   T)singhuaTجامعح مبادرة جودة مبادرة  است ا ل لحما مدى  طبيق  .3

 ؟مل قب  ال امعح المبحوثح ابعادها المحوريح 
  الدراسة ثانيا: أهمية

 ل بحوا الميدانلح    ن الوفق اض ي : حأساسل ر  امحث ثح  توضح اهملح الدراسح الحاللح مل ر   
 مم  الدراسح الحاللعح )محعور مهعا فعي  وجهعال الععالا نحعو التنملعح المسعتدامح   بع   :الاهمية الاكاديمية  -1

مسعتوى البحعوا التي  أرذ   عن  ا قهعا سعواء   عن الك لال  المعاهد ب الممم ح م سسا ها الخض اء ال امعال 
بيئععععح  مواردهععععا الطبلعلععععح  اسععععتدامتها بمععععا دحقععععق  ععععوفي  الموجعععع  نحععععو المحافظععععح   ععععن ال لأسععععا ذ هاالتطبلقلععععح 

ا تلاجعععال اضجلعععا  الحاللعععح د ن اسععع اف معععع المحافظعععح   عععن هعععذ  المعععوارد ل جلعععا  القادمعععح  ا    عععن مسعععتوى 
الموتبععح الع بلععح فععي م ععا  ال امعععال الخضعع اء  لإتنععاءرسععائ   اطععاريح ط بتهععا الموجعع  نحععو اضهتمععام بالبيئععح 

 و ي البيئي لصالح التنملح المستدامح.المستدامح  نش  ال
فععي النظ يععح  الع ععوم المع فلععح فععي الدراسععال الميدانلععح   الآراءدعععد اسععتممار اضفكععار الاهميةةة الميدانيةةة :  -2

  عععع  اضسعععاس لتطعععوي  الم تمععععع  ازدهعععار  .  نععععدما  عععذهح الدراسعععال الميدانلععععح نحعععو التنملععععح التع عععلا الععععالي 
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بذا ع   دععد جعوه   مع  البعا ميل فعي م عا  الحفعاظ   التوجع المستدامح  الحفاظ   ن البيئح   حسينها فان هذا 
 ل اضجلا  القادمح .  ن البيئح  استدامتها بما دحقق  وفي  ا تلاجال اضجلا  الحاللح د ن اتفا  ا تلاجا

نشعع  الععو ي البيئععي بععيل  د ر م سسعال التع ععلا العععالي فععي  بعع  مععا  بعع ز اهملععح الدراسععح : الاهميةةة البيةيةةة-3
معال ععح الآثععار البيئععح  اسععتباقها    الط بععح  المنتسععبيل  افععح  ععاداة لنشعع  المقافععح البيئلععح بععيل ابنععاء الم تمععع  افععح 

موعان  الحاللعح ا  اضجلعا  القادمعح للوعون الحع م ال عامعي المسعتدام للأجلعا   عويضها  المحافظعح   يهعا سعواء 
 اضفكعععار الخ قعععح معععل اجععع  ازدهعععار الم تمعععع  الآراءرضععع اء لتوليععد  ح لعععجامعيهيعععل ل ط بعععح بيئعععح   م  عععع  آمععل

   طوي   باستم ار. 
 الدراسة  ثالثا: أهداف

مبعادرة جامععح  جعودة نسعن مل ر   الدراسح الحاللح الن  حقيق العديد مل اضهعداف  بع   بنعي اسعت ا ل لح    
Tsinghua : الخض اء  تمم  اهمها باض ي 

 . ع مي  ازدهار الم تمعال  تفوق لمناسبح ضبنائنا الط بح    جاذبح   اجواء دراسلح  ال امعال الخض اء   وف .1
 بيئح طبلعلح آمنح  رض اء ذ  م د د نفسي  صحي   ن الطالح  الم تمع.انغماس الط بح في  .2
 ب عودة  اللعح رصعينح   ملعحن عاز بحعوا   ض ا ذة  التفا ع  الع معي بمعا دحفع  اضفكار بيل اضسع الآراء باد   .3

معل قبع    اضفضع  ق التمي   التفوق الع مي   وليد افكار جديدة  طور البيئح الدراسلح   حف  نحعو  قعددا  حق
 .  طوي  العم لح التع لملح رض ارهاا   ا ضاء الهيئح التدريسلح  ابناءنا الط بح بما دخدم البيئح  استدامتها

 فض ع  ما سبق دمول مل ر   الدراسح الحاللح الوقوف  ند اضّ ي:
 الشماللح .الخض اء في ال امعح التقنلح  Tsinghuaابعاد است ا ل لح جامعح جودة مدى  واف  م  ك ال  .4
  باستم ار  ها  اضق   وف ا  د مها   طوي هاالوقوف  ند اضبعاد اضكم   وف اع   ع ي   .5
  عععن ضعععوء نتعععائ   اسعععتنتاجال الدراسعععلح الحاللعععح سعععواء ل  امععععح  آللعععح  نفيعععذها  ديعععد معععل المقت  عععال  قعععددا  .6

 .ال الخض اء امعفي ال ب وغ مصاال امعال المماث ح مل اج   طوي  التنملح المستدامح  ا  المبحوثح
 رابعاً:  مخطط الدراسة الفروي وفروياته:

  .مخطط الدراسة الفروي 1
بهدف المعال ح المنه لح لمشو ح الدراسح  مسببا ها انط قاع مل اهميتها  ب وغ اهدافها بناء   ن  أسلسها      

فععي بعععاد الدراسععح ض المفتعع   سععهاماضالنظعع "  معال تهععا ميععدانلاع   بنينععا مخططععاع افت اضععلاع دعبعع   ععل مععدى 
  .1الخض اء    ما في الشو  ) Tsinghua مبادرة جامعحجودة   حقيق مبدأ
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 ( مخطط الدراسة الفروي1شكل )
 بالآ ي:ل الدراسح الحاللح   مم ي ف ضلا فرويات الدراسة: -1

 بععاع الخضع اء  Tsinghuaمبادرة جامععح  جودة أبعاد است ا ل لح  ا تمادض يتبايل ) الفروية الرئيسية الاولى
  في ال امعح التقنلح الشماللح  ا  اهال المبحوثيل لآراء

 مدى التطبيق غير مطبق

اء Tsinghua  جامعة مبادرةجودة استراتيجية  الخضر  

 جودة التعليم الاخضر جودة البحث الاخضر جودة الحرم الجامعي الاخضر

 إعادة التطبيق

مدى 

 تطبيق

اء Tsinghuaاعتماد جودة مبادرة جامعة    الخضر
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مبععععادرة جامععععععح جعععععودة ض  عتمعععععد ال امعععععح التقنلععععح الشعععععماللح أبعععععاد اسععععت ا ل لح ) الفروةةةةية الرئيسةةةةةية الثانيةةةةة
Tsinghua    الخض اء . 

 جمع البيانات والمعلومات   خامسا: أساليب
بدءاع سعينا بشو  جاد ل وصعو  العن البلانعال  المع ومعال ذال الصع ح بتوجهعال الدراسعح سعواء معا دخع       

مععععل  تععععح  د ريععععال  م عععع ل   ملععععح   رسععععائ   ال انععععح النظعععع " مععععل الدراسععععح ا  ال انععععح الميععععداني منهععععا 
 عل المواقعع اضلكت  نلعح المحومعح   ملعاع  سواء اضجنبح ا  الع بلح منها فضع ع    الماجستي  ا  اطاريح الد تورا 

امععا ال انعح الميععداني  ل دراسععح فقععد  . المع  م ال الع ملععح المح لععح ا  العالملعح  لبنععاء ال انععح النظع " ل دراسععح
ا تمدنا دراسح الحاللح مل ر   اضط ح   ن التقاري  الخاصح بمحا ر الدراسح  المصادر ال سعملح الموثقعح 

 ال يعععارال الميدانلعععح ل مواقعععع التنفيذدعععح فلمعععا دخععع  الحععع م  الشعععأن كمعععا ا تمعععدنا المقعععاب ل الميدانلعععح معععع ذ " 
سعتمارة اسعتبانح ا عدل لغع   المقارنعح بعيل الواقعع الميعداني  آراء المبحععوثيل ال عامعي اضرضع  اضعافح العن ا

   Atici,2020,18(  Ali,2020,135باض تماد   ن مصادر ذال ص ح بمحا ر الدراسح )
 اش ل  د د الدراسح مل ر   اربعح محا ر اساسلح ممم ح باض ي: :حدود الدراسة  سادساً:

 المحققععحالخضع اء  اضبععاد   Tsinghuaمبعادرة جامععح جعودة الحعد د الموضعوةلح   ر ع ل الدراسعح   عن مبعدأ  .1
 لمبدأ ال امعح الخض اء.

 . مسا ديها  الحد د البش يح شم ي مسا د" رئلم ال امعح  مدراء اضقسام  مس  لي الشعح   الو دال .2
 .ح الشماللح لتقنلالحد د الموانلح اج يي الدراسح في رئاسح ال امعح ا .3
 .1/11/2024لغادح  10/6/2024امتدل الدراسح ل فت ة مل  ال مانلحالحد د  .4

 الاساليب الاحصائية المعتمدة سابعاً:
 ان   ال انح الميداني ل دراسح مل ر   ا تماد العديد مل اضد ال اض صائلحؚ   ماي ي:

 . لوصف   شخل  ابعاد الدرسح التك ارال  اض ساط الحسابلح  اضنح افال المعلاريح .1
 . مقارنح بالقلا ال د للح ل وقوف  ند معنويح القلا المحسوبح Z-test المختب  اض صائي .2
 1 ض ا فق بشدة  2  ض ا فق 3 محايد 4  ا فق 5 فق اض ي  ا فق بشدة  . مقلاس للو ل الخماسي .3

 اطار نظري مبادرة الجامعات الخضراء/ جودة المحور الثاني استراتيجية 
 اولًا: نشأة وتطور الجامعات الخضراء

دعععود اضهتمععام باضسععتدامح فععي م سسععال التع ععلا العععالي الععن سععبعينلال القعع ن الماضععي بعععد بعع  ز مشععو ح     
امععا مفهععوم اضسععتدامح  بعع  التععاريم فأنعع   يتمحععور  ععو  نظ يععح .التععدهور البيئععي  الملععاع فععي الم ععا  السلاسععي

الم ععاضل اضجتماةلععح  اضقتصععاددح  البيئععح فضعع ع  ععل م  كعع  دخعع  البعععد التكنولععوجي الم  كعع ال المتمم ععح ب
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كم ش  مها ض تماد البنعن التحتلعح المسعتدامح   هوعذا د عح ان  كعون هعذ  الم  كع ال مت ابطعح بشعدة بصعلغح 
حقق التنملح التكام  بيل الم  ك  اضقتصاد"  اضجتما ي  البيئي  التكنولوجي لكي  عد مستدامح    متضمنح

لب ععععوغ   ععععأداة الخضعععع اء  ال امعععععال  افععععح  Tsinghuaفععععي جامعععععح  لمسععععتدامح  يعبعععع   ععععل اموانلععععح  طبلقعععع ا
 هوعذا  وسععي التصعنلفال فعي   Atici,2020,18(  Ali,2020,135) يالععال اضسعتدامح لم سسعال التع علا

 تععدل هععاه ة  الملععح  مععع  هععذا الم ععا  بشععو   اسععع فععي الم سسععال التع لملععح الع لععا رعع   الحقععح السععابقح
اضشارة الن ان معظا هذ  التصنلفال  قيلا   صنف بموجح  قيلا البح  الع مي  السمعح اضكاددملح  جودة 

 Metric Greenفع ن سبي  المما  ض الحص  دعتمد  صنلف جامعح )  .Fissi,etal,2020,17) التع لا
UI  البحملععح  التع لملععح   يعععد أ ععدا  صععنلف ل سععتدامح  العالملععح الم شعع ال البيئلععح   وضععاع  ععل الم شعع ال

 .البيئح فض ع  ل  ون  المحا لح اض لن ل تصنلف العالمي الخاا بالس وك المستدام ل  امعال
  UI Indonesia Universitas طععورل التصععنلفال فععي هععذا الم ععا   سعععي  جامعععح )  اض  ععا  بععذال     

 ,Ragazzi 46)أداة  ا عدة لتقيعلا مسعتوى اضسعتدامح فعي ال امععال ليتضعملك امععح طعورل هعذا التصعنلف 
اضكاددمي لم سسال التع لا العالي لذا فعان  التوج  بموجح ما  قدم  عد اضستدامح محور أساس في   ,2017

لتعععدرس البيئعععح  هنعععاك بععع ام   د رال  طوي يعععح لدرجعععح اضسعععتدامح لتطبيعععق اسعععت ا ل لال ال امععععال الخضععع اء
  عن  سعوآءا  كع  رئلسعي فعي م عاضل ال امععال ح في مف دال ط بح ال امععال رتعا ان اضسعتدامح م اضستدام
فعي ال امععال  افعح  امعا المععوق  جعودة الحع م ال عامعي اضمعل التدريم جودة البح  الع مي ا  جودة مستوى 

   باستم ار .ر اضستدامح   طوي ها فهو ض  رة م اجعح مهام ال امعال  البيئح الماددح مل منظو 
 في هذا السلاق فقد  قدل العديد مل الم  م ال  النعد ال التعي سعخ ل معل اجع  اضسعتدامح   قعد  قععي اكمع  

  م سسح اكاددملح   ن ا  نال د للح لتنفيذ اضستدامح  ب  مناه ها الدراسح  التنظعلا الم سسعي 1000مل )
كعدلي   2500)العن  عن اض  نعال الد للعح ل سعتدامح  د ال امععال الموقععحليت ايد  د   حفي  انشطتها الماددح

  Francesca ,2017,50,لتنملح المستدامح يوماع بعد يوم )  ن الت اما ها با
 المستدامة  ماهية الجامعات الخضراء ثانياً:

معل اجعع   نعا   ماالععح ال امععال الخضعع اء ضبععد معل  عع   محعوريل اساسععييل فععي هعذا الم ععا  همعا  عع  مععل  
   :مفهوم ال امعال الخض اء المستدامح  اهميتها     ن النحو اض ي

 مفهوم الجامعة الخضراء المستدامة  -1
 سعن باستم ار لمعال ح اضثار البيئلح   مم  ال امعح الخض اء المستدامح م سسح  ع لملح في التع لا العالي   

السع بلح   التكنولوجلعح  ن التع لا العالي  الم تمع  اف  فض ع  ل اضثار اضقتصاددح  اضجتماةلح  الصحلح 
  ن مستوى التدريح ا  البح   سوآءاالمهام  الوهائف دار  ال امعح  لأداءج اء استخدام الموارد الخارجلح 
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الع مععي ا  التوةلععح البيئلععح ا  المشععار ح ا  اضشعع اف  سعععي جععاد ضنتقععا  الم تمععع مععل اضنمععاط التق يددععح الععن 
اضنمعععاط الحلا لعععح المسعععتدامح. بذال اض  عععا   دععععد الحععع م ال عععامعي المسعععتدام بيئعععح  ععع م جامعلعععح صعععحلح معععع 

لنفادال   ادارة البيئعح بوفعاءة الطبلعلح  الطاقح  مل اج  الحد مل ا اقتصاد م ده   ب  الحفاظ   ن  الموارد
لععح   ع يعع  العدالععح اضجتماةلعععح فععي  سععل اسعععتممار المععوارد د ن اضسعع اف فضععع ع  ععل م ا ععال  صعععح  فا   

   Atici,etal,2020,25اضجلا  القادمح ممايتوجح استدامتها باستم ار )
توجح  مادععععح البيئععععح  ضععععمان العدالععععح اضجتماةلععععح  د ععععا النمععععو يتأشعععع  ممععععا  قععععدم ان اضسععععتدامح  سعععع      

لعذا  الحاللح  القادمح.  ل جتلا اضقتصاد"   دم اضس اف في استخدام الموارد الطبلعلح  اف   الحفاظ   يها 
 عد ال امعال م سسعال  ع لملعح ل ط بعح  ر ي عي التع علا الععالي التعي  ضعا   لعح ا  اكمع  فضع ع  عل بع ام  

فعي العديعد معل التخصصعال   هوعذا فعان الك لعال ةبعارة  عل م سسععال    م الععالي  الماجسعتي   العد تورا العدب و 
لتكون هذ  الك لح هي  ع لملح   لا انشأل مل اج  ان اح العم لح التع لملح فض ع  ل منح الدرجال الع ملح 

فععان الحعع م ال ععامعي   Filho,2014,37   مععل  جهععح نظعع  )Oxford 2003اضساسععلح ل  امعععال ) ال بنععح
الخضع اء   افعح موونعال ال امععح   بنعن  حتلعح  المبعاني  المختبع ال  الفضعاءال بأكم هعادشعي  العن الم كلعح 

ان الطعابع المعاد" المميع  ل  امععال   Majed,2024,12 ي شع  )   مال العم لعح التع لملعح ب متهعا. مسعت
 هنعاك  . البيئعح الطبلعلعحدينعح الحضعارة المدنلعح ل الماضم يولعح    ع  ف سعفتها    عن  ع   الحع م ال عامعي  ع

مل ي ى ان ال امعال اماكل  عوم التغيي ال  التطعورال فعي القعلا  المبعادل  السعلاقال  المقافعال  اضرع ق 
  (Iravani,et,al,2017,33 ) التع لملح المخت فح   بعد ادراك  أثي ال ال امعال   ن البيئح  ب  انشطتها

فضععع ع  عععل معععا سعععبق فقعععد  عامععع   اضععععوا السلاسعععال  اضسعععت ا ل لال الع ملعععح  المخططعععون فعععي ال امععععح معععع 
موضععوح اسععتدامح الحعع م ال ععامعي با تبارهععا مصععدر ل ق ععق العععالمي    ععا  كملععف موضععوح اضسععتدامح فععي الحعع م 

لمنظمععععال تيعععع  حووملععععح  ااسععععت ابح ل ضععععغوط الخارجلععععح مععععل جهععععال ذال صعععع   بحمادععععح البيئععععح ال ال ععععامعي 
 ا ضعععاء الهيئعععح   عععالإدارةلعععذا دموعععل  عععد الحععع م ال عععامعي م تمععععا مقصعععوداع دضعععا موونعععال  ديعععدة الحووملعععح  

لتع يعع  ال انععح الع مععي  التعععا ن  التفا عع  اضجتمععا ي لنشعع  الععو ي البيئععي   ععأداة التدريسععلح  العععام يل   الط بععح 
لعععح  هعععي  سعععخ  مواردهعععا  مخ جا هعععا الخضععع اء لتطعععوي   هوعععذا  سعععتم  الحلعععاة التع لملعععح الع لعععا فعععي البيئعععح الع م

 . (koc,2014,18 )العم لح التع لملح الخض اء 
 ا تمادا   ن ما  قدم فان  وج  ال امعال نحو اضستدامح دعد محعور اساسعي لتخع ي  م كعال  تبنعن اضهتمعام 

 .ا تلاجال اضجلا  الحاللح  القادمحبالبيئح   طوي ها  نش  الو ي البيئي ل محافظح   يها  استدامتها   وفي  
 ..اهمية الجامعات الخضراء المستدامة 2
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مبعععععادرة جامععععععح جعععععودة  توضعععععح اهملعععععح ال امععععععال الخضععععع اء المسعععععتدامح معععععل رععععع   ن عععععاح اسعععععت ا ل لح      
Tsinghua   الخض اء  الملاع  ب وتها مستويال متقدمح   ن المستوى الد لي  اضقتداء بهعا معل قبع  العديعد

ال امععال فعي العديعد معل د   الععالا المتقعدم  راصعح  ان التنملعح المسعتدامح  نعا  اهتمعام  اسعع معل قبع   معل
  Tsinghuaمبععععادرة  جامعععععح جععععودة العديععععد مععععل المنظمععععال الحووملععععح  تيعععع  الحووملععععح    عععععد اسععععت ا ل لح 

اضه لععح ا  الحووملععح   قععد  ققععي العديععد مععل ال امعععال سععواء الخضعع اء انط قععح مععل ر ععا التنملععح المسععتدامح 
 الحفععاظ   ععن البيئععح  اسععتدامتها الشععغ  الشععات  ل ععد    ضرضعع ارن ا ععال متقدمععح فععي هععذا الم ععا   اصععبح ا

 ي  ععا المتتبععع ان اضسععتدامح تععدل    (koc,2014,18 انط قععاع مععل جامعا هععا الخضعع اء المتقدمعح  الملععاع 
ر ل اساسي في التوجهال اضكاددملح لم سسال التع علا الععالي ممم عح بال امععال  الك لعال  المعاهعد  فضع ع 
 ل   ايد المطالبيل باضهتمام بالبيئح   طوي ها   وفي  اضجواء الدراسلح ل ط بح  راصعح   عن مسعتوى التع علا 

مسعععتوييل )الدراسعععح اض للعععح   الدراسعععال الع لعععا  با تبعععار ان م سسعععال التع عععلا الععععالي  م  عععع ل ط بعععح   عععن ال
المسعتقب    طعوي  العد    الشععوخ   حقيعق م تمعع   اجلعاالعالي هي ال  ا العذ"  ولعد معل ر لهعا ابعدا ال 

 هعععذ  المعععوارد طبلعلعععح  د ن اضسععع اف فعععي اسعععتغ  ارضععع  تيععع  مضععع  بصعععحح اضنسعععان ا  بمعععوارد البيئعععح ال
(Filho.2019,39) . 

 مبررات التوجه نحو الجامعات الخضراء ثالثاً:
اضسعت ا ل لح   خطعلا اضنشعطح   نفيعذها  رياع فعي  حديعد المعوارد  المواءمعح مم  اضدارة ال امعلح د راع محو      

 فض ع  ل  قيلمهعا ممعا يعوف  لم سسعال التع علا الععالي اهملعح  بيع ة معل رع   التعامع  معع جوانعح اضسعتدامح
 البيئلععح  بعع  ا سععاح م سسععا ها مععل المسععتوى التشععغي ي المط ععق الععن مسععتوى اكمعع  اسععت ا ل لح  لععذا فععان  وجعع 

ليتأش  ذلك معل رع    عدريم اداء اضدارة البيئعح فعي  ال امعال ينساق الن اضدارة  بعيداع  ل ال وانح البيئح  
يعع ا  تيعع  متععاح ممععا دسععتوجح هععذا الموضععوح   ععن  جعع  التحديععد ض  م ععا  ال امعععال  التع ععلا العععالي  مومععا 

 .لععذا فععان ضعع  رة م ا ععال اضسععتدامح مععل قبعع  م سسععال التع ععلا ,Ragazzi, 2017 41اضهملععح القصععوى)
  Francesca,2017,111) :العالي ذال محوريل هما 

رعع  الحعع م اذا اموعل  ععد ال امعععال معدناع صععغي ة  فقععد يععنعوم ذلعك بتاثي ا عع    ععن البيئععح بسعبح انشععطتها دا -1
 الملا استه ك    النق  التق يد"     لح قد ينظ  الن ال امعال  مباني معقدة بسبح  وليد النفادال  ال امعي .

  الطاقعععح الكه بائلعععح  معععل رععع   النظععع  العععن اضنشعععطح الع ملعععح  اضجتماةلعععح  التع لملعععح دارععع   عععد د ال امععععح  
 ل ح م ال امعي   ن جودة  س مح البيئح  استدامتها.دمول   اه  العوام  الخارجلح   بموجح ما  قدم ض

مل جهح ار ى لم سسال التع لا العالي د راع محوريعاع فعي الم تمعع  اضجلعا  الحاللعح  فضع ع  عل  كعويل  -2  
اضجلا  المستقب لح  ا عداد الم كعال المسعتقب لح    هوعذا فعان اضنتقعا  نحعو اضسعتدامح أبع ز د ر التع علا الععالي 
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 بفض  است ا ل لح اض حعاد اض ر بعي ل تنملعح المسعتدامح العن جانعح  التنملح المستدامح معت فاع ب   الملاع  بهدف
التععي  ععدل ال امعععال با تبارهععا أفضعع  د ر لنشعع  مبععادل اضسععتدامح  للألفلععحاهععداف اضمععا المتحععدة اضنمائلععح  

 بادل التنملح المستدامح . هذا ما اب ز د ر   اجح م سسال التع لا العالي لتبني   ع ي  م
 الخضراء  Tsinghua جامعة مبادرةجودة استراتيجية  :رابعا
  ا صلاتح المبادرة ال امعلعح معل  الخض اء  Tsinghua مبادرة جامعح جودة مل اج   بني است ا ل لح      

جوانععح العم لععال ضكقا ععدة  بنتهععا ال امعععح  نشعع  ها فععي  افععح  رعع   مبععدأ  ا ععد دشععي  الععن ضال امعععح الخضعع اء
بعععد التع ععلا  ععودة ال امعلععح اليوملععح    مععل اجعع   حقيععق مبععدأ ال امعععح الخضعع اء ا تمععدل ث ثععح ابعععاد متمم ععح ب

بععد الحع م ال عامعي اضرضع  .اسعم هعذا المبعدأ فعي جعودة بعد البحعوا الخضع اء فضع ع  عل جودة اضرض    
دفا اسعت ا ل لا دسععن العن التأسعلم ل امععح هع  Tsinghua سعينلال الق ن الماضي مل ر    حديعد جامععح 

 اضصع  ال  التعي ر ع ل   عن –ذال شه ة  الملح  بموجح ذلك اط قي ال امعح  ددا مل الب ام  التع لملح 
  الت  يع   دمع  اضسعتدامح فعي محورهعا التنمعو" معل اجع  ممارسعح د ر قلعاد" فعي  حويع  اضسعتدامح الم تمعلعح

اقتعع ح العديعد مععل   ۱۹۹۸فعي  عام   Fiho,2019 ,39يت ع اء معل ثقافتهععا )    اضلتع ام باضسعتدامح   عع ء ض
  فكع ة مفهعوم ضال امععح Tshuan   2009يت أسعها  عالا البيئعح)    Tsinghuaكبعار اضسعا ذة معل جامععح 

كمعا ا  عل رئعلم      Tsinghua  (Nahed 2020, 94-113 دم هعا ل تخطعلا ل امععح  الخضع اءض
 اصبح لدى ا ضعاء  . ,98Nahed 2020)ضنشاء جامعح رض اء لتع ي  م تمع مستدام ال امعح  ل نيت  

  Bering 2010.43مبادرة ال امعح الخض اء.) جودة   ع ي   ب يسلح التبص  في اضستدامح الهيئح التدر 
 ل طمو ها   امعح رض اء اط قي  دد مل التحوضل الم سسلح   Tsinghuaبعد ا  ن جامعح 
 ضا  لب وغ ال ودة اض  ن مبادرة ال امعح الخض اءجودة أنشاء   الح لتوجل    شم  ذلكبا  ا  اضستدامح 

     :( Nahed ,2020,97 .ث ثح منظمال
 . منظمح القلادة لمبادرة ال امعح الخض اء  ب ئاسح نائح رئلم ال امعح 
   منظمح موتح ال امعح الخض اء لتنسيق اضستدامح مل ر   مخت ف الم اضل اضداريح فض ع  ل  ع ي

 ش اكح اضستدامح مع الو اضل مل رارل ال امعح.
  منظمح ال  نح اضستشاريح ل  امعال الخض اء    ضا رب اء في ال ون اضرض  لمبادرال ال امعح   قددا

 ض اء ال ائدة بم مو ح  موتح ال امعح الخض اء.المشورة لمبادرة ال امعح الخ
 ادنا :  2)   ما موضح في الشو 
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 الصينلح Tsinghua  اطار مبادرة ال امعح الخض اء ل امعح 2شو  )
1. Ragazzi, M., & Ghidini, F. (2017). Environmental sustainability of 

universities: critical analysis of a green ranking. Energy Procedia, 119, 111. 

                الجامعة الخضراء  مبدأجودة ابعاد  :خامساً 
ال امعععح الخضعع اء  ععذهح با  ععا   حقيععق هععذا المبععدأ مععل  ض بععد مععل اضشععارة الععن ان اضبعععاد الم ثععح لمبععدأ     

    :Nahed ,2020,110)ر   الآ ي 
التع ععلا اضرضعع   بعع   طععوي  قععدرال الط بععح ضسععتلعاخ اهتمععامها جععودة   ععن  Tsinghua حفعع  جامعععح  -1

التع ععلا اضرضعع  يععدفع با  ععا  اسععتلعاخ الط بععح بععانها جععودة  باسععتم ار  ضنبحمادععح البيئععح  اسععتدامتها   طوي هععا 
 مصادر هامح ل طاقح مل اج  ب وغ التنملح المستدامح اضن   في المستقب  .

مهم  لتحقيق التنملح المستدامح   ملا  معع   أداة از البحوا الخض اء   ن ان  Tsinghua.  ش ع جامعح 2
 اضستدامح   اضرض ار المستم يل ب ودة  انلح التي ب غي مستويال متقدمحالت  ي    ن ان از البحوا الميد
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بعععان دوعععون الحععع م ال عععامعي أرضععع   صعععديق ل بيئعععح  بععع   مادعععح البيئعععح  Tsinghua.    عععد    تععع م جامععععح 3
لقمعح الععلا البيئلعح ل نهعو  بالط بعح لتعوفي  ال امعح  اهتماممعي البيئي  فض ع  ل   ايد لم ل ح م ال ا التأس

 مل ر   مساهما ها في  ع ي    يها الخاا باضستدامح التي  طور  لا ها اليوملح .
.  مععا   تعع م ذال ال امعععح با تمععاد المععنه  متعععدد التخصصععال  بعع   ظععاف  ال ععون اضرضعع  ل تع ععلا  البحعع  4

 متضعامنح فعي  مبعادرة ال امععح الخضع اء  تكعون معل  جهعال نظع  متنو عحجعودة الع مي  الحع م ال عامعي ضن 
العن دمع   Tsinghuaح   مل ر   ا تماد هذا النه  المتعدد التخصصال  سعن جامع م تمع  اسع السلاق

ارسي است ا ل لح  هوذا  اضستدامح المبتك ة  لأ ما اضكاددمييل  الممارسيل   ع ي  الم يد مل التوج  الشمولي 
جعودة التحو  الم سسي ذ  المنه  متعدد التخصصال اضساسعي لتكعون مدرسعح رائعدة فعي  Tsinghuaجامعح 

 ا ساقاع معع معا  قعدم نسعتع   ادنعا  الن د   العالا اضر ى اع  منها مبادرة ال امعح الخض اء في الصيل  موم
 الخضعععععع اء    ععععععن  فععععععق الآ ععععععي: Tsinghuaمبععععععدأ ال امعععععععح الخضعععععع اء لمبععععععادرة جامعععععععح  جععععععودة ابعععععععاد

Adomssent,etal,2007,25) (. 
 التعليم الاخضر جودة بعد  -1

مععل الم  ععد ان التع ععلا هععو باسععتم ار المهمععح  المحععور اضساسععي ل  امعععال  مومععاع  مععا ان ل  امعععال د ر     
  مععا اسعع فنا فععأن مبععدأ    Ghaus, 2017, 12كبيع  فععي  ا  اهععال الط بععح  افكععارها  معععارفها التنمويععح )

الخضع اء ي سعم   عن  Tsinghuaمل قبع  اسعت ا ل لح مبعادرة جامععح    ن ال ودة ال امعح الخض اء المعتمد
نظام التع لا اضرض  انط قاع مل  طبيق مفهوم استدامح التع لا سواء  انعي ال هعود ال سعملح ا  تيع  ال سعملح 

لععاع ل تع ععلا اضرضعع    مععل هععذا المنط ععق  بنععي هععذ  ال امعععح بالهععام الط بععح للوونععوا مععواطنيل مسعع  ليل اجتماة
جعودة التع علا اضرضع   جعودة  تضعمل  Tsinghuaا  قدم فعان بع ام   بموجح م لتحقيق اضستدامح   نميتها .

 120Aljamaliالبيئعععح التع لملعععح الخضععع اء )جعععودة  عععدريح الطععع خ اضرضععع   جعععودة   المنعععاه  الخضععع اء
فض ع  ما سبق  .كما  عد ر يح المنه  اضرض  ري   سي ح اساسلح لب وغ هدف التع لا اضرض     ,2019,

جهود  بي ة في سبي  دم  اضستدامح في المناه  ال امعلح   ن مستوى الدراسعح اض للعح ا   بذ  هذ  ال امعح 
  Ghaus, 2017, 10)دمول  وضلح اض ي بموجح ما  قدم  الدراسال الع لا    

ط بععح الم   ععح ال امعلععح  ععع ف لاقامععي ال امعععح د رة راصععح بحمادععح البيئععح  التنملععح المسععتدامح  1998 ععام  -
  مادح البيئح  التنملح المستدامحر لها  بشو  مومف  ب  ب نام  يتضمل محا ر ذال ص ح بتنملح   الط بح 

  اسسععي ال امعععح مععنه  دراسععي جديععد بعنععوان )نظععام المععنه  اضرضعع  لتكععون اضسععتدامح 2001فععي  ععام ) -
 . منه اع ل تع لا العام في  افح انحاء ال امعح 
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امعيون الخ ي عون المنعاه  الخضع اء  ابتكعار منعاه  جديعدة  فضع ع   درس الط خ ال ع2011بح و   ام ) -
 لتع ي  قدرال الط بح اضبداةلح   ل  دريح الط بح اضرض  لتقددا ف ا  ع ا تي  رسملح راصح باضستدامح

  ععن مسععتوى الدراسععال الع لععا   ععف الط بععح بارتلععار   ععدال  معع  ذال صعع ح بالبيئععح   هوععذا فععان التععدريح  -
 موم  ل تع لا العالي اضرض . اضرض  هو

 البحوث الخضراء  بعد جودة -2
ا د ال امعال البحملح ال ائدة فعي الصعيل  فعان ال امععح  ن ع  العديعد معل  Tsinghuaنظ اع لكون جامعح      

البحعوا الخضع اء   عنعي دمع  مبعادل اضسعتدامح فعي نقع  هعدفها جعودة المشاريع البحملعح  انط قعاع معل مبعدأ ان 
لعذا فعان  وجهعال ال امععح فعي هعذا  المنافع اضقتصاددح البيئلح.مل التوج  نحو المنفعح اضقتصاددح الف ددح الن 

الم ا   وجعح   عن   ماءهعا  قعلا التعأثي  البيئعي قبع  اطع ق مشع  ح البحع   فعي  العح شعك الع معاء بعان هعذا 
سوف ي ث  س باع   ن البيئح  فلح ح هذا المشع  ح البحمعي  تعن  ان  عان دحقعق انتعال اقتصعاد" ذال  البح 
  مشعع  ح رئلسععي hua Tsing(280). بعع  ز مفهععوم ال امعععح الخضعع اء نفععذل 1998 منععذ  ععام  ععالي معع د د 

ارس البعا مون  يمع.(Atici,2020,18)ذال ص ح بالبيئح سواءاع   ن المستوى الوطني ا  المقاطعال الصعينلح 
(Atici,2020,20 قععععد ابتكعععع ل  اضسععععتدامح التنملععععح      فععععي هععععذ  المشععععاريع   طبيععععق  قنلععععال جديععععدة لتع يعععع  

 ح النو يععح ال امعععح  قنلععال  ديععدة رائععدة  بعع  ان ععاز اضبحععاا الخضعع اء التطبلقلععح  للشععم  ذلععك ابحععاا الطاقعع
العن جانعح معا  قعدم فقعد  قسعا الهندسعح الكلملائلعح.معل قبع   ل  كنولوجلعا ا عادة  عد ي  النفادعال المطعورة  فض ع 

مشععاريع بحملعح  ديعدة ذال التععأثي  فعي صعنع سلاسععال الحوومعح المح لعح  بحعع   Tsinghuaان ع ل جامععح  
 معا  ققعي ال امععح   صلاتح القانون اضساسي ل طاقح في الصيل  ع مح فارقعح فعي  ع يع  التنملعح المسعتدامح 

 التعا ن مع الم سسال الد للح في م ا  البحوا الخض اء.ن ا ال  بي ة في م ا  نطاق 
 الحرم الجامعي الاخضرجودة بعد  -3

دم  مبدأ التنملح المستدامح فعي  خطعلا الحع م ال عامعي  التنملعح المسعتدامح  Tsinghuaا تمدل جامعح      
معععل اجععع   عععوفي  بيئعععح آمنعععح  مسعععتدامح لكافعععح الط بعععح  ا ضعععاء هيئعععح التعععدريم  المنتسعععبيل جملععععاع  هوعععذا دموعععل 

ن الم تمععع  افععح رتععا ان هععذا ل عععام يل  افععح  وسععلع مسععتوى الععو ي باضسععتدامح  مععل ثععا نشعع  هععذا الععو ي   عع
الهيئععععح التدريسععععلح ا  الط بععععح ا  المنتسععععبيل لععععا دوععععون مقبععععوضع بشععععو   اسععععع  اض ان  لأ ضععععاءالمنط ععععق سععععواء 

اسععت ا ل لح ال امعععح  ققععي ذلععك مععل رعع   التخطععلا المععاد"  البنععاء الع مععي  نشعع  ثقافععح ر ععق  عع م جععامعي 
     ن ابناء الم تمع.ستدامح  نش   وسلع مستوى الو ي باض  ارض   آمل .

مععل رعع   محععا ر  ديععدة  Tsinghuaالحعع م ال ععامعي اضرضعع  فععي جامعععح جععودة   ععنعوم اسععت ا ل لح بعععد  
 (Ali,2020,135)(portar,1972,104)اهمها ماي ي: 
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التخطلا ل مناه  الطبلعلح مل ر   شه ة ال امعح بموقعها  حددقح م كلح  مناه  طبلعلح جمي عح لعذا بععد  -
 ح جهود  حسيل مناه ها الطبلعلح .مبادرة ال امعح الخض اء استمم ل ال امعجودة اط قها 

 2005 ععام    . مععل Braonaldاكععدل ال امعععح   ععن جععع  الحعع م ال ععامعي اكمعع  ارضعع اراع  بعع   حسععيل ) -
 صعع ي  2010 ضععا في ا ععداد  انععواح اضشعع ار لم ثععح معع ال فععي   مهععا ال ععامعي    فععي  ععام  2007لغادععح 

  % معل مسععا تها اضجماللعح لتتصععدر  افعح ال امعععال الصعينلح فععي 57.4نسعبح التغطلععح ل مسعا ال الخضعع اء)
 .   ن جع  الح م ال امعي اكم  ارض ار تأكيد بويل 

لتخطلا ل مناه  الطبلعلح البش يح  ب  باعلح ا لي ال امعح اهتمام مت ايد الطبلالن جانح المناه   -
اجم    أ د   ا درل ال امعح 2010 في  ام )لمقافح في  طوي  الح م ال امعي  ا تمادها التقاليد  التاريم  ا

   .,42Rony, 2019)   منطقح   م جامعي في العالا  سح م  ح 14
الح م ال امعي اضرض  ض  رة التأسلم لح م جامعي جودة  بذال اض  ا  فقد  ضمني است ا ل لح _

اقتصاد"  ب   ق ي  بصمح الموارد  التكاللف الخاصح بها   هذا ما دمول مل ادرار  اسع ل طاقح  ب   ع ي  
لطاقح    ديدها اثناء  ادامح الح م اضقتصاد"    ش لع الح م اضقتصاد" اضرض  مل اج  الحفاظ   ن ا

 . ( Zhao, 2015,98)لح م جامعي آمل  تأسلملاستخدامها في ال امعح 
 المحور الثالث الجانب الميداني للدراسة
 اولًا : وصف المجال البحوث وعينه الدراسة

 عد ال امعح التقنلح الشماللح ا د ال امعال التقنلح اضربععح المنتشع ة فعي انحعاء العع اق  المنبمقعح معل هيئعح      
 حععي مسععمن م سسععح المعاهععد الفنلععح ال بنععح اض لععن ل تع ععلا  1969التع علا التقنععي التععي دعععود  أسلسععها الععن  ععام 

لعععح  القطعععا يل الععععام  الخعععاا بالم كعععال التقنلعععح التقنعععي فعععي العععع اق التعععي ارعععذل   عععن  ا قهعععا رفعععد د ائععع  الد  
الوسطن التي  ارذ   ن  ا قها النهو  بالع اق  مفاص    افح في التخصصعال الطبلعح  الهندسعلح  ال راةلعح 
 اضداريععح امععا ال امعععح التقنلععح الشععماللح المبحوثععح التععي دقععع م   هععا فععي مدينععح الموصعع    حديععداع فععي الم مو ععح 

 )اضع  لح  قنلح  معهد  قني متنش يل في ث ا محافظعال هعي محافظعح نينعوى      16 رها )لمقافلح   ظا بدا
الك لح التقنلعح الهندسعلح  الك لعح التقنلعح اضداريعح  الك لعح التقنلعح ال راةلعح  ك لعح  قنلعح العذ اء اضصعطنا ي  الآمعل 

ا )الك لععععح التقنلععععح ضعععع   عععوك    السعععبي اني  المعهععععد التقنععععي الموصعععع   معهعععد اضدارة التقنععععي نينععععوى   محافظععععح
   لعح  قنلعال العنفا الهندسلح  الك لح التقنلح الطبلح  الصعحلح   المعهعد التقنعي    عوك   المعهعد الطبعي    عوك 

 الك لععح التقنلععح اضداريععح   المعهععد التقنععي الحوي ععح   امععا محافظععح صعع ح   ععح  ظععا )   فععي قضععاء الحوي الغععاز
الديل فقد ضمي )معهد الد ر التقني   الك لح التقنلح الصحلح  الطبلح      قد  ا ارتلار رئاسح ال امعح التقنلح 

نظلفععععح  ال امعععععال التنملععععح المسععععتدامح  البيئععععح ال  الشععععماللح انموذجععععاع ل دراسععععح  مصععععدر ل قعععع ارال اضسععععت ا ل لح
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معل الك لعال  المعاهعد الع يقعح بعالق خ معل رئاسعح ال امععح فضع ع  عل   ددلمسا ا ها الواسععح  انتشعار الخض اء 
  وسععلع المسععا ال تنملععح المسععتدامح   معع ل التشعع ي  اشعع اف رئاسععح ال امعععح  المباشعع   د مهععا المسععتم  ل 

 عوفي  البيئعح الصعددقح الخضع اء اداة لتفعوق ابناءنعا  مشاريع التشع ي   رفعع ال امععح شععار  الخض اء  ا تضان
رضععع  ا تمعععاد التوجععع  اض  اسععععح  عبععع   عععل رضععع اء ال مسعععا   هنعععاكان الط بعععح  ازدهعععار  شعععوي  ها    معععا 

امععا  ينعع  الدراسععح فقععد  كونععي مععل  . الخضعع اء Tsinghuaتبنععي معععايي  جامعععح ل اضهتمععام بالبيئععح الخضعع اء 
 قععد ب غععي . سعا ديها الو ععدال   م  اء اضقسعام  مسعع  لي الشععح مععدر     اضدار"  ا ديل  الع معيالسعادة المسعع

 . م تمع ل دراسح   75  مبحوثاع مل اص  )50 ينح الدراسح )
 الخضراء Tsingua ابعاد جامعة جودة ثانياً: وصف وتشخيص 

 Tsinghuaجامععععح جعععودة مبعععادرة بهعععدف  صعععف   شعععخل  ابععععاد الدراسعععح الحاللعععح الخاصعععح )باسعععت ا ل لح    
 قا عدة    كع    عن ث ثعح لعن ال امععح الخضع اء مل ر   مبعدأ  ا عد دشعي  ا مبادرة هذ  الالخض اء   اسسي 

الحع م ال عامعي اضرضع    جعودة البحعوا الخضع اء  بععد جعودة التع لا اضرض   بعدجودة )بعد ب ابعاد ممم ح 
  فق اض ي ل المعلاريح  لك  بعد مل اضبعادالتك ارال  النسح المئويح  اض ساط الحسابلح  اضنح افا ا تمدنا

 التعليم الاخضر جودة بعد .1
  ان المعععد  العععام ل  فععاق  اض فععاق بشععدة فععي ال امعععح 1ا ضععحي نتععائ  الوصععف  التشععخل  فععي ال ععد   )

  عن ا تمعاد  %  ليعد 7 85  ب ع  )  11X - 1Xالتع لا اضرض   بع  الفقع ال  ) جودة المبحوثح  و  بعد 
   ) 4.1ب غعععا ) معلعععار"   بوسعععا  سعععابي  انحععع اف فعععي ال امععععح المبحوثعععح التع عععلا اضرضععع  بنسعععبح جيعععدة جعععدا

 96) ب غعي     يع 7X) نسبح ا فعاق  ا فعاق بشعدة فقعد  انعياما الفق ة التي نالي ا  ن        ن التوالي69 0
) تضمل مناه  جامعتنا مواد دراسلح   ن    التي  ن  0.55نح اف معلار" )ا    4.3بوسا  سابي )  % 

فعي  عيل جعاءل ماع لب وغ هذا المستوى الم  فعع .راصح ل هتمام بالبيئح  استدامتها    اني هذ  الفق ة اكم  د 
%  بوسعععا  سعععابي  انحععع اف  80)  تيل  البعععالغ x1  x3نسعععبح ادنعععن ا فعععاق  ا فعععاق بشعععدة  عععو  الفقععع  يل ) 

   عععن التعععوالي  التعععي  عععن    عععن ) عتمعععد جامعتنعععا التع عععلا اضرضععع  %71)  %81)   3.1)  4.1معلعععار" )
 لكذليد   جامعتنا  مناه  دراسلح رض اء  صددقح ل بيئح    درسلتحفي  ط بتها نحو التنملح المستدامح     ) 

التع لملح الع ملح   هذا ما ي  د ان  رض  في مناه هاالتع لا اضجودة   ن ان ال امعح التقنلح الشماللح  عتمد 
    الصينلح الخض اء Tsinghuمه  جامعح    لتكون جامعح مستدامح  رض اء  سعنال امعح التقنلح الشماللح 
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 رالتعليم الاخضجودة ( وصف وتشخيص بعد 1جدول )        
                                            

 البحوث الخضراء جودة .بعد 2
-12X22فقع ال ) البحعوا الخضع اء  بع جودة   المعد  العام ل  فاق  اض فاق بشدة  عو 2يوضح جد  )    
X   دعب  ذلك      ن التوالي0.65  )3.99%   بمعد   سا  سابي  انح اف معلار" )83.2ب   )    ي

 البحوا الخض اء لني هعا ا  عن الم ا عح بعيل ال امععال الع اقلعح  العالملعح جودة ل اهتمام ال امعح ال اد بان از 
بوسعععا  سعععابي  %  86نسعععبح ا فعععاق  ا فعععاق بشعععدة لأراء المبحعععوثيل  البالغعععح )  بعععأ  ن  12X جعععاءل الفقععع ة )

 التععععي  ععععن    ععععن )   نشعععع  جامعتنععععا بحععععوا  ععععل التنملععععح    ععععن التععععوالي 0.44  نحعععع اف معلععععار" )3.92)
 هي نسبح  اللح  مع زة بتواف  هذا البعد   بذال اض  ا  اشع ل  بأستم ار   ك م با ميها المتمي يل المستدامح 

 فقرات
 ستبانةا 

 

 ا فق بشدة
 

 سا  ض ا فق بشدة ض ا فق محايد ا فق
  سابي

انح اف 
 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد معلار" 

X1 17 34.0 23 46.0 8 16.0 2 4.0 -- -- 4.1 0.81 
X2 13 26.0 29 58.0 6 12.0 2 4.0 -- -- 4.06 0.73 
X3 11 22.0 29 58.0 8 16.0 2 4.0 -- -- 3.98 0.74 
X4 25 50.0 22 44.0 3 6.0 -- -- -- -- 4.44 0.61 
X5 13 26.0 33 66.0 2 4.0 2 4.0 -- -- 4.14 0.67 
X6 17 34.0 27 54.0 6 12.0 -- -- -- -- 4.22 0.64 
X7 19 38.0 29 58.0 2 4.0 -- -- -- -- 4.34 0.55 
X8 17 34.0 25 50.0 8 16.0 -- -- -- -- 4.18 0.69 
X9 13 26.0 29 58.0 8 16.0 -- -- -- -- 4.1 0.64 
X10 16 32.0 25 50.0 5 10.0 4 8.0 -- -- 4.06 0.86 
X11 13 26.0 30 60.0 5 10.0 2 4.0 -- -- 4.08 0.72 

 -- 2.545455 11.09091 54.72727 31.63636 المؤشر االكلي
4.1 0.69 

 -- 13.63636 86.36364 مالمعدل العا
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   انحع اف   3.96%   بوسعا  سعابي )  78  ني ها ادنن نسبح ا فاق  ا فاق بشدة  ي  ب غي) 22Xالفق ة )
 الخضع اء  المسعتدامح  لنشع  البحعوا   التعي  عن   )  تشعارك جامعتنعا معع جامععال ارع ى  0.90معلار" ) 

يتاشععع  ممعععا  قعععدم ان البحععع  الع معععي المعععع ز ل تنملعععح المسعععتدامح  ال امععععح الخضععع اء  ععععد ر عععل اساسعععي لب عععوغ 
 .ال امعح مستويال متقدمح في م ا   صنلف ال امعال الخض اء

 ( وصف وتشخيص بعد البحوث الخضراء2جدول )

 الحرم الجامعي الاخضر جودة .بعد 3
  ب ع  ) 33X  23X  ان المعد  العام ل  فاق  اض فاق بشدة معل رع   الفقع ال )3اش ل نتائ  ال د    )     

في  وجهال ال امعح المبحوثح     هي نسبح م ث ة0.59  انح اف معلار" ) 4.2%  بوسا  سابي )  91.5
لعد ر  الفا ع  فعي  الخض اءTsinghuaالح م ال امعي اضرض  اسوة ب امعح  اضهتمام  التطوي    ع ي   و 

 .ال امعال الخض اء المستدامح جودة  طبيق ابعاد 
  بععععا  ن نسععععبح ا فععععاق  ا فععععاق بشععععدة البالغععععح)   33Xفقعععع ال   فقععععد جععععاءل الفقعععع ة )   ععععن المسععععتوى ال  ئععععي ل     

 %   التععي  ععن    ععن )  مت ععك جامعتنععا  عع م جععامعي ارضعع   اقتصععاد"  مسععتدام  مطععور باسععتم ار 100
 م ث ة  جدا في ب وغ بعد    امح %    ن التوالي  هي نسبح  اللح40  )4.2)بوسا  سابي  انح اف معلار" 

رات فق
 ستبانةا

 اتفق بشدة
 

 اتفق بشدةلا  لا اتفق محايد اتفق
نحراف ا حسابيوسط 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد معياري 
X12 3 6.0 40 80.0 7 14.0 -- -- -- -- 3.92 0.44 
X13 16 32.0 26 52.0 6 12.0 2 4.0 -- -- 4.12 0.77 
X14 8 16.0 34 68.0 6 12.0 2 4.0 -- -- 3.96 0.66 
X15 13 26.0 27 54.0 8 16.0 2 4.0 -- -- 4.02 0.76 
X16 13 26.0 30 60.0 7 14.0 -- -- -- -- 4.12 0.62 
X17 11 22.0 35 70.0 4 8.0 -- -- -- -- 4.14 0.53 
X18 14 28.0 26 52.0 8 16.0 2 4.0 -- -- 4.04 0.78 
X19 9 18.0 31 62.0 8 16.0 2 4.0 -- -- 3.94 0.71 
X20 13 26.0 29 58.0 6 12.0 2 4.0 -- -- 4.06 0.73 
X21 11 22.0 30 60.0 7 14.0 2 4.0 -- -- 4.0 0.72 
X22 13 26.0 26 52.0 9 18.0 2 4.0 -- -- 3.96 0.90 

المؤشةةةةةةةةةةةةةةةر 
 -- 2.909091 13.81818 60.72727 22.54545 الكلي

3.99 0.65 
 -- 16.72727 83.2 المعدل العام
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%  86  بادنن نسبح ا فاق  ا فاق بشدة  يع  ب غعي )  24X جاءل الفق ة  ) . امعي النسبح الممتازةالح م ال
%    ن التوالي  التي  ن    عن )  خطعا جامعتنعا بأسعتم ار 69  )4.2نح اف معلار"   )ابوسا  سابي   

   ب  موقعها المستدام  المتمي   .ل مناه  الطبلعلح 
 

 الحرم الجامعي الاخضرجودة وتشخيص بعد ( وصف 3الجدول ) 

 
 

ي  ا مل اراء المبحوثيل ان اضهتمام بالح م ال امعي اضرض  دعد ا لويح مل قب  رئاسح ال امعح 
جودة مبادرة جامعح  أبعادا  ن نسبح مل بيل   اض فاق بشدة ب   العام ل  فاق  شوي  ها راصح  ان المعد  

Tsinghua  وف  ف ا  بني اضرض ار في العم لح ياضرض   يضن الح م ال امع  %91.5)الخض اء
 البحوا الخض اءجودة التع لا اضرض    جودة اهتمام ال امعح بالبعديل اضر يل ثا دا ي  التع لملح ب متها

فقرات 
 استبانة

 

 اتفق بشدة
 

 

 وسط لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق
 حسابي

انحراف 
معيار 
 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد ي

X23 20 40.0 25 50.0 5 10.0 -- -- -- -- 4.3 0.64 
X24 17 34.0 27 54.0 6 12.0 -- -- -- -- 4.22 0.64 
X25 12 24.0 37 74.0 1 2.0 -- -- -- -- 4.22 0.46 
X26 21 42.0 24 48.0 5 10.0 -- -- -- -- 4.32 0.65 
X27 19 38.0 27 54.0 4 8.0 -- -- -- -- 4.3 0.61 
X28 20 40.0 23 46.0 7 14.0 -- -- -- -- 4.26 0.69 
X29 15 30.0 30 60.0 5 10.0 -- -- -- -- 4.2 0.60 
X30 18 36.0 26 52.0 6 12.0 -- -- -- -- 4.26 0.63 
X31 15 30.0 30 60.0 5 10.0 -- -- -- -- 4.2 0.60 
X32 20 40.0 27 54.0 3 6.0 -- -- -- -- 4.34 0.59 
X33 10 20.0 40 80.0 -- -- -- -- -- -- 4.2 0.40 

 -- -- 8.363636 57.45455 34 المؤشر الكلي
4.2 0.59 

 -- 8.363636 91.5 المعدل العام



218 
 

تقدي  جيد جداع للوون المعد  العام ل  فاق  اض فاق بشدة   ن اضبعاد  افح ب   ن التوالي  بتقدي  جيد جداع 
 ال امعال الخض اء  الخض اء  ا د Tsinghuaابعاد مبادرة جامعح ال امعح المبحوثح   طبيق  الي للعب  ل

الخض اء بمعد   ام دشي  الن  Tsinghua لح مبادرة است ا لجودة   ا      ن  واف  ابعاد 4يد  ال د   )ل
   ا"  بمستوى جيد جداع  الي  ل بعاد الم ثح معاع.86.8)
 

 
 الخضراء Tsinghua( المعدل العام للاتفاق والاتفاق بشدة لأبعاد جامعة 4جدول  )

 

جعودة يتبايل  طبيعق ابععاد اسعت ا ل لح  ض )   التي  ن    ناض لن بموجح ما  قدم   فض ف ضلح العدم     
 الخض اء  بعا لأراء  ا  اهال المبحوثيل في ال امعح التقنلح الشماللح    Tsinghuaمبادرة جامعح 

 Tsinghuaمبادرة جامعح جودة يتبايل  طبيق ابعاد است ا ل لح  )  البدي ح التي  ن    ن  قب  الف ضلح     
 ا  اهال المبحوثيل في ال امعح التقنلح الشماللح   اذ نا  بعد الحع م ال عامعي اضرضع   الخض اء  بعا لأراء 

في  يل نا  بعد التع لا اضرض   قدي  جيد جدا  الي    نا  بعد البحوا الخض اء  قدي  جيد    قدي  ممتاز
   ال يد جدا  بنسح بيل اضمتلاز  ال يد جدا  اليجداع   ليدل  ذلك   ن  بايل اراء المبحوثيل 

الخضع اء  Tsinghuaبععاد جعودة جامععح ام ل  فاق  اض فاق بشعدة  عو  االمعد  الع   2شو  )  كما يوضح 
 في ال امعح المبحوثح

 تسلسلال معياريةانحرافات  حسابيةاوساط  النسب المةوية Tsinghuaابعاد مبادرة جامعة  رقم
 الماني 0.69 4.1 85.7 التع لا اضرض جودة  اولاً 
 المال  0.65 3.99 83.2 البحوا الخض اءجودة  ثانياً 
 اض   0.59 4.2 91.5 الح م ال امعي اضرض جودة  ثالثاً 
  0.64 4.0 86.8 المعد  العام رابعاً 
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  2شو  ) نتائ  الوصف  التشخل  مل ا داد البا   ا تماداع   ن

 (test-Zثالثاً: اختبار مخطط الدراسة الفروي باعتماد المختبر الاحصائي )
الخض اء      ن انف اد في ال امعح التقنلح  Tsinghuaمل اج  قلاس مدى  واف  ابعاد جودة مبادرة جامعح 

  1.64ال د للععح ) المحسععوبح مععع قلمتهععا  Z)لمقارنععح قلمععح   test-Zباسععتخدام المختبعع  اض صععائي) الشععماللح
 . مادالي  5  يتأش  مل ال د   )(N-1    يح   درجح 0.05 بمستوى معنويح  )

 التعليم الاخضر جودة بعد .1
ب غعععي   11X....... 1X المحسعععوبح لفقععع ال هعععذا البععععد )test-Z  ان قلمعععح )5ال عععد   ) معععل يتضعععح     

   ن التوالي ليتأش  7.78 )7.5 )6.86 )10.18 )8.06 )8.63 )9.43 )8.34 )7.78 )7.5 )7.64)
كمععا يتضععح مععل معععد  هععذ  النتععأئ  ان قععلا  1.64) البالغععح ا  ععن مععل قلمتهععا ال د لععح ان  افععح القععلا معنويععح 

(test-Z(  ليععد   ذلععك   ععن 1.64 اكبعع  مععل قلمتهععا ال د للععح البالغععح )  8.19  المحسععوبح معنويععح  بمعععد  
الخضع اء . العذهاخ  Tsinghuaالتع لا اضرض  فعي  طبيعق جعودة مبعادرة جامععح  جودة الد ر اضساسي لبعد 

ان التع علا هعو  مبعداءانطع ق معل   باستم ار اء  المستدامح  اضهتمام بالبيئح   حسينها با  ا  ال امعال الخض
ل محافظععح   ععن البيئععح  اسععتدامتها فضعع   ععل ا تمععاد خ قععح اضفكععار ال ي  طععور    بنعع اسععاس ر ععائ  الم تمععع 

 التع لا اضرض   ب  مناه ها الدراسلح النظ يح  العم لح.جودة ال امعح المبحوثح 
 البحوث الخضراءجودة بعد .2
 البحوا الخض اء جودة لبعد    المحسبوبحtest-Z  بعد  دقيق قلا المختب  اض صائي )6يوضح ال د   )   

  6.65)  7.5)  7.07)  6.79  ب غعععععععي  )22X ……… .12Xان هعععععععذ  القعععععععلا    الخاصعععععععح بعععععععالفق ال )
  test-Zقعلا )  افعحان    عن التعوالي لي عدل  ذلعك   عن 6.43 )7.92  )6.7 )7.2 )7.9 )8.06)  7.35)
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ب عع  لقععلا الفقعع ال معععد   ععام ال  كمععا يتاشعع  ان 1.64 )المحسععوبح معنويععح   ا  ععن مععل قلمتهععا ال د للععح البالغععح
 هذ  النتل ح دلي    عن العد ر المحعور"  1.64البالغح ) ال د للحل قلمتها    هي قلمح معنويح  اكب  م7.25)

 Tsinghuaالتنملح المستدامح   طبق جودة مبادرة جامعح  ال امعح المبحوثح لبحوا الخض اء في ب وغل ودة ا
الخض اء  اهتمام ال امعح بالبحوا الخض اء  اضطاريح  ال سائ  الخض اء  بحوا التخ ل الخض اء  البحعوا 

تطوي  البيئعح ال امععح   ع ي هعا الع ملح الخض اء.  ان ال امعح  عم    ن ان از البحوا التطبلقلح الخض اء ل
 م لععا  ان البحعع  الع مععي دعععد ا ععد ال  ععائ  المحوريععح فععي اسععت ا ل لال ال امعععح  سععبي  ل تميعع    ععن مسععتوى 

 .ال امعال الخض اء
 الحرم الجامعي الاخضرجودة بعد .3
 الخاصععح  اضرضعع الحعع م ال ععامعي  ععودة   ذال الصعع ح ب5  الععواردة فععي ال ععد   )test-Z نععد  ععدقيق قععلا )   

  8.91)  98.4)  8.86)  8.49)  9.48)  8.49  يتبعععععيل بانهعععععا  ب غعععععي  )X23……..X33بععععالفق ال )
لك   ن ان جملع قلا فق ال هعذا البععد معنويعح     ن التوالي ليدل  ذ9.19 )8.57 )8.63 )9.33 )9.19)

  8.9  المحسعوبح  البالغعح )test-Z بمععد   عام لقعلا )   1.64 ) موجبح  ا  ن مل قلمتها ال د للح البالغح 
الحع م ال عامعي اضرضع  .للعبع  جعودة    الخاصعح بفقع ال بععد 1.64 هي اكب  مل قلمتها ال د للح  البالغح )

 لأبنائنعاذلك  ل اهتمام ال امعح  ادارا ها بالح م ال عامعي اضرضع   د ر  الفا ع  فعي  عوفي  اضجعواء المناسعبح 
 مل اج  التفوق الع مي.   اضبتكار المستم يل  للإبداحالخ قح  رهالأفكاالط بح  إط ق العنان 

جععودة التع ععلا اضرضعع   بعععد  جودة   المحسععوبح  ال د للععح يتضععح ان بعععدtest-Zبعععد  ح يعع  نتععائ  قععلا )    
الحععع م ال عععامعي اضرضععع  هعععي ابععععاد متعععواف ة فعععي ال امععععح المبحوثعععح  محعععا ر  جعععودة البحعععوا الخضععع اء  بععععد

الخضععع اء  منط عععق نحعععو ارسعععاء اضر عععان  Tsinghuaاساسعععلح ل ر كعععاز   يهعععا لتطبيعععق جعععودة مبعععادرة جامععععح 
اضساسلح ل امعح اكم  أرض اراع    ن  افح اضصعدة طالما هناك  ع لا ارض   بحوا رض اء    م جامعي 

حع  ان هذ  اضبععاد ض دموعل  حقلقهعا د ن ادارة رضع اء متفا  عح معع اض تلاجعال اضساسعلح لم يعد ارض  راص
الح م ال امعي اضرض   جودة    البحوا الخض اءجودة التع لا اضرض    جودة ما ان   مل التطور  اضزدهار

 اضكم  ارض اراع  استدامح معح ر ان اضساسلح ل  ااض لإرساء تها ط ب ها ال ال امعح  اسا ذل نط ق مل اموان
 كافة والابعاد الفقرات مستوى  على( test-Z) الاحصائي المختبر نتائج(5جدول )

Dominations variables Valid par N Means St_dev P.value Z_test 
X1  7.78 0.000 0.814 4.1 50 %80 بعد التع لا اضرض 
X2 Z_test  8.19 74% 50 4 0.33 0.000 7.50 
X3  80% 50 3.98 0.74 0.000 6.86 
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X4  94% 50 4.44 0.61 0.000 10.18 
X5  92% 50 14% 0.67 0.000 8.06 
X6  88% 50 4.22 0.64 0.000 8.63 
X7  96% 50 3% 0.55 0.000 9.43 
X8  84% 50 4.18 0.69 0.000 8.34 
X9  94% 50 1% 0.64 0.000 7.78 

X10  82% 50 4.06 0.86 0.000 7.50 
X11  86% 50 80% 0.72 0.00 7.64 

   50    8.19 
X12 7.92 0.000 4.4 3.9 50 %86 بعد البحوا الخض اء 
X13 Z_test 7.25 84% 50 4.1 0.77 0.000 6.79 
X14  84% 50 3.6 0.66 0.000 7.21 
X15  80% 50 4.62 0.76 0.000 7.92 
X16  86% 50 12% 0.62 0.000 8.06 
X17  92% 50 4.14 0.53 0.000 7.35 
X18  80% 50 04% 0.78 0.000 6.65 
X19  44% 50 3.9 0.71 0.000 7.50 
X20  84% 50 4.06 0.73 0.000 7.07 
X21  82% 50 0% 0.72 0.000 6.79 
X22  78% 50 3.9 0.90  9.19 

   50   0.000 7.25 
X23  8.63 0.000 0.64 4.3 50 %90 بعد الح م ال امعي اضرض 
X24 Z_test 8.90 88% 50 4.22 0.64 0.000 9.33 
X25  98% 50 22% 0.46 0.000 9.19 
X26  90% 50 4.3 0.65 0.000 8.91 
X27  92% 50 4.3 0.61 0.000 8.49 
X28  86% 50 4.2 0.69 0.000 8.86 
X29  90% 50 4.2 0.60 0.000 8.49 
X30  88% 50 4.2 0.63 0.000 9.48 
X31  90% 50 4.2 0.60 0.000 8.49 
X32  94% 50 4.3 0.59 0.000 9.48 
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الخضعع اء  Tsinghua قععدم مععل نتععائ    ععن مسععتوى  صععف   شععخل  ابعععاد جععودة مبععادرة جامعععح  مععا موجععحب
  أش اض ي لذال اضبعاد التح ي  الميداني  المشاهدة المباش ة  ل  فض  Z-test نتائ  المختب  اض صائي 

مبعادرة جودة التي  ن    ن )) ض عتمد ال امعح التقنلح الشماللح ابعاد است ا ل لح   المانلح رفض ف ضلح العدم
 الخض اء     Tsinghuaجامعح  

 مبادرة جامعح   جودة عتمد ال امعح التقنلح الشماللح ابعاد است ا ل لح  ))و  الف ضلح البدي ح التي  ن    ن قب 
Tsinghua   اضرضع   جيعد امتلاز ل ح م ال امعي اضرض    جيد جدا  الي ل تع لا  قدي  لني ها  الخض اء

  افح   ن  فق المعايي  الع ملح الخض اء جدا ل بحوا الخض اء  اي ء ال امعح اضهتمام ال اد  م لا باضبعاد
 الخض اء  Tsinghuaمبادرة جامعح ) جودة الواقع الميداني  المشاهدة الميدانلح لتطبيقرابعا:

بالمسعا ال الخضع اء ادمانعا منهعا  اضهتمعام ال عادال امععح التقنلعح الشعماللح   اش  مل الواقع الميعداني ايع ء    
لإبداح  التفوق   نشلا التفا   اضنساني معع البيئعح الطبلعلعح اذ ا لب وغ تهاالمناسبح لط ببض  رة  وفي  اضجواء 

  سارح رطن شهد لذ"ا  2020 ام ) محد دة قب المسا ال الخض اء التي  اني  وسلع  بني ادارة ال امعح 
ا ال الخضع اء  بوقعي المسع تب ع ل   ب  زرا ح اضش ار المعمع ة  اشع ار ال ينعح  الشع ي ال  الحعدائق  وسلعها
 .م م  المسا ال المتا ح في ال امعح   ضزالي الحم ح  مستم ة لتوسلعها مل  %  65) 2024 ام قلاسي 

نصععح منظومععال  ديععدة ل عع ن الملوععانلوي التععي انشععاء منظومععح ملععا  السععقي    بنععي رئاسععح ال امعععح  مععا     
 بني ال امعح  اش في   عن العديعد   ما  أ  الب   مول مل ال ن بالتنقلا الن جانح منظومح السقي المباش  

مععل مواقععع التشعع ي  فععي  شععوي  ها  حم ععح المئععح شعع  ة زيتععون فععي المعهععد التقنععي نينععوى   م ععح فسععائ  النخيعع  
بنععن رئاسععح ال امعععح موسععا ال بلععع  تبععدء  قبعع   شععوي ل ال امعععح   ال ينح فععي المعمعع ة  اشعع ار  شعع اراض زرا ععح 

 عنظا رئاسعح   كمعا علا   طععلا اضشع ار  رفعع اضدتعا    صعملا الحعدائق  صعلانح النعافورال متابععح  ق رها  واد
 التنملعععح المسعععتدامحال امععععح   شعععوي  ها العديعععد معععل مععععار  ال هعععور  نبا عععال ال ينعععح د معععا   طبلقعععا لأهعععداف 

 ح المستدامح.حقيق التنمللت  وسلع المسا ال الخض اءفي  م ل  لشار ح العديد مل الط بح  المنتسبي ي
الن جانح ما قدم  بني رئاسح ال امعح التعا ن مع العديد معل المنظمعال الد للعح  المح لعح فعي زرا عح اضشع ار 

   17)ش  ة في بستان الحمضلال    500)    ش  ة دار  ال امعح  زرا ح 3500اذ  ا زرا ح )
 ما  بني ال امعح مش  ح ا ادة  عد ي  النفادعال العضعويح لإنتعال   بعح الكومبوسعي معل اض شعاخ  الحشعائا  

بأش اف شعبح الحاضنح التكنولوجلح في ال امعح بالتعا ن مع م سسح مماب  ن ل خي ) ل بيئعح  التنملعح    اذ  عا 
  -: 17)ر   هذا المش  ح  حقيق  دة اهداف اهمها 

   النفادال العضويح  ا ادة استخدامها بدض مل رميها ا    قها . ا ادة  د ي -1

X33  100%  4.2 0.40 0.000 8.49 
   50    8.90 
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 كا مل   بح الكومبوسي  اللح ال ودة .400انتال  -2
   نح   ق اضدتا  التي  سبح انبعاا م وثال ل بيل -3
 عي  ا ت   2020الخضع اء منعذ  عام ) ح الشعماللح البنعن التحتلعح ا ساقا مع ما  قدم فقد اسسي ال امععح التقنلع 

  جعععاءل نتعععائ  جامعتنعععا ضعععمل  صعععنلف 2021)  عععام   الملعععا ف  فعععي 883  مح لعععا   )48ال امععععح موقعععع )
  جامعح   اقلح دار ح 69    اقلا مل اص  )metric…U1 ( Green  31)ال امعال الخض اء  العالملح )

 .  الملا  151  )     بلا17   ضمل التصنلف للوون التقدم )732)    الملاالتصنلف  في هذا
البح  الع مي  جودة  البحوا الخض اء  ضمل اهداف التنملعح المسعتدامح ا ت عي ال امععح  اما   ن مستوى  

  كما  ققي ال امعح  17) .2024  شار ي في التصنلف لعام 107  مل بيل )20التقنلح الشماللح الم    )
العذ" دعوعم  2024ض   م ة في  اريخهعا لععام   THEان ازا اكاددملا  بي ا بدرولها  صنلف التادم  الد لي )

 طور ال امعح في التع لا العالي في الع اق  يب ز جهودها المستم ة في  حسيل جعودة التع علا  البحع  الع معي 
التصععنلف الععذ" دعتمععد ذال +  الملععا ضععمل 1505  ععن الم  بععح السععابعح مح لععا   س سعع  )   صعع ي ال امعععح

 .در  الصنا حالنظ ة الد للح    جودة اضبحاا      ن معايي   شم  البح  الع مي 
الععذ" دشععي   SCImago صععنلفال ال امعععال ممعع   صععنلف التععادم  ا    يعع  ان درعع  الصععنا ح لعع  د ر فععي

لح    اريعععح    يشعععم  هعععذا المعلعععار العععن قعععدرة ال امععععح   عععن  حويععع  المع فعععح  اضبحعععاا العععن  طبلقعععال صعععناة
التاثي   ل البح  الع مي الممو  صناةلا    الدر  النا  ا ال اضرت اح     اضبتكار  ب  الش اكال مع الصنا ح

اضقتصعاد"  هععذا المعلععار دعوععم اهملععح ال امعععح  مصععدر ل بتكععار  د رهععا فععي د ععا اضقتصععاد  الم تمععع  بعع  
  سويق المع فح  اضبتكارال .

المع  با باهعداف   Rankings Impact )فضع   معا سعبق فقعد در عي ال امععح التقنلعح الشعماللح فعي  صعنلف
 هععو ان ععاز دحتفععن بعع    ل تصععنلف 17فععي  حقيععق اضهععداف الععع)التنملععح المسععتدامح  يعع  سعع  ي مشععار ح مميعع ة 

                                    قععععععععععععععععدما م حوهعععععععععععععععا فععععععععععععععععي  صععععععععععععععععنلف   معععععععععععععععا سعععععععععععععععع  ي ال امععععععععععععععععح ل ععععععععععععععععام ال ابععععععععععععععععع   عععععععععععععععن التععععععععععععععععوالي
SCImago Institutions Ranking) (  ن مععععايي  البحععع  الع معععي دعتمعععد   ععع هعععو  صعععنلف  عععالمي

  40) التعععاثي  الم تمععععي  كمعععا  ققعععي ال امععععح  صعععنلفا مح لعععا متقعععدما فعععي العععع اق  ا ت عععي الم  بعععح  اضبتكار 
 هذا التقدم دع ى الن جهود ال امعح في  حسيل مخ جا ها البحملح  الع ملعح  2024لعام  الملا 8598)مح لا 

يعع    ععن نشعع  اضبحععاا ذال ال ععودة العاللععح   ع يعع  اضبتكععار  اضر بععاط بععالم تمع  اذ دعععد باضضععافح الععن الت  
ععععي النسعععبح % معععل  زن التصعععنلف    ممععع  مععععايي  اضبتكعععار  التعععاثي  الم تم50البحععع  الع معععي مسععع  ض  عععل 

         ntu-education-higher-ps://ntu.edu.iq/ar/timeshtt/المتبقلح

https://ntu.edu.iq/ar/times-higher-education-ntu/
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 في م ا  جودة الحع م ال عامعي اضرضع  فقعد نعا  هعذا المحعور اضهتمعام اضكبع  معل قبع  ال امععح المبحوثعح  
كبنعععن  حتلعععح ل  امععععح   شعععوي  ها معععل منط عععق التنملعععح المسعععتدامح    ععع  ل محعععور" ل تاسعععلم ل عععودة التع عععلا 

البحععوا الخضعع اء  مسععت  مال لن ععاح العم لععح التع لملععح  ان ععاز البحععوا الخضعع اء مععل رعع    اضرضعع  جودة
 م ععح  اسععععح ل تاسعععلم لمسعععت  مال التع ععلا ارض شعععم ي  افعععح م افقهعععا بععدءا باضبنلعععح الخضععع اء ذال التصعععاملا 

ل العم لععععععح المسععععععتدامح  القا ععععععال الدراسععععععلح  المختبعععععع ال  الع ملععععععح المخت فععععععح  السععععععقائف الخاصععععععح بالمحاضعععععع ا
 مست  مال ان عاز البحعوا التطبلقلعح   فضع   عل  ب علا الطع ق  صعح المقت بعال  ادامعح الم  عح ال ياضعلح 
سععواءا الم عععح ال ئلسععي لكعع ة القععدم المصععما  م عععح لكعع ة القععدم  فضععاء  قععام   لعع   فعع ل التخعع ل  المناسععبال 

 امعال الع اقلح المخت فعح  بطعوضل العع اق فعي المخت فح    م عح القا ح ال ياضلح الدار لح  اضنح بطوضل ال
 ال ياضال المخت فح فض   ل النشاطال الط بلح لتشوي ل ال امعح  افح.

مععل نتععائ  ال انععح الميععداني ل دراسععح سععواءا   ععن مسععتوى الوصععف  التشععخل  ا المختبعع  اض صععائي  يتضععح 
(Z-test  ة مبععادرة جامعععح )ا  الواقععع الميععداني  المشععاهدة المباشعع ة ضبعععاد جععودTsinghua بنععي  الخضعع اء 

 ح امعععع    البحوا الخضععع اء  الحععع م ال عععامعي اضرضععع  التع عععلا اضرضععع  ) ال امععععح التقنلعععح الشعععماللح جعععودة
خ عق جيع   ا عي دأرعذ   عن ل التنملعح المسعتدامح  اهعداف  قعح اساسعلح معل   قعال   ارض    وج رض اء ذال 

 جهال الحديمح لبيئح رض اء مستدامح  . ا ق  ثقافح التخضي   التواص  مع التو 
  المحور ال ابع : اضستنتاجال  المقت  ال  اللح التنفيذ

 اولًا : الاستنتاجات 
  ع ي  التي ل  الحاللح نستع    دد مل اضستنتاجاالدراسح التي  وص ي اليها نتائ  لاا تمادا   ن     

فض   ل ردمح  الخض اء   Tsinghuaاست ا ل لح جودة مبادرة جامعح ) ضبعادال امعح المبحوثح   طبيق
  -ال امعال المماث ح    ن  فق الأ ي :

 مم  المحور  الخض اءTsinghuaمبادرة جامعح جودة  ست ا ل لحل الدراسح الحاللح   ن ان ااكد -1
التع لا اضرض   ودة الممم ح ب الس لا ضبعادها طبيقاضساسي لتطبيق ممارسح اضنشطح الخض اء  ب  الت

 .  ض الح م ال امعي اضرجودة  البحوا الخض اء  جودة   
الح م ال امعي اضرض  جودة البحوا الخض اء   جودة التع لا اضرض    جودة عد  ما قدم مع انس اما  -2

اضهتمام  ها ضبد مل اي ءلذا ار ان محوريح ل تطبيق الس لا لمتط بال ال امعال الخض اء المستدامح 
 المستم  . حسيل المتواص   الت
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مبادرة جودة بعاد ا ضحي نتائ  الوصف  التشخل  ان ال امعح التقنلح الشماللح  ولي اهتمام راا بأ -3
ل   ن  طبيق اجابال المبحوثيل التي اكد اش     طبلقا ها الميدانلح    هذا ما الخض اء Tsinghuaجامعح 

  المستدامح  تنملحاض  ا  الس لا نحو البما يدل    ن سي ها مبعاد  افح  بنسبح جيدة جدا   ضال امعح المبحوثح ا
الح م  جودة  بعد ن د ر    بنسبح ممتازة   ا فاق بشدة    ) ا فاق ل ع دلي نتائ  التح ي  الوصفي  -4

ضبعاد   مما دستوجح لتحتلح ل  امعال الخض اء  أ د أها ااال امعي اضرض  في التطبيق الس لا ل بنن 
 . ل محافظح   ل  حسيل هذا البعد   طوي   بأستم ار 

التع لا جودة  فاق بشدة     ن  بني بعد" ا   فاق ) ال  بذال الوقي أش ل نتائ  التح ي  الوصفي   -5
ا مستوى جيد جداع  معايي  موم ح ل ح م ال امعي اضرض  مالبحوا الخض اء  لني هجودة  اضرض    

  افح .بأبعادها الخض اء  Tsinghuaلمبادرة جامعح ل ودة الس لا  طبيق الت
ل  افح ء افح اذ جا  Tsinghua واف  ابعاد جامعح  z- testض صائي  ا المختب  ما   زل نتائ   -6

  ش  ال  ئي  الك ي للعب  ذلك   ن ان  وجهال ال امعح المبحوثح  مستوييل  ن ال   اللحمعنويح القلا 
 اضبعاد  افح .   طبيق

 هملح طابق النتائ    ن مستوى اض   z- testاض صائي  ختب نتائ  الوصف  التشخل   الم ش لا  -7
التع لا اضرض   جودةالح م ال امعي اضرض   بعد جودة   و     بعد اذ جاء بعد  بذال  س   اض فاق

-88  طبيق ال امعح المبحوثح ل بعاد  افحدقح التح ي  اض صائي   لذلك للعب   حوا الخض اء البجودة   
 . Tsinghuaدل ي نتائ  التح ي  الميداني  المشاهدة المباش ة  طبيق ال امعح ابعاد جودة مبادرة جامعح 

  -المقترحات  والية التنفيذ: :ثانيا
 وجهال      ال  اللح  نفيذها بما يتوافقبناء   ن نتائ   استنتاجال الدراسح قدمنا  دد مل المقت    

  -:الخض اء    ن  فق اض ي Tsinghua  مبادرة جامعحجودة ضست ا ل لح تع ي   طبلقها لال امعح المبحوثح 
ض  رة  عميق الو ي البيئي لدى القلادال اضداريح ن  ض الن المستويال التنفيذدح لد ر  في التطبيق  -1

 الخض اء . Tsinghua)جامعح  جودة ابعاد مبادرة الس لا لمعايي 
 -الية التنفيذ : 

  و  اهملح ال امعال الخض اء لنش  الو ي البيئي   افح لتشوي ل ال امعح  قد  رن  ند ال  د رال -أ 
  وضح اللح  نفيذ ابعاد ال امعال الخض اء   امعحلفي ار قح التشوي ل  ا نش  ا  نال  بوست ال -خ 
اهداف التنملح  لتدريح القلادال اضداريح   ن اللح  نفيذ بني ال امعح المبحوثح ب ام   رطا د ريح  -2

 .  مستدامحالبما دع ز ب وغ ال امعح المبحوثح ا  ن  صنلفال ال امعال الخض اء المستدامح
  -الية التنفيذ :
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  .ي  ال امعال الخض اءبمعاي لب وغ التنملح المستدامح  اللح  طبلقها اهداف بني   قد م  م ال  و  -أ  
   ضمينها مادة الو ي البيئيبأ دا الب ام   الخطا  عح لتطوي  المناه  الدراسلحوجل   شوي ل ال ام  -خ 
  ال امعال المستدامح حفي  اضسا ذة  ط بح الدراسال الع لا ضن از البحوا الخاصح بالتنملح المستدامح  -ل 
 ل با ميل الذيل ين   ن ر   العام الدراسي اكب   دد مل البحوا في المستوةبال العالملح  منح موافأة -د  
  ا ادة  د ي  المخ فال ا   بأ   ل امعح   ن زيادة المسا ال الخض اء   ق ي  اضنبعاثال الضارة ا أكيد  -3

 -الية التنفيذ : 
مواقع راصح ل طم  الصحي  معال ح اضنبعاثال  الت وا البيئي ا   بأ   مل ر    ال امعح  خصل  –أ 

 ف ق  م  جماةلح  بمس  للح رئلم التشوي  . 
    ق ي  المخ فال في  م ل التش ي   ادامح  زيادة المسا ال الخض اء   الط بح  اضسا ذة  مشار ح-خ 

 .مل قب  ادارة  شوي ل ال امعح   مال المعال ح موقعلارمي النفادال في المواقع المخصصح لها   وفي  مست
  حديد مس  ليتها  سح مواقع التشوي ل بما دحقق  حديد  زياد ها   حسينها  قسلا المسا ال الخض اء -ل 

 هذ  المس  للال  محاسبح المقص    ن  فق رارطح  م   وج  نحو ال ملع . 
الح م ال امعي اضرض  ا  ن نسبح ) ا فاق   ا فاق بشدة   ب غي  ممتاز جودة   ن ال تا مل ني  بعد  -د

  اض ان ذلك ض دعني نهادح المطاف ب  التواص  مع هذا اضن از   حسين  بأستم ار . 
البحوا الخض اء فأنها نالي ا فاق جيد جداع  ض دعني ذلك بأنها جودة التع ا اضرض    جودة اما بعد"  - 4

 ها  حتال الن د ا   ع ي   مشار ح ال ملع مل اج   حقيق اضفض   .منخفضح اض ان
  -اللية التنفيذ :

 النش  في  البح  الع مي  عم لح التع لملحح هذ  اضبعاد لد ا ال خصل  مبال  مناسبح   ن  فق اهمل -أ 
 ل الع ملح .  أللف مناه  جديدة متواص ح مع التطورا الدراسلح  طوي  المناه  المستوةبال ال صينح 

 اش ك اضسا ذة بد رال  طوي يح في م ا  النش  في مستوةبال سووباس     ريفيي العالملح .  -خ
  شوي  ف ق بحملح  نش  بحوثا مشت  ح في  خصصال مقاربح لتع ي  البح  الع مي . -ل
 الخض اء المستدامح.  الال امع  ط عالصدار مواد دراسلح جديدة  خدم ا   سنوياالع ملح  طوي  المناه   -د

 المصادر : 
 الع اقلعح ضف المعدن فعي الخض اء اضنظمح  طبيق معوقال فض) ۲۰۲۰ ( ي    الحسيل  بد , سيل ط  نبي  اسما ي ف .1

 .١ العدد ف ١٥ الم  د  التخطلا العمارة لهندسح الع اقلح الم  ح
 رع   معل الأرضع  اضقتصعاد  فعيع  فعي ناجحعح  الملعح نمعاذل فض) ۲۰۲۰ ( العديل  ع ء العوافيف فضعي ح بطعورةف .2

 ف" الملعا الأ لعن المصنفتيل اكسفورد  اجين يل( جامعتي  الح دراسح - المستدامح التنملح لتحقيق الخض اء ال امعال
 .١العدد ف ٢٠ الم  د ف البا   م  ح
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   مان  اضردنالع ملح لنش   التوزيع اللاز ر"   الحمادح اضداريح ل بيئح دار 2009مخ ف  ارف صالح ) .3
   مادح البيئح مل النفادال الصناةلح في ضوء ا وام التش يعال الوطنلح  الد للعح القعاه ة 1985مخلم    بد الع ي  ) .4

  1985 35)مخلم   1985
   اضدارة البيئلح   الحمادح اضداريح ل بيئن   دار اللاز ر" ل نش   التوزيع   مان2009مخ ف    ارف صالح   .5
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