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 المستخلص

  ا اظ ال    زززززز   لزززززز  ار عززززززل تأثيززززززص تززززززالري ديزززززز    ال ززززززث   ال  زززززز     الدراسزززززز ركزززززز    زززززز   
ء
العثيزززززز  ا

  ال  ززز  ،    الفزز، س اسزززةث  ر  )الا زززداا سالاسززة،  ي س زوال ت ثثززز   زز المصرررة   
اتيتي س تازززاء ال،ؤ ززز  الاسززري

  الا ا 
ء
  ال  ززززز  ،  ا

ا  المصرررررة  ظ وبيززززز ر   ور اسزززززةث  ر الفززززز،  وتازززززاء  اع اربعززززز   ززززز   
ا
 لززززز  اظس وفقززززز 

  تأقشز  ر زز     المصررة  
ء
) ز    كف ةز  ر ا ال زز ؤس  ز    ال بأيز س  زز    ال زش ل س و ز    الحقزز ر ا

س فقززززد تزززز  تيزززز ي    
  ال يزززز رعس و ززززد اعت ززززد   زززز   الدراسزززز  عززززل  ،ززززد  التأثيززززص الا يزززز   

ء
الاع زززز ؤ ا

غززززري ال  ززززتقصس  واسززززت دال الاي  زززز   ال  يزززز  اسززززت  ر  اسززززةاي ر   ززززت  قيزززز ا ليتزززز،  ال  زززز     لث ت
   لث تغري الت بعس

و د ت  ادتيز ر ال،أز   لغ،ض التأثيصس SPSSوت  است دال ب،   ج التأثيص الا ي   
  سزززززز   العزززززز،ا  

ء
_  2015ز  يزززززز  )  ززززززد ال  ليزززززز  ول لزززززز ورا لعش زززززز   ززززززع ال يزززززز رع الع،ا يزززززز  ال در زززززز  ا

ء ديز    2019  س و د ت صزص ال،أز  اع  ت  عز   زع ال تز  ج    وز  و ز   عب ز  ارت،ز ر وتزالري بز ي
 .  
ء
 ال ث   ال      والا اظ ال صرا

Abstract         
This study focused on analyzing the impact of the characteristics of the pioneering 

behavior of senior management on the performance of the banking organization 

represented by (creativity, proactivity, investing opportunities, strategic vision, 

adopting risk) and clarifying the role of investing opportunities and adopting risk in 

banking performance, according to four indicators of banking performance 

(adequacy indicator Capital, profitability indicator, liquidity indicator, and activity 

indicator) in achieving entrepreneurship in banks. The SPSS statistician for the 

purpose of analysis, the research was chosen for a sample of Iraqi banks listed in the 

Iraqi Stock Exchange for a period of time.  (2015-2019)   
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 المقدمة

ا   ة  رع س ل     ظ،وع ال   ف   الع ل ي  والتط را  التت  ل  ي   تقود بيئ  الاع  ؤ تغشري
  ت اةد و تته  ا ت  لل لك اصاح  والتق ي س

ء
  ال      وب ي    ال ث   ال      لث دراظ ا

ء
ء ا ال،  ث ي

   اسةث  ر  أ  
 عثشو  تااء

ا
  تع ز ال ت ح لث      ال صرفي س ل لك اصاح ل ا  

الاتت     الاةت بي  الاي
ا س د، تقكص آوه   ع    ت  الاس ليت الا ار   الأديث  لتت ر    ر  عل التتيف  ع     ال تغري

 
ا
  تأقش  الت  ي  الا تي  ة  والا ت  عي س    ظا

ء
  ع الانقط  الا تي  ة  لأ   ثد إذ ت و  ا

ا
 و  

 ل      ال ي سي  والت  و   الا تي  ة  ال   د 
ا
  .و  تثف  ور    ع  ثد لآد، ت،ع 

اةد س  :البحث مشكلة ء ا  التت  ل  ي  والا ت  عي  والا تي  ة  ال  ت ،  وال ري   ظص التغشري
ء
ا

  الاوض ا يتيف 
ء
  الع،ا   در   ع لي   ع البتاكدس وذلك لعدل الاستق،ار ا

ء
وا ع بيئ  الاع  ؤ ا

ال ي سي  والا تي  ة  والا ت  عي  ول لك  ص،أت ال      ال تعثق    ل        ع ال  ض ع   
   ص  ر 

ء
ال و   ل ت    الق،ارا  الا ار  س و ع   ا ال  طث  ة تع تأدةد  قكث  ال،أ  ا

   عش   ال،أ  توت    ي    ال ث   ال      لدى ال دراظ و    دى إ را  وفو  إ ار  ال    
 ال       ال صرفي  ل ي    ال ث   ال     . 

  ال       ع الاف     أهمية البحث:
ء
ة تع الفو  الع ش  لث ث   ال      الا ار  العثي  وال دي  ع ا

 وا
ا
  ةع ث ر فشو س دي ص 

    ا و  الايئ  الاي
ء
  بيئ  غري ا

ء
ر ال       ال صرفي  الع،ا ي  تع ص ا

   فو ل ال ث   ال     
س وذلك لار ال         تق،  وب لت ع  فه   أ      ت ،  اع تااء

   فو ل ال ث   ال      ل  اك،  التط را  الايئي  وتقثي  
ال صرفي  الع،ا ي   أ    كاري  إع تااء
ء ال       ا    ت ؤ  ع  لو . الفت   الكاري  بي و  وب ي

ء
 ا
ا
   ص،أت  تقد   ر   ة 

 لع ل ي  الاي
 أهداف البحث:

1-  .  
ء
  الا اظ ال صرا

ء
 تع  ف الدور ال   ةثع،ه ال ث   ال      لثتالري ا

2-   
ء
  ال       ال صرفي  إع  دى تالري ال ث   ال      ا

ء
لفت   ،  عض ظ إ ار  ال      والق    ا

 .  
ء
ء الا اظ ال صرا  تأ  ي

   -:ي،ك  ال،أ  عل الف،ضي   الاتي  البحث:فرضيات 

.  ت  د -1  
ء
ء  سةث  ر الف،  ال    ة  والا اظ ال صرا  عب   ارت، ر  ع    ذا   لال  ا ي  ي  ب ي

2-  .  
ء
  ال    ،  والا اظ ال صرا

ء تااء  ت  د عب   ارت، ر  ع    ذا   لال  ا ي  ي  ب ي
ء  سةث  ر الف،  ال    -3 . ي  د تالري ذا   لال   ع و   ب ي  

ء
  الا اظ ال صرا

ء
  ة  ا

4-  .  
ء
  الا اظ ال صرا

ء
  ال    ،  ال    ة  ا

ء تااء  ي  د تالري ذا   لال   ع و   ب ي
 

 المفاهيمي للريادة . اولًا : الاطار النظري و

سززيت   راسزز   فوزز ل ال  زز    ،قززكص عزز لس وال ززث   ال  زز    ،قززكص دزز  س عززع    زز  الفوزز   :تمهيددد

ور    را  الف،  الايئي       ز  الا تيز   عزل ال  زت ى  واسزةث  ر  سوضء
ء
ذلزك لار لث  ز     ور  وز  ا

 ال ل  و    ال       وات  عو  وكيفي  الأي ؤ عل   ار    ال  لي  وال   ة . 
  ال    زززززززززز  الا تيزززززززززز  ة : نشأأأأأأأأأأاة ومدةأأأأأأأأأأوم ال يأأأأأأأأأأادة - 1

ء
 اوؤ  ززززززززززع ا ثزززززززززز   يززززززززززطثح ال  زززززززززز    ا

) Contillion(Richard  تيزف القز،ر   ز  الا تيز    الأي،ل زد    
ء
صز  ت ال درسز  ال بسزيتي  ا

  ال  زززتق،ص ، زززع، لززز  عشرررة ال ززز بع 
ء
 يززز  وصزززف التززز  ، الززز   سقزززري  سزززثع  ، زززع،  أزززد  لشليعوززز  ا



 

 

  ظزززص 
ء
ء ع ثيززز  ات ززز ذ القززز،ار ا  ار  ا ا لإ بززز ي

يت  عزززه   ززز،ق   ززز  ،ززز   ر ززز   س وذلزززك  زززع دزززبؤ الزززري
اظ  ضوتع،  (Risk)وال    ،   Uncertainly  ل  العدل التاكد) ال    ،   زثب عزل ،زعص ع ثيز    

ال  تتززز   ودعززز    تغثيفوززز  لززز  ت زززو قو  ، زززع، غزززري  ت  زززع وغزززري    زززص لثتحشززز س وع زززد ا ةقززز ر  يزززطثح 
    تيف الق،ر ال  بع عش   د تأز،  ال  ز  ي ر  أز  ال ز ار  الا تيز  ة   زع    يز  الا تز   

ء
ال      ا

   ت  عززز   زززع الأع ززز
ء
  ةقززز ل بوززز   عززز  وتع زززي  الأربززز حس وال  ززز    ا

 ؤ الاسزززةث   ي   زززع الحقززز     الزززاي
  ت زززز   فوزززز ل الأ،زززز    الزززز يع يت تعزززز ر ب  زززز،    ززززتق،ثي  إةت بيزززز س ولقززززد 

تعززززد   التعزززز ر ف الززززاي
  الآو زز  الأدززري  وبزز ل،غ   ززع و زز   الكثززري  ززع التقزز رل في زز  ة زز   فوزز ل ال  زز     ززع  يزز  

ء
ال  زز    ا

عزززززل   وززززز  اكةقززززز ع الأفززززز،ا   و ال ززززز ار  ال ت  ززززز   son(Steven( بي وززززز  فقزززززد ال عزززززاء العززززز ل وال أتززززز ىس
ء  زززززا و  وأزززززبظ الا زززززداا  يززززز   ر  (Schumpeler) ولقزززززد  ززززز لالضرررررة     وال ززززز ار   ب صزززززف ال  ززززز  ي ي

  الأسزززززز ا   ززززززع دززززززبؤ تقززززززدة  
ء
ء العزززززز،ض والطثززززززت ا ء ةق  زززززز ر ب ضززززززع تزززززز ازر بزززززز ي الأ،زززززز    ال ،ززززززدع ي

ا و   رب ح و أتت،ور الأس ا  لفري   ع   تت    دةد  و اتت، س و أ،ص ر عل  ر ةأيث ر  ع ور 
ء الأع زز ؤ ا  داعيزز  والقززدر  عززل كيفيزز   ء غ ل،زز   زز  ة ثطزز ر بزز ي الزز  عس ولوزز ا ال زز ت فززار الا تيزز  ي ي

)إسزززز  عيص س ,Maria)2016:  157اسززززت دال التت  ل  يزززز  الأديثزززز  )   إر ال  زززز    36: 2016. ويقري
 زز   دةززد  ززع   تتزز   ودززد   س  ززع دززبؤ     زز  يزز    إ داعيزز  كفزز ظ  ل ثزز   ي زز  لث    زز  وتقززدة

  ا وز  ع ثيز  دثز   28:  2010 س و  ك، )الأ   و س  البشة  اسةث  ر ال  ار  ) ال  لي  وال عث   تي  
ال    زززز   و الف  ززز  ال  زززز     زززع دززززبؤ الاسزززةث  ر الا ثززززص لثفززز،  وال زززز ار   وا زززداا ةقززز ل بوزززز  الفززز،   و

ال ت  ززززز  لتأقشززززز   زززززدع ال    زززززز  ال ت ثزززززص ب ضززززز ف   ي ززززز  لث    زززززز   زززززع الأدززززز   ع ززززز ض ال  زززززز  ،  
 ال أ وب . 

القززززز   ال  ززززز    الززززز   ةقززززز ل     رسززززز  الع ثيززززز  ال    ةززززز س  يززززز  يت تزززززع  ززززز ا  :مدةأأأأأوم ال يأأأأأاد  -2 
الق    كص    تأ ثه ال       و تت تع  زه  زع ديز    وصزف   كتأ زص ال  ز  ،  و از ؤ الفقزصس 
وا زززتب  ال ززز ار  والقزززدر  عزززل إ ارتوززز س واةضززز  القزززدر  عزززل تأ زززص التوززز   والأع،ززز ظ ال،د يززز  وال  ليززز س 

    ةضز  والا ت  عي  وال ف زي  و ز ك،  أ   ار  وال ي    ال  تثف    والت تع   ل و را 
  زه التوز  الزاي
ء  الت  ف زي  )ديز و ه س   2010ت،دا ل  تلتت، ا داع تو  بودع تأقش   ي    ض ف  تعز   عثشوز   ز ل ري

 ر ال  ز     ز  الز   يز    و س زةث ، الفز، س و ةضز    (Peter Druker) . أ ز  يز،ى بشزري  ر ز،142: 
ه  زززز  القزززز   ال ،زززز  ر الزززز   س ززززتطشع  ر ي قززززص ال زززز ار  الا تيزززز  ة   ززززع إ ت  يزززز     فضزززز  إع ع،فزززز

إ ت  يززز  ع ليززز س و  تزززع القززز ؤ إر ال  ززز     ززز  الفززز،  الززز   ة تثزززك القزززدر  عزززل انقززز ظ الفززز،  ال    ةززز  
واستتقزززززز فو  واسززززززةث  ر  س و  تثززززززك   عززززززز  الا ززززززدااس و   ،زززززز  اكةقززززززز ع الا،ززززززي ظس وتأ ززززززص ال  ززززززز  ،  

اتيتي س و ع زص عزل اسزت ،ار   التغشزري والتتيزف   ز  ال أ
 وب س و أ ص روح ال غ  ، س وال،ؤ   الاسري

 ةأق  الأ داع الف، ة  والت  ي ي . 
 لا د  ر تت اف، فيه العدةد  زع ال ز    : السمات الشخصية لل ياديي    -3

ا
إر  ع ي  د  ر ةت ر ر   ة 

  
ء
ء  عززع غززري   ززع  فزز،ا س ولا ززد  ر ة تثززك القززت ع  وال،غ،زز  ا   ت ززري

بوزز ا الع ززصس  ال،ززدا الق يززي س والززاي
   ززززع 

  الاسززززت ،ار  ززززه  تفزززز  ب   ل تزززز ح عززززل الزززز،غ   ززززع اليززززعوب   الززززاي
ء
و تزززز ر لدةززززه الا ززززدف ا والثقزززز  ا

عززززززع   زززززز  ال ززززززز     للتقصررررررر  وززززززه   ززززززتق،ب. و ززززززد     زززززززت العدةززززززد  ززززززع الدراسزززززز   ال  تززززززع  ر ت ا
ء ع ززد  ء   عزع ال زدراظ ال ز  أ ي   ت ززري

  يت تزع بوزز  ال  ز    وعزع الط  قز  الزاي
وال يز    الق يزي  الزاي



 

 

  
ء ال  ز    187:  2015س تاسيس ال      )ال قودا ء         ع رك  عزل و ز   ديز    ف، ةز  ت زري
.   ع غري س و ع     تثك  ال     الق يي  ه 

  ا ت ز الاع  ؤ -1
ء
 . ال،غ،  ا

 . الثق  الع لي    ل فس -2
  وعيه وب لت ع   ت  ه -3

ء
 .التعثي  ال   س  عد را د الاع  ؤ  ع الز     ا

 .القدر  عل تأ ص     ، الا ت ز وال يص  أ    -4
 .ال رر  الا ار   التيد  -5
س  -:السأألوا ال يأأاد  -4   غ ةزز  التعقيززد والتغشززري

ء
  زز  ولا تززه ةأززز وؤ  ف  ن ززز رار سززث   الا،ززز    ا

إ،، ا     تزه و وافعزهس و زع   ز  لا زد  زع التعز،ع عزل  عز   زع  فز  ي  ال زث   ال  ز    و  وز   ز  
  181:  2018اليزززه ) أ زززد وآدززز،ور س   ،ززز ر 

   يززز  ة ثزززص  ت  عززز   زززع الحقززز     وال   رسززز   الزززاي
عزززع الفززز،  التيزززد  وا ت  صزززو   زززع دزززبؤ تأ زززص ال  ززز  ،  والا زززدف ا  أززز  يزززت   زززع دبلوززز  ال،أززز  

الع ص ا  داع  وابتك ر أص        ز  ر و دةزد  زع ا ة ز ر   لكفز ظ  ال اتيز  وا  را  وال ،ز      زع   زص 
س و رز،) )اتأقش  ال  ء   ال زث   ال  ز     ز  سزث   49:  2019التاز ر  س   والتف   عل ال   ف ز ي

 ا ززه سززث    زز  ع  ع   زز  فزز،   ولززيس سززث       زز  صززعت   لقيزز ا والاكةقزز ع و ززع ال   ززث   ززه 
 : . وتعد ع ثي   راس  ال ث   ال       و   لعد   س، ل ه 

ء     ه  أ   دث  ع ي
  الا تي -1

ء
س ول لك ه  ت لد     ا    . تدفع ال      وتأ،  ع ثي  ا  داا والتغشري التت  ل جر 

ء الطثت والع،ض.  -2  الحق ر ال      ة ثص ع ثي  تتأق   ع دبلو    ل  ت ازر    ب ي
  ت  ي  ر ا ال  ؤ ال ش     -3

ء
 ص،أت ال         ،  و و    و   و           ثأ  لفو   ور   ا

 والفت، . 
 ال    ة  ع ثي   و   تتأ ؤ عع    قو  ال ع،ف  التدةد  إع صيغ    تت    و دد     دةد .  -4
ء يت تع ر   ي    سث    -:خصائص السلوا ال ياد  -5 ء  ع     الا أ ث  ر ال    ي ي لقد تا ي

ء   عع غري  س وتتعثو     ر ع عل  ر     و درا  ع لي  و تأث ر ،     وصف   ، يي  ت ري
  ة تثكو  ال        ار  

ال،دظ   ق ر عو  ود ت  و س ودي    ال ث   ال      ه  القدرا  الاي
: 107: 2016 ع  له ب ت ح ) بل وآد،ور س    س و ع دي    ال ث   ال      ه 

   -:أ _ اسأأأأأأتلمار الدأأأأأأر 
ء
ةعتزززززززرر  فوزززززز ل اسزززززززةث  ر الفزززززز،  سزززززز ه  زززززززع   زززززز  سززززززز    القيزززززز    ال    ةززززززز  ا
  
ال    زززز   ال عزززز ض س ودر  تزززز ح ال    زززز   ةعت ززززد عززززل  ززززدر  ال    زززز  عززززل اسززززتغبؤ الفزززز،  الززززاي

      ورغ،   الزب  عس ل لك ه   در  الق  د ال      عل دث  الف،صز   ت تطشع  ع دبلو  تأدةد 
ال    ةزز  واكةقزز ع الفزز،  ال ت  زز   و تأو ززص تأززدة   ال    زز  إع فزز،   اتتزز،  و ززع لزز  اسززةث  ر   
ء  الت  ف ي  و ال     اتيتي  لث       ع   ص تأقش  ال ري

  افضص ص ر  تت      ع ال ط  ا سري
  ال ززززث   ال  زززز     يزززز  تت أزززز ر 42:  2016)عززززل  س 

ء
عززززد تأدةززززد الف،صزززز  ةعززززد عزززز  ب  س سززززي  ا    ر   

 لاسةث  ر الف،صز  واسزت دال تثزك الفز،  و ع،فز  كيفيز  ادتيز ر الطز،  
ً
  له  قي  ال ي    وص لا

  
ء عززززل إ را     يزززز  الارت،  زززز   الت  ي يزززز  ال  ر يزززز  والززززاي كززززري

ال   سزززز،  لت ليززززد الفزززز، س إذ ةتزززز ر الري
  لقزززززز،ك   أ يززززززدر لث ع،فزززززز  ال  ر يزززززز  و ع ثيزززززز  الزززززز بلإ  ززززززع   عززززززد  ال ع،فزززززز  الدادثيزززززز   ت ززززززا غ ل،زززززز  

 لث     س وذلك س  عد عل  ع،ف  الأس ليت ال  تثف  وكيفي  ت ليد الف،  التدةد  لث       



 

 

   .50:  2019    وع،د ال،  ع س )ف
  المخاطرة

ا  الايئيز س  ات  ذ ر  فو ل ال ط،    إ -:ب _ تبن  الق،ارا  تأت تزالري العدةزد  زع ال تغزري
ء عل إ ه عدل التاكد  ع و وا د  ر   عش  س و  ا ةدؤ عل  حصة و د ع،فه  ع  الكت ل وال،  ث ي

  ال   ر س ف  وا ال   ر   ليص عل و    دط، والعتس صأشحس وت  د تع  ف   لث طز، 
ء
ال ط، ا

ء الع ا زززد الفعثيززز  وا ء ال تززز  ج الفعثيززز  وال تززز  ج   وززز  ل الت،ززز يع بززز ي لع ا زززد ال ت  عززز  لس و ززز  الةقزززةت بززز ي
ء ل زز   ر ال طز،  قيقزز   و ظزز  ،    تتزز  عزع  قزز  ال عث  زز   ) ززبل وآدزز،ور س  ال ت  عز   يزز  يةازز ي

ال  ز ر   زع تعز  فو  لث  ز  ،    , Le Breton & Mill)2009:  33 س و  زج أزص  زع )104: 2016
  
اظ فشو  عل اسزتعدا  لتقزدة   ز ار  كازري  لأع ز ؤ  أف فز    ل  ز  ،س ال در ةت ر  عل   ه الدر   الاي

  ال  ززززز  ،   زززززع الأ ززززز ر ال و ززززز  ل  ززززز    الأع ززززز ؤس ف زززززع غزززززري ال  تزززززع 
  ل قززززز ر ززززع  الشرررررة  و عزززززد تازززززاء

والأع  ؤس  ور  ر يتأ ص ال      وال       در   عش    ع ال ط،س وت ثص ال    ،  رغ،ز  ال    ز  
  الأي ؤ عزل الفز،  

ء
  س ز    س وال  ز  ،   زع اليزف   ال بز ز  لثقز    ا

 ز ل،غ   زع الغ ز ض الزاي
   زز ح   تتزز    دةززد 

ء
س  يزز   ر ال  زز    ةقزز ل   ل ت زفزز  ا ء   الأسزز ا س  دزز ا   لاعت،زز ر  زز   ال  زز  ي ي

ء
ا

  ه   ززدر  54:  2012ي  ززد فشوزز   ززع   زز  ، الغ زز ض وعززدل التاكززد. و  ضززح ) ؤ فيأزز ر وسززث  ر س 
س  ززززع ت ظيززززف القيزززز    التاكززززد  ات زززز ذ القزززز،ارا  الت  ئزززز   زززز ل،غ   ززززع   لزززز  عززززدل القزززز   ال  زززز    عززززل

  سزززززليص تأقشززززز    زززززداع 
ء
اتي ر  فعززززز ؤس ا

  ت تزززززع ال  ززززز     زززززع إ ار  ال  ززززز  ، ،قزززززكص إسزززززري
ال اتيززززز  الزززززاي
  .ال     

ا عزززززع  لا المصرررررة    ر  فوززززز ل الأ اظ عزززززل   زززززت ى ال    ززززز    -:المصررررر   الاداء  -6 ة تثزززززف كثزززززري
ا  الأ اظ  تق ربززز  لقي سزززه و غ ل،ززز   ززز   تزززد الكتززز ل ا    ززز     لمصرررة    الأع ززز ؤ الأدززز،ى اذ  ر  ززز   

عززززل وفزززز   زززز ا ا  زززز ر ل  ا ززززه الا اظ الزززز   ة تززززع  ي سززززه عززززع    زززز   لمصررررة  ةع،فزززز ر الأ اظ ال زززز ع  ا
 
ً
  قازززز لا

ا
ص ،قززززك الأ زززز     او ال عزززز يري ال زززز  ي   و الع  ززززد عززززل ال   زززز  ا س إذ ةعززززد  قي سزززز   أ سززززلي 

ء  ر الأ اظ المصةفواسع لقي ا ربأيز     تاز ي
لث    ز  يتزال،  المصرة  س أ ز   ر ا  ار  التيزد  ه  الزاي

  ال    ززز  والأ اظ   ا ا وزز   ط  قزز  إةت بيززز  
ء
ء   اظ سززث   الأفززز،ا  ا ال  ززز      زز  سقزززري إع و ززز   صززث  بززز ي

  
ء
  ت  ولزت  فوزالمصررة     ز  الأ اظ  .ال صرزا

س الا  ر المصررة   ل الأ اظ ف،ز ل،غ   زع كززرلأ  الأ بيز   الززاي
  ت  ولت  فو ل الأ اظ 

اغثاو  أ ر ةفتق، اع التع  ف   فو  ه ال اضحس وع د تقدة  تثك الأ بي   الاي
له  تزد   تقزري اع عزدل و ز   اتفز    ز ؤ  فوز ل  أزد  لزهس إذ   فو    و  ولت  ر تقدل  المصة  

  تد ار      ادتبفز
ا
ء ،قزار تأد     و وز     ز، ال،ز  ث ي
ء
ا  ال  صز   دراسزتهس ا ةزد ال عز يري وال ز   

   ع دبؤ  دى ال ت ح 
ء
ور عع الا اظ ال صرا ء ةعرر وعل ال،غ   ع   ا الت، يعس إلا  ر  غثت ال،  ث ي

ور عززع  المصررةفالزز   ةأققززه    تأقشزز  ا دافززه ولزز لك وات زز     ززع و وزز  ال  زز،  زز   فززا و  ةعززرر
ء
ا

  تأقشززز  الأ زززداع  و ثززز  الأ زززصو   المصرررةف   زززه )ا عكززز ا لقزززدر   المصرررة  الأ اظ 
ء
 ويقزززري   ثشتزززه ا

  س
 ززز  الحقززز ر القززز  ع  ال  زززت ، الززز   ةعتزززس  تززز ح   المصرررة     زززار الا اظ 118: 2000)الأ زززشاء

  التتيف  ع الايئ  او فقثه وف  اسس و ع يري  أد   ةق ل ب ضعو  
ء
ال صرع واست ،ار ته و درته ا

  ض ظ الا داع  و ث  الا د. 
ء
 ل تطث،   نق  ه ا

ا
 ال صرع وفق 

ات المالية  - 7 ا  ال  ليز   -:المص  يةالمؤشر  زع الأ وا  ال و ز  لتقشزي    اظ  المصرة   تعزد ال ز   
  ت زززتأ  في ززز   عزززدس 

ا  تزززه الزززاي ء ا  تزززه ال  زززتأق  الآر والري ء ززع وتأدةزززد  قدرتزززه عزززل   ا وززز  الري ال صرز



 

 

و              ليز  وتعزد مضى وه   ق ييس  فيد  ع د  ق ر تو  ض ع  د  ز  ي     ؤ     ع    
ا  الاكرلأ استع  لا لقي ا ربأي   ا   يز ر   س  ي المصةف ع ال     ت تع ص  ع   ز   ال ز   

ء والت وزززز ر واصززززأ ل ال يزززز لح صزززز ر  واضززززأ  عززززع   ا ززززه دززززبؤ  ززززد    تت عزززز   عطزززز ظ  ال  زززز    ي
ا  ال  ليزز  ا ا  لتقشززي  أ فزز    ا ززت الا اظ  ال زز   الأ ليزز س س لك  وزز  ا ا  المصررة  ولزز لك تعززد ال زز   

  الا اظ 
ء
  ر  بيزز  ت زززت دل لتأدةزززد  قززز ر القززز   و قزز ر الضزززعف ا

ء
ا   ور كازززري ا وتيزززأيأهس ولث ززز   

ا  162: 2011) ثززززد  س للمصررررةفاسززززتق،اظ الاتت  زززز   الأ ليزززز  وال  ززززتق،ثي    . وا زززز   زززز   ال زززز   
  )الزبيد  س 

ء
  تقو   الا اظ ال  ع  ال صرا

ء
 ا
ً
                                            . 69:  2011واكرلأ   استع  لا

 1-      كف ة  ر ا ال  ؤ. 
 2-      ال بأي . 
 3-      ال ش ل . 
 4-      الحق ر. 

 ل،ق  وززز  واسزززت ،ار  س وه   يزززدر الثقززز  ل زززص   للمصرررةفتعزززد ال بأيززز   -:مأأأؤشر ال ةحيأأأة -أ
ا
ور ززز   ضء

ا
ا ززز،ا

ء  ء الزدا   ي ء وال ق،ضزز ي  لأ وزز   المصررةفس وال بأيز  ه  الوززدع الز   تيززا  إليزه إ ار  للمصررةفال ز  ع ي
  اسززت دال ال زز ار   لززديو س أ زز   ،زز ر ) ثزز  س 

ء
 ر  زز    ال بأيزز   زز    73: 2017 و زز  لقيزز ا كف ظتوزز  ا
   المصررررةف التي   رررر ال ززز    ال  ،ززززف ل ،كزززز  

ء
ولتزززز    إ ارتوزززز . وتقزززز ا  ززززدر   الاسرررراام المصررررة   ا

  ةطثززز  عثشوززز  ن زززت ال بأيززز  و  وززز  ن ززز،   المصرررةف
عزززل تأقشززز  الاربززز ح   ت  عززز   زززع الح زززت الزززاي

                                                                            عدؤ الع  د عل    ال ثكي  . 
والارتفز ا  تقيس     الح ،     ةأيص عثيه ال ز لك ر  زع الاسزةث  ر لأ ز الو   زع ع ثيز   ال صرزعس

زعس وب لتزز ع  فزز ر ارتف عوزز  ةززدؤ عززل ال  زز  ،  الع ليزز   بوزز   الح زز،  ةززدؤ عززل  ززدى كفزز ظ  ا ار  ال صرز
اض زع عززل الا ززري   تزز ت   ززع الز زز    لث،افعزز  ال  ليزز    عززاء ) ر زز  اعت زز   ال صرز

وا  فزز ض  زز     الززاي
  زز لق،وض وتقزز ا  زز   ال اعت زز   الح زز،  سقززري اع 

ا
زع ت ززو ب  تأف زز    الزز بززح ال صرز

ء
ح زز،   ق زز   صزز ا

   .108: 2012 عد الصرء ،  عل  ق   ال ثكي  )  آؤ ،ليت س 
 ثانياً: تحليل وقياس اثر استثمار الفرص وتبني المخاطر في الاداء المصرفي .

 اختبار الصدق والثبات 

ور  عز،ض الاسزةاي ر  -:أولا: الصدق الظداهري لسسدتبانة   س زة د ادت،ز ر اليزد  ال ز  ،  عزل ضء

ء لثأكزز  عززل  ززدى صززب ي  الاسززة،    و ززدى   يززيغتو  الأوليزز  عززل  ت  عزز   ززع الاسزز ت   ال أك زز ي
صززد و  ت ثيزززص فق،اتوززز  ل يزز    ال زززث   ال  ززز    دززري ت ثيزززصس و ززز ظ  اغثززت  تززز  ج ادت،ززز ر اليزززد  

   دوؤ )
ء
: 1ال   ،  لبسة،     ،تفع  أ     ضح ا  

   وعل ال أ  الا ي

 ( ء عزززل صززززد  فقزززز،ا    ار ن ززز،  اتفززز1ي ضزززح  زززدوؤ  ثغزززت  اسزززةث  ر الفززز،    الاسززز ت   ال أززززك  ي
ء عزززززززل80) ء  4% س وه  ن ززززززز،   ،تفعززززززز  تززززززز، ح اتفززززززز   الاسززززززز ت   ال أك ززززززز ي فقززززززز،ا  5فقززززززز،ا   زززززززع بززززززز ي

 .لاسةث  ر الف، دييت 

  ء عزل صززد  فقزز،ا  1تدوؤ )السقري   ال  ز  ،   إع ار ن ز،  اتفز   الاسز ت   ال أززك  ي
 ثغزت  تازاء

ء عززززززل 80) ء  4% س وه  ن زززززز،   ،تفعزززززز  تزززززز، ح اتفزززززز   الاسزززززز ت   ال أك زززززز ي فقزززززز،ا   5فقزززززز،ا   ززززززع بزززززز ي
  ال    ، دييت ل

 .تااء



 

 

 ( نتـائج اختبــار الصدق الظاه ي للاسـتبانة1جدول )

 على و ق اراء المحكمينن ياعداد الباحث
 

ر لتطاش  اسث ل التأثيص  -خصائص السلوك الريادي:ثانياً: الصدق البنائي التوكيدي  سقري

  ال تقدل Factor Analysisالع  ل  )
  ار ةت ر  ت  العش    ب   لتطاش    ا الاسث ل الا ي   

  0.500 كرلأ  ع ) KMOس فاذا أ  ت  ي    قي ا KMOول ع،ف  ذلك ت تع ص ال،  ث   قي ا 
سقري ذلك إع  ر  ت  العش      ست وأ عٍ لتطاش  التأثيص الع  ل  وب لت ع  الأي ؤ عل  ت  ج 

  سقري ذلك إع  ر  ت  0.500  ص  ع ) KMOذا   يدا ي  ع لي س     إذا أ  ت  ي    قي ا 
تطايقو   العش   غري  ب   لتطاش  اسث ل التأثيص الع  ل  وب لت ع  تري      الط  ق  لعدل ا ك  ي 

  ستع  ؤ الرر   ج  KMO س ف،عد اةت    ي    قي ا 2012:83عل     الاي    س )تيغ  س 
  الت    

ر كف ة   ت  العش   لتطاش  اسث ل التأثيص الع  ل   SPSS V25الا ي   
ت كد تأق    

   دوؤ )
ء
. 2وأ    در   ا  

   عل ال أ  الا ي
 (KMO)( معطيات المختب  الاحصائ   2جدول ) 

 

 المتغي ات
 مقياسقيمة 

KMO 
 تعليق الباحثة على النتائج

 المستقل
خصائص السلوك 

 ال يادي
0.753 

نتائج الاختبار الاحصائ  لخصائص السلوك ال يادي كانت معنوية بما ي سخ كفاية 

 حجم العينة لتطبيق اسلوب التحليل العامل  على بيانات البحث بكفاءة عالية

KMO  : مختص(The Kaiser – Meyer – Olkin Measure ) 

 SPSS V25على و ق نتائج ب نامج  نيالمصدر: اعداد الباحث
 

  التأق   ع  و    
ف،عد التأق   ع  ر  ت  العش   ال دروس   ب   لتطاش  التأثيص الع  ل  يح،غء

ء دي    ال ث   ال      ال     وذلك ب س    تطاش  ال  ترر    ارت،      ع و   ب ي
الا ي   

(Bartlet test ء دي    ض ع ال تغري ال  تقص  ع  الشة ط س ولاسي   ار و    ارت، ر ب ي
  بي     ال،أ  ك   طا  اسث ل التأثيص الع  ل   تف ظ  و يدا ي  

ء
الاس سي  ال ا ت ت ف،   ا
ء )3ع لي س إذ ي ل   دوؤ )   ت كد و    ارت، ر  ع    ب ي

  الاي
ث  ر اسة   ت  ج التأثيص الا ي   

  ال    ، 
إذ   Bartlett Test) عطي   ض ع دي    ال ث   ال      وذلك عرر   الف، س تااء

    ؤ أ  ت  ي   )
ء
   ع و   ا

  ال أة ،   ع و   وذلك Chi-Squareتت ر  ةيت  الادت، ر الا ي   
  ال،أ  

ء
    ؤ أ  ت القي   الا ت  لي  ال   ظ،  لو    ص  ع   ت ى ال ع و   ال  تع ص ا

ء
وال، لغ ا
    ؤ أ  ت  ي   )0.05)

ء
  غري  ع و   ا

  Chi-Square  بي    ستت ر  ةيت  الادت، ر الا ي   
    ؤ أ  ت القي   الا ت  لي  ال   ظ،  لو   كرلأ  ع )

ء
 س إذ ي كد 0.05ال أة ،  غري  ع و   وذلك ا

ء دي    ال ث   ال      ال  س. 3 دوؤ ) ر و    ارت،      ع و   ب ي    تأق    
 

 متغي ات البحث

عدد الفق ات 

ضمن استمارة 

 الاستبيان

عدد الفق ات 

المتفق عليها من 

 قبل المحكمين

نسبة اتفاق  

 الاساتذة

 المحكمين  %

مستوى 

 الصدق
 تعليق الباحثة

X1 م تفع 80 4 5 استثمار الف ص 
     م تفع وجود صدق ظاه ي 

 استثمار الف ص ق ات 

X2 م تفع 80 4 5 تبن  المخاط ة 
     م تفع وجود صدق ظاه ي 

 تبن  المخاط ة ق ات 



 

 

 Test)   (Bartlett  معطيات المختب  الاحصائ 

 المتغي ات

 قيمة

Chi-Square  

 المحتسبة

 مستوى الدلالة

Sig. 

 ) القيمة الاحتمالية (

 تعليق الباحثة على النتائج

خصائص السلوك  المستقل

 ال يادي

نتائج الاختبار الاحصائ  لخصائص السلوك ال يادي كانت معنوية بما  0.00 827.33

 إمكانية تطبيق التحليل العامل  على بيانات البحث بكفاءة عاليةيوثق 

 SPSS V25على و ق نتائج ب نامج  نتيالباحثالمصدر: اعداد 

  الت كيد تتودع ال،  ث
ب اسط  التأثيص العز  ل  الت كيزد  عزل   ر  ع تطاش     ق  اليد  الا    

سززشر ار الفقزز،ا  ال  ززس ال   زز    ضزز ع ال  صززي    ت ثززص  فقز،ا  ديزز    ال ززث   ال  زز    لري
الززاي

  ال  ز  ،  دزري ت ثيزص  ال  صي ض ع  ال      اسةث  ر الف،  دري ت ثيص والفق،ا  
  ت ثص تازاء

الاي
  الت كيزززززد عزززززبو  عزززززل ذلزززززك ت لززززز     قززززز  

 اسزززززط  التأثيزززززص العززززز  ل  الت كيزززززد  ار ب اليزززززد  الا ززززز   
اتيتي س    ال  ز  ، )ا  دااس الاسة،  ي س ال،ؤ   الاسزري

ديز    ال زث   ت ثزص   اسزةث  ر الفز، س تازاء
  دزززري ت ثيزززصس إذ ار  ال  ززز   

ء
ر اليززززد  ا التأززززثيص الع  ززززل  التزززز كيد  س تززززع ص لثتأقززز   زززع تززز ف،   

ا  ال،أ  ولتقشزززي   ززز     ط  قززز  ال  ززز ذ  ت زززتع ص ال،  ثززز   س 2012:171) تززز   س فقززز،ا   تغزززري
  
ا        ط  ق  ال   ذ   غي  ادت، ر  ط  ق  ال   ذ  ال   وضعه ال،  ث  لثاي  ز   الزاي         
ا   زز    ال ط  قزز  تعزز   

 يززث   عثيززه  ززع ت ز ززززززع الاسززة،     عززل عش زز  ال،أزز س ولاسززي    ر  زز   
ء  س ي  زز   ال،أزز صزز ر  أ  ثزز  عززع  ززدى  ط  قزز  ال  زز ذ  أكززص لا    س 83: 2012س )تيغززري

ء
أ زز    ضززح ا

  .4 زززدوؤ )
 ( نتائج مؤش ات جودة النموذج لقياس صدق  ق ات المتغي  المستقل)خصائص السلوك ال يادي(4جدول )

 V25AMOSعلى و ق معطيات  نيتالمصدر: اعداد الباحث

 تعليق الباحثة قيمة المؤش  معيار القبول مؤش ات التطابق

 النسبة بين قيمة م بع كاي ودرجة الح ية

The Relative Chi-Square 
 1.634 5أقل من 

مجمل نتائج التحـليل 

العامـل  

التـوكيدي 

كانت معنوي 

وبالتال  يوثق 

صدق تمثيل 

الفق ات 

الخمس 

والعش ين 

الموجودة    

الاستبانة 

لخصائص 

السلوك 

 ال يادي

 خي  تمثيل

 مؤش  حسن المطابقة

Good of Fit Index 

( GFI ) 

دل ذلك على جودة  0.9كلما كانت قيمة هذا المؤش  أكب  من 

 النموذج
0.903 

 مؤش  جذر متوسط م بع الخطأ التق يب 

Root Mean Square Error Of 

Approximation 

( RMSEA ) 

دل ذلك على ان النموذج  0.05أذا كانت قيمة المؤش  أقل أو تساوي 

يطابق تماما البيانات أما اذا كانت قيمة المؤش  محصورة بين 

ان النموذج يطابق بدرجة كبي ة بيانات  يدل على0.08و 0.05

 العينة    خلاف ذلك يقبل النموذج

0.08 

 مؤش  المطابقة المعياري

Normed Fit Index 

( NFI ) 

بين صف   وواحد كلما اقت بت من الواحد  ةقيمة المؤش  محصور

 كان التطابق بدرجة م تفعة
0.625 

 مؤش  المطابقة المقارن

Comparative Fit Index 

( CFI ) 

بين صف   وواحد كلما اقت بت من الواحد  ةقيمة المؤش  محصور

 كان التطابق بدرجة كبي ة
0.825 

 مؤش  المطابقة المتزايد

Incremental Fit Index ( IFI ) 

بين صف   وواحد كلما اقت بت من الواحد  ةقيمة المؤش  محصور

 كان التطابق بدرجة م تفعة
0.840 

 المتزايدمؤش  المطابقة 

Incremental Fit Index ( IFI ) 

بين صف   وواحد كلما اقت بت من الواحد  ةقيمة المؤش  محصور

 كان التطابق بدرجة م تفعة
0.840 

 مؤش  توك  لويس

Tucker-Lewis Index ( TLI ) 

بين صف   وواحد كلما اقت بت من الواحد  ةقيمة المؤش  محصور

 كان التطابق بدرجة عالية
0.789 



 

 

ي كد ادت،ز ر الث،ز    زدى   ل  يز  الاي  ز   ال تأيزث   زع ت ز زززززع الاسزة،      -:ثالثاً: اختبار الثبات

 س وأ  ززت  تزز  ج Cronbach's Alpha   قزز   ع  ززص ل،زز   ) تزز رعززل افزز،ا  العش زز  لزز ا ت ززتع ص ال،  ث
   دوؤ )ادت، ر الث،   عل وف      

ء
: 5الط  ق    يعو  ع لي  وأ     ل  ا  

  عل ال أ  الا ي
 ( Cronbach's Alpha( نتائج اختبار الثبات حسب ط يقة )5جدول )

 ( SPSS V.25و قاً لنتائج الحاسوب باستخدام ب نامج )  نيثالمصدر : اعداد الباح
 

    ز  0.873  ار  ي    ع  ص الث،   ل ت ص فق،ا  دي    ال ث   ال     )5س تدؤ  ع  دوؤ )
  
ء
 و زززز   ل،زززز   عزززز ع  ا

 س   زززز  ل ت ززززص 0.700فقزززز،ا  ال تغززززري ال  ززززتقص ، زززز ت ك  وزززز   كززززرلأ  ززززع )يزززز   
  ال    ، فقززززززززززززززززززززز،ا  أزززززززززززززززززززززص  زززززززززززززززززززززع )

 فقزززززززززززززززززززززد سزززززززززززززززززززززتثت  زززززززززززززززززززززي   ع  زززززززززززززززززززززص اسزززززززززززززززززززززةث  ر الفززززززززززززززززززززز، س تازززززززززززززززززززززاء
  عزززل التززز اع  و ززز   القزززي  ت لززز  ت ززز   فقززز،ا   0.824س  0.772  لوززز  )Cronbach'sAlphaالث،زز  )

 .   لتزز ع  تيق ززت ال،  ثزز   ززع  0.700)   زز   ال يزز    لادت،زز ر الث،زز   ب تزز ح ، زز ت ك  وزز   كززرلأ  ززع
  فق،ا  الاسة،    ال  س والعش  ع

ء
 و    ل،   ع ع  ا

ار  ي ز  ال سزلإ الأ ز  ر  ال ز، ح لاسزةث  ر  رابعاً: التحليل الوصدفي ااصدية اسدتثمار الفدرص:    

  4.022الفزز،  ب صززفه   ززد  ديزز    ال ززث   ال  زز     ثغززت )
  وه   كززرلأ  ززع  ي زز  ال سززلإ الفزز، ء

ء الاتفزز   وعززدل الاتفزز   وال، لغزز  )   ت ثززص الأززد الف صززص بزز ي
ال سززلإ الأ زز  ر  بي  زز  أ  ززت  ي زز   س 3الززاي

ء )ال زز، ح لوزز ا     يززف ف   زز   اسززتت    ال  ززتتيتس 4.2إع   ززص  ززع  3.4 ززع ضزز ع الفئزز   زز  بزز ي
ء
  ا

سزةث  ر الفز،  اتتوزت  أز  الاتفز   لشز    ذلزك ار   زت ى    يز  ا   ز   عش ز  ال،أز  عزل الش كد 
 س 0.951ار   ت ى الاستت     ع  ،ص ال  تتيت أ ر    ت ى  ،تفعس وبز  أ،اع  عيز ر  سزتص )

ء  زززززدى تتززززز نس اسزززززتت     عش ززززز  ال،أززززز    يززززز   فقززززز،ا  اسزززززةث  ر الفززززز، س و،زززززكثت  والززززز   ياززززز ي
،ا  عش ز  ال،أز  عزل    يز        ي ضح اتف    ع   افز % 80.44الأ  ي  الح لي  لاسةث  ر الف، )

ء  عززل  فقزز،ا  اسززةث  ر الفزز، .  و ر   ززتو       يزز  الفقزز،ا  ضزز ع اسززةث  ر الفزز،   ززد ت زعززت بزز ي
   شزززع فقززز،ا  اسزززةث  ر الفززز،  ب سزززلإ   ززز  ر   ززز، ح  ثغزززت 16  زززت ى ا   زززه  ققتزززه الفقززز،  )

ء   بززز ي
ذلزك اتفز    ع ز   %  لش كزد 85.4 س و   ي  ن زلي  ،زكثت )0.79  وب  أ،اع  عي ر  )4.27 ي ته )

  ،كص )16اف،ا  عش   ال،أ  عل ا  ي  الفق، )
ء
    ي كد ار ال ي رع عش   ال،أ    5 س أ        ا
تت عثشو .   تقشي  الف،  عل اس ا التكثف  والاي،ا  ال ري

ء   شع فق،ا  اسةث  ر الف، س إذ  ثغت  ي   19 ر الفق،  )    ت ى استت    ب ي
   د  ققت ا  ء

 س و   ي  ن لي  1.104  وأ ر الا أ،اع ال عي ر   د ستص )3.82 ال ، ح لو  )ال سلإ الأ   ر  
  ،كص )76.4،كثت )

ء
    5%  أ        ا

ء
الاجتماعات الدورية  لش كد ذلك ار ال ي رع تق ر  ا

 .المتخصصة لمناقشة الافكار والبحث عن فرص جديدة

 متغي ات البحث
 معامل ثبات

Cronbach's Alpha 
 تعليق الباحثة مستوى الثبات

X1 استثمار الف ص وجود  ثبات عال     ق ات م تفع 0.772 استثمار الف ص 

X2 تبن  المخاط ة وجود  ثبات عال     ق ات  م تفع 0.824 تبن  المخاط ة 



 

 

 على و ق شدة الاجابة ( توزيع  ق ات استثمار الف ص 5شكل ) 

 

    -:خامسدداً: التحليددل الوصددفي ااصددية تددبني المخدداطرة
ار  ي زز  ال سزلإ الأ زز  ر  ال ز، ح لتاززاء

  وه   كززززرر  ززززع  ي زززز  ال سززززلإ 3.952ال  زززز  ،  ب صززززفو    ززززدى ديزززز    ال ززززث   ال  زززز     ثغززززت )
ء الاتفزز   وعززدل الاتفزز   وال، لغزز  )   ت ثززص الأززد الف صززص بزز ي

  الززاي
ال سززلإ بي  زز  أ  ززت  ي زز   س 3الفزز، ء

ء )الأ زززز  ر  ال زززز، ح     يززززف ف   زززز   اسززززتت    4.2إع   ززززص  ززززع  3.4 ززززع لوزززز ا   أززززدو  الفئزززز   زززز  بزززز ي
ء
 ا

  ال  زززز  ،  اتتوززززت  أزززز   ال  ززززتتيتس   زززز  يزززز    
ار   ززززت ى    يزززز  ا   زززز   عش زززز  ال،أزززز  عززززل تاززززاء

الاتفززز  س لشززز    ذلزززك ار   زززت ى الاسزززتت     زززع  ،زززص ال  زززتتيت أززز ر    زززت ى  ،تفزززعس وبززز  أ،اع 
  0.934ر  سزززتص ) عيززز 

  اسزززتت     ال،أززز    يززز   فقززز،ا  تازززاء
ء
ء و ززز   تتززز نس ا  س والززز   ياززز ي

  ال    ،  )ال    ، 
      ي ضح اتف    ع ز  افز،ا  عش ز  % 79.04س و،كثت الأ  ي  الح لي  لتااء
  ال    ، . 

 ال،أ  عل    ي  فق،ا  تااء
  ال  ززز  ،   زززد ت زعزززت بززز

ء  عزززل   زززت ى ا   زززو  ر   زززتو       يززز  الفقززز،ا  ضززز ع  تازززاء  ققتزززه    ي
ء   شع فق،ا  21الفق،  )   ال  ز  ،  ب سزلإ   ز  ر   ز، ح  ثغزت  ي تزه )  ب ي

  وبز  أ،اع 4.21تازاء
%  لش كد ذلك اتفز    ع ز  افز،ا  عش ز  ال،أز  عزل 84.2 س و   ي  ن لي  ،كثت )0.913 عي ر  )

  ،كص )21ا  ي  الفق،  )
ء
ء ا ار الا ارا  اف،ا  عش   ال،أ  عزل   س     ي كد اتف    ع  6 س أ    ا ي

  ال ي رع عش   ال،أ  تع ص عل التحا    ل    ، والاعدا  لو  ،قكص  ا  
ء
 .ا

  ال    ، س إذ  ثغت  ي   22و ر الفق،  )
ء   شع فق،ا  تااء    ت ى استت    ب ي

   د  ققت ا  ء
 س و   ي  ن لي  0.873)  وأ ر الا أ،اع ال عي ر   د ستص 3.81ال سلإ الأ   ر  ال ، ح لو  )

  لش كد  ذلك اتف    كرلأ  ع لبل  ارب ا العش   عل ار ال ي رع تت ف، لديو    ع  % 76.2،كثت )
  ال   . 

ء
 تأ ص ال    ،  ،قكص اكرر  ق ر     ل       ال   ف   لو  ا

 
 

 تقييم الفرص على اساس التكلفة والايراد المترتب عليها

 تهتم بالفرص المتاحة في البيئة التي تعمل بها

تشجع على اكتشاف الفرص التي تحقق الفائدة الافضل 
 للمنظمة

تتمتع بالقدرة على اغتنام الفرصة وتحويلها الى منفعة 
 ثمينة لعملها

تشارك في الاجتماعات الدورية المتخصصة لمناقشة 
 الافكار و البجث عن فرص جديدة
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 على و ق شدة الاجابة ( توزيع  ق ات تبن  المخاط ة 6شكل ) 

 

التحليل الوصفي لمؤشدر الرييدة ا العائدد/ حقدوق     / سادساً: التحليل الوصفي للأداء المصرفي 

   ر   الملكيددة  .
ي
زع التتزز ر  العزز،اا ء ال يزز رع  مصررة   قزز   فضززص ا اظ ال صرز  ززع  يزز   العشررة بزز ي

  زززززززع  قيزززززز ا  ع  زززززززص الع  زززززززدا  قزززززز   ال ثكيززززززز  زززززز    ال بأيزززززز  )
ا
  دززززززبؤ ال زززززز  ا  ال  زززززززس ا طب زززززز 

ء   شزززززززززع  زززززززززي  الار  عززززززززز  ب  %19.95الززززززززز    ثغزززززززززت  ي تزززززززززه )الادزززززززززتبع    وه  القي ززززززززز  الا زززززززززص بززززززززز ي
س ولاسي   ار  ي    ع  ص الادتبع الا ص ه  الافضزص ع زد ال ق ر ز  . العشة الادتبف   لث ي رع 

ء ال يز رع عش ز  ال،أز  وب ع  زص ادزتبع  مصةفبي    سزتص  اةزبع الاسزب   ا زص ا اظ  صرزع بز ي
ء   شزززع  ززززي  الار  عززز  ب  الادتبفزززز   لث يزززز رع %80.13 ثغزززت  ي تززززه )   وه  القي ززز  الاعززززل بزززز ي

  
ء
  14قكص )الالعش  . أ     ضح ا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعمل على التنبؤ بالمخاطر والاعداد لها بشكل دائم 

 تتخذ الخيار الاستراتيجي الاكثر ربحية رغم المخاطر العالية 

ترُاعي احتمالات الفشل بدرجة متساوية مع احتمالات النجاح 
 عند الاستثمار بمشاريعها 

تتخذ اجراءات جريئة تحقق اهدافها بغض النظر عن 
 المخاطر المحتملة 

تتوفر لديها نزعة تحمل المخاطرة بشكل اكبر مقارنة 
 بالمنظمات المنافسة لها في السوق 
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    خمس سنوات مؤش  ال بحية ) العائد/ حقوق الملكية (( توزيع المصارف و قاً لمعاملات الاختلاف ل 14شكل ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سابعا : اختبار فرضيات البحث 

ت   ا ؤ الف،ضي  الث  و ز  الث  يز  ال  لثقز   زع  المص   .الارتباط بي   استلمار الدر  وةي   الأداء  -1
ء اسزززةث  ر الفززز،  والأ اظ الف،ضزززي  ال، ي ززز  الأوع وه  ) ت  ززززززد عب ززز  ارت،ززز ر ذا   لالززز  ا يززز  ي  بززز ي

 T كرر  ع  ي   التدولي    وه  2.127ال أة ،  ) T س إذ  ثغت  ي   %90وبح زززز،  لق  )  المصة  
ء اسززززةث  ر  س بي  زززز  سززززتثت  ي زززز   ع  ززززص الارت،زززز ر  0.10  ع ززززد   ززززت ى  ع و زززز  )1.860ال، لغزززز  ) بزززز ي

   
ء
ء الأ اظ ال صرا سر ذلك و    ارت، ر  ،    ت سلإ 0.601)الف،  وب ي ء اسةث  ر *  لري الف،  ب ي

  
ء
ء الأ اظ ال صرا  . يفته ا د  دي    ال ث   ال      وب ي

 مصرف ايلاف الاسلامي

 مصرف الموصل للتنمية والاستثمار

 مصرف بغداد

 مصرف الخليج التجاري

 مصرف الطيف الاسلامي للاستثمار والتمويل

 مصرف عبر العراق للاستثمار

 مصرف الائتمان العراقي

 المصرف العراقي الاسلامي للاستثمار والتنمية

 مصرف المنصور للاستثمار

 المصرف التجاري العراقي

80.13% 

73.23% 

69.05% 

66.67% 

61.73% 

59.64% 

42% 

34.78% 

31.22% 

19.95% 



 

 

  المخأاطرة وةأي   الأداء  -2
و از ؤ الف،ضزي  الث  و ز  الث  يز  ال  لثقز   زع  .المصر   الارتباط بي   تبأن 

  ال  ززز  ،  والأ اظ الف،ضزززي  ال، ي ززز  الأوع وه  )
ء تازززاء ت  ززززززد عب ززز  ارت،ززز ر ذا   لالززز  ا يززز  ي  بززز ي

 كزززززززرر  زززززززع  ي ززززززز    وه  2.056ال أة ززززززز،  ) T س إذ  ثغزززززززت  ي ززززززز  % 90وبح ززززززززززز،  لقززززززز  )  (المصرررررررة  
ء  س بي  ز  سزتثت  ي ز   ع  زص الارت،ز ر 0.10ع د   ت ى  ع و   )   1.860ال، لغ  ) Tالتدولي   بز ي

ء الأ اظ    ال    ،  وب ي
سزر ذلزك و ز   ارت،ز ر  ز،    ت سزلإ 0.588)  المصرة  تااء   *  لري

ء تازاء بز ي
   ال    ، 

ء
ء الأ اظ ال صرا  . يفتو  ا دى  دي    ال ث   ال      وب ي

  الأداء  -3
 
 اززز ؤ الف،ضزززي  الث  و ززز  الأوع ال  لثقززز   زززع الف،ضزززي   .المصررر   تأأأا ا  اسأأأتلمار الدأأأر   

  الأ اظ ال، ي   الث  ي  وه  )
ء
وبح زززز،  لقز    المصة  ي  د تالري ذو  لال  ا ي  ي  لاسةث  ر الف،  ا

  3.4579ال، لغزززز  ) F كززززرر  ززززع  ي زززز  التدوليزززز    وه  4.524ال أة زززز،  ) F س إذ  ثغززززت  ي زززز  % 90)
    ز  ي لز  ن ز،  تف زري % 36.12 س بي  ز   ثغزت  ي ز   ع  زززص التأدةزد )0.10ع زد   زت ى  ع و ز  )

 .  
ء
 اسةث  ر الف،  ل  اظ ال صرا

  الأداء  -4
 
  المخأأأاطرة  

الث  و ززز  الأوع ال  لثقززز   زززع الف،ضزززي  و اززز ؤ الف،ضزززي   .المصررر   تأأأا ا  تبأأأن 
  الأ اظ ال، ي   الث  ي  وه  )

ء
  ال  ز  ،  ا

  وبح ززززز،  لقز  المصرة  ي  د تالري ذو  لالز  ا يز  ي  لتازاء
  3.4579ال، لغزززز  ) F كززززرر  ززززع  ي زززز  التدوليزززز    وه  4.228ال أة زززز،  ) F س إذ  ثغززززت  ي زززز  % 90)

    ز  ي لز  ن ز،  تف زري % 34.57 س بي  ز   ثغزت  ي ز   ع  زززص التأدةزد )0.10ع زد   زت ى  ع و ز  )
 .  
ء
  ال    ،  ل  اظ ال صرا

 تااء
 

 الاستنتاجات والتوصيات

  ضز ظ  تز  ج وتقز ي  آراظ  -:الاستنتاجات
ء
  ت صزص الشوز  ال،أز  الأز ع  ا

 زع   ز  الاسزة ت     الزاي

 ال،أ . عش   
1-  .  

ء
  الا اظ ال صرا

ء
 و    تالري  ثأ ظ ل ي    ال ث   ال      ا

تت عثشو .  -2  ال ي رع تقي  الف،  عل اس ا التكثف  والاي،ا  ال ري
 ال ي رع تع ص عل التحا    ل    ، والاعدا  لو  ،قكص  ا  .  -3
ء دي    ال ث    -4    ع ب ي

ء
  الا اظ ال صرا

ء
  ال    ،  ستثت   ص ن ،  تالري ا

 ال     . تااء
  ززع ن زز،  الع  ززد إع  قزز   ال ثكيزز   -5

ا
ال يزز رع عش زز  ال،أزز  سززتثت  عززل  زز    لث بأيزز  ا طب زز 

 .2016دبؤ ع ل  
  ت صزززص إلشوززز  ال،أززز  الأززز ع  فقزززد تززز  ت يزززي  عزززد   زززع  اسزززة   ا  -:التوصددديات

إع الاسزززة ت     الزززاي

 الت صي  . 
  الايئزززز  ذا  العب زززز    ل يزززز -1

ء
ء عززززل الفزززز،  ال   زززز    ا كززززري

 رع عش زززز  ال،أزززز  وكيفيزززز  اسززززةث  ر   الري
 والاستف      و . 

   زززع ال  تزززع  ر يتعززز،ض لوززز   -2
تززز فري الطززز،  البز ززز  ل ضزززع الأثززز ؤ التدةزززد  ل  ا وززز  ال  ززز  ، الزززاي

 ال صرع. 
ا زز    -3 ء عززل تقززدة  الافكزز ر والا ري ةتززت عززل ال يزز رع عش زز  ال،أزز   ر تقززتع ال ززدراظ وال  زز ول ي

ء الا اظ س وت   ت    إع تأ  ي
.  ل  اظأقش  ال ت  ج التيد  الاي  

ء
 ال صرا



 

 

  ا تز ز الاع زز ؤ  يززيغ   تتززد   وتقززدة  ال ززد    لثزبزز  ع  المشررة ع ال،أز  عززع روح ال   ف زز   -4
ء
ا

  ي ر   ديث . 
ء والع ززص التزز    -5   ةقززد و  الا،زز    ال  زز  ي ي

الا ة،زز   إع تزز فري الايئزز  ال   سزز،  لتطززو ، ال ،زز  را  الززاي
 .  ت ز  شئ  الايئ  ال ب    لو   ال ،  را  وتوشئ  الف،ص  عل إ ض   أص          ست لتو

 المصادر 

 المصادر العربية 

س رسزززززز ل    وتززززززالري  س الت  ززززززه ال  زززززز    2016اسزززززز  عيصس ز ززززززد دضززززززري  أ ززززززعس ) -1  الت  ززززززيا 
ء   الت شززززززري

ء
ا

س أثي  الا ار  والا تي  س    ع   غدا .       تري
  ب زززز ظ ال    زززز   2010الأ زززز  و س صزززز لح  أ ززززد  وززززد س) -2

ء
و يزززز  ا  س الزززز، اسززززت دال ال ع،فزززز  الالكري

كززز  ز زززعس العززز،ا  لبتيززز لا       
ء
س أثيزززه الا ار  والا تيززز  س    عززز  ال ت قثززز ال    ةززز  ا س رسززز ل      زززتري
  غدا . 

3-   
اتي ر  2015س ا  زززززززد ع،زززززززد القززززززز  ر )ال قزززززززودا ء

  ر   ةززززززز  الا اظ الاسزززززززري
ء
 س ادب يززززززز   الا ار   وال، ززززززز  ا

اتيتي س أثي   ا  الا ار  الاسري  والا تي  س    ع  ال  صص.  ا  ار بت سيلإ  ع   تغري
والت ز زززززززع والط، عززز س  لليشرررة س ا ار  الا ززز   ال عززز ض س  ار ال  زززري  2012آؤ ،زززليتس  ر زززد أ  زززصس ) -4

 الار ر.  ع  رس
ء  ززز     يززز     س2019التاززز ر س ) التاززز ر س ز  ززز  را زززد  -5   تأ ززز ي

ء
ا عززز   ال  ززز    الا ت  عيززز  و ور ززز  ا

  وزار  الع ززص والقزز ور الا ت  عيزز س  
ء
  ا
الزبزز ر عززل وفزز     زز ر ع ا ززص ال تزز ح الأ، زز س  أزز   يززدا ء

 أثي  الا ار  والا تي  س    ع   غدا . 
ي سزف  ز     بل وآد،ورس ا   ر   ع   ش  بلس فبح   ع   عس  ش،ز  فز را   ز س -6

س )  
  الفت، ال       س)2016سااي

ء
   . س ع  رس الار ر ،اظا  ا

س ) -7  
         الاع  ؤس ع  ر الار ر. 2010دي و هس ع كف لطفء

ء
  س ا ار  الا داا والابتك ر ا

 س  ور الز أ ظ 2018،ود ع  ؤ ف ضصس)  ة  ر ،قري  أ دس  أ د وآد،ورس سعيد ع،د الله  أ دس -8
اتي ر  

  تعز   ال ث   ال      لدى القي  ا  الاك  ة ي س    ع  ال  صص.  ودسو   تهالاسري
ء
 ا

س ا ص ع،د  أ زد ) -9    ز    ال د ز  الف د يز س  أز   حقز ر  ال    ةز  س تزالري ال يز    2016عل 
ء
ا

   تث     ع     ص لثعث ل الصرف  والتطايقي س ال تثد 
ء
 س الع،ا . 8س العد  24ا
  تعز زز    س2019)  ززبؤ سززعد ال ثزز  س  سزز    ليزز   أ ززدس فزز    وع،ززد الزز،  عس -10

ء
ء و ور  ا الت تزز ي

 ال ث   ال     س أثي  الا ار  والا تي  س    ع  ال  صص. 
  والت كيزززززززززززززد   ف  ي و ززززززززززززز    س2012تيغززززززززززززز  س  أ زززززززززززززد ب ز ززززززززززززز رس ) -11

ء
التأثيزززززززززززززص العززززززززززززز  ل  الاستتقززززززززززززز ا

س الط،ع  الاوعس  و  و  شتو   ع  رس الار ر.  س  ار ال  ري  لثط، ع  والحش 
س ع ل  الكتتس 2012 س ) ت  س غ   -12

ا
 وعث ي 

ا
بو           العث ل الان   ي  والري

ء
 س التأثيص الع  ل  ا

 الط،ع  الاوعس الق  ، س  صر. 
والت ز زززززعس ع ز رس لليشرة س  ار اس  ه المصة   س الا    التت ر   والة و   2011 ثد س س  ،س )  -13

 الار ر. 



 

 

  2012) آؤ فيأززززز ر وسزززززث  رس ايثززززز ر ع،زززززد الوززززز   س سزززززعدور  أ زززززعس -14
ء
 س  ور   ضززززز    الاع ززززز ؤ ا

 تعز   ر     ال      س أثي   غدا  لثعث ل الا تي  ة  الت  ع س الع،ا . 
  الا اظ 2017 ثزز س سزز  ظ   ززع  ثزز س ) -15

ء
س أثيزز  الا ار  المصررة   س تززالري الزز ع  وادب يزز   الع ززص ا

    ع   غدا .  والا تي  س
س فزززززززبح   ززززززع عزززززززدا س ) -16  

اتيتي س  ف  ي وزززززز س  زززززززدادثو س ع ثي توززززززز  الاسزززززززري  ا  ار  س 2000الأ ززززززشاء
س  ع  رس الار ر.  ال ع ض س الط،ع  الاوعس  ار وا ص لثط، ع  والحش 

تقزززي  الا اظ والتحاززز    لفقزززصس ع ززز رس  لأغززز،اض س التأثيزززص ال ززز ع  2011الزبيزززد س   ززز    أ ززز  س ) -17
  .الار ر

  المصادر الأجنبية

1- Rezaul karim Chowdhury, Waterloo, Ontario, Canada, 2018, Corporate 
Sustainability and Financial.  
2- Le Breton, Miller 1, Millre D (2009) Agency Stewardship in public family 
firms: A Social Embeddedness Reconciliation Entrepreneurship. 
3- Maria Teresa la, Garza Carranza, (2016) Entrepreneurial Orientation of 
Mexican Small Business Managers. 
 

  


