
  
  ٢٠٠٨٢٠٠٨يرانيرانالد الخامس حزالد الخامس حز))٢١٢١((العددالعدد                                      .............................................                                      .............................................

  

   لتطوير القطاع النفطي في العراق لتطوير القطاع النفطي في العراق))PPSSAA((بالإنتاج بالإنتاج  بديلة لاتفاقيات المشاركة  بديلة لاتفاقيات المشاركة عقودعقود
SSuubbssttiittuuttee  CCoonnttrraaccttss  ffoorr  PPrroodduuccttiioonn  SShhaarriinngg  AAggrreeeemmeennttss  ttoo  

DDeevveellooppiinngg  IIrraaqqiiss  OOiill  SSeeccttoorr  
  

  امجد صباح عبد العاليامجد صباح عبد العالي. . مم..مم
   العربي العربيالخليجالخليجدراسات دراسات   مرآزمرآز

  جامعة البصرةجامعة البصرة

  
  
  

  المستخلص
 سـلوب أ  الإنمـائي  وزارة التخطيط والتعـاون  أصدرتها التي  الأقاليم تنمية   إستراتيجيةتضمنت  

تعاقدي جديد على القطاع النفطي في العراق بهدف تطوير انتاج العراق من النفط الخام إلا وهو                
 التعاقدي لم تعمل به معظم الدول الرئيسة المنتجة للنفط          الأسلوبهذا  ، بالإنتاجاتفاقيات المشاركة   

رقي التي لا تتلائم    بسبب السلبيات التي تنتج عنه والخصائص المميزة التي يتمتع بها النفط الع           ، 
 يعتبر بداية لخصخصة الصناعة النفطية في العـراق  الأسلوبهذا ، وشروط توقيع مثل هذا العقد  

ان العراق يـستطيع    . من خلال سيطرة الشركات النفطية العالمية على الحقول العراقية العملاقة         
لوطنية التي تمتلك   ان يعمل على تطوير القطاع النفطي ورفع مستوى الانتاج من خلال كوادره ا            

  .خبرة كافية وتعاقد وزارة النفط وفقاً لاساليب بديلة لاتفاقيات المشاركة لتطوير القطاع النفطي
  

Abstract: 
The National Development Strategic (NDS) which Issued by Ministry of 
Planning and Development cooperation, including a new Contracts Style 
on Iraqi Oil Sector , for aim to developing Iraqi Production from Crude Oil, 
it was production sharing Agreements (PSA). This Contracts many of Main 
Counters which Production Oil leave it or finally not working with it, 
because the Greeting Negativition which Result from it, and from other 
hand the Special Featured which Iraqi Oil not fitting with it, this style 
consider as a beginning for specialization the Iraqi oil Industry by 
controlling the Multinational Corporation oil on the giant Fields. Iraq was 
Able to developing his Oil Sector and Increasing the Level of product from 
Crud Oil by Dependence on the national Experience and Substitute 
Contracts for (PSA).                           
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  مقدمة 
صدرتها وزارة التخطـيط والتعـاون      تضمنتُ كلاً من استراتيجية التنمية الوطنية للاقاليم التي اَ        

ومسودة قانون النفط والغاز الـذي عـرض علـى مجلـس            ، ٢٠٠٦/ الانمائي في كانون الثاني   
صيغة تعاقدية جديدة على القطـاع      ، الوزراء الذي صادقْ عليه وبانتظار مصادقة مجلس النواب       

طيـة وزيـادة حجـم      الهدف منها هو تطوير الحقـول النف      ، النفطي العراقي لم يشهدها من قبلُ     
وذلك عن طريق الـسماح للـشركات الاجنبيـة العالميـة           ، ستكشافات النفطية وزيادة الانتاج   الا

وفقاً لاسلوب استثماري  ابتعدت عنه العديد من الـدول          . بالاستثمار في القطاع النفطي العراقي    
نتجـة  ول الرئيسة الم  المنتجةَ للنفط في الخمسينات والستينات من القرن الماضي ولم تلجأ اليه الد           

.  PSA وهو اتفاقيات المشاركة بالانتاجنظراً لمساوئه الكثيرة  الا، للنفط في دول الخليج العربي

الللافت للنظر اللجوء الى هذا الاسلوب الذي َُيعد تمهيداً لخصخصة الصناعة النفطيـة مـن                من
على الـرغم مـن  وجـود        . لاستخراج وتصدير النفط العراقي    خلال احتكار الشركات الاجنبية   

اساليب اخرى بديلة لتطوير الحقول النفطية اقل كلفة واكثر فعالية مثل الاستثمار الوطني المباشر              
عقود شراء المباع  وغيرها     ، عقد خدمة الخطورة    ، عقد الخدمة الفنية    ، والمشروعات المشتركة   

اذ يمكـن   ،  وزيـادة الانتـاج    من العقود التي يمكن الاعتماد على احدها لتطوير الحقول النفطية         
وضعة مجموعة من المعايير للحقول النفطية وتوزيعها حسب الاحتياطي والانتاج والاهمية ومن            

وهذا ما ستتم مناقشته    ، ثم تخصيص طريقة استثمار معينة لكل حقل وحسب الجدوى الاقتصادية           
  .بالتفصيل لاحقاً 

  

  فرضية البحث
 النفطي في العراق تجعل من اتفاقيات المشاركة بالانتـاج           ان الخصائص التي يمتاز بها القطاع     

اسلوباً لا يلائم تلك الخصائص ويكلف العراق خسائر كبيرة لا حاجة له بها طالما كانت هنالـك                 
اساليب اكثر عملية وملائمةٍ للواقع النفطي العراقي وبماُ يبقي الثروة النفطيـة والغازيـةُ ملكـاً                

  .مع مباديء الدستور العراقيللشعب العراقي وبما يتوافق 
  

  هدف البحث
  :يهدف البحث الى الاتي

  .دراسة واقع القطاع النفطي من خلال دراسة عدد من المؤشرات.١
  .التعرف على هيكيلة القطاع النفطي.٢
   .٢٠٠٣التغيرات التي طرأت على القطاع النفطي بعد عام .٣
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  .بك مقارنة القدرات النفطية للعراق مع مجموعة دول او. ٤
  .دراسة تكاليف ومخاطر اتفاقيات المشاركة بالانتاج.٥
العوامل التي تسمح بأعتماد المشاركة بالانتاج كصيغة لتطوير القطاع النفطي ومدى ملاءمتها            . ٦

  .للعراق 
  .لماذا على العراق عدم توقيع اتفاقيات المشاركة لتطوير قطاعه النفطي. ٧
ققها الشركات الاجنبية وراء اتفاقيات المشاركة بالانتاج       ما هي الارباح الحقيقة التي سوف تح      .٨

وهل فعلاً ستكون هنالك مجازفة او مخاطرة من قبل الشركات الاجنبية في حال الاستثمار فـي                
  .العراق

  .لماذا توجه انتقادات شديدة الى اتفاقيات المشاركة بالانتاج.٩
  .ير القطاع النفطيهل هنالك اساليب اخرى يمكن ان يعتمدها العراق لتطو.١٠
هل يجب ان لا يسمح العراق للاستثمارات الاجنبية بدخول القطـاع النفطـي ام ان هنالـك                 .١١

  .مجالات يمكن ان يدخلها المستثمر الاجنبي بل يجب ان تشجع الدولة دخوله اليها
  .تقديم عدد من التوصيات يمكن ان تفيد اصحاب القرار . ١٢

  :قسم البحث الى الفقرات الاتية 
  .مؤشرات القطاع النفطي:أولاً
  مخاطر عقود اتفاقيات المشاركة بالانتاج:ثانياً
  العقود البديلة : ثالثاً

  الخاتمة
  

  المبحث الاول
  مؤشرات القطاع النفطي العراقي

العقد الذهبي للقطاع النفطي العراقي بمختلف مراحلـه       ، تعتبر فترة السبعينات من القرن الماضي     
اذ استطاع العـراق    ، و الحفر وصولاً الى مرحلة الانتاج الفعلي للنفط الخام        بدءاً من الاستكشاف    

الا ان القطـاع  . ي/ مليـون ب ٣،٥ من أنتـاج  ١٩٧٩بالاعتماد على شركة النفط الوطنية عام     
الحـرب العراقيـة ضـد      ( ، لعوامـل النفطي تضرر بشكل جوهري  بعد ذلك نتيجة عدد من ا          

  والحـصار   ١٩٩٠غـزو الكويـت فـي اب        / ١٩٨٨-١٩٨٠الجمهورية الاسلامية في ايران     
كل هذه العوامل   ، )٢٠٠٣ نيسان   ٩ الذي استمر حتى اسقاط النظام البائد في         ١٩٩٠الاقتصادي  

قد دمرت البنية التحتيـة     ، واهمال القطاع النفطي  وغيرها من عسكرة الاقتصاد والانفاق البذخي       
نتاج بل اصـبحت التكنولوجيـا التـي        وجعلت هذا القطاع عاجزاً ليس فقط عن رفع مستوى الا         
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ويمكـن التعـرف    . يستخدمها في كل عملياته متخلفة واصبحت معداته تعاني من الاندثار والقدم          
  : مؤشرات القطاع النفطي الرئيسة في العراق واهميتها بالنسبة الى دول اوبك كالاتيعلى
  : Reserves   Oilالاحتياطي من النفط الخام .١

 تركيبا جيولوجيا فيها احتمالات     ٥٣٠جيولوجية أن العراق يحتوي على حوالي       بينت الدراسات ال  
ومـن  .  تتطلب الاستكشاف  ٤١٥ حتى الآن، وتبقى     ١١٥نفطية جيدة ، وقد تم حفر حوالي نحو         

 ثبت احتواؤها على احتياطات نفطية هائلة تقدر بحوالي ما يقـرب  ٧١ هناك   ١١٥التراكيب الـ   
 ، وبذلك يملك العراق ثالث اكبر احتياطي نفطي مؤكـد  بعـد    ١فط مليار برميل من الن    ١١٥من  

 ١انظر جـدول    (من احتياطي اوبك    % ١٢،٨وهو بذلك يشكل نسبة     ، كلاً من السعودية وايران     
 في المرتبة الثانية الا ان الاكتشافات النفطية التي تحققـت           ٢٠٠١لقد كان العراق حتى العام      ، )

وذلـك   ، ٢٠٠٥ مليار برميل نهاية عام      ١٣٢،٤٦اطي الى      دفعت بالاحتي  ٢٠٠٢في ايران منذ    
راجع لاكتشاف نفطي كبير في بعض الحقول النفطية المجاورة لميناء بوشهر الجنـوبي التـي                

/  مليـار  ٣٠،٦حقـل الفـردوس     :  مليار برميل وهي كلاً من       ٣٨،٥٣وصلت احتياطياتها الى    
/  مليـار  ١,٣لذيُ قدر اُحتوائه علـى      وحقل زاغة ا  ، برميل  /  مليار ٦،٦٣حقل ماوند   ، برميل  
ان تراجع الاحتياطيات العراقية راجع الى عدم وجود اي نشاط استكـشافي او مـسح               .  ٢برميل

، اما بالنسبة الى الاحتياطيات غير المؤكدة       ، ان هذا الرقم يمثل الاحتياطيات الرسمية       ، زلزالي  
 مليار برميل كثير    240على   يزيد   قدر احتواؤها على ما   ،  موضعا غير مكتشفة     ٤١٥فهنالك    

اما طارق شفيق قدر المصادر النفطيـة         ،٣منها مرشح للانتقال الى صنف الاحتياطيات المثبتة      
ولابد من الاشـارة الـى ان       . ٤ مليار برميل  ٣٦٠ و   ٢٨٠غير المكتشفة في العراق تترواح بين       

انها متحفظة واقـل مـن الواقـع        ل  ، هذه الارقام لا تمثل واقع الاحتياطيات بصورة دقيقة جداً          
  :للاسباب الاتية 

ان معظم الارقام المنشورة تم تقديرها من قبل مؤسسات اجنبية وليس من قبل السلطات               .١
 .الوطنية 

يوجد فجوة زمنية كبيرة بين اكتشاف الاحتيـاطي وتحديـده لا يمكـن اضـافته الـى                  .٢
 .الاحتياطيات المؤكدة

حقول كبيرة واكتشافات لم يتم تطويرها لاعتبارها       ومن بينها   ، هناك العديد من الحقول      .٣
صغيرة نسبياً بالمقارنة مع حقول اخرى في نفس البلد او لان نفطها ثقيل او ذو محتوى                

 .   كبريتي عالي 
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   :Natural Gas Reservesاحتياطي الغاز الطبيعي .٢

طبيعي المثبت التي وصلت    يأتي العراق في المرتبة الثامنة بين دول اوبك في احتياطيات الغاز ال           
من مجمل احتياطيات    %  ٣،٥ وهو بذلك يشكل نسبة      ٢٠٠٥ مليار متر مكعب عام      ٣١٧٠الى  
  . مليار متر مكعب ٩٠٠٠وتقدر الاحتياطات المحتملة  بحدود ، ) ٢انظر جدول (اوبك

   :Oil Productionانتاج النفط الخام .٣
بب اوضاع الحرب والحصار التي مرت على البلـد  تأثر الانتاج العراقي من النفط الخام سلباً بس  

 ـ لذا فأن مستوى الانتاج الحالي هو نتيجة تـراكم اهمـال العقـود             ،  سنة الماضية    ٣٥خلال ال
اذ ظلت الصناعة النفطية العراقيةَ خربة بسبب العوز للادوات الاحتياطيـة والمعـدات             .الماضية

اذ حتـى   ، لوصول الى التكنولوجيا الاجنبية     والحاجة الى الاستثمار الاجنبي وعدم القدرة على ا       
 لم يسمح برنامج النفط مقابل الغذاء للعراق باستيراد المعدات والمكـائن والادوات             ١٩٩٨العام  

الامر الذي الحق الضرر بـالحقول النفطيـة العراقيـة          ، الاحتياطية الضرورية للقطاع النفطي     
    .٥وخفض من انتاجية هذا القطاع

بعـد ان   )  ٣انظر جدول     ( ٢٠٠٦ي عام   /  مليون ب  ١،٩اق من النفط الخام      بلغ انتاج العر  
ليشير ) ٤،٦٦(وبذلك اصبح معدل نمو الانتاج سالباً بنسبة         ، ٢٠٠٠ي عام   / مليون ب  ٢،٧كان  

وتجدر الاشارة الى ان العراق يحتل المرتبة السابعة بين         . الى تراجع في الانتاج النفطي العراقي     
وهذا لايتناسب قطعياً مع الاحتياطيـات      % ٦،٢ بنسبة   ٢٠٠٦اج النفطي عام    دول اوبك في الانت   

 مـن الـنفط الخـام علـى         ٢٠٠٦الضخمة التي يملكها العراق ولو قسمنا معدل الانتاج لعـام           
 ـ        وهي نسبة متدنية جداً    % ٠,٠١٢الاحتياطي لوجدنا ان نسبة استغلال الاحتياطي النفطي تقدر ب

.  
   Refinery Capacityطاقات التكرير .٤

ي  /  الـف ب   ٧٠٠ بحدود   ١٩٩٠كانت الطاقات التكريرية في العراق قبل حرب الخليج الاولى          
، صلاح الـدين  / مصفى بيجي   ، البصرة  / مصفى الشعبية   ، موزعة على ثلاث مصافي كبيرة      

الكويت تعرضت المصافي جميعها الى اضـرار        بعد نهاية حرب تحرير   . بغداد/ مصفى الدورة 
ن الكوادر العراقية كان قادرة على اعادة اعمارها بالاعتماد على المـواد الاحتياطيـة              بالغة الا ا  

  .ومناقلة قسم منها فأعيدت جميع وحدات التكرير للعمل
  اذ ينتج ، ) ٤انظر جدول  (٢٠٠٥ي عام / الف ب٧٢٦تمت زيادة الطاقات التكريرية الى 
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،  الف برميـل   ١٧٠صفى الشعيبة   م،  الف برميل  ١١٠والدورة  ،  برميل  الف ٣١٠مصفى بيجي   
 الـف   ١٣٦ بطاقة   وقد تمت زيادة الطاقة التكريرية من خلال انشاء عدد من المصافي الصغيرة           

إلا إن العراق لا يزال يعاني من عجز في سـد حاجـة              . بهدف استيعاب الطلب المتزايد    برميل
والغاز السائل  ، ت الغاز زي، النفط الأبيض  ،الأستهلاك المحلي المتزايد لكل من منتوج الكازولين      

وذلك بسبب الأعمال التخريبية التي تتعرض لها أنابيب النفط الخام المغذية للمـصافي وكـذلك               
 فضلاً عن  قدم التكنولوجيا المستخدمة فيها الامـر          ،أنابيب نقل المنتجات ووسائل النقل الأخرى     

ب الـرئيس وراء قـصور      ولعل السب  .ى الاستيراد من الخارج لسد العجز     الذي يضطر الدولة ال   
 التـي ركـزت   أنظمة الحكم المتعاقبة   التي اتبعتها    السياسة النفطية الطاقات التكريرية للعراق هو     

 تصدير النفط الخام دون الاهتمام بتكريره وتصنيعه لسد حاجة السوق المحلية ولأغـراض              على
   .التصدير إلى الأسواق العالمية

   :Oil Consumption النفطية المشتقاتاستهلاك .٥
ويرجـع  ، ٢٠٠٣ نيسان   ٩فطية بشكل كبير بعد     ارتفعت نسب استهلاك العراق من المشتقات الن      

السبب الرئيس في ذلك الى عدة عوامل معدلات النمو الاقتصادي والسكاني فـي ظـل سياسـة                 
انشاء عدد من المحطات الكهربائية التي تعتمـد علـى          ، الانفتاح الاقتصادي التي شهدتها البلاد      

زيادة استهلاك الطاقة الكهربائية بسبب زيـادة       ، بدلاً من الوقود الخام     ) الغازية( لغاز الطبيعي   ا
الامر الذي دفع   ) التي انخفضت تدريجياً بسبب التضخم النقدي     ، مؤقتاً  (القدرة الشرائية للمواطنين  

تقات تطـور اسـتهلاك المـش     ) ٥الجدول  (ويوضح  . الى مزيد من استهلاك النفط الخام والغاز      
وهـي  %  ٨،٣اذ يشير الجدول الـى ان الطلـب زاد بنـسبة            ، ١٩٨٠النفطية في العراق منذ     

سـالباً للـسنوات    ) ١٢،١(الا ان الطلـب اصـبح     ، السنوات الخمس الاولى للحرب ضد ايران       
اما الفترة مـن    . وهي سنوات الحصار الاقتصادي التي افقرت الشعب العراقي       ، ٢٠٠٠-١٩٩٠
وبالاخص الطلب على البنزين الذي ارتفع       % ٣،١لب قد زاد بنسبة      نجد ان الط   ٢٠٠٥-٢٠٠٠
بسبب زيادة الواردات من السيارات والمولـدات لتغطيـة الـنقص فـي الطاقـة               % ٨،٦الى    

  .الكهربائية
   :Prices of Oil  Products النفطية المشتقاتاسعار.٦

نتيجـة   ، ٢٠٠٣ نسيان   ٩ منذ، ارتفعت اسعار المشتقات النفطية في العراق بشكل غير مسبوق          
لبرنامج الاصلاح الاقتصادي الذي التزم به العراق مع نادي باريس مقابل اسقاط ديونه البالغـة               

الزيـادة  ، اذ قامت وزارة النفط بتصحيح اسعار المشتقات اكثر من مـرة           ، ٦ مليار دولار  ٣٨٣
اذ زادت ) ٦ انظـر جـدول  ( ، ٢٠٠٦ ثم كانت هنالك زيادة اخرى في      ٢٠٠٥الاولى كانت في    
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والغـاز الجـاف    % ٩٣وزيـت الوقـود     % ١١٣والديزل  % ٥٠اسعار البنزين الممتاز بنسبة     
اذ يبيع العـراق    ، ) ٧انظر جدول   (ان تلك الاسعار هي اعلى بكثير من الدول العربية          %. ٢٣٣

، البنزين بأسعار اعلى من السعودية وقطر والكويت وهي دول ذات مستوى معاشـي مرتفـع                
 بدخل فـردي يبلـغ      ٢٠٠٦ وفقاً لدليل التنمية البشرية عام       ٣٣الكويت تحتل المرتبة    فدولة مثل   

 الف دولار والـسعودية     ١١،٦٥ بدخل فردي يبلغ     ٤٤ الف دولار وقطر تحتل المرتبة       ١٩،٣٨
في حين بلغ متوسط دخل الفرد العراقـي         ، ٧ الف دولار  ١٣،٨٢ بدخل فردي يبلغ     ٧٦المرتبة  

ولو رجعنا الى تقرير الامـين العـام الـسنوي الثـاني             .٨ولار د ١،٢٤٢  حوالي    ٢٠٠٤عام  
 وهي كلاً   ٢٠٠٥والثلاثون لوجدنا ان ثلاث دول عربية فقط رفعت اسعار المشتقات النفطية عام             

، وهذه الدول الثلاث هي دول غير منتجة للنفط بل مستوردة له            ) الاردن وتونس والمغرب  (من  
فع اسعار المشتقات النفطية فيها مثل معالجة العجز فـي          وربما هنالك مبررات اقتصادية وراء ر     

  .بعكس العراق ، الميزانية او تحرير قطاع الطاقة وغيرها 

  : التوزيع الجغرافي لحقول النفط .٧
منهـا  ، تتميز الحقول النفطية العراقية بعدة خصائص تجعلها مميزة عن بقية الحقول العالميـة              

بة من سطح الارض ومعظمها ذات جدوى اقتصادية عالية         وقوعها على اليابسة وفي اعماق قري     
بسبب كبر حجم احتياطياتها كما أنها لاتتضمن تركيبات جيولوجية معقدة بسبب ضعف الحركات             

تتركز   .٩الميكانيكة للصخور خاصة في الجنوب بسبب انحدار الاراضي نحو الخليج    العربي             
تمثـل  ،  اولاً ثم الشمالية ثانياً والوسـطى اخيـراً          الثروة النفطية للعراق في المنطقتين الجنوبية     

محافظة البصرة التي تقع في ادنى الجنوب القلب النفطي للعـراق مـن حيـث عـدد الحقـول                   
مـن   % ٥٩ حقلاً تحوي نسبة       ١٥فهي تضم   ، ) ٨انظر جدول   ( والاحتياطي النفطي والانتاج    

بعدها محافظتي ميسان التي تـضم      تأتي  ، من حجم الانتاج الكلي     % ٧١الاحتياطي وتشكل نسبة  
وبذلك يشكل الاحتياطي للمحافظـات الـثلاث       ، %  ٢من الاحتياطي وذي قار التي تضم       % ٧

وتمثل كركوك اغنى المحافظات الشمالية بالنفط الخـام     . من احتياطي العراق    % ٧١اعلاه نسبة   
منطقة الوسطى  وفي ال ، من مجمل الانتاج الوطني     % ٢٢من الاحتياطي وتنتج    % ١٢اذ تحوي   

امـا اقلـيم    .من حجم الاحتياطي العراقي     % ٥،٨من العراق تضم محافظة بغداد احتياطي يمثل        
ويوضح ،من حجم الاحتياطي النفطي   % ٣تشكل حوالي   ، ) اربيل والسليمانية ودهوك  ( كردستان  

  .التوزيع الجغرافي لحقول النفط العراقية ) ١(الشكل رقم 
معرفة حجم الخلل الذي يعانيـه      ، ات القطاع النفطي العراقي     ان الهدف من وراء دراسة مؤشر     

الامر الذي جعل هذا القطاع غيـر قـادر         ، هذا القطاع ومدى التخلف التكنولوجي الذي يتميز به       
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كما ان مكانة العراق النفطية بـين       ، على زيادة انتاجه النفطي رغم تتمتعه باحتياطيات ضخمة         
طية من جهة ودولة عريقة بدأت انتاج النفط الخام منذ بـدايات  دول اوبك لاتتناسب وامكاناته النف   
الامر الذي يدفع الى دراسة كيفية تطوير هذا القطـاع لرفـع            . القرن المنصرم من جهة اخرى      

مستوى الانتاج والتكنولوجيا الداخلة في العملية الانتاجية وماهية الاسلوب الامثـل او الطريقـة              
  .  تلك الاهداف ام العكس PSAلوب اتفاقيات المشاركة بالانتاج المناسبة للتطوير وهل يحقق اس

  

  المبحث الثاني
  PSAs (Production Sharing Agreements(اتفاقيات المشاركة بالانتاج 

 التي اصـدرتها وزارة التخطـيط والتعـاون         )) NDS  استراتيجية التنمية الوطنية   (( تضمنت
 استهداف الحكومة العراقية الوصول الى رفع مستوى         ،٢٠٠٦يناير  / الانمائي في كانون الثاني     

ي بالاضافة الى تحقيق زيـادة فـي انتـاج الغـاز            / مليون ب  ٣،٥الانتاج من النفط الخام الى      
 دعوة شركات اجنبية للمشاركة في تطوير حقول الـنفط والغـاز   ((ذلك يتم من خلال    ، الطبيعي

                  تي تم توقيع مـذكرات للتفـاهم عليهـا فـي           اما الحقول ال   .١٠))بموجب عقود لمشاركة الانتاج     
   ). ٩(  بين العراق وثلاثون شركة يمكن ملاحظتها في الجدول ٢٠٠٥مايو / ايار 

بأن القطاع النفطي بحاجة الى اعادة هيكلة ودمج شـركات          ، اءت المبررات وفقاً للاستراتيجية   ج
ستراتيجية لترويج المشاركة بين شركات النفط والغـاز        وان اتباع   ، النفط الوطنية بشركة واحدة     

العراقية والشركات الاجنبية سوف يكون مهماً للوصول الى مصادر التمويل اللازمة للحـصول             
 وفـي الـسياق ذاتـه       ١١على رؤوس الاموال لاجراء التوسعات واعادة تأهيل الصناعة النفطية        

الذي صادق عليـه مجلـس       ، ٢٠٠٧ لعام    )-(  رقم   )) مشروع قانون النفط والغاز    (( ١٢صدر
حيث ان الغاية من هذا القانون هو تحديث         ، تقديمه الى مجلس النواب العراقي     الوزراء وبأنتظار 

القطاع النفطي بمشاركة مستثمرين دوليين ومحليين يتمتعون بمهارات علمية واداريـة وتقنيـة             
لوطنية وفعاليتها في   ديث الخبرات ا  بالاضافة الى مصادر راسمالية نشطة لمساعدة وتح      ، معتمدة  

 فـي   – دولية ومحليـة     –اذ ان القانون سوف يشرع لتسهيل دخول اطراف فاعلة          ، هذا القطاع 
تطوير قطاع النفط وفق شروط واطر جاهزة لضمان شراكة فعالة بين السلطات العراقية المعنية              

  .وتلك الاطراف 
  :وكالاتي ، مادة الثانيةجاءت اهم الاهداف الموجبة لصدور القانون في ال

 . الوصول الى على مستوى من النمو في الاحتياطيات وفي الانتاج .١

 .تعظيم الموارد المالية للعراق من خلال الاستثمار الامثل للثروة النفطية والغازية  .٢

 . تأمين نقل التكنولوجيا وتدريب وتطوير العاملين العراقيين في هذه الصناعة .٣
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  ((

تمنح تراخيص العمليات النفطية    (( اولاً  /  القانون المادة الخامسة عشر       وطبقاً لما ورد في نص    
على اساس عقد تنقيب وانتاج او عقد تطوير وانتاج يبرم بين الوزارة او الهيئة وشركة عراقيـة                 

تحدد فيه الاهلية الفنية والقدرة المالية وفقاً لمعايير اهلية الشركات الموضوعة           ، او شركة اجنبية    
  ) )).اي المجلس الاتحادي للنفط والغاز( س من المجل

  حيث يقوم المجلس الاتحادي للنفط والغاز الذي تشكل بموجب قانون النفط والغاز باعداد نماذج              
 الواردة في القانون واقرارها وتعديلها واعتمادها وفقاً لتصنيف الحقول          *تلك العقود وفقاً للمعايير   

  .او مناطق الاستكشاف
وردت في مسودة القـانون مـصطلحين   ، نفطية التي يتحدث القانون حول تطويرها    أما الحقول ال  

الحقول المنتجة حاليـاً    : اما المصطلح الثاني  ، الحقول المكتشفة غير المطورة       : الاول، اساسين  
  . للنفط والغاز

 ويلاحظ ان الحقـول   ، ) ١٠(يمكن التعرف على الحقول المنتجة حالياً للنفط والغاز في الجدول           
 مليار برميـل اي يـشكل نـسبة    ٨٦المنتجة للنفط هي من الحقول العملاقة التي يبلغ احتياطيها    

اما بالنسبة الى الحقول النفطية المكتـشفة غيـر         .من مجمل الاحتياطي النفطي المثبت      % ٧٤,٧
يمكن ملاحظتها مـن خـلال الجـدول        ، المطورة التي يتحدث عنها قانون النفط والغاز الجديد         

 حقلاً موزعة على المحافظات المختلفة ويقدر احتياطي هذه الحقول بـ          ٢٤ذ يبلغ عددها    ا، )١١(
  . ي/ مليون ب٢,٦يتوقع ان تنتج في حالة تطويرها ،  مليار برميل٢٤

 اجمع خبراء النفط والمهتمين بالقطاع النفطي العراقي الذين كتبوا الكثير عـن قـانون الـنفط                
الواردة فـي نـصوص     )) التطوير والانتاج   ((  او عقود    ))نتاج التنقيب والا  ((بأن عقود ، والغاز

ما هي الا في الحقيقيـة      ، قانون النفط والغاز والتي سوف تعتمد لتطوير القطاع النفطي العراقي           
 ولكن تم تبديل الاسم فقط بسبب الانتقادات القوية التي تقـدم            ))PSAsعقود مشاركة بالانتاج    ((

ويشير الدكتور صالح ياسـر الـى ان        . ١٣لة نفطية مثل العراق   ضد تلك العقود خصوصاً في دو     
تحـت  )) PSAsعقود المشاركة بالانتـاج  ((قراءة نص القانون يبين الى ان المسودة تروج الى      

تسميات ومبررات مختلفة دون ان تقدم المعايير التي تتيح الترويج لذلك وتغليبه على الخيـارات               
 مع المقاربة المثبتة في القانون من ناحية نماذج العقـود           ومن جانب اخر يمكن الاتفاق    ، الاخرى

ان مسودة قانون النفط الجديـد تـشير الـى دعـوة            ، الأساسيةوربطها بمجموعة من المعايير     
(( الشركات النفطية العالمية للاستثمار في قطاع النفط العراقي على وفق عقود تقاسـم الانتـاج                

 التطوير والإنتـاج     بأن عقود  ١٥ النفطي حمزة الجواهري   كما اشار الخبير  . ١٤))مشاركة الانتاج   
كمـا  )).  PSAs بالإنتاج المشاركة(( ما هي الا في الحقيقة عقود، كما يسميها القانون الجديد 
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 اشارات واضحة في مسودة القانون الى عقود التنقيـب          (( اشار الدكتور نبيل جعفر الى هنالك       
عقود مشاركة الانتاج ، بينما المفهوم الواضح بالقـانون         شرع اسم   لموالانتاج في حين لم يذكر ا     

عن عقود التنقيب والانتاج هي نفس مفهوم عقود المشاركة المعروفة عالميا وغيـر المرغـوب               
 بالكامل للقطاع العام ، ولاسيما في الحقول المكتشفة العملاقـة           لكةَممفيها في الصناعة النفطية الُ    

  .١٦))غداد وغيرها مثل غرب القرنة ومجنون وشرق ب
وسوف يتطرق البحث بالتفصيل الى المخاطر التي سوف يتعرض لها القطاع النفطي والكلـف              

فـي تطـوير     )) PSAsالمشاركة بالانتـاج    ((الفعلية التي يدفعها العراق جراء اتباع اتفاقيات        
   :١٧وذلك كالاتي، الحقول النفطية 

    :ما المقصود بأتفاقيات المشاركة بالانتاج . ١
وبموجب هـذا   ، تُعرف هذه الاتفاقية بأنها عقد بين شركة نفطية متعددة الجنسية وحكومة مضيفة           

  . بسيطرة متغيرة على الحقول النفطية ، العقد تُجهز الشركة رأسمال اللازم للاستثمار
نتيجةٍ لحصول العديد مـن الـدول        ، ١٩٦٠بدأ تطبيق هذا النموذج في اندنونسيا في نهاية عام          

 امراً غير مقبـول     **الامر الذي جعل من استمرار اتفاقيات الامتيازات      ،  استقلالها السياسي  على
نقلـت بموجبهـا ملكيـة      ، تكرتها الشركات النفطية الاجنبيـة    وبموجب اتفاقية حاذقة اب   . ومكلف

لكنها عسكت تدفقات المدفوعات من الدولـة الـى         ، الاراضي التي تحوي النفط الخام الى الدولة      
الشركات الاجنبية لها ملكية الـنفط فـي بـاطن الارض       ، ففي ظل اتفاقية الامتيازات   ، تالشركا

المشاركة في الانتاج تترك ملكية النفط قانونياً للدولـة         ، مقابل تعويض الدولة عن اخذ مصادرها     
بينما تُعوض استثماراتها في البنية التحتية والمخاطرة عن طريق اخذ حصة من الانتاج النفطـي           

  .عليها مع الدولة وتخضع للمفاوضاتمتفق 
    :بالإنتاجعقود المشاركة مبادئ . ٢

وهـي  ، النقاط الاربعة الاتية كمباديء مشتركة لعقود المشاركة التي يتم توقيعهـا           ادراج  يمكن
  :نقاط اساسية يتضمنها اي عقد 

)  Royaltyالريع ب( تستلم الحكومة في بداية الانتاج حصة مستمرة من النفط لقاء ما يسمى :ًأولا
. اي نسبة ثابتة من الانتاج بغض النظر عن وجود ربح فـي المـشروع ام لا               ، وهو حق الملكية  

  فأن للمقـاول  ، )الذي يحدد طبعاً في العقد      ( يع   بعد بدأ عملية الانتاج واستلام الحكومة للر       :ًثانيا
بهـدف  ،  فـي العقـد      مثبت حدها الاعلى  ، حصة من الانتاج النفطي   )  الجنسية الشركة متعددة ( 

استرجاع النفقات الاستثمارية في عمليات التحري والاستكشاف ثم التنقيـب والانتـاج وايـضاً              
                   الحــصة المخصــصة للمقــاول يطلــق عليهــا    .لتغطيــة النفقــات التــشغيلية   

 ١٠    
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الاستثمارية اولاً ثم تقـل  ويستمر المقاول بأستلامها لتغطية النفقات ،  )Cost Oilنفط التكلفة ( 
  .الى درجة تغطية النفقات التشغيلية فقط

، بعد استلام الحكومة حصة الريع واستلام المقاول نفط التكلفـة         ،  ما يتبقى من النفط المنتج     :ًثالثا
يقسم نفط الربح بين الحكومة والمقـاول بنـسب تُحـدد    ) . Profit Oilنفط الربح (يطلق عليه 

وذلك يعتمد على ثلاثـة امـور       . ول في هذه الحالة تعد ارباحاً من المشروع       وحصة المقا ، بالعقد
  .١٨حجم الاستثمار المطلوب، طبيعة الحقل النفطي،  القدرة التفاوضية :اساسية 

،  على حصته مـن نفـط الـربح   Income Tax يدفع المقاول الى الحكومة ضريبة دخل :ًرابعـا
   .والمتبقي يكون ارباحاً صافية للمقاول 

بـسبب  ،  سمة اساسية في هذا النوع من العقـود  Riskاذاً يعتبر عنصر المجازفة او المخاطرة  
نظراً لعدم وجود النفط الخام او وجـوده لكـن كمياتـه            ، وجود احتمال خسارة المقاول الاجنبي    

 وبناءاً على ذلك من يروجون لهذه العقود يركزون على وجـود            .لاتكفي للانتاج بشكل تجاري     
 ان المقاول الاجنبي سوف يتحمل كافة المخاطر المالية من جـراء            الأولى،  اساستين فيها  ميزتين

ان النفط في باطن الارض والمنشأت النفطية سوف تبقـى          والثانيـة ، عمليات التحري عن النفط   
  . ُملكاً للحكومة

  :ويمكن ملاحظة الاتي على هذه العقود 
  .وفي بعض الاحيان لاتحدد بفترة  سنة ٤٠-٢٥عادة تستمر هذه الاتفاقية بين .١
 ،  contractorالمقاول  / والشركة الاجنبية بالمتعاقد   ownerالحكومة بالمالك   /ان وصف الدولة  .٢

  .concession agreementهو عملياً مساوٍ للنموذج القديم من اتفاقيات الأمتيازات 
  .ركة الاجنبيةان تحديد الاسعاروالنسب يعتمد على المفاوضات بين الحكومة والش. ٣
تضع الشركات الاجنبية بنوداً قانونية تُقيد بموجبها الحكومة في المستقبل من تغيير معـدلات           . ٤

  .الضرائب او تمرير قانون جديد يمكن ان يؤثر على ارباح الشركة
  : صيغ وشروط توقيع عقود المشاركة بالانتاج . ٣

فالعملية متغيرة ولكل حالـة     ،  بالانتاج    لعقود المشاركة  Standardلا توجد هنالك صيغة قياسية      
لكن مع اضـافة بعـض الـشروط        ، لكنها متضمنة المباديء الاساسية اعلاه      ، وضعها الخاص   

التعاقدية التي تعتمد بالدرجة الرئيسة على الاوضاع السياسية والاقتصاية للدولة ودرجة الشفافية            
  .والنزاهة في مؤسساتها

  :واجب توافرها على الاقل لتوقيع هذه العقود ويمكن ادراج الشروط الاتية ال
  .ان تكون الحقول النفطية الُمتعاقد عليها صغيرة بالنسبة لللاحتياطي النفطي.1

 ١١     
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مثلاً هل الحقول النفطية المتعاقد عليها هي في البحـر          ، ان تكون تكاليف الانتاج مرتفعة جداً     .2 
ا كانت كذلك فمـا هـي طبيعـة الارض          ام على اليابسة واذ   ، ومن ثم تحتاج الى منصات مكلفة     

  .والطبقات الجيولوجية التي يقع تحتها النفط الخام ومستويات القرب او البعد من سطح الارض
خصوصاً اذا كانت الحقـول النفطيـة   ، off shoreان تكون امكانيات الاستكشاف غير اكيدة .3

لعثور على النفط الخام غير مؤكدة      حيث الكلف الاستثمارية عالية وامكانية ا     ، داخل المياه البحرية  
  .عند توقيع العقود

 كان سخياً جـداً مـع   ١٩٦٦ان الجيل الاول من هذه العقود الذي تم العمل به في اندنونسيا عام    
ونفط الربح قـسم    % ٤٠اذ بموجب بنود العقد تم رفع نسبة نفط التكلفة الى           ، الشركات الاجنبية   

لكـن بعـد    . نبية ولم تفرض ضريبة دخل او ريع        للشركات الاج % ٣٥للحكومة و   % ٦٥الى  
تم تعـديل   ، سيطرة اوبك على اسواق تصدير النفط الخام وتصحيح اسعاره في بداية السبعينات             

اذ ، في اندنوسيا ايضاً     ، ١٩٧٦بعض شروط وصيغ العقد الاول من هذه العقود وبالتحديد عام           
واصبح لزامـاً   % ٨٥ من نفط الربح الى      تم توقيع عقود جديدة تم بموجبها زيادة حصة الحكومة        

 حصلت تطورات جديـدة لعقـود       ١٩٨٨وفي عام   . على الشركات النفطية دفع ضريبة الدخل       
انخفضت بموجبهـا حـصة     ، المشاركة بالانتاج اذ تم اعطاء امتيازات كبيرة للشركات الاجنبية        

 فـي المنـاطق     اما، ١٩٩٤سنة  % ٦٥ثم الى   % ٧٥ ثم الى    %٨٠الحكومة في نفط الربح الى      
ارتفعت نسبة نفط الكلفة لتسهيل عمل الـشركات        )   متر داخل البحر   ١٥٠٠اكثر من   ( البحرية  

للحقول % ٥٥وانخفضت حصة الحكومة من نفط الربح الى        ، الاجنبية في استرجاع اسثماراتها     
 ـ     ) ١٢(ويوضح الجدول   . الغازية البحرية وتمت زيادة فترة العقود      ات الدول التي وقعـت اتفاقي

 ٨٠أذ كان اعلى عدد من العقود موقعـاً فـي اسـيا             ، ١٩٩٨-١٩٦٦المشاركة بالانتاج للفترة    
ثم ،  عقداً في اليمن  ١٧ عقداً منها    ٤١ثم منطقة الشرق الاوسط     ،  عقد في اندنوسيا   ٣٧منها  ، عقداً

  عقود في غريغستان ثم منطقة امريكا الوسطى والكاريبي        ١٠ عقداً منها    ٢٨منطقة شرق اوربا    
  . عقود في غواتيمالا٧ عقداً منها ٢١

  :يقدم الحقائق الاتية ، والجدول 
هي ليست دولاً منتجة للنفط الخـام       ، ان معظم البلدان التي وقعت اتفاقيات المشاركة بالانتاج       .١

  .بشكل تجاري ولا تملك احتياطيات نفطية ضخمة
  . ن ارتفاع تكاليف الانتاج للبرميل الواحد في معظم تلك البلدا.٢
بسبب الطبيعة الجغرافية الصعبة والتكوينات الجيولوجية العميقـة        ، ارتفاع عامل المخاطرة  . ٣ 

  .التي تحوي النفط الخام

 ١٢    
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  :العراق لحالة  PSAsلماذا لاتصلح اتفاقيات المشاركة بالانتاج .٤
يخها يعود  بل ان تأر  ، يمكن الاشارة الى ان اتفاقيات المشاركة بالانتاج ليست جديدة على العراق            

اذ وقع   )  ٢٠٠٣-١٩٩٠(أبان فترة الحصار الاقتصادي المفروض على العراق      ، الى التسعينات 
 .لقسم كبير من الحقول النفطية المعروفة لشركات صينية وروسية وفرنـسية            ، العهد البائد انذاك  

  Production Contracts & Development  التطوير والانتاج وفقاً لعقود
                ومـن هـذه العقـود، عقـد حقـل الاحـدب             .  لاتفاقيات المشاركة بالانتاج   ابهةهذه العقود مش  

             ، وعقـد حقـل العمـارة      )مع ائتلاف شركات روسية   (، وعقد غرب القرنة     )مع شركات صينية  (
، مع محاولات اكمال عقود مشاركة بالانتاج مع شركات فرنسية مثل الـف             )مع شركة فيتنامية  (
، وائتلاف  )حقل الناصرية (، ومع شركات ايطالية واسبانية      )حقل بن عمر  (وتوتال  )  مجنون حقل(

                 ، وكـذلك مـع شـركات نمـساوية ويابانيـة وصـينية            )حقل الحلفاية (كوري صيني استرالي    
وغيرها، وكلها لم تصل الى     ) حقل الطوبة (، ائتلاف هندي جزائري اندونيسي      )حقل شرق بغداد  (

ان عقود التطوير والانتاج مشابهة وقريبة جداً الى عقود المشاركة بالانتـاج، وهـي              .نتيجةاية  
تكون في بعض الاحيان فقط تلاعب بالكلمات لتجنب ذكر عقـود المـشاركة بالانتـاج، غيـر                 

 المؤممة وخصوصاً في استغلال الحقول المكتشفة والموثقـة          النفطية المرغوب بها في الصناعة   
 هذه العقود تقـوم الـشركات       في. جنون او غرب القرنة او شرق بغداد وغيرها       والكبيرة مثل م  

سنة، وبعدها تـسلم الـى      ) ١٢-١٠(الاجنبية بالاستثمار في تطوير الحقول النفطية لفترة محددة         
شركة النفط الوطنية ، ولكن تستمر الشركة الاجنبية بتقديم خدماتها من خلال عقود الخدمة الفنية               

سنة، خلال مدة العقد تستمر الشركة الاجنبية في حقها بشراء النفط بسعر            ) ١٥(ولمدة تصل الى    
تحدد هذه العقود مشاركة الحكومة العراقية في رأسمال الـشركة          . السوق او بتخفيض متفق عليه    

قد يمكن  . كما تحدد حصة الارباح التي تحصل عليها الشركات من خلال حصة في النفط المنتج             
نوع من العقود اذا تضمن بنود تبين امكانية اعادة النظر بهـا وبـشروطها              تحسين ميزات هذا ال   

 الا ان الاهداف السياسية كانت بـارزة للعيـان وراء           .  سنوات ٥-٤خلال مدة معقولة مثلا كل      
بسبب ظروف الحصار الاقتصادي ومحاولة كسب تأييد الـدول دائمـة           ، توقيع مثل تلك العقود     

اولة لكسر الحصار الاقتصادي بأعطاء تلك الدول حوافز قوية         العضوية في مجلس الامن في مح     
  .في القطاع النفطي العراقي

  

  

 ١٣     
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وهو لماذا لاتصلح اتفاقيات    ، الذي تم طرحه اَنفاً     ، بناءاً على ما تقدم يمكن الاجابة على السؤال         
  :بسبب الاتي، المشاركة بالانتاج للعراق 

 مليار  ١١٥وصلت الى   ) ١انظر جدول   ( بتة ضخمة   ان العراق يضم احتياطيات نفطية مث      ً:أولا 
 مليار برميل تؤهله ليكـون الاول عالميـاً فـي           ٢٤٠برميل واحتياطيات غير مؤكدة تصل الى       

ان هذه الحقيقة تنعكس على احتياطيات الحقول النفطيـة العراقيـة التـي             . الاحتياطيات النفطية 
ودة قانون النفط والغاز الجديد التي رشـحت        وردت في استراتيجية التنمية الوطنية للاقاليم و مس       

ــع       ــاج م ــشاركة بالانت ــة للم ــول النفطي ــن الحق ــدداً م ــة                   ع ــشركات الاجنبي ال
 مليـار   3.5 مثلاً حقل الحلفاية يحوي احتياطي نفطي يقدر بـ           )١١- ١٠ - ٩انظر الجداول   (

يقـدر  ،   مليار برميل حقـل غـرب القرنـة         ٣٠قدربـ  حقل مجنون يحوي احتياطي ي    ، برميل  
 مليار برميل اي لو جمعنا احتياطي حقل مجنون وغرب القرنـة فقـط              ٢٠احتياطيه النفطي بـ    

ان تلك الاحتياطيات تمثل ضعف الاحتياطيات التي       .  مليار برميل  ٥٠سيكون مجموع الاحتياطي    
كما يفوق احتياطي امريكـا الـشمالية       ، اماً ع ٨٠استغلتها شركات النفط الفرنسية في العالم لمدة        

) ١٠،٩٦٧(ويفوق احتياطي اوربا الغربيةَ بعشرة اضـعاف        ، مليار برميل ) ٢٦،٠٧١( َبضعفين  
  .١٩مليار برميل) ٣٨،٤٣٩(ويفوق احتياطي اسيا والمحيط الهاديء ، مليار برميل 

هو الادنى علـى المـستوى       ،  ان تكاليف انتاج البرميل الواحد من النفط الخام في العراق          :ثانياً
برميـل فـي    /  دولار   ٥،٦ الى   برميل/ سنت ٠,١حيث قُدرت تكاليف الاستخراج من      ، العالمي

اما في حقول الزبير والرميلة والمناطق القريبة منها في محافظـة           ، الحقول الجنوبية من العراق   
اق والمنـاطق   اما في حقول كركوك شمال العـر      ، برميل/ دولار ١,٥البصرة جنوب العراق بـ     

اما في الحقول الواقعة فـي      ، برميل  / دولار ١,٥برميل الى   / سنت ٠,٢٦القريبة منها قُدرت من     
قياساً لتكاليف الانتاج في     ، ٢٠برميل/دولار  ٣,٣٠المنطقة الشمالية الغربية من العراق قُدرت بـ        

   . دولارات للبرميل١٠بحر الشمال التي تصل الى 
قريبة جـداً مـن سـطح       ، لوجية التي تقع فيها حقول النفط الخام والغاز        ان الطبقات الجيو   :ثالثاً

الارض ومعظمها ذات جدوى اقتصادية عالية بسبب كبـر مـساحتها ولا تتـضمن تركيبـات                
جيولوجية معقدة وخاصة في جنوب العراق بسبب ضعف الحركات الميكانيكية للصخور نتيجـة             

ز معظم الحقول النفطية في العراق بكونها عملاقة        كما تمتا . انحدار الاراضي نحو الخليج العربي    
 مليار برميـل وهـو      ٣٠بالاحتياطي النفطي مثل حقل مجنون الذي تُقدر احتياطياته النفطية بـ           

يضاهي بذلك حقل الغوار في السعودية وحقل عكاس الذي يمتد من محافظة الموصل شمالاً حتى               

 ١٤    
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 عن سائر نفوط الخليج العربي بأنه الاكثر اهمية          ان النفط العراقي يمتاز    (( ٢١الاراضي السعودية 
  . ٢٢))والاقل كلفة استثمارية، والاسرع استخراجاً، 

على ما تقدم فأن اهم عامل يشجع الحكومات على الـدخول بأتفاقيـات المـشاركة                بناءاً: رابعاً
الشركات هو تجنب عنصر المجازفة او المخاطرة من قبل الدولة وتحميلها الى              PSAsبالانتاج  

الاجنبية التي سوف تتحمل النفقات الاستثمارية والتشغيلية وبذلك يتم تقسيم الـنفط الخـام الـى                
وذلك تعويضاً للشركات الاجنبيـة عـن       ، ) ١انظر شكل رقم    (حصص بين الحكومة والشركة     

حات فأن الدولة تقوم بتحديد مسا    ، عقودوحسب الالية التي تعمل بها تلك ال      . المخاطرة و المجازفة  
، لتنقيب وصـولاً الـى مرحلـة الانتـاج        من اراضيها لقيام الشركات الاجنبية بأعمال البحث وا       

 او جيوفيزيائية ولم تحفر فيها      جيولوجيةوبالتأكيد فأن تلك الاراضي لمُ يجر فيها مسبقاً مسوحات          
  .ابار ولمُ يحدد فيها حقول النفط أوالغاز

ان الشركات الاجنبية   ، لق بوجود او عدم وجود النفط      حيث لاُيعرف عن هذه القطع شيئا فيما يتع       
تصرف مبالغ كبيرة في البحث والتنقيب، للوصول اولاً الى وجود تراكيب ممكـن ان تتـضمن                
المواد الهيدروكربونية، ثم تصرف مبالغ اكبر لحفر عدد من الآبار لتحديد وجود او عدم وجـود            

 وكميته ومواصفات المكمن ليتمكن على ضوء       النفط في هذه التراكيب، وماهي نوعية هذا النفط       
من الواضح ان كلما كانت المنطقة وعـرة وقاسـية، او فـي             . ذلك وضع خطة تطوير الانتاج    

في الغالبية العظمى من الحالات     . عرض البحر كلما كانت المبالغ المصروفة من الشركات اكثر        
كان آخر ضمن الرقعة الجغرافية     لايعثر المقاول على النفط التجاري، فيضطر الى التحرك الى م         

ويقوم بنفس العمليات السابقة ويزيد من نفقاته، وهناك ايضا احتمال كبير جدا بعـدم              . المعطاة له 
 Riskهذا ما تسميه الصناعة النفطية بعنـصر المجازفـة          . عثوره على المادة الهيدروكربونية   

  .ط والذي يستحق بموجبه وحسب عقود المشاركة حصة اضافية من النف
 ووفقاً لتلك الالية لا يجوز نهائياً اعطاء حقول منتجة أومطورة جزئياً  كماهو الحال في الحقول                

الى الشركات الاجنبية النفطية ليتم تطويرها وفقـاً        ، ) ١١-١٠-٩(النفطية الواردة في الجداول     
حات لاستكشاف  بل حتى الاراضي العراقية التي لم تجر فيها مسو        ، لاتفاقيات المشاركة بالانتاج    

النفط الخام فيها لتقدير حجم الاحتياطيات بصورة مؤكدة لا يجوز اعطاءهـا ايـضاً للـشركات                
الاجنبية وفقاً لاتفاقيات المشاركة بالانتاج لان احتمال اكتشاف الشركات الاجنبيـة لاحتياطيـات             

المجازفة وبمعدلات تجارية مربحة ومن ثم فأن عامل المخاطرة و        % ١٠٠نفطية فيها يصل الى     
  .ينتفي في مثل تلك الحقول 
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تسلسل تدفقات العائد وفقاً لاتفاقيات المشاركة بالانتاج بين الحكومة والمقـاول           )٢(ويمثل الشكل   
اذ بأفتراض ان العقد قـد      ، الاجنبي التي وقُعت في التسعينات ومحتسبة على اساس عائد البرميل         

وبأفتراض ان العقد وقع لاستكشاف     ، برميل/ ردولا ٢٠تم توقيعه وأن سعر برميل النفط السائد        
ة عالية نوعاً ما فـي  مناطق مرتفعة الكلفة وامكانيات الاستكشاف غير اكيدة وان النفقات التشغيلي 

 والتي تبلغ في المثال   % ١٠اولاً  رسوم حق الملكية المقدرة       فأن الحكومة تستلم    ،  هذا المشروع 
 دولارات حصة   ٦ر سوف يستقطع منه المقاول الاجنبي        دولا ١٨المبلغ المتبقي   ،  دولار ٢اعلاه  

من النفط لتغطية النفقات الراسمالية والكلف      % ٥٠نفط التكلفة اذ سوف يأخذ المقاول في البداية         
   ،لكن بعد تغطية النفقات الاستثمارية تبقى النفقات التشغيلية التي تكون نـسبتها قليلـة             ، الانتاجية

بعد ذلك تقتسم كل من الحكومة والمقاول نفط        %. ٣٣،٣نفقات التشغيلية   لذا اُعتبر المعدل العام لل    
 ٤،٨٠ أي% ٤٠ دولار وحـصة المقـاول       ٧,٢اي  % ٦٠الربح الذي تكون نسبة الحكومة منه       

بقيت الضريبة التي تفرضها الحكومة على المقاول الاجنبي وفي المثال اعـلاه تكـون              ، دولار  
ومن ثم  يكون العائـد      ،  من ربح المقاول الاجنبي     دولار ١،٤٤كحد اعلى وبذلك يخصم     % ٣٠

  ،وبنفس الافتراضـات الـسابقة  .  دولار٩،٣٦ دولار و المقاول الاجنبي ١٠،٦٤الكلي للحكومة   
وبأفتراض ان الكلف   ،  دولار ٥٠لكن مع اضافة فرض جديد وهو ارتفاع اسعار النفط الخام الى            

فط اصبح نفـط التكلفـة       عند السعر الجديد للن    عملياً(  دولارات   ٦تبقى ثابتة ولم تتغير اي عند       
فأن ارباح المقاول   ، وبعد استقطاع الضريبة وتقاسم نفط الربح عند نفس النسب          ، % )١٠يعادل  

  .برميل/ دولار١٠،٩٢برميل الى / دولار٣،٣٦قد ارتفعتَ ضعفين من 
  

  العقود البديلة : المبحث الثالث
جـراء  ، تي سوف يتعرض لها القطاع النفطـي الـوطني        نظراً للتكاليف الاقتصادية المرتفعة ال    

من خلال سيطرة الشركات النفطية الاجنبية على الحقـول النفطيـة           ، اتفاقيات المشاركة بالانتاج  
والاحتياطي الوطني فضلاً عن الارباح الكبيرة التي سوف تحققها تلك الشركات نتيجة تكـاليف              

 الـذي   ١٩٦٠لسنة  ) ٨٠(لاتفاقيات مع قانون رقم   بالاضافة الى تعارض تلك ا    ، الانتاج المنخفضة 
تم بموجبه تأميم جميع الاراضي العراقية غير المستغلة التي كانت خاضعة لقـانون الامتيـازات    

لذلك يمكن الاتجاه نحو العقود البديلة التي يمكن من خلالهـا           .من قبل الشركات الاجنبية في حينه     
على ان ذلـك    ، تكاليف أذ لم يكن بدونهما تماماً     ر وال بأقل الخسائ ، تطوير القطاع النفطي الوطني   

لاينفي الحاجة الى خبرة الشركات الاجنبية في هذا القطاع وأدخال التكنولوجيا المتطورة  لكـن               
  .وفقاً للحاجة العراقية 
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وحتى يمكن اعطاء صورة تقريبية عن حجم الاستثمارات المطلوبة لتطوير القطاع النفطي ورفع             
) ١٣(يمكن الرجوع الى الجـدول      ،  والصادرات النفطية العراقية من النفط الخام        مستوى الانتاج 

حيث ان تحديد حجم الاستثمارات المطلوبة يفيد كثيراً في اختيار الاسـلوب الامثـل لتطـوير                ،
. القطاع النفطي ويحدد نسبة الاعتماد على الشركات الاجنبية في تقديم خدماتها الى هذا القطـاع              

ى ان كلفة استخراج البرميل الواحد من النفط الخام العراقي هي الادنى على المستوى              بالاستناد ال 
 دولار للبرميل الواحد في المناطق الجنوبيـة        ٥,٦سنت الى    ٠,١حيث قُدرت بين     ، ***العالمي  

وبناءاً على ذلك فأن اسـلوب      ، من العراق التي تضم اكثر من ثلثي الاحتياطي النفطي العراقي           
ر الوطني المباشر هو الاجدى للاقتصاد العراقي في هذا الجانب اي ان قطاع الاستخراج              الاستثما

بكل تفاصيله يجب ان يتم من خلال الكوادر الوطنية  واستناداً الى نفس الجدول الذي شمل حقول                 
 ، ))من المنطقتين الوسـطى والـشمالية     بأعتبار ان المناطق الجنوبية اكثر أمناً       (( النفط الجنوبية 

 مليار برميل  فـأن الكلفـة التقديريـة    ٦٢حيث بلغ احتياطي هذه الحقول العشرة ما يقارب الـ     
.  ملايين برميل  الى الانتاج  الحالي       ٣ مليار دولار لتضيف       ٢٠لتطوير تلك الحقول تصل الى      

 مليارات دولار سنوياً الى هذا القطـاع         ٤-٣وبناء على ذلك على الحكومة ضخ ما يقارب  من           
 سنوات ستتم تغطية تلك الاستثمارات والوصول الى مستوى الخمسة ملايين برميل            ٦-٥ل  وخلا
  . سنوياً

ومما يدعم   ،  ٢٣ان تجارب السنوات االماضية تشير الى ان العراق لايعاني من مشكلة  التمويل            
 ٨رجع منها فائض قـدره       ، ٢٤مليار دولار ٢٧ التي بلغت    ٢٠٠٦هذه الفرضية هو ميزانية عام      

اذاً فيما لو ابتدأ    . مليارت دولار  ٥ قرابة   ٢٠٠٥ارات دولار في حين كان المبلغ الفائض لعام         ملي
 بضخ اربعة مليارات دولار الى قطاع الاستخراج والعراق قـادر علـى             ٢٠٠٨العراق من عام    

 قرابة  ٢٠٠٧مضاعفة هذا الرقم بفضل ارتفاع اسعار النفط الخام اذ بلغت تقديرات ميزانية عام              
 قادر على انتاج اكثر من خمسة ملايين برميـل          ٢٠١٢يار دولار فأن العراق بحدود عام        مل ٣١

/ يومياً يضاف اليها ثلاثة ملايين برميـل      /بأفتراض ان الانتاج الحالي هو مليونين برميل        ( يومياًً
 فـأن   ٢٥) دولار   ٦٢يومياً نتيجة التطوير وعلى اساس ان سعر برميل نفط البصرة الخفيف هو             

ــر ــصل الــى      الاي ــادرات الــنفط الخــام ست                    . مليــار دولار٣١٠ادات مــن ص
على سبيل المثال   ، ان عملية تصنيع النفط والغاز هي مكلفة جداً وتحتاج الى استثمارات ضخمة             

وعلـى هـذا     ، ٢٦ الرأسمالية العاليـة   الصناعات البتروكيماوية تعتبر من الصناعات ذات الكثافة      
الاساس فأن المشاريع البتروكيمياوية ذات الطاقات الانتاجية العالية التي يحتاجها العـراق فـي              
الوقت الحاضر والمستقبلي تتطلب استثمارات ضخمة تستدعي الحاجة لاقامتها  بالاشتراك مـع             
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ل مجلـس   على سبيل المثال فـي دو     ، ولتوضيح حجم الاستثمارات المطلوبة     . الشركات الاجنبية 
 بلغ عدد المشاريع البتروكيمياوية المنتجة في دول المجلـس          ١٩٩٥التعاون الخليجي بنهاية عام     

ووفقاً لذلك المعـدل فـأن تكلفـة        ،  مليار دولار    ١٩ مشروعاً بأستثمارات اجمالية تجاوزت      ٣٥
 مليون دولار وهو رقـم يعكـس بوضـوح          ٦٠٠الوحدة الانتاجية في  دول المجلس تزيد على         

وعليه فأن فسح المجـال لـدخول الـشركات         .٢٧ة الاستثمارات التي تتطلبها هذه الصناعة     ضخام
الاجنبية الى قطاع تصنيع النفط والغاز هو عملياً ذو جدوى اقتصادية كبيرة من خلال الـدخول                
في مشاريع مشتركة او فسح المجال للاستثمارات الاجنبية للدخول بصورة مباشـرة فـي هـذا                

  .ي شرحه لاحقاًالقطاع وكما سيأت

 :اسلوب التنفيذ الوطني المباشر .١

     يعتمد هذا الاسلوب في تطوير القطاع النفطي الوطني على الكوادر الفنيـة العراقيـة ذات               
وعمليات تقدير الاحتياطي وحـساب انتاجيـة       ، الخبرة العالية في شؤون الحفر والانتاج والنقل      

وعليه هنالك حقول يمكـن لتلـك       ، بار وغيرها الابار وادارة المكامن وقياس مستوى تضرر الا      
وفي حالة احتياج تلك الكوادر     . الكوادر ان تقوم بتطويرها بالاعتماد على الخبرات الوطنية فقط        

الى اجهزة متطورة او تكنولوجيا غير متوافرة يمكن التعاقد مع عدد مـن الـشركات الاجنبيـة                 
الصعوبات في التعامـل مـع التكنولوجيـا        اما في حالة مواجهة تلك الكوادر لبعض        ، لتجهيزها

هـو  ، وخير مثال على قدرة الكوادرالوطنية      . المتطورة يمكن التعاقد بارسالهم بدورات تدريبية     
ان الاراضي العراقية التي كانت غير مستغلة وفقاً لقانون الامتيازات قد تم اكتـشافها وتقييمهـا                

وسية والفرنسية وعدد اخر مـن الـشركات        بأيدي عراقية لوحدها او بالتعاون مع الشركات الر       
                ايضاً الجهـود التـي بـذلتها الكـوادر الوطنيـة فـي              .٢٨الاجنبية من خلال عقود خدمة فنية     

أذ قامت الكوادر العراقية بجميع عمليات ايجاد الحقل من الاستكشاف حتى           ، )حقل غرب القرنة  (
ة عن متابعة تطويره في عقد  التسعينات  وصولاً          الانتاج والصيانة بعدما تخلت الشركة الروسي     

يوميـاً  / الف برميـل   ٤٥٠الى مرحلة بدء الانتاج وتطوير الحقل الذي تقدر طاقته الانتاجية بـ            
 ٢٠يومياً ويبلغ احتياطيه    / الف برميل  ٧٥٠والتي يمكن زيادتها من خلال عمليات التطوير الى         

المثال الاخر هو حقل مجنون الـذي         ، ٢٩ة عالميا مليار برميل وهو من النفوط الخفيفة المرغوب      
 الف برميل   ١٠٠يقع في محافظة البصرة اذ قامت الكوادر الوطنية بأنتشاء محطة جديدة بطاقة             

اذ تم تجهيز المعدات اللازمة لشركة نفط الجنوب بموجب عقـد سـابق مـع شـركة                 ، يومياً  
زة الى معامل الدورة في بغداد لتـصنيع         وارسلت الصفائح المعدنية المجه    ))بروجتي الايطالية ((
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 الشركة ويتم العمل حالياً على نصب المضخات والمبـادلات الحراريـة            إلى عازلة سلمت    ١٥
  .بكوادر وطنية 

 جانب اسلوب الاستثمار الوطني المباشر عدداً من العقود مع الـشركات     إلى    ويمكن الاعتماد   
ق من خبرة ادارية واساليب حديثة في الادارة وتـوفير           العالمية لتوفير ما يحتاجه العرا     الأجنبية

  .  التكنولوجيا الحديثة الى قطاع الاستخراج لإدخالالخدمات الفنية 
 Management Contract الإدارةعقد  .٢

 الأسلوب عن طريـق نقـل القـدرات التنظيميـة                يمكن تطوير الصناعة النفطية طبقاً لهذا     
 من خلال برامج التدريب والممارسة العمليـة للفنـين           النفطي والإدارية إلى المشروع الصناعي   

والإداريين أي أن هذا الأسلوب يتضمن إدارة عملية الإنتاج والصيانة والخدمات الفنية والتسويق             
 ذلك عن   يتمو، ٣٠بوالمشتريات والإدارة المالية وشؤون تنظيم الإدارة والسلامة والأمن والتدري        

  من اجـل    او مؤسسات متخصصة في هذا المجال      انب بصفة فردية  طريق التعاقد مع خبراء أج    
  . حتى يتمكن الطرف المحلي من اكتساب الخبرات اللازمةالنفطية إدارة المشاريع تطوير

  :  Technical Services Contractالفنيةعقد الخدمة  .٣
جميـع الايـرادات        وفقاً لهذه العقد تقوم الدولة باتخاذ جميع القرارات وتنفيذ الاعمال وتستلم            

النفطية اما دور الشركات الاجنبية لا يتجاوز تأجير خدماتها في مختلف النشاطات في عقد واحد               
 كما يتـضمن هـذا       لعمل محدد في فترة محددة لقاء اجر ثابت        TSCاو عدة عقود يطلق عليها      

 تأميم الـنفط    وهذه الطريقة طبقت في العراق منذ     ، العقد تجهيز قطع الغيار مع امكانيات تبديلها      
 أظهـرت لقـد   . ة العظمى من دول منطقـة الخلـيج       لبيفي اوائل السبعينيات وتنفذ حاليا في الغا      

تم جنيها من جراء العمل فى هذه الاتفاقيات        يالتى    المكاسب والفوائد الفنية والمالية    الدراسات ان 
لسنوات الخمس  والتي أكدت تحقيق توفير خمسة أضعاف ما تم صرفه على هذه الاتفاقية طيلة ا             

    .٣١ في دولة الكويتالماضية
  :Risk Service Contractعقد خدمة الخطورة .٤

،  لهذا العقد تقوم الشركة الاجنبية بتجهيز راسمال الللازم لللاسـتثمار فـي المـشروع              اً    وفق
الذي بعده تُعوض الشركة عن راسمال المستثمر اضافة الى اجـر           ، وصولاً الى مرحلة الانتاج     

ويمكن للشركة ان تزيـد ارباحهـا       ، لكل برميل نفط منتج الامر الذي يمنع الربح المفرط          محدد  
لكن على الشركة تحمل مخاطر التكاليف الناجمة عن فشل الاستكشاف النفطـي            ، بزيادة الانتاج   

استخدمت هذه الطريقة في الجزائر في بـدايات        .خصوصاً في حالة عدم وجود دراسات مسبقة        
  .ض حقول النفط الايرانية انتاجها وفي بع
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      :Buyback Contracts عقود شراء المباع  .٥

 من الحقول النفطية     عدد  ايران هذا النوع من العقود في التسعينيات لتطوير        استخدمتلقد      
تتـرواح   لفترة اقصر    مدة العقد تكون   ، لكن    RSCخدمة الخطورة   هذه العقود مشابهة لعقد     

 ثـم لاحقـاً    ، سنوات ٣-٢ة الانتاج تأتي مرحلة التطوير من       وات ثم بعد عملي    سن  ٥-٣بين  
ان الاجـر المـستحق للـشركات       . تستلم شركة النفط الوطنية الحقل وتحتفظ بجميع العوائد       

الاجنبية يدفع بالنفط وليس نقداً ويحتسب على نسبة الاستثمارات التـي وضـعتها الـشركة               
 شرط الوصول الى معدلات انتاج متفق       ضمن نسبة عائد متفق عليها مع     تالاجنبية، على ان ي   

  . ٣٢ في العقدعليها ايضاً

  Joint Venture Enterprisesالمشروعات المشتركة  .٦
ترغـب فـي    )) شركة النفط الوطنيـة     ((  يتم الاتفاق بين الطرف المحلي         وفقاً لهذا الاسلوب  

ترك يتفق فيه    مع شركة أو عدة شركاة اجنبية على تنفيذ مشروع معين براس مال مش             التعاقد
 يقوم الشريك    وفقاً لللاتفاق  ،ذلك على حصة كل شريك من راس مال المشروع         الطرفان بعد 

الاجنبي بتوفير كافة الخبرات اللازمة لاقامة المشروع وتشغيله وصيانته والمـشاركة فـي             
   .تهادار

قـوم  يو  ،تتطلب هذه المشروعات درجات عالية من الخبرة والمهارة في ادارة الاستثمارات              
ون المشترك في الملكية بين شركة دوليـة وشـركة          ا على ايجاد نوع من التع     لاسلوب ا اهذ

وقد اتبعت دول مجلس التعاون      ، محلية في سوق مستهدف بغية تحقيق ارباح ومكاسب اعلى        
الخليجي هذا الاسلوب في تنفيذ العديد من المشاريع النفطية وخصوصاً في مجال الصناعات             

  :لكونه يحقق الاهداف الاتية، ويةالبتروكيميا
  نظـرا للخبـرة     لنفطيـة اكتساب الخبرات الفنية والادارية في انشاء وادارة المشاريع ا        .أ

  .التي يتمتع بها الشريك الاجنبيالطويلة والتكنولوجيا المتطورة 
نفطية وخصوصاً صـناعة    ان الطاقة الانتاجية الكبيرة التى تمتاز بها المشروعات ال        .ب  

 حيث تستفاد من اسواق الشركاء      ، تفيض عن حاجة السوق المحلي       قد، وكيمياوياتالبتر
تلزم الشريك الاجنبي بتسويق نحو      لاتفاقية ُ   التسويق الخارجي وفقاً   ةعملي تتم الاجانب اذ 

من اجمالي انتاج المشروع المشترك في اسواق الشريك الاجنبـي وفـي المقابـل           50%
  .نتجاتهم في الاسواق المحلية والخارجية  تسويق ممحليونيتولى الشركاء ال
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ان الوقت اللازم لاجراء دراسة الجدوى الفنية والاقتصادية وتنفيذ المـشاريع يتـسم             .ج
 وذلـك ، الاخرى الوقت المحدد وبمدة اقصر من اساليب تنفيذ المشروعات          بالانجاز في 

 ـ لى الخسائر الناجمة    اراجع ألى ان الشريك الاجنبي لايرغب في التعرض          خير أعن الت
 ،وتمويلادارة واشراف   : التنفيذاذا فالشريك الاجنبي سيوفر سهولة      (، المشروعفي تنفيذ   

  .٣٣) وتشغيل وتسويقةادار: وسيمدها باسباب النجاح مستقبلا
  :الخاتمة 

  الاستنتاجات: ًاولا 
 ـ           . ١ اد علـى   تشير التجربة التأريخية في سبعينات القرن الماضي الى ان العراق استطاع وبالاعتم

كوادره الوطنية من انجاز عمليات الاستكشاف والحفر والتنقيب وصولاً الـى مرحلـة الانتـاج               
  .١٩٧٩ي عام / مليون ب٣،٥الفعلي التي بلغت 

أدت الحروب المتكررة والحصار الاقتصادي  وسياسة عسكرة الاقتصاد  والانفاق البذخي للنظام             .٢
النفطي وعدم تطويره الامر الذي ادى الى انهـاك الابـار           البائد الى تدمير البنية التحتية للقطاع       

النفطية  فضلاً عن التكنولوجيا المتقادمة المستخدمة التي تعود الى ستينات وسـبعينات القـرن               
  .المنصرم

الا ان الاوضـاع الـسياسية      ، يملك العراق احتياطيات نفطية ضخمة تؤهله ليكون الاول عالمياً          . ٣
  .يات الاستكشاف وتخلفها ابقته على احتياطيه الحاليغير المستقرة وتوقف عمل

نتيجة للحصار الاقتصادي والعقوبات المفروضة من قبل الامم المتحدة فأن الصناعة النفطية فـي              .٤
العراق لم تتطور بسبب العوز الى المعدات والادوات الاحتياطية وعدم امكانية الوصـول الـى               

كل ، نية غير المستقرة في وسط العراق والمنطقة الغربية       والاوضاع الام ، التكنولوجيا المتطورة   
  .ذلك اضعف من قدرة العراق على زيادة مستوى الانتاج من النفط الخام 

 بنسبة كبيـرة جـداً       ٢٠٠٣ارتفعت نسبة استهلاك المشتقات النفطية بعد سقوط النظام البائد في           .٥
ة الشرائية الامر الذي ادى الى زيـادة        نتيجة عدد من الاسباب منها ارتفاع مستوى الدخل والقدر        

الواردات من السلع الكهربائية والسيارات الامر الذي ادى الى ارتفـاع الطلـب علـى الطاقـة                 
  . الكهربائية فضلاً عن عمليات التهريب للمشتقات النفطية التي يتم استيرادها من خارج القطر

ذي اقره صندوق النقد الدولي بهدف اسـقاط        نتيجة لألتزام العراق ببرنامج الاصلاح الاقتصادي ال      .٦
فأن اسعار المشتقات النفطية قد ارتفعت بمعدلات كبيرة جداً اذ نمـت اسـعار              ، الديون العراقية   
  .خلال خمس سنوات فقط% ٥٠البنزين بنسبة 
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اذ تضم اكبر احتياطي نفطـي وبـنفس        ، تتركز الثروة النفطية للعراق في المنطقة الجنوبية        .٧
  . النسبة الاكبر من النفط العراقيالوقت تصدر

ان اتفاقيات المشاركة بالانتاج تُعتبر اسوء انواع العقود في تطوير القطاع النفطي الـوطني              . ٨
فهو يعطي الحكومـة    ، نظراً للانتقادات الكثيرة التي يمكن ان توجه الى هذا النوع من العقود             

، دو الحكومة وكأنها تدير المشهد      رضىٍ سياسي ويعطي الشركات الاجنبية رضىٍ تجاري وتب       
لكن الشركات الاجنبية هي التي تدير زمام الامور فعلياً من خلال التمويه القانوني الذي يرمز               

  .الى تأكيد السيادة الوطنية
في عقود المشاركة تحتفظ الحكومة بالملكية القانونية للاحتياطات النفطية لكـن الـشركات               .٩

 الاسـتثمارية وطبيعـة     -توى الإنتاج وحجم النفقـات التـشغيلية        الأجنبية هي التي تحدد مس    
اي ان الشركات الاجنبية ستكون مسيطرة كليتاً على الاحتياطي النفطي العراقي           ، التكنولوجيا  

  . سواءاً الموجود في الحقول المكتشفة غير المطورة او الحقول المنتجة حالياً
  

  التوصيات :ًثانيا
 :ساسيين تأخذ التوصيات اتجاهين أ

   :الاتجاه الأول
يتمثل في اعادة صياغة قانون مشروع النفط والغاز المقترح كليتـاً مـن خـلال الاسـتعانة                 .١

بالخبراء النفطيين العاملين في القطاع النفطي العراقي والاكاديميين في الجامعـات العراقيـة             
 عن تدخلات الـسياسيين     لتجاوز نقاط الضعف في القانون او استبداله بقانون جديد يكون بعيداً          

  .     او المحاصصة او استرضاء اطراف معينة داخلية وخارجية 
ضرورة وجود نص قانوني يشير الى ان وزارة النفط هي الجهة الوحيدة المسؤولة عن تطوير          .٢

واعتبار شركة الـنفط الوطنيـة   ، حقول النفط العراقية والمخولة بالتعاقد مع الشركات الاجنبية       
  . ي المسؤولة بصورة مباشرة عن عمليات الاستخراج والاستكشاف والانتاجالعراقية ه

إصدار تشريع حكومي يمنع التعاقد مع الشركات الاجنبية النفطية وفقاً لاتفاقيـات المـشاركة              .٣
والعمل بنفس الوقت على تنظيم قـانون لعمـل الـشركات    ، بالانتاج في كل العمليات النفطية   

النفط و الغاز من خلال الاستعانة بعدد مـن الخبـراء المختـصين             الأجنبية في قطاع تصنيع     
              بشؤون النفط والاكاديمين في الجامعات العراقية  ولعل التجربة الخليجية خيـر مثـال علـى                

  .  ذلك 
الابتعاد عن الشركات الأمريكية والبريطانية في تطوير القطاع النفطي بـسبب كـون هـذه               . ٤

بعكس الشركات التي تأتي    ، فوعة بقوة من قواتها العسكرية التي تحتل البلاد         الشركات تأتي مد  
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، من دول أخرى التي يكون العراق فيها صاحب الطرف الأقوى في المفاوضات والـشروط               
كالشركات اليابانية والصينية والفرنسية والألمانية والشركات النفطية في أسـيا كالهنـد ودول             

  .ا وماليزيا جنوب وشرق أسيا كاندونيسي
  :الاتجاه الثاني

 العراقية التي تملك خبرة طويلـة جـداً         ةينصب هذا الاتجاه في الاعتماد على الكوادر الوطني          
التي يجب على الحكومة توفير الدعم المناسب لها من         .وعالمية في كل ما يتعلق بالقطاع النفطي        

  : لقطاع النفطي كالأتيومن ثم يمكن تطوير ا. تخصيصات مالية وتكنولوجيا متطورة 
العمل على تطوير وتنشيط الأعمال الاستكشافية لإضافة احتياطيات نفطية وغازيـة جديـدة             . ١

لتعويض النفط المنتج وتعزيز الاحتياطي المثبت للنفط ، والعمـل علـى إدخـال تكنولوجيـا                
 ـ              يح متطورة في تقييم عمليات المسح والتنقيب وإجراء الدراسات لاجل التوصـل الـى توض

الصورة التركيبية الجيولوجية للحقول المكتشفة اضافة الى تعزيز احتياطيات جديدة من الغـاز          
  .لتلبية متطلبات توليد الطاقة وأقامة صناعات بتروكيمياوية متطورة

نظرا لأهمية النشاط الأستكشافي لما له مـن دور مركـزي فـي التعـرف علـى الثـروة                   .٢
نتاج من حقول جديدة لابد من تعزيز ذلك النشاط بالاتجاهات          وتوفير بدائل للإ  ، الهيدروكربونية

  :الاتية
زيادة قدرات المسح الزلزالي بإعادة تشغيل ورفع كفاءة الفرق الزلزالية الوطنيـة وتطـوير              .أ

 .قدرات المعالجة والتفاسير وخزن واسترجاع المعلومات بالوسائل الحديثة

لاحتياطي الوطني من خلال تكثيف عمليـات      العمل على اكتشاف احتياطات جديدة لتعزيز ا      .ب
الحفر الأستكشافي والتقييمي في مناطق الأحتمالات كأسـبقية اولـى لتحويـل جـزء مـن              

الأحتياطي المحتمل الى احتياطي مثبت وبما ينسجم وافاق تطوير الطاقة الأنتاجية من النفط              
 .الخام 

ن زلزالي وحفر استكشافي وتقييمي     التوجه نحو تنفيذ برنامج واسع من العمل الأستكشافي م        .ج
 .في عموم العراق لأضافة احتياطيات نفطية وغازية جديدة 

استهداف زيادة الأحتياطات الغازية في البلد لتوفير المرونة في التجهيز الداخلي بمعزل عن             .د
  .  النفط الخام وتلبية الحاجة المتزايدة  لمحطات الطاقة الكهربائية 

وضع برامج مكثفة لتنفيذ المشاريع اللازمة  لأدامة طاقة  إنتاج النفط من             التخطيط ومن خلال    .٣
الحقول المنتجة وتطوير عدد من الحقول المكتشفة والعمل على زيادة انتاجها بشكل تـدريجي              
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ي من النفط الخام  بحلول      /مليون ب ) ٥(من الوضع الحالي وصولا الى طاقة انتاجية بمقدار         
  . ٢٠١٢عام 

خدام اساليب عمل جديدة في الادارة المكمنية لزيادة الطاقة الإنتاجية للنفط الخـام             تطوير واست .٤
من الحقول المنتجة ، واضافة طاقات انتاجية جديدة بتطوير الحقول المكتشفة الجديدة بمشاركة             

 .   الشركات العالمية وفقاً لعقود الخدمة الفنية او نوع اخر وحسب طبيعة الحقول 

ثمار الغاز الطبيعي المصاحب لانتاج النفط الخام لتقليل حرقه بإنشاء مـشاريع            العمل على است  .٥
جمع هذا الغاز ومعالجته وتنقيته في مجمعات الغاز لانتاج الغاز الجاف و إنتاج الغاز البترول               
السائل والكازولين الطبيعي والكبريت ، ويجري العمل على اعادة تاهيل شبكات نقـل الغـاز               

 قاتها لتلبية الحاجات المتزايدة  لمحطات الطاقة الكهربائية الغازية الجاف وزيادة طا

تطوير صناعة التكرير وزيادة طاقات التصفية لتلبية حاجة الاستهلاك المحلية من المنتجـات             .٦
النفطية وتحسين نوعيتها وصولا للمواصفات الدولية ، والسعي الى تطوير مصافي التكريـر             

إنشاء مصافي لتكرير النفط بطاقات كبيرة وضمن احـدث التقنيـات            الحالية  لزيادة كفاءتها و    
 .لأغراض الاستهلاك المحلي وللتصدير 

تحسين وتوسيع منظومات خزن ونقل وتصدير النفط والمنتجات النفطية، وكذلك منظومـات            .٧
نقل وتوزيع الغاز الجاف والغاز السائل  وإنشاء منظومات  وأنابيب جديدة ، واعادة أعمـار                

انئ التصدير وزيادة كفاءتها  واسـتخدام الوسـائل والتقنيـات الحديثـة فـي إدارة تلـك                  مو
 .المنظومات

العمل على إصدار التشريعات والقوانين التي تنظم عملية الاستثمار الاجنبي المباشر في قطاع             .٨
 .تصنيع النفط والغاز ومشاركة الشركات العالمية لادخال التكنلوجيا المتطورة 

للاوضاع الامنية غير المستقرة التي انعكست على قطاع الطاقة والطاقـات الإنتاجيـة              نتيجة  .٩
لتحقيق زيادة وتحـسين    ، طويلة الامد - متوسطة –لابد من وضع خطط قصيرة      ، للنفط  والغاز  

الإنتاج وادخال اساليب عمل جديدة في الادارة المكمنية بالتعاون مع شركات نفطيـة عالميـة               
ويمكن وضع الخطـط  .  امج تدريب العاملين على احدث التكنولوجيات   والعمل على وضع بر   

  :على ثلاث مراحل
تشمل إعادة أعمار منشآت إنتاج النفط والغاز الى طاقاتها ما قبل سقوط النظام في               المرحلـة الأولى 

  . اي بحدود مليونين برميل يوميا٢٠٠٣ًنيسان 
 إنتاج الحقول المنتجة حاليا وصولا الى طاقة         ادخال اساليب عمل جديدة  لتطوير      المرحلـة الثانيـة

  .ي والعمل على تنفيذ مشاريع استثمار الغاز المصاحب وتقليل حرقه/مليون ب) ٣,٥(انتاجية 

 ٢٤    
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  ((

زيادة الطاقة الانتاجية للنفط الخام وذلك بتطوير وانتاج الحقول المكتشفة الجديدة            المرحلـة الثالثـة 
التطوير التي سوف تعتمـد لكـل مـشروع ، وتـشير            بمشاركة الشركات العالمية وضمن آلية      

ي من النفط الخـام ،       /مليون ب ) ٥(الدراسات الى امكانية الوصول الى طاقة انتاجية تصل الى          
أيضا التطوير الشامل للحقول الغازية والتي يتوقع ان تضيف طاقات انتاجية كبيرة مـن الغـاز                

  .الطبيعي 

ات البتروكيمياوية ولذلك لابد من إقامة مصانع كبيرة         هناك زيادة طلب مستمرة على المنتج      .١١
ذات طاقات إنتاجية عالية حتى يكون لها دور مؤثر في السوق العالمية ومن الممكن التنسيق               
مع البلدان العربية المنتجة للنفط لإقامة مثل هذا المشروع العملاق خاصة ونحن نعيش فـي               

إلى أن هذا المشروع الـضخم يحتـاج إلـى          ظل عالم تسوده التكتلات الاقتصادية، إضافة       
رؤوس أموال كبيرة لازمة لعملية الإنتاج، كما يمكن الاستفادة من الاستثمار الأجنبي في هذا              

 قانون خاص ينظم عمل الـشركات  المجال لإقامة وتطوير الصناعات البتروكيمياوية حسب       
ر من خلال المعاهد الفنيـة      ، ومن الضروري الاهتمام بإعداد الكواد     الاجنبية في هذا القطاع   

ومراكز التدريب وفتح الأقسام الدراسية في كليات الهندسة للتخـصص بهـذا النـوع مـن                
الصناعات، وتنظيم دورات تأهيلية وتدريبية خارج العراق للاستفادة مـن خبـرات الـدول              

  .الصناعية المختصة
ومة وطنية ذات سـيادة      إعادة هيكلة صناعة النفط الوطنية بما يعزز ترسيخها في ظل حك           .١٢

  اي تشريع نفطـي    في قانون منفصل يسبق   . I.N.O.Cواحياء شركة النفط الوطنية العراقية      
والعمل على تحديث البنية التحتية للمنشآت النفطية العراقية وخاصة محطات كبس الغـاز،             
محطات عزل الغاز، محطات الضخ، أنابيب إيصال النفط من أجل رفع إنتاجها واسـتمرار              

فق النفط العراقي للأسواق الخارجية، وإعادة إعمار ما دمـر أثنـاء الحـرب واعتمـاد                تد
استراتيجية للتعجيل في نقل استهلاك الطاقة محليا من النفط الـى الغـاز لتوسـيع فائدتـه                 
الاقتصادية والبيئية في ميادين لها الميزة النسبية الواضـحة مثـل الأسـمنت والكهربـاء               

 موقف حازم ازاء الممارسات المضرة بالآفاق الاسـتخراجية مـن           الخ، واتخاذ …والزجاج
ومحاورة الـشركات العالميـة حـول        المكامن المنتجة التي تعرضت الى سوء الاستغلال ،       
  .المساعدة في أتمتة وحوسبة وروبتة الصناعة النفطية 

  

  

  

 ٢٥     
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  )١(جدول رقم 
  ٢٠٠٥-٢٠٠٠لسنوات ل ٍالاحتياطي من النفط الخام في العراق مقارنة بدول اوبك

  )مليار برميل عند نهاية السنة(

٠١٢  ء
الى احتياطي % 

او
عام 

معد
٢٠٠٠   بك  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  ٢٠٠٣  ٢٠٠  ٢٠٠  ٢٠٠الدول الاعضا

٢٠٠٥  

ل النمو 
-٢٠٠٥  

٠٩  ٢٦٤٫٣١  ٢٦٤٫٣١  ٢٦٢٫٧٣  ٢٦٢٫٧٩  ٢٦٢٫٨٠  ٢٦٢٫٨٠  السعودية.١ ٠٫  ٢٩٫٤٧٦  
١٣٠٫١٣٣٫١٣٢٫٤٦١٣٢٫٤٦  ٩٩٫٠  ٩٩٫٥  ٤٫٨٧  ١٤٫٧٧٢      ٢٥  ٣٨٦٩  ايران.٢
  ٠٫٣٦  ١١٥٫٠٠١١٥٫٠٠١٢٫٨٢٥  ١١٥٫٠٠  ١١١١٥٫٠٠  ٠  ٠  ٥٫٠٠  ١١٢٫٥٠  العراق.٣
  ١٠  ١٠  ٩٩  ٩٦  ٩  ٩  ٠٫٨٤  ٦٫٥٠٦٫٥٠٫٥٠١٫٥٠١٫٥٠١١٫٣١٩  الكويت.٤

٥.٠٠٠٠   ٠  ١٠٫٩٠٧  ٩٧٫٨٠  ٩٧٫٨٠  ٩٧٫٨  ٩٧٫٨  ٩٧٫٨  ٩٧٫٨  الامارات

٦٥٩١٣   ٠٫٦١  ٨٫٨٩١  ٧٩٫٧٣  ٧٩٫٧٣  ٧٧٫٢  ٧٧٫٣  ٧٧٫٦  ٧٦٫٨  فنزويلا.

  ٣٩  ٣٩  ٣٩  ٣٦      ١٫٣٩  ٣٦٣٦٫١٣٫١٣٫١٣٤٫٣٦٣  اليبي.٧

٠٥٢٦٨٨  ٣١٫٥  ٢٩  نيجيريا.٨ ٣٫٦١  ٤٫٠٠١  ٣٥٫٨  ٣٥٫٨  ٣٥٫  ٣٤٫٣  

٦١١١٤٤  ١٣٫١  قطر.٩ ٢٫  ١٫٦٩٦  ١٥٫٢١  ١٥٫٢١  ١٥٫٢  ١٥٫٢  ١٥٫٢  

٠١١١٠  الجزائر.١ ٠٫٠٥  ١٫٢٦٥  ١١٫٣٥  ١١٫٣٥  ١١٫٨  ١١٫٣  ١١٫٣  ١١٫٣  
  ٤٫٣٢  ٤٫٧٢  ٥٫١٢  ٥٫١٠  )٢٫٨٠(  ٠٫٤٧٩  ٤٫٣٠  ٤٫٣٠  اندنوسيا.١١

٧٣  ٫٥٫٠  مجموع اوبك ٨٤٠
٥  

٤٨٤
١٫٠٨  ١٠٠  ٨٩٦٫٦٧  ٠٫٨٩٦٫٦٧  ٨٨١٫٦٨٨٩  ١  

  :المصدر 
نوي الثلاثوناوبك  ٦-٢رقم  ،   ،  الكويت )) الامين 

نوي الثلاثون، اوبك   .٤-٢  ،   ٢٠٠٥،الكويت)) تقرير الامين العام 

 .م بيحظة

١.  ،

 ))

العام الس(( 

الس

   . جدول ٢٠٠٣، تقرير 

جدول     ،  .٢

رقال:   يعني سالباً( ) ن ملا

  

  

  
  
  

  

 ٢٦    
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  )٢(جدول رقم 
  ٢٠٠٥-٢٠٠٠للفترة  ٍاحتياطي الغاز الطبيعي في العراق مقارنة بدول اوبك

  )مليار متر مكعب في نهاية السنة(

  
  
  
  

الدول 
من احتياطي %   ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  ٢٠٠٣  ٢٠٠٢  ٢٠٠١  ٢٠٠٠الا  عضاء

  اوبك
    معدل النمو

٢٠٠٥-٢٠٠٠  

٢٣٠٠  ايران.١
٣٫٠٢  ٣٠٫٨٠٢  ٢٧٥٠٠  ٢٧٥٠٠  ٢٧٥٧٠  ٢٦٦٩٠  ٢٦٦٠٠  ٢  

  ٢٨٫٨٧٩  ٢٥٧٨٣  ٢٥٧٨٣  ٢٥٧٨٣  ٢٥٧٨٣  ٢٥٧٨٣  ٢  ١١١٥١٥٫٠٣  قطر.٢

السعودي.٣
٦٨٤٨  ٦٨٣٤  ٦٦٤٦  ٦٦٤٦  ١٫٦٨  ٧٫٦٧٠    ٦٦٤٦  ٦١٩٣  ة

  ٫١٨٠  ٦٫٨٠٠  ٦٠٧١  ٦٠٦٠  ٦٠٦٠  ٦٠٠٣  ٦٠٦٠  ٦٠٠٣  الامارات.٤
  ٤٫١١  ٥٫٨٥٦  ٥٢٢٩  ٥٢٢٩  ٥٠٥٥  ٤٩٩٧  ٤٦٣٣  ٤١٠٦  نيجييريا.٥
  ٠٫٣٣  ٥٫٠٩٠  ٤٥٤٥  ٤٥٤٥  ٤٥٤٥  ٤٥٢٣  ٤٥٢٣  ٤٤٥٥  الجزائر.٦
  ٠٫٥٣  ٤٫٨٠١  ٤٢٨٧  ٤٢٨٧  ٤٢١٩  ٤١٨١  ٤١٨٠  ٤١٥٢  فنزويلا.٧

٧٠٧٠١٧٠٣١٧٠٥٥٠  ٠  ٣١ لعراق  ٠٫٣٢  ٣٫    ٣  ٣١  ٠٩٣١٩٣١ ا.٨

٧٧٩٢٧٦٩٠١    ٢٦٨  نوسيا  ٠٫٥٣  ٣٫١    ٢٧٦  ٢٥٥  ٢٢٦٠٣٢٥٥اند.٩
  ٠٫٣٠  ١٫٧٧٦  ١٥٨٦  ١٥٧٢  ١٥٧٢  ١٥٥٧  ١٥٥٧  ١٥٥٧  الكويت.١٠

  ٢٫٦٥  ١٫٦٧٠  ١٤٩١  ١٤٩١  ١٤٩١  ١٥٠٣  ١٣١٤  ١٢٧٤  ليبيا.١١

مجموع 
  اوبك

٦٧٦٨٨٦٨١
٧٦٢٤٠٩٢٧٩٠٠  ٨٧  ٥  ٤٫٧٢  %١  ٨  ٨٩  ٨٧٦٨٨٧  ٨

  
:  

   .٧-٢جدول رقم  ، ٢٠٠٣، الكويت ، )) تقرير الامين العام السنوي الثلاثون ((  او.١
سنو(( ، ا. ٢ مين  .٥ول ٠٥ ، ) والثت

المصدر 
،بك 
ي ي الثانوبك   -٢رقم جد، ٢٠،الكويت)لاثون قرير الا العام ال

  

  

  

  

 ٢٧     
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  ٢٠٠٦-٢٠٠٠للسنوات  ٍانتاج النفط الخام في العراق مقارنة بدول اوبك
  )ًيوميا/ الف برميل (

  
  
  

  )٣( جدول رقم 

ل  ود ال
  الاعضاء

٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  ٢٠٠٣  ٢٠٠٢  ٢٠٠١  ٢٠٠٠  
من انتاج % 

اوبك عام 
٢٠٠٦  

معدل 
النمو 

٢٠٠٦-٢٠٠٠  
ةال.١ ودي  ١٫٧٢  ٢٩٫٤٨٨  ٩٫١١٧  ٩٫٣٩٠  ٨٫٩٥٧  ٨٤٠٠  ٧٫٠٩٣  ٧٫٨٩٠  ٨٫٠٩٠  سع
  ان  ٠٫٧٠  ١٢٫٤٣٦  ٣٫٨٤٥  ٣٫٩٢٤  ٣٫٩٣٠  ٣٫٧٣٠  ٣٫٤٣٠  ٣٫٧٠٧  ٣٫٦٦١اير.٢
يلا  )١٫٨٣(  ٨٫٢١٢  ٢٫٥٣٩  ٢٫٦٣٣  ٢٫٥٨٢  ٢٫١٤٦  ٢٫٤٣١  ٢٫٧٩١  ٢٫٨٩١  فنزو.٣
ت  ٣٫٣٩  ٨٫١٠٢  ٢٫٥٠٥  ٢٫٥٠٤  ٢٫٣٤٤  ٢٫١٢٠  ١٫٧٤٥  ١٫٩٤٧  ١٫٩٨٣  الكوي.٤
  ١٫٥٤  ٨٫٢٠٩  ٢٫٥٣٨  ٢٫٤٤٧  ٢٫٣٦٠  ٢٫٢٢٥  ١٫٩٠٠  ٢٫٢٣١  ٢٫٢٨٠  لاماراتا.٥
ريا  ١٫٢٠  ٧٫٢١٩  ٢٫٢٣٢  ٢٫٤١٢  ٢٫٣٢٢  ٢٫١٢٠  ١٫٩٤٥  ٢٫٠١٧  ٢٫٠٥٣  نيجي.٦
ق  )٤٫٦٦(  ٦٫٢٤٨  ١٫٩٣٢  ١٫٨٣٠  ٢٫٠١٥  ١٫٢٧٥  ٢٫١٢٦  ٢٫٦٠٠  ٢٫٧٠٠  العرا.٧
    ٣٫٣٩  ٥٫٥٠٥  ١٫٧٠٢  ١٫٦٤٢  ١٫٥٣٧  ١٫٤٠٠  ١٫٣١٥  ١٫٣٢٣  ١٫٣٤٧ليبيا.٨
ائر  ٨٫٠٣  ٤٫٤٢١  ١٫٣٦٧  ١٫٣٤٩  ٢٫٣٥٢  ١٫٠٥٠  ٠٫٨٥٠  ٠٫٨٤٢  ٠٫٧٩٦  لجزا.٩
  )٤٫٨٨(  ٠٫٢٨٩  ٠٫٨٩٦  ٠٫٩٤٢  ٠٫٩٦٨  ١٫٠٢٠  ١٫١١٦  ١٫٢١٤  ١٫٢٧٢  اندنوسيا.١٠
  ٠٫٧٧٧  ٠٫٦٣  ٣٫٤٥  ٢٫٦٥  ٠٫٨٢٢  ٥٠٫٧٩٢  ٠٫٥٦٨  ٠٫٦٣٢  ٠٫٦٤٨  قطر.١١

٢٧٫٧٢٢٧٫١٩  ١٫٥٦  %١  ٣  مجموع اوبك
٦  

٢٤٫٥٢
٢  

٢٦٫١٢
١  

٣٠٫٠٢
٣  

٣١٫١٢
١  

٣٠٫٩١
٠٠  ٧

  
  :المصدر

 .٨-٢رقم  ، جدول  ، ٢٠٠٣، الكويت ، )) تقرير الامين العام السنوي الثلاثون (( ، اوبك  .١
2. OPEC Bulletin, 2/2oo7, table D, p.45. 
3. C Bu  3/20 le D  
4. OPEC Bulletin, 7-8/2006, table D, P.69. 

  .تعني سالبة( ) الارقام بين : ملاحظة

  

  

 OPE lletin, 07, tab , P.25.

  

 ٢٨    
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  ((

  
  
  
  
  
  
  
  

  )٤( جدول رقم 
  ٢٠٠٥لعام   طاقات التكرير في المصافي العراقية

  يوم/لف برميلا

ـــــــــر  التكريرالمصا  في  التكري
  الفراغي

  تحسين

ا  لبنزين

  هدرجة المقطرات

  الخفيفية والوسطية

  الوحدات

  التحويلية

  الدهون

 السنة /ألف طن(
(  

مجمѧѧѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧѧѧصفية  
صѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاح الѧѧѧѧѧѧѧѧѧدين 

  جيبب/
تكѧѧѧسير ) ٣٨(  ١٨٢  ٤٦  ٦٥  ٣١٠

  ٢٥٠  دروجينبالهي

  ١٢٠  -  ٣١  ١٥  -  ١١٠  الدورة

  ١٠٠  -  ٧٠  ١٦    ١٧٠  الشعيبة/البصرة

  -  -  -  -  -  ١٣٦  المصافي الصغيرة

  ٤٧٠  ٣٨  ٢٨٣  ٧٧  ٦٥  ٧٢٦  المجموع

  :مصدر
المملكة الاردنيـة   ، الورقة القطرية لجمهورية العراق المقدمة الى مؤتمر الطاقة العربي الثامن           

يار  ا١٧-١٤، عمان ، الهاشمية 
 

ال
*

   . ٢٣ص  ،  ٢٠٠٦

  

  

  

 ٢٩     
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)٥(جد رقم
عراق لنفطية نتج   ٩٨٠٢٠٠وات استه

  السنة/الف متر مكعب 

  ول
ات ا في ال ٥-١٩للسن لاك الم

زيت الوقـود   زيت الغاز  النفط الابيض  البنزينا  لسنوات
  بأنواعه

زيت التزييـت 
  الجاهز

  المجموع

٩٦٧٩  ١٧٧  ٢٦٢٨  ٣٢٠٧  ١٧٧٨  ١٨٨٩  ١٩٨٠  
١٥٦٦١  ٢٠٤  ٥١٤٧  ٥٠٨٢  ٢٢٥٥  ٢٩٧٣  ١٩٨٥  

  معدل النمو
١٩٨٥-١٩٨٠  

٨٫٣٥  ٢٫٣٩  ١١٫٨٥  ٧٫٩٧  ٤٫٠٤  ٧٫٨٥  

١٦٠٧٥  ٢٨١  ٤٨٩١  ٤١٢٥  ٢٥١١  ٤٢٦٧  ١٩٩٠  
٣٨٦٩ ٣٩٠١ ١٧٨ ١٥٦٢٢  ٢٧٧٣  ٤٩٠١  ٢٠٠٠ 

  معدل النمو
٢٠٠٠-١٩٩٠  

١٢٫١٤(  ٢٧٫٠١  )٢٦٫٠(  ١٢٫٨٦  ٠٫٩٠  ١٫٢٦
(  

١٦٢٧٥ ١٩٢ ٣٦٧٢ ٤٦٣٦ ٢٧٠١ ٥٠٧٤  ٢٠٠١ 

١٩٩٥٣ ٢٠٦ ٥٣٢٩ ٥٩٨٦ ٢٨٤٧ ٥٥٨٥  ٢٠٠٢ 

١٦٥٨٤ ١٢٢ ٣٨٦٩ ٤٦٧٢ ٢٨٤٧ ٥٠٧٤  ٢٠٠٣ 

٢٠٣٩٦ ٦٤ ٣٩٠٦ ٦٤٩٧ ٣٠٣٠ ٦٨٩٩  ٢٠٠٤ 

١٨٩٨١  ٢٣٧٣ ٦٤٦١ ٢٤٨٢ ٧٦٦٥  ٢٠٠٥ 

  معدل النمو
٢٠٠٥-٢٠٠١  

٣٫١٢  -  )٨٫٣٦(  ٦٫٨٦  )١٫٦٧(  ٨٫٦٠  

  
  :المصدر 

ة الاردنيـة   الورقة القط*
   . ١٠ص ٦ ايار ١٧-١٤، عمان ، الهاشمية 

المملك، ن  رية لجمهورية العراق المقدمة الى مؤتمر الطاقة العربي الثام         
 ، ٢جدول رقم  ، ٢٠٠

 ٣٠    



 
  ٤٤٤٤  ––  ١١  ((ص صص ص٢٠٠٨٢٠٠٨حزيرانحزيرانالد الخامس الد الخامس ) ) ٢١٢١((مجلة العلوم الاقتصادية العددمجلة العلوم الاقتصادية العدد..............................................أمجد صباح عبد العاليأمجد صباح عبد العالي..مم
  ((

تعن( ) ين الا: ملاحظة يرقام ب
  
  
  

٦(  
فطية في -٢٠للالمشت

  لتر/دينار

 . سالبة 

  
  
  
  

(جدول رقم 
قات الن  العراق   ٠٠٢٠٠٧سنوات اسعار 

٠٠٧  ***٢**٠٥٢  *٠٢٠  ٢٠٠  المادة
معدل   النمو

٢٠٠٦-٢٠٠ ٠٠٦  ٠  
%  

 العادي  لبنزينا
  ٠٫٥  ١٠٠  ٤٣٫٤٥  ٢٨٧  ٢٥

المخلوط  
  -  -  -  ١٥٠   

  

  
  
٢٠  
  ٥٠٫٥١  ٤٠٢٫٥  ٣٥٠   الممتاز٢٥٠  

زيت   ٦٦٫١٨  ٤٠٢٫٥  ٣٥٠  ٩٠  ١٠  الغاز
النفط ا  ٤٧٫٢٣  ٨٦٫٢٥  ٧٥  ٢٥  ٥  لأبيض
  ١١٣٫١٦  ١١٥٠  ١٠٠٠  ٥٠  ٥  الديزل

زيت  ٩٣٫٠٦  ١١٥  ١٠٠  ٤٠  ١   الوقود
الغاز السائل 

  ٣٨٫٩٤  ٢٣٠٠  ٢٠٠٠  ٦٠٠  ٢٠٠ ) آغم ١٢عبوة (

الغاز الجاف 
  ٥٢٩٠  ٤٦٠٠  ٢٠  ١للطن ) / ٣م(

  الواحد
٢٣٣٫٦١  

هذه هي الاسعار الرسمية التي تبيع بها الدولة تلك المنتجات للقطاعين الحكـومي             : ملاحظة  
  .والخاص

  .١٥/١/٢٠٠٥ابتدأت زيادة الاسعاراعتباراً من *
  .١٥/٣/٢٠٠٦ابتدأت زياد الاسعار اعتباراً من ** 

  . ٢٠٠٧التي ابتدأت اعتباراً من تموز %  ١٥الزيادة المقترحة بنسبة ** *
ال  : مصدر 

 ٣١     
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الورقة القطرية لجمهورية العراق المقدمة الى مؤتمر       :  من ٢٠٠٥-٢٠٠٠السنوات من    .١
ة  ال، الطاقة العربي الثامن      ،  ٢٠٠٦/ ايـار  /١٧-١٤، عمـان ، مملكة

 ٦جدول 
ة توزيع المنتجات النفطية          ٢٠٠٦اسعار عام    .٢ فرع الجنوب  /  تم الحصول عل

.  
نفط  .٣ ها م ال دة المقت الح  .نسب

  
 

رقم 
طية في العراق مقارنة ببعض الدول العربية   ٢٠٠٥عام  ٍاسعار المشتقات ا

لتر/ت

 الاردنية الهاشمي
  .١٧ص ، 

يها من شرك

سيد وزير ال ن تصريح صول علي رحة تم ة الزيا

   )٧( جدول 
لنف

  سن
  الديزل/زيت الغاز   ليالكيروسين المنزالبن  زين  *الدول 

      العادي    الممتاز
  ٤٠٧٤٥  ٣٦  ٣    الامارات.١
  ٢٩١٩  -  ٢  ٣  الجزائر.٢
٥٫٩٣  ١٩٫  ٢٧  *٣   -  ٫٦٨٧٧*العراق.
  ٤١٠  ١٢  -  ٢  السعودية.٤
  ١٩  ١٩  ٢٠  ٢٢  الكويت.٥
  ٨١٦  ١٥  ١  ١٩  قطر.٦
  ١١  ٦  ٨  ١٢  ليبيا.٧

  
وي الثا( اوب: المصدر مين العام جدول ،ويت  لاثونتقرير

١-
   
  .٢٠٠٤رف لعام ا* 

 دينار لكـل دولار     ١٢٦٤(زي العراقي          
cbi.wwwا

ثني وال     (، ك    ، ٢٠٠٥ الك، ))    الا السن
٣٠.  

  
تم حساب الاسعار حسب اسعار الص: لدول العربية

تم احتساب الاسعار وفقاً لسعر صرف البنك المرك**  
 htm/6cbc/org.raq: ولمزيد من التفاصيل انظر  . ٨/٥/٢٠٠٧في ) مريكي

  
  
  

  
  

 ٣٢    
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  ((

  
  
  

  
  
  

   )٨( ل رقم 
النفط  تياطي والان التوزيع الجغرا موزعة ح

 

  
  

جدو
في العراق بس الاح تا جفي لحقول 

 
ـــول   المحافظة ـــدد الحق ع

النف  طية
ــ ـــاج الانت

بر/لف ا
  ميل

الاحتيــاطي النـــــسبة 
/مليــون
  برميل

ـــــسبة مـــــن  الن
الا  حتياطي ــــــن  م

  الانتاج
٥٩٫١  ١٨٠٠  رة    ٦٥٨١٠  ٧١٫٢  ١٥بصال.١
  ٧٫٦    ٨٥٠٠  ١٫٥  ٤٠  ١١ميسان.٢
  ٤٫٥    ٥٠٧٠  -  -  ٣ذي قار.٣
  -  ٢٠  -  -  ١  المثنى.٤
  -  -  -  -  -  القادسية.٥
  -  -  -  -  -  بابل.٦
  ٠٫٢  ٢٠٠  -  -  ١  فالنج.٧
  ٠٫٣  ٣٤٠  -  -  ٢  لاءآرب.٨
  ١٫٢  ١٣٥٠  -  -  ٣  واسط.٩
  -  -  -  -  -  الانبار.١٠
  ٥٫٨  ٦٥٠٠  ٠٫٧  ٢٠  ١  بغداد.١١
صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاح .١٢

  الدين
٢٫٥  ٢٧٢٥  ٠٫٩  ٢٥  ٥  

  ٠٫٦  ٦٥٠  ٠٫٣  ١٠  ٨  ديالى.١٣
  ١٢٫١  ١٣٤٧٥  ٢٢٫٥  ٥٧٠  ٦  آرآوك.١٤
  -  -  -  -  ٦ السليمانية.١٥
  ٢٫٩  ٣١٦٠  ١٫١  ٣٠  ٥  اربيل.١٦
  -  -  -  -  -  دهوك.١٧
  ٣٫٢  ٣٥١٠  ١٫١  ٣٠  ١٠  الموصل.١٨

  المجموع
  

١٠٠ ١١١٫٣١٠  ١٠٠  ٢٥٢٥  ٧١  

 ٣٣     
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التوزيع الجغرافي لحقول العـراق النفطيـة وعلاقتـه بالدسـتور           (( ،يكامل المهيد :  مصدر

com.rezgar.www.  ١٨، ص ٥عدد ، الحوار المتمدن، ))جديد

ال

 ال

  

  

  

  

  
 رقم
 رطة ال

العراقية حقول النف   توض
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

شكل  )١( 
عرا  ق خا
ط  ح 

 
  

  

 ٣٤    
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  ((

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ول النفطية التي سوف يتم تطويرهاالحق
ً

  )٩(جدول رقم 

  وفقا لاتفاقيات المشاركة بالانتاج كما وردت في استراتيجية التنمية الوطنية

  
  اسم الحقل

  المرشح
اســم الــشركة 

  الاجنبية
  الاحتياطي   البلد

  مليار برميل
  قيمة العقد 

  دولار/مليون
الانتـــاج قبـــل 

  التطوير
  ي/ب

  الانتاج بعد التطوير
  ي/الف ب

بѧѧѧѧة حقѧѧѧѧل ق.١
  خرمالة

ايفѧѧѧرس اسѧѧѧيا  
للهندسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  التكنولوجية

  ١٠٠٫٠٠٠  ٣٥٫٠٠٠  ٤١٥٠    ترآيا 

حقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل .٢
  مجنون

  ٤٥٠٫٠٠٠     مليارات٤  ٣٠-١١  -  -

حقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل .٣
  الحلفاية

مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
شѧѧرآات شѧѧيل 

 ،BHB ، 
بيلتون ودجلѧة   

  لنفط

  ٤٫٥  -  -  -  

حقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل .٤
  الناصرية

           ، ريبول .ايني

 ONGC  توبا.٥
سѧѧѧونا تѧѧѧراك ،

  وبتروميني

          

، شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيل   ارطاوي.٦
بترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاس 

  وآانوآي 

          

 ٣٥     
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ماشѧѧينمبورت    الغراف.٧
وروزنيفتكѧѧاز 

  اآسبورت

          

  بتر فيتنام  العمارة. ٨
ونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور 

  السورية 

          

  مصدر
الملخص المعد لادارة الحوار الاقليمي حول اسـتراتيجية        ((، وزارة التخطيط والتعاون الانمائي   

   .٢١ص ، ٢٠٠٦/كانون الثاني، وب في المنطقة الجنNDSالتنمية الوطنية 
  

  

  

١٠ج
يا في العراق   ًالحقول المن

ال
 

))ية من العراق 

  

(دول رقم 
تجة حال

(  

/ يعدد ا  لحقول المحافظات فط طي النتيا الاح
ملي  ون برميل

ــالي   ــاج الح الانت
الــــــــــــــــف 

  ًيوميا/برميل

  الملاحظات

٠  ة جنون   ٦١٫٣٦٠  ١البصر غرب القرن/مرتشمل  م١٨٠٠    ةنهران ع/حقول
و غراب  ٢٫٦٥٠ميسا بزرآا/حقول   فكه/نتشمل  اب  ٤٠  ٣  ن

-  ر   -  -    -ذي قا
  -  -  -  -  المثنى 

  --    -  -  القادسية 
  -  -  -  -  بابل

  -  -  -  -  النجف 
  -  -  -  -  آربلاء
  -  -  -  -  واسط

  -  -  -الانبار  -   
ѧرق بغѧѧداد مѧѧشترك مѧѧع محѧѧافظتي    ٢٠  ٦٥٠٠    بغداد تѧѧشمل حقѧѧل 

   محافظة واسطصلاح الدين ويمتد جنوباً باتجاه
١ѧش

  تشمل حقل عجيل  ٢٥  ٥٠٠  ١صلاح   الدين
تشمل حقل ن خانة في خانقي  ١٠  ١ديالى  فط  ن  ٣٠  
بѧѧѧѧѧاي /جمبѧѧѧѧѧور/تѧѧѧѧѧشمل حقѧѧѧѧѧول قبѧѧѧѧѧة خرمالѧѧѧѧѧة    ٥٧٠  ١٢  ٤  آرآوك

  خباز/حسن
٣٥٠

  -  -  -  -  السليمانية
١٢٠٠    قبة خرمالة مشترك مع حدود آرآوك  ٣٠  ٢  اربيل
  -  -    -  -دهوك

٠٤٠  صفية/عين زالة /قيارة  ٣٠  ١  ٣  الموصل

    ٢٥٢٠  ٨٦٫٦٣٠  ٢٤  المجموع

 ٣٦    
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  ((

  المصدر 
 ، ٥العدد ،الحوار ،))الجديد بالدستور وعلاقته النفطية العراق لحقول رافيالت((،المهيدي  كامل
   .١٨ص 

  
  
  

  )١١(جدول رقم 
  حقول النفط المكتشفة غيرالمطورة في العراق

  

الجغ وزيع

  
  
  
  
  

اسما  ء الحقول النفطية  الاحتياطي النفطي   عدد الحقول  المحافظة الانتــاج المتوقــع مــن 
الحقول الجديد  ة    مليون برميل

/ف ب   يال
مل٥٥  ٤  سيبة/طوبة/نهران عمر/راجي/ارطاوي:تش    ٤٥٠٨  ٥الب  صرة
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تѧѧѧ  ٨٢٥٤  ٨مي  سان

  دجيلة/رافدين/آميت/نور/رفاعي/عمارة/ح
حلفايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ :ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشمل ٣٠  ٥

ويزة
/الغراف/الناصرية : مل   ٥   غربيرافدينتش  ٠٧٠٤٩٠  ٣ذي   قار
مل  ابو خيمة :  تش  ٥  ٢٠  ١المث  نى
  -  -  -  -القا  دسية
حقل ش:   رق الكفل وهو مشترك مع آربلاءتشمل  ٢٠  ٢٠٠  ١  النجف
تش  ٣٤٠٣٠  ٢آرب  لاء   حقلي مرجان وغرب الكفل: مل   
  -  -  -  -  بابل
مل   ١  حقول الاحدب والظفرية وبدرة:تش  ٣٥٠١٥٠  ٣واس  ط
  -  -  -  -الان  بار
  -  -  -  -بغد  اد
مل  ٢٢٥١٢٥  ٤ص ѧѧѧمال: تѧѧѧѧѧѧѧѧѧداد(شѧѧѧѧѧѧѧѧѧرق بغѧѧѧѧѧѧѧѧѧول )/ شѧѧѧѧѧѧѧѧѧحق

  بلخانة/ريتبلد
ѧѧѧѧѧѧش  ٢  لاح الدين

تك/
خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشم :تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشمل   ٦٢٠١١٥  ٧ديال  ى

نفѧѧѧѧط /قمѧѧѧѧر/جياشѧѧѧѧرخ/نادومѧѧѧѧان/انجانѧѧѧѧة/ѧر
خا

  
ѧѧѧالاحم
  جريابيكابالاضافة الى ثلاثة حقول غاز/نة

تش  ٢٥٠٨٥  ٢آر  آوك   جديدة/حمرين : مل   ١١
  ل وآورمورجمجما:  حقلين غازيين هما تشمل  -  -  -  السليمانية

/ورمخم/قرة جوق: مل     دميراغ/طقطقتش  ٩٦٠٢٧٥  ٤ارب  يل
  -  -  -  -  دهوك

 ٣٧     
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: تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشمل   ١٩٠  ٢٤٧٠  ٧المو  صل
/ابراهيم/سرجون/علان/قصب//نجمة  بطمةجوان

المجموع لغير  
  طورة

٢٧٧٠  ٢٤٦٨٠  ٤٧    
الم

المجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوع 
  للمطورة

  

٢٦٤٠  ٨٦٦٣٠  ٢٤    

المجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوع 
  الكلي

٥٤١٠  ١١١٣١٠  ٧١    

  مصدر
الحـوار  ،))الجديـد  بالدستور وعلاقته النفطية العراق لحقول الجغرافي التوزيع((،هيديالم امل
   .١٨ص  ، ٥عدد 

  

  ١٩٩٨عقود 

ال
 ك
ال،
  
  

   )١٢( جدول رقم 
-١٩٦٦للفترة   في العالمPSAsالمشاركة بالانتاج 

عدد الدول موزعة   حسب المناطق  العقود
اسيا وا: لاً   ٨٠  ياسترالاو
  ٥لاديش  بنغ.١
٤الصين    .٢
  ٥  الهند.٣
اندن.  ٣٧  وسيا٤
  ١  لاوس.٥
مالي.  ٨  زيا٦
منغ.  ٢  وليا٧
مين.  ٧  مار٨
نيبا.  ١  ل٩
الف.١   ٣  ليبين٠
س.١   ٢  ري لانكا١
تي.١   ٢  مور٢
في.١   ٢  تنام٣
ريبيام:ثانياً طى والكا  ٢١  ريكا الوس
  ١  انتيغاوا.١
بليز.  ٣  ا٢
  ١  آوبا.٣
  ٧  غواتيمالا.٤

 ٣٨    



 
  ٤٤٤٤  ––  ١١  ((ص صص ص٢٠٠٨٢٠٠٨حزيرانحزيرانالد الخامس الد الخامس ) ) ٢١٢١((مجلة العلوم الاقتصادية العددمجلة العلوم الاقتصادية العدد..............................................أمجد صباح عبد العاليأمجد صباح عبد العالي..مم
  ((

هايي.  ١  تي٥
هند.  ١  وراس٦
زجُ.  ٢  ر انتيلاس٧
  وتري.  ٥نداد و توباغ٨

: لثاً     ٢٨شرق اورباثا
  ٣  البانيا.١
اذربي.  ٧  جان٢
  ١  بلغاريا.٣
  ١  آرواتيا.٤
جور.  ٣  جيا٥
  ٣  آازاخستان.٦
  ١٠  غرغيستان.٧
  ٢  رومانيا.٨
  ١  روسيا.٩
  ١  صربيا.١٠
  ٤  آمانستان.١١
  ١  اوآرانيا.١٢
  ٢  اوربا : رابعاً
  ٢  مالطا.١

  ٤١  الشرق الاوسط: خامساً
  ٣  البحرين.١
  ٢  العراق.٢
  ٦  الاردن.٣
  ٣  عمان.٤
  ٧  قطر.٥
  ٣  سوريا.٦
  ١٧  اليمن.٧

 
Sources: 

- Kirsten Bindeman, ((Production-Sharing Agreements: An Economic 
Analysis)), Oxford Institute for Energy Studies, wpm 25, October 1999. 
Table 5.1, p.63.                                                                     Obtained 
from [www.oxfordenergy.org

  
  
  
  

]. 
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  )شكل رقم 
  سلسل العوائد النقدية بين الحكومة والشركات الاجنبية

  
  

حصة ال

 )٢
ت

  حصة المقاول  سعر البرميل  حكومة
  البرميل/  دولار٢٠  

البرميل/ دولار) ٥٠(
  
  

  

٢ 
دو) ٥(

١٠ Royaltyريع 
  
  

  

   دولار١٨الباقي   
  دولار) ٤٥(
  
  

  

   دولار٦نفط % (٣٣٫٣  الحد الا
  دولار) ٦(
  

   دولار١٢الباقي   
  دولار) ٣٩(
  
  

  

٧٫٢ 
  دولار) ٢٣٫٤(

  نفط الربح 
٤٠% / ٦٠%  

  

   دولار٤٫٨
  دولار) ١٥٫٦(

  

  دولار
  لار

%  

  )الكلفة%٥٠على 

  دولار

  
  

   دولار١٫٤٤
  

  %٣٠ضريبة دخل 
  يطرح
   دولار١٫٤٤

 ٤٠    



 
  ٤٤٤٤  ––  ١١  ((ص صص ص٢٠٠٨٢٠٠٨حزيرانحزيرانالد الخامس الد الخامس ) ) ٢١٢١((مجلة العلوم الاقتصادية العددمجلة العلوم الاقتصادية العدد..............................................أمجد صباح عبد العاليأمجد صباح عبد العالي..مم
  ((

  دولار) ٤٫٦٨(  دولار) ٤٫٦٨(
   دولار٩٫٣٦

  دولار) ١٦٫٩٢(
   دولار١٠٫٦٤

  دولار) ٣٣٫٠٨(
  العائد

  
١٠٫٦٤  

  دولار) ٣٣٫٠٨(
  صافي النقد 

  )بعد استقطاع الكلفة(
٣٫٣٦  

  دولار) ١٠٫٩٢(
  

٧٦%  
)٧٥٫١(%  

  %٢٤  النسبة
)٢٤٫٩(%  

- Kirsten Bindeman, ((Production-Sharing Agreements: An Econom
Analysis)), Oxford Institute for Energy Studies, wpm 25, October 
1999. Figure 3.2, p.15.                         
Obtained from [www.oxfordenergy.org] 

  )١٣(جدول رقم 
   تطوير حقول النفط العراقيةتقديرات

  
  الاحتياطي  اسم الحقل

  )مليار برميل(
  مقدار الزيادة بالانتاج

  )ًبرميل يوميا/الف(
  كلفة التقديرية للتطوير

  )مليار دولار(

  
ic 

  ٤  ٦٠٠  ٢١  مجنون.١
  ٤  ٧٠٠  ١٥  غرب القرنة.٢
  ٠٫٨  ٢٠٠  ١١  شرق بغداد.٣
  ٤٧٠  ٣٫٤  ٦  نهران عمر.٤
  ٢  ٢٣٠  ٣٫٥  الحلفاية.٥
  ١٫٣  ١٨٠  ٢  طاويار.٦
    ٣٠٠١٫٩  ٢  الناصرية.٧
    ١٥٠١٫٢٥  ١  طوبا.٨
  ٠٫٧  ١٠٠  ١  الغراف.٩
  ٠٠١٫٣  ١  ٠٫٢  الاحدب.١٠

  ٣٠٣٠  ٢٠٫٦٥  ٦٢٫٧  المجموع

   

 
- Greg Muttitt, ((Crude Designs: Th s Oil Wealth)), 

Table A3.1 p.39. Obtained from [www.platform.org]. 
  
  
  

Sources: 

e Rip-Off Iraq'
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اله
ص ، ٤العـدد    "  المتمـدن  الحوار. " ))  الدستور وإدارة الثروة النفطية    ((طارق شفيق،  .١

العام السنوي الثلاث(( ، اوبك     ، ٢٠٠٣، كويت تقرير 

مملكـة  الورقة القطرية لجمهورة ال .٣
 . ، ردنية الهاشمية الا

احتياطيات بترولية جديدة في الدول        محمد مختار اللبابيدي .٤
ن    ، ٨مجلة ال

, (( dad and Basra: A simp
m  

www.zma rg/cisescurevts/ asra_baghda

  : وامش 

١٦.  
ون .٢ .٩٧ص ال، )) الامين 

ال، المقدمة الى مؤتمر الطاقة العربي الثـامن      ، عراق     
 ٢ص ،٢٠٠٦/ ايار /١٧-١٤، عمان 

الامكانيات الكامنة لاضافة (( ،    
،))العربية

le Model and 
١العدد ، الكويت ، العربي 

D
.٨٦-٨٥ص  ، ١٩٩٧نفط والتعاو

5. oza Abu Spin
the E

own out Bagh
pirics of Subsistence and Imposition)).

g.o iraq/b d.htm . 
انظر    سى المعموري     .د: التفا  ا اعمـار العـراق     (( ،محمد ع

ي اقامهـا مكتـب       ، )التح ـى النـدوة  ورقة عمل قد
ية الادارة والاقتص  .٢٤ ٢٠٠٥، معة بغداد رات 

7. UNDP, ((Human Development Report)), New York, 2006, table 1. 
Pp.283-284. 

الاقتصا (( ، دول ال واخرون      ، ابـو ظبـي   ، ))دي العربي ا    ال
  .٥ص  ، ٣ ، ٢

بحث مقدم الى مؤتمر    ، )) تصورات لتطوير حقول نفط الجنوب      (( عبد الجبار الحلفي    .د .٩
ص  ،  ٢٠٠٦، الخصخصة الذي عقدته نقابة النفط في شركة نفط الجنوب

عـادةلي موصيل لمزيد من  .٦
)ديات الفر: العلميـة التـص و مت ال

جا/اد  في كل ص ، الاستشا

لموحدتقرير عربيةجامعة ال .٨
جدول رقم ٠٠٥

٢. 

 ٤٢    



 
  ٤٤٤٤  ––  ١١  ((ص صص ص٢٠٠٨٢٠٠٨حزيرانحزيرانالد الخامس الد الخامس ) ) ٢١٢١((مجلة العلوم الاقتصادية العددمجلة العلوم الاقتصادية العدد..............................................أمجد صباح عبد العاليأمجد صباح عبد العالي..مم
  ((

ر الاقليمـي حـو     الملخص المعد لادارة الحوا   ((، وزارة التخطيط والتعاون الانمائي    .١٠
كـانون  

  .٢١ص ،٢٠٠٦/الثاني

   .٢٢ص ، المصدر نفسه  .١١
 .١٢/٧/٢٠٠٧انظر النص المعدل للقانون المنشور في جريدة الصباح بتاريخ  .١٢

العقود او رفضها وانمـا     لم يوضح القانون ماهية المعايير التي سوف يتم على اساسها منح              *
الى ان المجلس الاتحادي سوف يـصدر لاحقاًتعليمـات         ) ب(اشار في المادة التاسعة الفقرة      

تتضمن معايير التفاوض والتعاقد لمنح التراخيص او عقود التطوير والانتاج ومعايير اهليـة             
 .بترولية لكن المادة السادسة عشر تضمنت معايير العقد النموذجي للعمليات ال. الشركات

       )) .ملاحظـات حـول مـسودة قـانون الـنفط والغـاز             (( ، فؤاد قاسـم الاميـر       .١٣
org.ghad-al.www

ل
،))  فـي المنطقـة الجنوبيـة مـن العـراق          NDSاستراتيجية التنمية الوطنية    

  

              
ملاحظات اوليـة حـول     : نحو حوار هاديء حول قضايا ساخنة       (( ، صالح ياسر   .د .١٤

العـدد  ، ملحق اقتـصادي    /  طريق الشعب    ، )) ٢٠٠٧مسودة قانون النفط والغاز لعام      
  .٢ص  ، ٢٠٠٧/  اذار١٥/ ١٣٠

))  والاطماع   فط بعيداً عن الصراعات السياسية      يجب ان يبقى الن   (( ،حمزة الجواهري    .١٥
الح،   www.rezgar.com .       ١١/٣/٢٠٠٧ ، ١٨٥١العدد ، وار المتمدن 

  com.freebab.www )) .حول قانون النفط الجديد(( ، نبيل جعفر عبد الرضا .د .١٦

لمزي . د من التفاصيل حول اتفاقيات المشاركة بالانتاج يمكن الرجوع الـى المـصدرين             ١٧

ed 
 :الاتيين 

t• Greg Muttitt, ((Crude Designs: The Rip-Off Iraq's Oil Wealth)), Ob ain
from [www.platform.org].  

n, ((Production-Sharing Agreements: An Econ• Kirsten Bindema omic 
er Analysis)), Oxford Institute for Energy Studies, wpm 25, Octob

1999. Obtained from [www.oxfordenergy.org]. 
* Tax and Royaltyسمى نظام الضرائب والريـع  ياحيانا :  Concessionالامتياز * 

System       كات           امتيـازاً الـى شـركة او مجموعـة شـر، حيث تعطـي الحكومـات
اعطـاء             كونسورت( ، قد تكون هذه الشركات خاصة او اجنبيـة، ويـشمل الامتيـاز )يوم

 ملك الشركة عند استخراجه، والشركة      يكون لاستخراج النفط والذي     Licenseرخصة  
قد تكون الدولة شـريكة      في بعض الحالات     . تدفع بالمقابل ضرائب وريع متفق عليهما     

  .لكونسورتيوم في ا

 ٤٣     
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ـي          قضايا حول اعادة الاعمار الاقتـصادي والاجتمـاعي ف: ورشة عمل   (( ،الاسكوا   .١٨

 
)), 

      Sur

 .٣٦ص  ، ٢٠٠٣ / ١١-٩للفترة ، الامم المتحدة ، نيويورك ، )) العراق 
19. OPEC, ((Annual Statistical Bulletin)), 2005, table 10, p.20. 

20. Tariq Shafiq, ((Iraq Oil Development Policy: In Search of Balance
Middle East Economy   
vey, 15/12/2003.obtained from [www.mees.com].

ورقة عمل قدمت   ، ))تصورات لتطوير حقول نفط الجنوب      (( ، عبد الجبار الحلفي    .د .٢١
 ،شـركة نفـط الجنـوب     / الى المؤتمر السنوي الثـاني الـذي عقدتـه نقابـة الـنفط              

.٢ص  ، ٢٠٠٦البصرة 
                  

 

مجلـة الثقافـة    ، ))ط بين الخصخصة وخيارات اخـرى         قطاع النف((  ،صالح ياسر .د .٢٢
 .١٩ص  ، ٢٠٠٣ ، ٣٠٩العدد ، دمشق ، الجديدة 

 . حول تكاليف انتاج برميل النفط في العراق ١٥راجع صفحة ***

 )).هـل يحتـاج العـراق الـى قـانون جديـد للـنفط       ((،نبيل جعفر عبد الرضا.د .٢٣
php.modules/net.almujaz.www   

  )) . ٢٠٠٧الموازنة المالية في العراق عام (( ،وزراة المالية ،جمهورية العراق  .٢٤
 

25. OPEC Bulletin, May/Jun 2007, table 1. p76. 
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