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 الخيار الاستراتيجي في الأداء المالي تأثير 

The effect of strategic choice on financial performance 
 

  

 

                   

  المستخلص

المصارف التجارية المدرجة في سوق العراق  بحثتناول الو بحثقياس وتحليل الخيارات الاستراتيجية للمصارف عينة الالى  بحثهدف الي

بياناتها  وذلك لتوفرفي القطاع المصرفي ( 5053-5002(عام  31( مصرف لسلسلة زمنية امتدت  31وراق المالية التي ت  اتتيار  للأ

وذلك بالاعتماد على التقارير المنشورة في سوق العراق للأوراق المالية  طبق البحث ومؤشرات الخيار البحث والمعلومات المطلوبة  في 

( مؤشرات الاداء المالي  المتمثلة بالربحية والسيولة DEAثلة  الرسملة ,مخاطر الائتمانية ,تنويع الموجودات ,مغلف البيانات الاستراتيجي المتم

وقد ت  تحليل بيانات الخيار الاستراتيجي والأداء المالي من حيث علاقة الارتباط والاثر  ، معدل العائد على الموجودات ونسبة الرصيد النقدي (

 Excel2016متغيرات المستقلة والمتغير التابع باستخدام البرنامج الاحصائي بين ال

لمؤشرات الخيار الاستراتيجي في معدل  دلالة احصائيةلا يوجد علاقة تأثير متعدد ذات الى مجموعة من الاستنتاجات من أهمها  بحثال وتوصل

  . لمؤشرات الخيار الاستراتيجي في نسبة الرصيد النقدي صائيةدلالة احالعائد على الموجودات ولا يوجد علاقة تأثير متعدد ذات 

 الخيار الاستراتيجي , الأداء الماليالكلمات المفتاحية: 

Abstract 

The study aims to measure and analyze the strategic options of the banks, the study sample. The study dealt 

with the commercial banks listed in the Iraq Stock Exchange. (13) banks were selected for a time series that 

spanned (17) years (2005-2021), namely (Bank of Baghdad, National Bank of Iraq, and Commercial Bank , 

Middle East Bank, United Bank, Iraqi Investment Bank, Credit Bank, Gulf Commercial Bank, Mosul Bank 

for Development and Investment, Sumer Bank, Union Bank, Babel Bank, Economy Bank for Investment and 

Finance) in order to provide its data and information required in the study, based on the published reports In 

the Iraq Stock Exchange, the research applied and indicators of strategic choice represented by (capitalization, 

credit risk, diversification of assets, data envelope DEA) and financial performance indicators represented by 

profitability and liquidity (rate of return on assets and cash balance ratio). The strategic choice and financial 

performance data were analyzed in terms of the correlation and effect relationship between the independent 

variables and the dependent variable using the Excel2016 statistical program. 

The study reached a set of conclusions, the most important of which is that there is no significant multi-impact 

relationship for the strategic option indicators in the rate of return on assets, and there is no significant multi-

effect relationship for the strategic option indicators in the cash balance ratio.. 
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 المقدمة . 1

يعد القطاع المصرفي هو من أه  القطاعات الاقتصادية وأكثرها حساسية باعتبارها جزءًا مهمًا من الهيكل الاقتصادي  اذ تسعى 

المصارف دائماً إلى تحقيق النجاح في أنشطتها وعملياتها  فلابد من قيام المصارف  بعمليات تحليلية  وذلك من تلال تبني تيارات 

قق رسالتها وفق الرؤيا الاستراتيجية لها عن المستقبل، والتي تعد قوة داتلية لكل مصرف يتمكن بواسطتها من التغلب استراتيجية تح

على نقاط ضعفه الداتلية, وفي الوقت ذاته تفتح أمامه فرص إضافية في البيئة المحيطة به لمواجهه التهديدات, وهذا بدوره ينعكس 

ل اعتماد  سياسات مالية تدع  النشاط المصرفي وتزيد من كفاءة وفعالية وتحسين ادائه  و ربحية على الاداء المالي لمصارف من تلا

 ملواشتالمصارف وتحافظ على سمعة المصرف لا نها تعد الحجر الاساس الذي يكسب ثقة المودعين وجذب الكثير من الزبائن 

لمبحث الثاني الجانب النظري للبحث وتضمن المبحث الثالث على اربعة مباحث تضمن المبحث الاول منهجية البحث وتضمن ا بحثال

 بالاستنتاجات والتوصيات . بحثال وانتهىالجانب العملي والتطبيقي للبحث 

 منهجية البحث  .2

 أهمية البحث 2-1

ن تلال ث مالى تسليط الضوء على واحد من اه  القطاعات الاقتصادية وهو القطاع المصرفي اذ تتضح اهمية البح بحثسعى الي     

تبني الخيار الاستراتيجي  ملائ  للمصارف  التجارية الخاصة العاملة في القطاع المصرفي العراقي  من تلال معرفة الجوانب القوة 

وضعف للمصارف وتطويرها للوصول إلى الأداء المرغوب وتحقيق رسالة المصرف وأهدافه التي تساعد في زيادة ربحية وكفاءة 

مه  من وجهة نظر السياسة الاقتصادية فيما يتعلق بأداء القطاع المصرفي؛ لأن بيان اثره يساعد على تكوين المصرف وهذا الأمر 

 أنظمة مصرفية فاعلة ورصينة.

 -واهميتها فأنَ الاهداف تتمثل بالآتي : بحثفي ضوء مشكلة ال: اهداف البحث. 2-2

 . بحثقياس وتحليل الخيارات الاستراتيجية للمصارف عينة ال .1

 . بحثياس وتحليل مؤشرات الأداء المالي للمصارف عينة الق .2

 

 مشكلة البحث . 2-3

تعاني القطاعات المصرفية بشكل عام  و المصارف التجارية  العراقية بشكل تاص من مشاكل متعددة و ابرزها انخفاض الاداء      

اتتيار بديل مناسب من بين  مجموعة من البدائل المالي لمصرف  وذلك بسبب عدم تبني تيارات استراتيجية ملائمة تمكنها من 

المتاحة التي يمكن ان  تزيد من الفرص المتاحة وتحاول مجابهه التهديدات التي بدورها تزيد ربحية المصارف مستقبلا. ويمكن 

 صياغة المشكلة بالتساؤلات الاتية :

 ؟. هل تدرك المصارف عينة البحث أهمية الخيارات الاستراتيجية .3

 مستوى الأداء المالي للمصارف التجارية عبر مؤشراته المالية تاصة ؟ .ما هو  .5

 .ما مستوى تبني المصارف عينة البحث لمفاهي  الخيار الاستراتيجي؟ - .1

 هل يوجد تأثير معنوي لمؤشرات الخيار الاستراتيجي في الأداء المالي للمصارف عينة البحث؟. - .4
 :البحث  فرضية. 2-4

 بالآتي: بحثاليمكن صياغة فرضيات   

  :لمؤشرات الخيار الاستراتيجي في الأداء المالي. وتتفرع  دلالة احصائيةلا يوجد علاقة تأثير متعدد ذات -الفرضية الرئيسة

 .من هذه الفرضية فرضيتن فرعية

لعائد على معدل المؤشرات الخيار الاستراتيجي في  دلالة احصائيةلا يوجد علاقة تأثير متعدد ذات  -الفرضية الفرعية الأولى: (أ

 الموجودات.

 لمؤشرات الخيار الاستراتيجي في نسبة الرصيد دلالة احصائيةلا يوجد علاقة تأثير متعدد ذات  -الفرضية الفرعية الثانية: (ب

 النقدي.

 مجتمع  وعينة  البحث :. 2-5

ً لكن وقع  52ي تتكون من المصارف التجارية الخاصة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية والت بحثشمل الي      مصرفا

مصرفا وهي  مصرف بغداد ,مصرف الخليج التجاري ,مصرف الاهلي ,مصرف الاتحاد ,مصرف الشرق  (31الاتتيار على  

الاوسط ,مصرف الاستثمار العراقي ,مصرف بابل ,مصرف المتحد ,مصرف سومر التجاري, مصرف الموصل لتنمية ,مصرف 

 مان ,مصرف الاقتصاد لاستثمار والتمويل ( وذلك لتوفر بياناتها المطلوبة .التجاري العراقي ,مصرف الائت
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 الإطار النظري للبحث
 . الخيار الاستراتيجي:3-1

 مفهوم الخيار الاستراتيجي. 3-1-1

ذ يت   ,ا يجية للمصرفنها تنتهي بتحديد المسارات الاستراتلأه  مراحل الإدارة الاستراتيجية المهمة أالخيار الاستراتيجي ل يمث       

ئة التي يواجها في البي التهديداتوتعيين هذه المسارات من تلال دور المصرف في المواءمة بين جوانب القوة والضعف مع الفرص 

 منها: للخيار الاستراتيجي وهناك عدة تعريفات ,الديناميكيةجية التي تتميز اليوم بالتعقيد والخار

عملية انتقاء تيار واحد قابل للتنفيذ  من ضمن مجموعه من الى انه (  Macmillan&Tampoe,2000:131شار كل من   أ

عد الخيار الاستراتيجي من أه  الأدوات الرئيسة التي تساعد المدير الاستراتيجي على اتتيار الاستراتيجية ي  و .الاستراتيجيات المقترحة 

 )  فه الاستراتيجية، وبما يتس  مع نتائج التحليل للعوامل البيئة الخارجيةالتي تتلاءم مع رسالة المصرف وأهدا ,من بين تلك البدائل 

Dori,2005:173). 

و يتعين على   (SWOT)" عملية  تعامل مع مجموعة من  البدائل التي  ت  انتقاء بديل واحد باستخدام تحليل بأنه  هيمكن تعريفو

لمصرف " لبنظر الاعتبار قدرة كل بديل على تحقيق الأهداف الرئيسية  المصرف أن يقوم بإجراء تقيي  للبدائل المختلفة مع الاتذ

 .((Wangui,2011,14 مقترح من جوانب الاستراتيجية المختارة  التي يت  النظر فيها قبل اكتمال أي قرار استراتيجي ا  جانب ويعتبر

ارات بديلة تمكنه من تحقيق اهدافه على لية يسعى بها المصرف من تلال تحديد عمل مسفهوآ (David,2011,288)فه ر  عوكما  

 أكمل وجه .

على الاتتيار من بين  هذا ينطوي ,وعملية صنع و معالجة القرار الخيار الاستراتيجي هوأن   (Sharma.et al ,2017:170  ذكراذ 

و هذه  هتحقيق رسالته وأهداف ,مما يؤدي الى أهداف المصرف على أفضل وجه التي ستلبي  فهي إيجاد بدائل مجدية وتقييمها  البدائل و

. 4. تقيي  البدائل. 1. النظر في عوامل الاتتيار5. التركيز على بدائل قليلة. 3عملية صنع القرار.و يتكون من أربع تطوات متميزة: 

 الفعليالخيارصنع 

 اف المصرف وتحليل البيئةالخيار الاستراتيجي هو عمليه تسبق بشكل عام  كل من  تحديد اهدالى أن  ( (Lynch,2018:35 وأشار

 واتتيار البديل المناسب  وتنفيذ الاستراتيجية المختارة. اللازمة من  اجل تطوير الخيارات الاستراتيجية له الداتلية والخارجية 

قي باإلى أن المصارف لديها الإرادة والقدرة على تحليل است يشير  الاستراتيجي أن  الخيار  (Gauretal:2019:336)بينما لاحظ 

 .لكل من البيئة الخارجية والعمليات الداتلية للوصول إلى مستوى إستراتيجي مناسب

 . لتقيي  الاستراتيجيات البديلة واتتيار البديل الأفضبأنه  :Iruthayasamy,2021)13بينما لاحظ  

لدى المصرف الذي يقابل  احتياجاته  من البدائل المتاحة ة الخيار الاستراتيجي عملية  اتتيار بديل من مجموع وترى الباحثة ان  

 .ن قادر على تحقيق اهدافه ويمكن ان ينفذ القرار بنجاح وواولوياته والذي يك
 Belkhaoui.et al 2014 ) :242 مؤشرات الخيار الاستراتيجي . 3-1-2

يه بحق الملكية التي ويطلق عل ,احتياطيات المصرفالمدفوعة والارباح غير الموزعة وسه  لأهو مجموع كل من ا :الرسملة (أ

في نشاطاته وبشكل تاص النشاطات الخاصة بالاقتراض  ةمتوقع يت  منحها من قبل المصرف لمواجهة اي تسائر تكون غير

ً درع يعد,ووالاستثمارات  ً واقي ا لحماية أموال المودعين من المخاطر وتمويل الموجودات الثابتة ويعمل على اسناد و تقوية  ا

  Maznan &Daud,2017:159)) من تلال المعادلة التالية هويت  حساب المصرف
 حق  الملكية

 اجمالي  الموجودات
=  .(1)                        الرسملة

 

وهي احتمال الخسارة الجزئية أو الكلية للقرض القائ  بسبب عدم المصارف تعد من أه  المخاطر التي تواجه  :مخاطر الائتمان (ب

المصرف الذي لديه مخاطر ائتمانية عالية لديه مخاطر إفلاس عالية مما يعرض المودعين  ن  أ ,محددسداد القرض في الوقت ال

إن ارتفاع مستوى القروض المتعثرة في الميزانية العمومية المصرف وأداء في للخطر. لأنها تعد أكبر المخاطر التي تؤثر 

 Mohamed   المعادلة الاتية : سب من تلالتوتح ( :Ekinci.et al,2019 981  أدائهفي ويؤثر ربحيته يقلل من للمصرف 

& Hameed,2021:226) 
مخصص تسائر قروض

 اجمالي قروض
=  (2)                                   المخاطر الائتمانية

صرفية ات الممصارف او  التنويع في الخدملتنوع الموجودات المدرجة في الميزانيات العمومية لبها  يقصد: تنويع الموجودات (ج

: 

 مصارفل(  تنوع القطاع المالي ل1( من تلال التوسع الجغرافي  5و الخدمات ،  المالية( عبر المنتجات 3 

، وهو مؤشر تركيز محفظة الموجودات المصرفية. للموجودات  HHI( من تلال DIVERSيت  قياس التنويع المصرفي   

 (:Mercieca et al., 2009:3في حالة ممارسة المصرف أنشطة مختلفة يت  التعبير عن مؤشر التنويع على النحو التالي و
              (3)                                                                                                      2

i∑ 𝑺𝒏
𝒊=𝟏 

  المصارف موجودات /اجمالي موجودات=iSتمثل 

وبين المستوى الناتج  من المخرجات لتحقيق اقصى ما  بين كمية الموارد المستخدمة  المدتلات ( لعلاقةا تمثلوهي  :الكفاءة (د

 يمكن من المخرجات وبأقل مستوى من المدتلات وتقاس من تلال  مغلف البيانات 

Rajraj & Bouamamah,2023:167)) 
 مدخلاتكفاءة = المخرجات / ال(4)                                     
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  الاداء المالي .3-2

  . مفهوم الاداء المالي3-2-1

يعتبر  وأنه "إنجاز مهمة معينة يت  قياسها وفقًا لمعايير محددة مسبقًا كالدقة والاكتمال والتكلفة والسرعة.بعن مصطلح الأداء عبر  ي  

يشير العديد و .(Rai,(10:2019عليها في العقد  الأداء بمثابة الوفاء بالتزام ، بطريقة تحرر المؤدي من جميع الالتزامات المنصوص

مفيد في  الأداء أن  أذ المحرك الرئيسي في تحديد التقدم الاقتصادي والاجتماعي والسياسي بأنه  اليه  من الاقتصاديين والمؤسسات

( Enad.etal,2022:2المصرف   قرارات الإدارة ويمثل مقياس لحالة هبشكل عام  فإنه  النتائج التي تنج  عنو .تطوير ونمو الاقتصاد 

مجموعة من المؤشرات المالية وغير المالية توفر المعلومات من اجل الوصول الى الأهداف وتحقيق بأنه  ( Abubakar .ويرى 

  .(Abubakar,,6:2018النتائج  

المساهمين المستثمرة وعادة ما  قدرة المصرف على تلبية احتياجات المساهمين لتجسيد قيمة ثروةعرف الاداء المالي هو المالي فقد 

لبحث عن فرص جديدة لنمو الإيرادات وزيادة الكفاءة والتخطيط والمراقبة للمتابعة بياناتها المالية المصارف يكشف عن نجاح أو فشل هذه 

 .(Soumadi, (2012:211الفعالة

بأنه   (Sampong,2016:8) وذكر غ نقدية.بمبال وعملياتهالمصرف بانه  مقياس لنواتج سياسات  ((Sultan , 2014:49 ه ويصف

 تلال فترة زمنية محددة ، عادة تكون سنة واحدة.للمصرف مقياس الرفاهية المالية الإجمالية 

 . هوالمدى الذي يقيس من تلاله السلامة المالية للمنظمة تلال فترة زمنية معينةالى أنه  ((Eugene , 2016 : 123 وأشار

تبر وسيلة يعاذ  ,المالية لموجوداتهالمصرف هو عملية ذاتية يت  من تلالها تحليل كيفية استخدام داء المالي بينما يرى آترون بأن  الا

 Oranga & Ondabu, 2018: 230وما يحد منها   للمقارنة بين أداء المؤسسات لمعرفه نقاط القوة وما يعززها، ونقاط الضعف

). 

رة على تحقيق ربحية مستدامة يمكن أن تحمي المصرف من الخسائر غير القد( بأنه Sathyamoort 2020:402كما اضاف  

 .المتوقعة ولتحسين الربحية المستقبلية وتقوية رأس المال من تلال استثمار الأرباح المحتجزة

ن لبيانات السابقة، ميعد عاملاً مهمًا للمصارف لتقيي  عملياتها التجارية بناءً على ا أن  الاداء المالي و ( Pavol,(2021:1بينما لاحظ

 .أجل الحصول على نظرة عامة لتخطيط و تطوير العمليات المستقبلية  ولتقيي  الصحة المالية  لوضع الخطط والتنبؤ بالمستقبل

تمثل هذه الموارد الودائع التي تتلقاها المصارف  اذ، بها على الإشراف على مواردها والتحك المصرف قدرة ويمكن تعريفه  على أنه  

.لذلك Hassan),(2021:92الموارد  الأموال( في تحقيق نمو للاقتصاد الإدارة الفعالة واستثمارهذه ضمان ، وسيساعدالزبائن ن م

معرضه الإفلاس والتي يجب مراقبتها حتى لا يحدث إغلاق م ، سواء كانت مربحة أالمصرف هو انعكاس لحالة ف

 . (Lukman, (2022:147للمصرف

مواردها أو المصارف لفي قياس مدى حسن استخدام ة استراتيجية هام ةداء المالي هي ادالأالباحثة  ان ا ترى قما سبومن تلال 

  .لممارسة الأعمال التجارية كافة من اجل  توليد الإيراداتموجوداتها 

 (Ala'ajeebi,5033:352تتضمن  لأداء المالي لاهداف وهناك 

 .ة المالية والتشغيلية للمصرفمعرفة مدى كفاءة الإدارة وتقيي  السياس  -1

 .معرفة الوضع المالي لمصرف -2

رف على ت  معرفة قدرة المصتوبها اتخاذ القرارات الرشيدة المتعلقة بالرقابة والتقوي  من تلال الاستفادة من المعلومات المتوفرة  -3

 .الاقتراض
 وتتضمن اهم المؤشرات المالية مؤشرات الأداء المالي . 3-2-2

 حية الرب( 1

المقياس النهائي للنجاح الاقتصادي الذي حققته المؤسسة فيما يتعلق برأس المال المستثمر فيها، ويت  تحديد هذا النجاح الاقتصادي هي 

من تلال حساب صافي الربح الناتج كنسبة مئوية من الموجودات المستثمرة، لتحقيق عائد مناسب على مقدار المخاطر مقابل مخاطرة 

الربحية ضرورية لبقاء المصرف واستمراريته وهي تتمثل و( .Macharia, 2013: 2  )lutz,2010:23بل المساهمين  مقبولة من ق

من  أه  المؤشرات التي تقيس نسب ، و) Choudhry,2018:83بقياس قدرة  المصرف على توليد الإيرادات الزائدة عن التكاليف  

 :الربحية هي

 ROAالعائد على الموجودات  (أ

نه صافي الدتل بعد الفوائد والضرائب الى مجموع الموجودات و يقيس الكفاءة الكلية للإدارة في تحقيقها الأرباح من مجمل  يعرف بأ

  (Do et al; 2020:375 )استثماراتها في الموجودات 

ق يمكن أن تكتسب الأمان ن المصارف  التي تمتلك أصولًا واسعة النطالأأحد مؤشرات الأداء المالي الرئيسية  (Islam) حيث اعتبره

صافي الدتل  الى اجمالي  ةحسابه من حلال قسم ويت ( Islam,53:2022)والميزة التنافسية وبالتالي تتمتع بأداء مالي أفضل

 .(Mohammad,2022:2  الموجودات

 .((AbuTawahina,2015:34يحسب  من المعادلة  و

                      2(                              %100 ∗
 صافي الدتل بعد الضريبة

 اجمالي الموجودات
 نسبة   العائد على الموجودات
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 : ROE نسبة  العائد على حق الملكية (ب

عندما يكون العائد على حقوق الملكية مرتفعًا  ف. للمصرف  مقدار ما يكسبه أصحاب المصلحة من الأموال التي يقدمونهاعلى وتدل 

 ,.Wibowo etalيت  حساب معدل العائد على حقوق الملكية ورتفاع مما يسه  في تعظي  ثروته  يميل سعر السه  إلى الا

2022:164) 

%100 ∗ 
 صافي الدتل بعد الضريبة

 حق الملكية
=  (6)                         معدل العائد على حق الملكية

 : RODنسبة  العائد على الودائع  (ج

ظهر قدرة المصرف تو ,صافي الدتل مقسوما على إجمالي الودائع الاستثماريةوتمثل رباح ، ي الاعلى جن  المصرف مدى قدرة هي 

 Ika.etويت  حساب هذه النسبة من تلال المعادلة الاتية   .(Saeed & Hussain,2022:303 ) على التنافس على الأموال

al,2011:202) 

 

%100 ∗  
 صافي الدتل بعد الضريبة

 اجمالي الودائع
=  (7)                              نسبة  العائد على الودائع

 صافي هامش الفائدة  (د

أن صافي هامش الفائدة يمثل الفرق بين دتل الفائدة المتولد ومصاريف الفائدة بالنسبة إلى الموجودات التي تدر 

 (Horobet.et al ,2021:7. ويت  حساب هذه النسبة من تلال المعادلة الاتية  (Alharthi,2016:87 فوائد

%100 ∗
 صافي ايراد الفائد

 اجمالي الموجودات
=  (8)                                                  صافي هامش الفائدة

 نسب السيولة (2

 :(Thapa,2018:10 لسداد التزاماتها قصيرة الأجل للمودعين والدائنينة السيولة قدرة مصرف على ايداع الأموال  اللازمتعد اذ 

 :ولقياس سيولة المصرف هناك مجموعة من النسب المالية للقياس وأهمها

 : نسبة الرصيد النقدي (أ

 ,Hassoon). الصندوق والنقد لدى المصارف الأترى والأرصدة السائلة على إجمالي الودائعفي تقاس هذه النسبة بقسمة النقد 

لتزامات قصيرة الاجل عن طريق الارصدة النقدية الموجودة في تشير هذه النسبة الى قدرة المصارف في مواجهة الااذ (2022:104

وبهذه الحالة تتجنب الضائقة المالية والوفاء بالتزاماتها وتحسب هذه النسبة  ,المصارف والمصرف المركزي والمصارف الاترى

 (Saunders & cornett ,2018 : 369) :تيةلآبالمعادلة ا
النقد في الصندوق ولدى المصارف الاترى

 اجمالي الودائع
=   100%  (9)                                         نسبة الرصيد النقدي

 نسب التداول  (ب

يت  حساب هذه النسبة بقسمة الموجودات المتداولة الى المطلوبات المتداولة ، وتستخدم هذه النسبة لقياس إمكانية المصارف على تسديد 

والمستحقة تجاه المودعين والدائنين ويت  ذلك من تلال تحويل موجوداتها المتداولة الى نقدية سائلة  التزاماتها المالية قصيرة الاجل

 )   وتقاس نسب التداول عن طريق المعادل الاتية .(Brigham & Houston ,2019:108) لسداد الالتزامات المستحقة

Hamzah,et al,2022:215 

 موجودات المتداولةنسبة التداول =    (10)                                                                 

 مطلوبات المتداولة
 *100% 

  نسبة السيولة القانونية: (ج
اموال المودعين وتعزيز الثقة بين المصارف وهي محددة   المركزي على ودائع المصارف  لحمايةالبنك هي النسبة التي يفرضها 

وعلى المصارف الالتزام بها وألا يتعرض لعقوبات وغرا مات مالية, ويت  الاحتفاظ بها أما لدى ,مركزية الالبنوك بموجب قانون 

تلال  مراقبتها ويت  حساب هذه النسبة منوالمركزي ويتسل  الاتير تقارير يومية عن وضع هذه السيولة البنك المصرف نفسه او لدى 

   (Al-Murshidi & Al-Ghanami,2020:261)المعادلة الاتية

100 ∗ 
الاحتياطات الثانوية +  الاحتياطات الاولية

الودائع و ما في حكمها
=  (11)                                 نسبة السيولة القانونية
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 ليل متغيرات البحث واختبار فروضهتح -الثالث المبحث 

 :تحليل  مؤشرات الخيار الاستراتيجي 4-1

  تحليل الرسملة. 4-1-1
 (%) تحليل نتائج مؤشر الرسملة المصرفية  للمصارف التجارية عينة البحث) 1جدول )

 بغداد السنة
التجاري 

 العراقي
 المتحد

الاهلي 

 العراقي

الشرق 

 الاوسط
 الائتمان

سومر 

 التجاري

الاستثمار 

 العراقي

الخليج 

 التجاري
 الاتحاد الموصل

الاقتصاد 

لاستثمار 

 والتمويل

مصرف 

 بلبا
 المتوسط

2005 17.58 40.27 30.34 42.35 8.56 14.48 66.48 22.14 26.50 27.57 96.91 17.98 46.65 35.22 

2006 17.96 38.75 34.86 60.01 11.95 9.43 59.43 18.59 29.52 26.93 94.05 43.20 47.61 37.87 

2007 20.92 30.63 29.74 54.59 12.40 21.67 57.25 29.71 20.04 27.18 74.31 42.77 42.84 35.70 

2008 17.19 32.76 37.90 44.05 11.21 27.54 64.17 29.74 17.11 18.04 67.23 28.09 32.37 32.88 

2009 13.61 40.40 25.62% 55.05 13.55 30.75 62.38 32.64 22.89 29.07 44.79 40.81 32.85 34.18% 

2010 12.36 46.31 35.48 49.20 14.50 22.71 63.16 35.94 23.36 34.62 57.39 30.74 29.73 35.04 

2011 15.95 54.63 37.73 57.09 20.64 34.22 63.06 35.73 34.38 34.48 44.53 31.00 39.41 38.68 

2012 15.93 48.80 43.92 45.86 22.92 31.26 58.75 31.19 35.10 47.03 19.58 28.37 36.87 35.81 

2013 16.50 58.71 44.89 31.06 26.19 32.68 63.25 35.80 38.90 46.56 43.58 33.01 49.04 40.01 

2014 16.00 63.30 53.11 42.81 44.95 46.41 62.06 50.79 42.37 75.53 38.74 32.98 60.94 48.46 

2015 17.33 66.09 55.35 48.60 41.02 48.80 71.42 50.98 39.66 71.85 41.32 39.05 68.23 50.75 

2016 23.56 66.52 61.15 46.03 42.93 59.76 75.96 50.15 39.62 64.78 41.82 40.04 77.00 53.03 

2017 25.40 63.29 57.27 47.31 33.89 66.18 68.57 49.34 53.19 66.11 44.28 48.07 81.78 54.20 

2018 23.95 63.96 58.91 49.04 32.39 62.99 65.54 46.63 54.38 64.86 47.59 53.68 72.52 53.57 

2019 24.16 60.46 50.22 40.56 40.61 56.86 76.91 49.19 55.85 65.45 54.77 54.79 63.91 53.36 

2020 19.61 49.92 43.43 34.40 40.73 55.73 78.92 46.42 60.14 67.83 53.75 56.27 60.04 51.32 

2021 20.08 61.40 36.94 1.73 41.47 61.87 70.90 40.42 56.51 35.13 53.79 55.45 59.02 45.75 

 43.28 52.99 39.78 54.02 47.24 38.21 38.55 66.36 40.20 27.05 44.10 43.34 52.13 18.71 المتوسط

MAX 25.40 66.52 61.15 60.01 44.95 66.18 78.92 50.98 60.14 75.53 96.91 56.27 81.78 54.20 

MIN 12.36 30.63 25.62 1.73 8.56 9.43 57.25 18.59 17.11 18.04 19.58 17.98 29.73 32.88 

S.D 3.70 11.73 10.70 12.87 12.96 17.75 6.29 10.10 13.51 18.77 19.08 10.90 15.89 7.95 

 
 Excelبالاعتماد على برنامج المصدر: من اعداد الباحثة 

عام  في اذ بلغت اعلى نسبة  تحققت بحثالمتوسطات السنوية لمصارف التجارية عينة ال (3والشكل  ( 3  نشاهد من تلال الجدول

( ويرجع السبب في ذلك ثقة الزبائن في المصرف من تلال تقليل  المخاطر التي قد يتعرضون اليها  لان الرسملة 24.50%  5031

تعد تط دفاع الاول ورئيسي لحماية المودعين  مما تعكس بصورة ايجابية على  ادارة كفاءة  المصرف ككل  اما ادنى نسبة لمتوسطات 

ويرجع في ذلك بسبب الازمات التي مر بها البلد  وتدهور النمو الاقتصادي مما اثر بشكل سلبي  5003لعام  %15.33السنوية بلغت 

 على كفاءة ادارة المصرف.

 
 (متوسط الرسملة المصرفية1شكل )

 لباحثة                       المصدر :من اعداد ا

 المخاطر الائتمانية  .4-1-2

للمصارف التجارية الناجمة عن فشل الزبون في اداء الالتزامات الواردة في العقد المتفق عليه ، أي احتمال وتعني المخاطر الائتمانية  

المدين او بسبب فشل المقترض في سداد اصل  القرض المصرفي مع الفائدة  في الوقت المحدد. ويمكن حسابه من تلال  تقصير

 المعادلة الاتية :

 ر القروض / اجمالي القروضمخصص خسائ المخاطر الائتمانية =
 

 

 

 

 

 

 

 (%) ( 2021-2005) للمدة بحث( المخاطر الائتمانية لمصارف التجارية عينة ال2جدول)
التجاري  بغداد  السنة

 العراقي 

الاهلي  المتحد

 العراقي 

الشرق 

 الاوسط

سومر  الائتمان 

 التجاري 

الاستثمار 

 العراقي 

الخليج 

 التجاري 

الاقتصاد  الاتحاد الموصل 

ثمار لاست

 والتمويل 

مصرف 

 بابل 

 المتوسط

2005 3.97 16.11 13.92 9.52 12.93 5.45 86.85 165.80 5.66 3.88 4.32 7.20 3.38 26.08 

0.00%

50.00%

100.00%

متوسط الرسملة المصرفية  للمصارف التجارية عينةالبحث 
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2006 16.96 41.71 142.69 14.39 183.08 1.20 67.40 83.25 16.80 4.58 28.24 26.93 3.71 48.53 

2007 19.90 100.22 200.74 24.39 50.28 0.89 52.83 7.70 14.18 7.22 9.04 4.90 4.89 38.24 

2008 30.72 153.22 387.28 18.10 60.38 3.45 64.40 99.35 48.50 8.69 1.80 7.48 26.18 69.97 

2009 18.04 204.66 8.48 10.41 14.03 1.49 14.01 66.93 20.87 3.16 8.11 104.66 25.06 38.45 

2010 8.38 2332.98 6.50 6.96 6.32 1.26 9.38 9.75 22.54 4.31 0.19 5.94 6.79 186.25 

2011 11.67 1029.16 7.36 7.66 5.036 1.71 5.85 2.82 11.77 4.09 2.81 615.85 3.86 131.51 

2012 12.39 397.11 10.36 6.16 5.28 0.22 3.13 1.67 4.44 3.41 400.30 12.37 3.30 66.16 

2013 8.17 231.25 8.80 6.52 5.043 6.53 3.01 1.28 3.54 6.06 8.15 24.11 2.58 24.23 

2014 7.50 139.36 11.12 11.59 5.55 13.46 3.51 2.93 4.43 5.68 90.40 35.51 2.68 25.67 

2015 12.73 115.86 14.05 12.85 7.42 240.96 3.61 11.49 5.39 5.98 1.28 55.31 7.08 38.00 

2016 12.94 106.48 15.37 14.70 9.17 5.64 3.94 11.31 4.87 9.32 0.87 421.86 7.68 48.01 

2017 15.15 96.97 13.06 20.18 10.48 43.37 5.74 9.86 8.42 9.94 12.89 541.89 10.52 61.42 

2018 15.68 79.29 13.21 14.69 11.07 43.88 0.16 8.29 10.03 28.44 18.21 99.63 12.57 27.32 

2019 16.65 87.11 15.28 10.45 11.40 43.88 2.63 202.04 11.89 30.72 17.92 2206.79 12.99 205.37 

2020 21.87 57.36 22.52 6.76 22.61 43.17 3.76 214.22 13.69 60.47 1.10 2057.86 139.41 204.98 

2021 25.04 33.62 21.46 3.26 22.49 42.62 4.95 27.44 9.10 72.22 1.03 475.52 0.88 56.89 

 76.30 16.09 394.34 35.69 15.77 12.71 54.48 19.72 29.36 26.03 11.68 53.66 307.21 15.16 المتوسط

MAX 30.72 2332.98 387.28 24.39 183.08 240.96 86.85 214.22 48.50 72.22 400.30 2206.79 139.41 205.37 

MIN 3.97 16.11 6.50 3.26 5.036 0.22 0.16 1.28 3.54 3.16 0.19 4.90 0.88 24.23 

S.D 0.066 5.561 0.983 0.054 0.422 0.559 0.275 0.713 0.105 0.202 0.935 6.671 0.316 0.619 

 Excelبالاعتماد على برنامج المصدر: من اعداد الباحثة 

 حثب( ان هناك تبايناً كبيراً بين نسبة المخاطر الائتمانية للمصارف التجارية الخاصة  عينة ال5( والشكل  5نشاهد من تلال الجدول  

يجة للأوضاع السياسية والاقتصادية  نت %502.11اذ بلغت  5032,اذ يبين أن  اعلى متوسط نسبة لمخاطرة الائتمان كانت في عام 

بسبب اتخاذ المصرف سياسة مشددة لمراقبة الائتمان الممنوح واتخاذ 5031لعام  %54.51التي مر بها البلد  أما ادنى متوسط فقد بلغ 

 الضمانات الكافية 

 
 (متوسط المخاطر الائتمانية2شكل )

 المصدر :من اعداد الباحثة

  تنويع الموجودات .4-1-3

( 3000( نقطة كحد أعلى، فاذا كانت قيمة المؤشر أقل من  30000ن قيمة هذا المؤشر تتراوح ما بين  صفر( كحد أدنى ولغاية  أ

( نقطة، فإن هذا يعني أن التنويع 3300( إلى  3000نقطة فإن هذا يعني أن التنويع مرتفع, أما لو كانت قيمة المؤشر تتراوح بين  

 ( نقطة فان هذا يعني بان التنويع منخفض.30000( إلى  3300المؤشر تتراوح بين   معتدل ، أما لو كانت قيمة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للمصارف التجارية عينة البحثHHI(متوسط مؤشر 3جدول )
التجاري  بغداد لسنة

 العراقي
الشرق  الاهلي المتحد

 الاوسط
 متوسط  بابل الاقتصاد الاتحاد الموصل الخليج الاستثمار سومر الائتمان

5002 3561 5159 5643 5077 3703 4550 3551 4078 2649 2639 9115 4049 4231 4462 

5002 3767 3881 5618 4699 3757 3900 2148 3850 2589 3565 7579 4484 2526 4028 
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متوسط المخاطر الائتمانية لمصارف التجارية عينةالبحث 
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5001 2904 4719 6175 6149 3357 4103 2322 5886 3172 5355 6489 6049 3570 4635 

5003 3227 4454 5593 4255 2974 4299 3950 6802 4000 5075 5885 4470 5310 4638 

5002 4127 6061 5136 3873 4451 4242 2179 6752 3464 4652 4178 4138 5074 4487 

5030 4111 4882 4232 3466 4242 4845 3165 4717 2770 3226 7547 3210 5100 4270 

5033 3503 4184 3266 4340 3991 4550 2597 3633 2971 3429 4009 5366 3501 3795 

5035 4383 4162 3896 6241 3920 4246 3670 3863 3136 3767 6454 2489 5275 4269 

5031 4009 4473 5366 3998 3842 5282 4396 4071 3322 4132 7315 2571 3629 4339 

5034 3759 4825 5566 5171 3596 5318 4408 5211 3109 3475 7291 2864 3621 4478 

5032 3748 4383 4334 4585 3433 4739 3994 4992 2224 3523 5539 3778 3442 4055 

5032 5230 5476 4203 4622 4015 7015 4499 5787 2936 5569 5441 4392 3572 4827 

5031 4058 5476 6243 4997 4061 5178 5218 4991 2744 5498 5512 4350 4082 4801 

5033 5110 4867 6002 2670 4987 6862 5280 3691 2929 3589 4513 4982 3593 4544 

5032 3972 4593 4536 3465 4135 7408 5314 6346 3543 3493 6452 4350 4039 4742 

5050 5234 5145 3566 3397 3104 9219 6062 6875 3413 3250 6056 6287 5979 5199 

5053 4045 4397 3397 3601 3388 8335 6742 3885 3827 4182 5142 4859 3605 4570 

 4479 4126 4360 6062 4025 3106 5025 4088 5535 3821 4389 4869 4773 4044 متوسط

Max 5234 6061 6243 6241 4987 9219 6742 6875 4000 5569 9115 6287 5979 5199 

Min 2904 3881 3266 2670 2974 3900 2148 3633 2224 2639 4009 2489 2526 3795 

 Excelعتماد على برنامج المصدر: من اعداد الباحثة بالا

تلال HHI للمصارف التجارية .اذ بلغ اعلى متوسط لمؤشر بحث( للموجودات تلال فترة الHHI( متوسط مؤشر  1يبين الجدول  

وهذا يعني ان تنويع الموجودات منخفض يقابله تركيز مرتفع للغاية .وبلغت ادنى درجة لمتوسط  5050( لعام 5199  بحثسنوات ال

شير الى HHIمما يعني هناك تنويع شبه معدوم بينما فان متوسط مؤشر  ( 3795للمصارف التجارية   بحثل مدة التلاHHIمؤشر 

 . هناك تركيز مرتفع في القطاع المصرفي بشكل عام

 لكفاءة . ا3-1-4

بأدنى مدتلات ممكنة  تهدف الكفاءة  المصرفية الى الاستغلال الامثل للموارد وهي تحقيق اقصى مخرجات  من الموارد المتاحة 

اذ ان القياس بحسب هذا الأسلوب يكون بالمقارنة مع مجموعة من المصارف  DEAيتناول هذا المبحث اسلوب تحليل مغلف البيانات 

مع بعضها البعض و يت  الحصول على مصارف كفوءة وغير كفوءة وتعد احد مؤشرات المتغير الوسيط الخيار الاستراتيجي ويت  

 ي الدتليق نسب المدتلات  والتي تتضمن  الودائع والقروض (والمخرجات يتضمن  صافحسابها عن طر
 2021_ 2005للمدة  بحث(للمصارف التجارية عينة ال DEAلدرجة )  المعدل العام  (4جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Excelعلى برنامج  دالمصدر من اعداد الباحثة بالاعتما

تلال سنوات   DEAللمصارف التجارية .اذ بلغ اعلى متوسط   بحث(تلال فترة الDEA  متوسط كفاءة المصرف  4) (الجدول

وهذا يعني ان المصارف التجارية ذات مستويات جيدة من الكفاءة. وبلغت ادنى درجة لمتوسط   5001(لعام 0.557118  بحثال

DEA   في القطاع المصرفي بشكل كفاءة  نسبيا يعني هناك مستويات منخفضه من ال5032لعام   (0.108400للمصارف التجارية

 عام

 تحليل مؤشرات الاداء المالي  .3

 مؤشرات الربحية. 5-1

 

 
 )%(معدل العائد على الموجودات(5جدول)

 بغداد السنة
 التجاري

 العراقي
 المتحد

 الأهلي

 العراقي

 الشرق

 الاوسط

 الائتمان
 العراقي

 سومر

 التجاري

 الاستثمار

 العراقي

 الخليج

 التجاري
 الاتحاد الموصل

 الاقتصاد

 لاستثمار

 والتمويل

 بابل
 المتوسط

 السنوي
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2005 0.58 0.95 3.20 2.47 3.27 2.58 3.51 3.59 2.85 2.08 0.38 8.76 2.70 2.04 

2006 2.54 0.65 -10.31 -1.69 1.72 3.40 2.83 0.01 2.98 2.57 3.37 0.14 4.06 1.99 

2007 5.43 0.71 1.40 3.09 3.55 5.33 3.01 6.18 3.36 3.86 4.74 9.16 4.87 2.29 

2008 3.94 0.85 1.14 4.44 2.44 5.09 1.12 5.11 6.30 3.13 3.43 0.92 2.99 2.00 

2009 1.97 1.84 3.19 0.62 2.10 2.09 4.63 2.40 3.08 3.36 2.35 4.75 2.17 1.93 

2010 1.42 6.50 6.42 1.06 1.49 1.38 0.41 3.62 2.27 5.50 6.94 3.46 2.22 1.88 

2011 2.39 2.90 6.63 1.35 2.76 3.54 0.15 3.03 3.38 4.13 2.64 2.54 1.78 1.79 

2012 1.93 4.50 7.48 4.57 2.96 4.09 0.44 0.36 7.26 3.44 2.91 0.03 1.65 1.71 

2013 1.82 2.65 3.99 2.56 2.70 1.91 0.43 5.15 6.07 6.90 0.87 0.53 1.08 1.59 

2014 1.52 2.05 3.63 1.15 0.53 2.15 0.47 5.17 4.43 0.52 0.29 0.52 1.56 1.49 

2015 0.37 1.75 3.41 0.43 0.80 1.88 0.98 3.17 1.22 0.09 0.12 0.88 0.99 1.46 

2016 1.69 1.79 0.20 4.06 1.85 0.97 1.07 1.76 0.73 0.86 3.25 0.09 2.13 1.48 

2017 0.56 2.15 0.60 0.49 0.75 1.41 0.10 0.70 0.70 1.20 0.02 0.27 1.03 1.47 

2018 0.37 2.45 3.26 1.50 0.29 1.12 0.22 0.06 0.10 0.63 0.01 0.40 0.00 1.56 

2019 0.64 1.45 0.34 1.45 0.01 -0.01 0.29 0.00 0.72 0.83 0.34 1.08 0.31 1.67 

2020 1.42 5.75 0.06 2.23 0.32 0.65 0.32 0.82 0.00 0.37 0.17 0.71 2.68 1.85 

2021 1.95 2.54 0.24 0.14 0.05 1.06 0.33 0.14 0.94 0.48 0.21 0.01 1.06 1.98 

 متوسط 

 السنوي

1.80 2.44 2.05 1.76 1.62 2.27 1.19 2.43 2.73 2.35 1.88 2.01 1.96 2.31 

MAX 5.43 6.50 7.48 4.57 3.55 5.33 4.63 6.18 7.26 6.90 6.94 9.16 4.87 2.29 

MIN 0.37 0.65 10.31 1.69 0.01 0.01 0.10 0.00 0.00 0.09 0.01 0.01 0.00 1.46 

SD 1.31 1.68 3.96 1.66 1.19 1.54 1.39 2.13 2.24 2.00 2.03 2.92 1.26 0.25 

 Excelعلى برنامج  دالمصدر:من اعداد الباحثة بالاعتما

,  تلال المدة بحثرية العراقية عينة ال( نشاهد اتتلاف واضح بين معدل العائد على الموجودات للمصارف التجا2من تلال جدول  

اما ادنى نسبة  %5.52(بلغت  5001( ان اعلى نسبة للمتوسط السنوي لمعدل العائد على الموجودات لعام  2يتبين من الجدول 

 نلاحظ هناك تفاوت بين المصارف تلال سنوات %3.42( اذ  بلغت 5032للمتوسط السنوي لمعدل العائد على الموجودات لعام  

وسبب في ذلك هو بسبب الاوضاع والازمات المالية التي يمر بها البلد مما انعكست بشكل سلبي على ربحية المصارف واثرت  بحثال

 بشكل مباشر على عملياته والانشطة التشغيلية للمصرف

 

 مؤشرات نسب السيولة . 4-2

 تقيس قدرة المصرف على سداد الالتزامات تلال فترة قصيرة تعد السيولة من النسب المالية  المهمة لنجاح المؤسسات المصرفية التي

نظرًا لحقيقة أن ثقة الزبائن في المصارف تعتمد إلى حد كبير على توفر الأموال في الوقت المحدد ، لأنها مرتبطة ارتباطًا وثيقًا 

 ن السيولة لديه  لمواجهة  الظروفبعملياتها اليومية ,وعليه من الضروري على المصرف ان  يحتفظ بنقد كافي ومستوى مقبول م

الطارئة و السحوبات المفاجئة لان السيولة المنخفضة قد  تعرض المصارف الى مخاطر وفقدان ثقة الزبائن و سوف يت  قياس نسبة 

 السيولة من تلال نسبة الرصيد النقدي وكالتالي :

  نسبة الرصيد النقدي 

ى المصارف الاترى ولدى البنك المركزي  اضافة الى الارصدة السائلة  الاترى تمثل هذه النسبة مقدار النقد لدى الصندوق ولد

كالمسكوكات الذهبية والعملات الاجنبية الموجودة في المصارف  اذ كلما زادت نسبة الرصيد النقدي زادت قدرة المصرف على 

صارف بسبب احتفاظ المصرف بالأموال السائلة التزاماته المالية في الوقت المناسب , إلا ان ذلك ينعكس سلباً على الم ةمواجه

 وعدم استثمارها يسبب تسارة لمصرف ولا يدر له عوائد مالية ويمكن قياسها من تلال المعادلة الاتية :

 نسبة الرصيد النقدي = 

  الارصدة النقدية

 ×300 

 

 

 

 الودائع وما في حكمها

 
 

 

 

 

 

 

   )%(( تحليل نسبة الرصيد النقدي6جدول)

 

 السنة

 

 بغداد

التجاري 

 العراقي

 

 المتحد

 

الاهلي 

 العراقي

الشرق 

 الاوسط

 الائتمان

 العراقي 

سومر 

 التجاري

الاستثمار 

 العراقي

الخليج 

 التجاري

الموصل 

لتنمية 

 والاستثمار

الاتحاد 

 العراقي 

الاقتصاد 

لاستثمار 

 والتمويل

مصرف 

 بابل

متوسط 

 السنوي

2005 0.66 1.29 1.25 1.49 0.38 0.77 0.71 0.55 1.04 0.08 34.60 0.73 1.09 3.43 
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 Excelالمصدر: أعداد الباحثة بالاعتماد على 

 حثب( المتوسط السنوي لنسبة الرصيد النقدي للمصارف التجارية عينة .وقد تذبذبت النسبة في سنوات ال2نلاحظ من الجدول 

في عام  )33.22,1.41 (( بينما ارتفعت النسبة بمعدل 0.80,2.14دل  ( بمع5032,5030فانخفضت نسبة رصيد النقدي في سنة  

عن السنوات   5050, فالزيادة   في المتوسط السنوي  كان في سنة بحث( عند المقارنة بين النسب تلال  سنوات ال5050,5002 

نوات تمتلك السيولة الوافية لمجابهة كحد اقصى ويعود ذلك ان المصارف تلال هذه الس  33.22التي تسبقها اذ بلغ معدل الارتفاع 

مما يعزز ثقة المودعين بالمصارف الا ان هذا يؤثر سلبا على الارباح التي يحققها, لان هذه الاموال  السحوبات المفاجئة  في اي وقت,

الاترى اذ بلغ فقد  عانت المصارف انخفاض حاد لنسبة الرصيد النقدي  عن سنوات  5030تعتبر مجمدة ولا تدر عائد. اما سنة 

ويشير ذلك الى ان  المصارف  لا تمتلك  النقد الكافي لتلبية طلبات الزبائن تلال مدة قصيرة الا ان  0.30متوسط السنوي    بمعدل 

 المصرف قد يحقق ارباحا بسبب استغلاله لهذه الاموال برغ  من تعرضه لمخاطر السيولة بسبب السحوبات المفاجئة.

 :اختبار فروض البحث -5

لمؤشرات الخيار الاستراتيجي في الأداء المالي. وتتفرع من  دلالة احصائيةلا يوجد علاقة تأثير متعدد ذات -الفرضية الرئيسة: 

 .هذه الفرضية فرضيتن فرعية

 :لمؤشرات الخيار الاستراتيجي في معدل العائد  دلالة احصائيةلا يوجد علاقة تأثير متعدد ذات  -الفرضية الفرعية الأولى

 .على الموجودات
 معدل العائد على الموجودات لقياس أثر الخيار الاستراتيجي في المتعدد(تقدير معلمات الانحدار الخطي 7جدول )

P-value Coefficients F Significance F 

 

R 

 

R2 
المتغير 

 المستقل

0.007621 -0.0245 

3.134698 0.055606 0.71 0.230213 

Z1 

0.78585 0.000259 Z2 

0.8074 0.001541 Z3 

0.11403 2.87E-06 Z4 

 Excel 2016على  داعداد الباحثة بالاعتما نالمصدر: م

   ان معامل الارتباط1يلاحظ من الجدول ) (R) فيما كانت %0.13 ( بين الخيار الاستراتيجي والعائد على الموجودات قد بلغ )

( من التغيرات %23وهذا يعني ان متغير الخيار الاستراتيجي يفسر ما نسبته  ) 0.230213قد بلغت   (R2) قيمة معامل التفسير

( أقل  0.055606المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطي البسيط   (F) التي تطرأ معدل العائد على الموجودات في حين بلغت قيمة

 (  فضلاً عن :%30( عند مستوى  1.314223الجدولية والبالغة   Fمن قيمة 

( والمتغير التابع وهو معدل العائد على الموجودات, (Z1لاقة عكسية ومعنوية بين المتغير المستقل والمتمثل بالرسملة وجود ع (أ

(  عند مستوى 0.0542-اي ان كلما زادت الرسملة فأنها تؤدي الى انخفاض معدل العائد على الموجودات اذ بلغ معامل بيتا 

 (  .%30لة (وهي اقل من مستوى الدلا0.001253معنوية 

والمتغير التابع وهو معدل العائد على (Z2) وجود علاقة طردية وغير معنوية بين المتغير المستقل والمتمثل بمخاطرة الائتمان  (ب

 %30( وهو اعلى من مستوى الدلالة 0.13232(عند مستوى معنوية ( 0.000522الموجودات, اذ بلغ معامل بيتا 

( والمتغير التابع وهو معدل العائد على الموجودات, Z3المتغير المستقل والمتمثل بالكفاءة   وجود علاقة طردية وغير معنوية بين (ج

 .%30( وهو اعلى من مستوى الدلالة 0.003243(عند مستوى معنوية 0.3014اذ بلغ معامل بيتا 

ير التابع وهو معدل العائد على ( والمتغ(Z4وجود علاقة طردية وغير معنوية بين المتغير المستقل والمتمثل بتنويع الموجودات  (د

 .%30(وهو اعلى من مستوى الدلالة 0.33401( عند مستوى معنوية  5.31E-06الموجودات اذ بلغ معامل بيتا   

2006 0.77 0.40 1.21 2.09 0.58 0.53 0.50 0.43 0.58 0.79 17.08 1.18 0.93 2.08 

2007 0.63 0.41 1.23 1.80 0.52 0.66 1.05 1.31 0.48 0.96 4.68 1.56 0.99 1.25 

2008 0.51 0.55 1.51 1.13 0.50 0.79 2.06 1.36 0.42 1.00 2.45 0.94 1.10 1.10 

2009 0.72 0.27 1.27 1.30 0.79 0.72 0.76 1.30 0.31 0.75 0.90 0.75 1.17 0.85 

2010 0.71 0.53 0.73 0.98 0.74 0.49 1.44 1.08 0.40 0.52 1.21 0.58 1.03 0.80 

2011 0.65 1.31 0.46 1.45 0.73 0.75 1.23 0.83 0.45 0.76 1.47 0.57 0.91 0.89 

2012 0.78 1.23 0.88 1.66 0.75 0.51 1.41 0.82 0.61 0.84 0.85 0.37 1.14 0.91 

2013 0.73 1.98 0.33 1.06 0.76 0.52 1.76 0.82 0.88 1.18 0.82 0.35 0.54 0.90 

2014 0.67 1.11 0.19 1.21 0.98 0.65 1.83 1.38 0.80 1.29 0.79 0.33 0.53 0.90 

2015 0.97 1.61 0.52 1.16 0.98 1.82 2.24 1.39 0.60 1.56 0.27 0.18 0.08 1.03 

2016 0.99 0.97 0.38 1.32 0.13 0.46 10.53 1.50 0.65 1.30 0.45 0.15 1.16 1.54 

2017 1.05 0.93 3.30 1.32 1.29 1.11 2.49 1.46 0.83 1.37 0.03 0.38 0.87 1.26 

2018 0.99 1.16 0.06 1.61 1.08 2.48 2.28 1.38 1.04 1.44 0.41 21.99 0.32 2.79 

2019 0.84 1.63 0.05 1.05 1.17 2.12 3.45 1.14 1.26 6.73 0.03 1.79 6.53 2.14 

2020 0.95 1.47 0.12 0.89 1.15 2.30 3.71 120.60 1.28 16.23 0.04 1.57 1.20 11.65 

2021 0.76 1.12 0.13 0.45 8.36 2.60 4.90 93.13 1.30 1.15 0.30 4.96 5.82 9.61 

متوسط 

 السنوي

0.79 1.06 0.80 1.29 1.23 1.13 2.49 13.56 0.76 2.23 3.90 2.26 1.49 2.54 

Max 1.05 1.98 3.30 2.09 8.36 2.60 10.53 120.60 1.30 16.23 34.60 21.99 6.53 11.65 

MIN 0.51 0.27 0.05 0.45 0.13 0.46 0.50 0.43 0.31 0.08 0.03 0.15 0.08 0.80 

الانحراف 

 المعياري

0.15 0.49 0.81 0.38 1.86 0.78 2.37 35.46 0.33 3.88 8.89 5.21 1.79 3.16 
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 ئيةدلالة احصااستنادا على ما سبق عدم رفض الفرضية الفرعية الأولى التي تنص على انه  لا يوجد علاقة تأثير متعدد ذات 

 في معدل العائد على الموجودات(. ستراتيجيلمؤشرات الخيار الا

 :لمؤشرات الخيار الاستراتيجي في نسبة الرصيد  دلالة احصائيةلا يوجد علاقة تأثير متعدد ذات  -الفرضية الفرعية الثانية

 النقدي.
 لقياس أثر الخيار الاستراتيجي في نسبة الرصيد النقديالمتعدد(تقدير معلمات الانحدار الخطي 8جدول )

P-value Coefficients F Significance F 
 

R 
R2 

المتغير 

 المستقل

0.464337 -4.37096 

2.704759 0.081315 4827 0.474123 

Z1 

0.857514 0.129304 Z2 

0.031095 -11.4042 Z3 

0.37586 0.001169 Z4 

 Excel 2016على  داعداد الباحثة بالاعتما نر: مالمصد

( فيما كانت قيمة %43 (   بين الخيار الاستراتيجي ونسبة الرصيد النقدي قد بلغ (R) ( ان معامل الارتباط3  يلاحظ من الجدول

( من التغيرات التي %41وهذا يعني ان متغير الخيار الاستراتيجي يفسر ما نسبته  ) 0.414351قد بلغت   (R2) معامل التفسير

 F( أقل  من قيمة 0.081315المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطي البسيط   (F) مةتطرأ على نسبة الرصيد النقدي في حين بلغت قي

 :(  فضلاً عن%30( عند مستوى  2.704759الجدولية والبالغة  

  وجود علاقة عكسية وغير معنوية بين المتغير المستقل والمتمثل بالرسملةZ1) والمتغير التابع وهو نسبة الرصيد النقدي )

(  عند مستوى -4.37096لرسملة فأنها تؤدي الى انخفاض معدل نسبة الرصيد النقدي اذ بلغ معامل بيتا اي ان كلما زادت ا

 (  .%30(وهي اكثرمن مستوى الدلالة 0.464337معنوية 

  وجود علاقة طردية وغير معنوية بين المتغير المستقل والمتمثل بمخاطرة الائتمان (Z2) والمتغير التابع وهو معدل العائد

 %30( وهو اعلى من مستوى الدلالة (0.857514عند مستوى معنوية (0.129304الموجودات, اذ بلغ معامل بيتا  على

   وجود علاقة عكسية  وغير معنوية بين المتغير المستقل والمتمثل بالكفاءةZ3 والمتغير التابع وهو نسبة الرصيد النقدي )

 .%30( وهو اعلى من مستوى الدلالة 0.031095(عند مستوى معنوية 11.4042-, اذ بلغ معامل بيتا 

  وجود علاقة طردية وغير معنوية بين المتغير المستقل والمتمثل بتنويع الموجوداتZ4) والمتغير التابع وهو نسبة الرصيد )

 .%30(وهو اعلى من مستوى الدلالة 0.37586( عند مستوى معنوية  0.001169النقدي اذ بلغ معامل بيتا 

 ائيةدلالة احصالتي تنص على انه  لا يوجد علاقة تأثير متعدد ذات الثانية ما سبق عدم رفض الفرضية الفرعية استنادا على 

 لمؤشرات الخيار الاستراتيجي في نسبة الرصيد النقدي (

  لمؤشرات الخيار الاستراتيجي في الأداء المالي. دلالة احصائيةلا يوجد علاقة تأثير متعدد ذات وهذا يعني 

 حث الرابع الاستنتاجات والتوصيات المب

 الاستنتاجات .  4-1

بب في وس بحثأظهرت نتائج التحليل المالي أن  هناك تفاوتاً في معدل العائد  على الموجودات  بين المصارف تلال سنوات ال .3

ر في بشكل مباش ذلك هو الاوضاع والازمات المالية التي يمر بها البلد فانعكست بشكل سلبي على ربحية المصارف واثرت

  .عملياته والانشطة التشغيلية لبعض مصارفه 

يتبَين من تلال التحليل المالي  انً هناك زيادة في نسبة السيولة وذلك بسبب ارتفاع  متوسط السنوي لنسبة الرصيد النقدي   .5

ويعود ذلك الى أن  بحث مصرف الاستثمار العراقي ومصرف الاتحاد, مصرف سومر(لعينة ال  للمصارف التجارية الخاصة

المصارف تلال هذه السنوات تمتلك السيولة الوافية لمجابهه السحوبات المفاجئة  في اي وقت مما يعزز ثقة المودعين بالمصارف 

 الا ان هذا يؤثر سلبا على الارباح التي يحققها لان هذه الاموال تعتبر مجمدة ولا تدر عائداً 

ك تفاوتاً في نسبة رأس المال الممتلك نسبة الى موجوداته للمصارف التجارية الخاصة الا أظهرت نتائج  التحليل المالي أن  هنا .1

ان  المصارف    مصرف سومر , مصرف بابل , مصرف الاتحاد, مصرف التجاري ,مصرف الموصل ( قد حققت زيادة في 

 بب في ذلك  الى ثقة الزبائن في المصرفنسبة رأس المال نسبة  الى اجمالي موجوداته ومقارنته بالمصارف الاترى ,ويعود الس

 وحمايته   ضد المخاطر التي يمكن ان يتعرضون اليها مما يعكس بصورة ايجابية على  ادارة كفاءة  المصرف.

أظهرت نتائج التحليل المالي أن مصرف الاقتصاد للاستثمار والتمويل  حقق اعلى نسبة مخصص تسائر القروض ومن ث  كلآ  .4

العراقي  ومصرف الاتحاد وهذا يشير الى ان هذه المصارف غير كفوءه في إدارة أموالها المستثمرة في  من مصرف التجاري

القروض وتحملها مخاطر ائتمانية مرتفعة . بينما حقق كل من مصرف بغداد والمصرف الاهلي العراقي اقل نسبة مخصص 

القدرة النسبية في  الممنوح واتخاذ الضمانات الكافية ولديه  سياسة مشددة لمراقبة الائتمان وذلك بسبب اتخاذه   تسائر القروض

 .تحصيل أمواله  مع الفوائد في استحقاقاتها المحددة

أظهرت النتائج ان جميع المصارف التجارية الخاصة عانت من انخفاض او شبه انعدام  في تنويع موجوداتها بهدف استخدامها  .2

 ان تتعرض لها المصارف مستقبلا  .كخيار للتحوط ضد المخاطر التي من الممكن 

ستراتيجي لمؤشرات الخيار الا دلالة احصائيةلا يوجد علاقة تأثير متعدد ذات ت  اثبات الفرضية الفرعية الاولى  التي تنص على   .2

 في معدل العائد على الموجودات(
ار لمؤشرات الخي دلالة احصائيةات لا يوجد علاقة تأثير متعدد ذت  اثبات فرضية الفرعية الثانية التي تنص على أنه   .1

 الاستراتيجي في نسبة الرصيد النقدي(

 التوصيات . 4-2
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ضرورة انتهاج  المصارف التجارية سياسات استثمار ملائمة  تمكًنها من زيادة ربحيتها لغرض الحصول على افضل الفرص  .3

 الاستثمارية  من اجل تحسين أداء المصارف .

واءمة بين ربحية المصرف  وسيولته  لانهما تعدان من  المؤشرات المهمة لقياس اداء المصرف على المصارف العمل على الم   .5

,وبنفس الوقت يعتبران هدفين متل ازمين ومتعارضين في نفس الوقت  لان تحقيق احده  يكون على حساب الاتر وأن تفضيل 

ملائمة لكي لا يتعرض المصرف لمخاطر او اعسار زيادة الربحية على السيولة أو العكس ويت  ذلك من تلال انتهاج سياسة 

 مستقبلاً.

من الضروري توفير دورات تدريبية متخصصة للكوادر العاملة في المصارف  من اجل  ضمان ربحيتها حيث تؤثر بشكل  .1

 مباشر وايجابي في العمليات والانشطة التشغيلية للمصارف.

لومات المقترضين  وتأكد من صحتها  ومراقبة المقترضين بين من الضروري توفر لجان  مختصة في كل مصرف لتدقيق مع .4

 الحين والاتر تجنباً لانخراطه  في انشطة غير مرغوب فيها وقد تسبب  له  مخاطر كبيرة .

نوصي المصارف التجارية الخاصة  بضرورة الاستفادة من مقاييس الكفاءة من تلال استخدام الاساليب الحديثة لقياس  كفاءة   .2

مصارف  من تلال  تحليل  اسلوب مغلف البيانات  من اجل  معرفة مستويات تحسين مدتلاته ومخرجاته  فهذا يساعد اداء ال

 المصارف الكفوءة والغير كفوءة على تطوير واستغلال الموارد المتاحة لتصبح ذات كفاءة جيدة  .

ك المركزي لمتابعة  مستويات الكفاءة للمصارف من الضروري المراقبة من قبل الجهات الرقابية  والإشرافية من قبل البن  .2
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