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 الافصاح عن المطلوبات والموجودات المحتملة ودورها في تعزيز قياس

 الاستدامة المالية / دراسة حالة في المؤسسات البلدية في محافظة نينوى
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enhancing measurement Financial sustainability / a case study in 

municipal institutions in Nineveh Governorate 
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 المستخلص

تحسدديل قيدداس هددده هددلا البحددب الددو بيددان دور الامصدداح عددل المدلوبدداح والمويددوداح المحتملددة مددي 

مرضياته قمنا بدراسدة االدة مدي ولتحقيق أهداه البحب واختبار  مي المؤسساح البلدية،  الاستدامة المالية

 المؤسساح البلدية التابعة لمحامظة نينوى.

وكان مل أهم النتائج التي توصل لها البحثان ان الامصاح عل المدلوباح و المويدوداح المحتملدة يعددي 

صورة اوضح للمعلوماح المحاسبية مي القوائم المالية، و يساعد مي اعداء صورة اوضح واكثدر واقعيدة 

 شراح الاستدامة المالية و يحدد الوضع المالي للمؤسسة البلدية بشكل امضل. اول مؤ

وقدددد خلصدددا الدراسدددة الدددو عددددد مدددل التوصدددياح، أهمهدددال ضدددرورة تبندددي الامصددداح عدددل المدلوبددداح 

والمويوداح المحتملة مي المؤسسداح البلديدة لمدا لهدا مدل دور مدي تقيديم الوضدع المدالي للمؤسسدة البلديدة 

 ستدامة المالية.وتحسيل قياس الا

Abstract 
The aim of this study is to show the role of disclosure of potential liabilities and 

assets in improving the measurement of financial sustainability in municipal 

institutions.  One of the most important findings of the two researches was that the 

disclosure of potential liabilities and assets gives a clearer picture of the accounting 

information in the financial statements, and helps in giving a clearer and more 

realistic picture about financial sustainability indicators and better determines the 

financial position of the municipality institution.  The study concluded with a number 

of recommendations, the most important of which are: the need to adopt the 

disclosure of potential assets and liabilities in the municipality institutions because of 

their role in assessing the financial position of the municipality institution and 

improving the measurement of financial sustainability.   

 المقدمة

الماليدة لننظمدة  القدوائم مدا تقدمده أن مقدد تدم اكتشداه والاقتصدادية المتتاليدة، نتيجدة ازممداح الماليدة

العامدة  الإداراح علدو التنبدؤ والدتكهل بمشداكل لعدد  اسدتداعتها هدي ييدر كاميدة مل معلومداح المحاسبية

 وان معديل، لكيدان الحاضدر المدالي والوضدع بهده قياس المركدز ماضية أاداث علو مهي تركز المالية

ء بالتزاماتها مي عل الوما هااجم الديون والالتزاماح التي تدرأ علو الواداح الاقتصادية ادح الو عجز
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 وادداح علدو تدؤرر التدي المتغيدراح والعوامدل والاممداح الاقتصدادية وتشدع  بعد  الاايدان، وتعددد

أداوتهدا  وتحسديل وتنمية كوادرهدا نحو تدوير تحركا الواداح  مإن هله واستجابة لللك، التمويل اللاتي

ويعدد  أهددامها، لإنجدام والضدرورية والمناسدبة المعلومداح الموروقدة مدل مزيدد مل أيل اضدااء هاوأساليب

المواددد للبلدددياح المصدددر الرئيسددي للمعلومدداح الماليددة الددلي يددزود اصددحا  المصددالح  النظددا  المحاسددبي

ومتخلي القرار بالمعلوماح الضرورية والمناسبة، ولدللك يداءح هدله الدراسدة لبيدان دور الامصداح عدل 

قياس المؤشراح الماليدة، وللدك مدل خدلال ا هدار المدلوباح و المويوداح المحتملة ودورها مي تحسيل 

 المواد للبلدياح مي المؤسساح البلدية. المحاسبيهله الااتمالاح ضمل القوائم المالية للنظا  

 .منهجية البحث 2

تعاني واداح التمويل اللاتي مل قلة السيولة و نقص الدعم الحكدومي وعدد  قددرتها : البحث . مشكلة1.2

بالتزاماتها مي بع  الاايان، و علو ومق مدا تقدد  يمكدل ان تصداك مشدكلة البحدب بالتسدا ل علو الوماء 

هددل ان الامصدداح عددل المدلوبدداح و المويددوداح المحتملددة مددي القددوائم الماليددة للمؤسسدداح البلديددة  الاتدديل

 يساعد مي تعزيز قياس الاستدامة المالية؟

 يسعو البحب الو الآتيل   : . اهداف البحث2.2

 مصاح عل المدلوباح والمويوداح المحتملة مي مؤسساح البلدية.الا -1

 مساعدة الادارة و أصحا  المصالح مي قياس الاستدامة المالية بشكل اكثر دقة. -2

 يستمد هله البحب اهميته مل الاتي ل: . أهمية البحث3.2

اهمية الامصاح عل المدلوباح والمويوداح المحتملة مي اعداء صورة واضحة واكثر مصداقية عل  -1

 الوضع المالي للمؤسساح البلدية. 

)يسهم الامصاح عل المدلوباح و  لتحقيق هده البحب تم صياية مرضية رئيسةل: . فرضيات البحث4.2

 مي تعزيز قياس الاستدامة المالية(. المويوداح المحتملة مي القوائم المالية لمؤسساح البلدية

تم أتباع المنهَج الوصُداي لغَدرع عدرع الجاند  النظَدري مدل البحدب مدل خدلال : .  منهجية البحث5.2

الاسدددتعانة بالرسدددائل وازاددداريح الجَامعيدددة والددددوُرياح والمدددؤَتمراح والنددددوُاح والكتدَدد  لاح العلاق ددد ة 

التحليلدددي ودراسدددة الحالدددة مدددل خدددلال الملااظددداح  بموضدددوع البحدددب، كمدددا تدددم الاعتمددداد علدددو المدددنهج

والمشاهداح واللقاءاح التي يجريها البااثان مي مؤسساح البلديدة مدع المحاسدبيل العداملييل مدي المؤسسدة 

 عينة البحب.

 . المطلوبات والموجودات المحتملة3

مخصصددداح ( المتعلدددق بال37لقدددد عدددره معيدددار المحاسدددبة الددددولي رقدددم ): . المطلوباااات المحتملاااة1.3

 وازصول والالتزاماح

 (613ل 2009المحتملة المدلو  المحتمل بما يليل ) أبو نصار و اميداح،  

 التزا  محتمل يمكل أن ينجم مل أاداث سابقة وسيتأكد ويوده مقط بوقوع أو عد  وقوع  - أ

 ادث مستقبلي وااد يير مؤكد أو أكثر ليس ضمل السيدرة الكاملة للمنشأة.

 مل أاداث سابقة ولا يتم الاعتراه به بسب  ما يليلالتزا  االي ينشأ  -  

 . مل يير المحتمل ان يتدل  تدمق صادر للموارد لتسديد الالتزا 

 .لا يمكل قياس مبلغ الالتزا  بموروقية كامية 

( الصدادرة مدل مجلدس المعدايير المحاسدبية والرقابيدة مدي يمهوريدة 9وقد عرما القاعدة المحاسبية رقدم )

)) تلك الاحداث التي تتوقف نتيجتها النهائياة مكساك نانات ام رساار  ح الدارئة بانها لالعراق الااتمالا

نتيجددة . علااح حلااو  او عاادم حلااو  اماار او عااد  امااور فااي المسااتقبل لهااا الاار علااح البيانااات الماليااة  
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تزا  لويود عامل عد  التأكد اللي يؤدي الو  هور عدة ااتمالاح لوقوع الحدث المسدتقبلي المدرتبط بدالال

( رلاث دريداح لوقدوع  FASBوالتي قد تكون قوية او ضعياة  مقد ادد )مجلس معايير المحاسبة المالية 

 (84ل 2011الااتمال )الالتزا  ( هيل )يمعة، 

 ل ويعني انه يحتمل وقوع الحدث او الااداث مي المستقبل بصورة كبيرة.الاحتما  المرجح  1

ل  ويعني انه مرصة وقوع الحدث او الااداث مي المستقبل اكثدر مدل مسدتبعدة ولكنده الاحتما  المعقو   2

 اقل مل محتملة  بصورة كبيرة. 

 ل ويعني ااتمال وقوع الحدث او الااداث مي المستقبل ضئيل. الاحتما  المستبعد  3

ك لتومر الشدرايل  ان التسجيل مي السجلاح المحاسبية يكون مقط للااتمال ازول )الااتمال المريح( ولل

 التالييلل 

أدد  تددومر معلومدداح كاميددة مددي تدداريا الميزانيددة ان الااددداث  المسددتقبلية )المقبلددة( سددتؤدي الددو نقددص مددي 

 المويوداح او ميادة  مي المدلوباح.

     امكانية التقدير المعقول لقيمة  الالتزا  او الخسارة.

 مدل مؤكددة ييدر تكدون زنهدا محتملدة مخصصداحتعد يميع ال: المحتملة والالتزامات . المخللات2.3

 (161ل 2014،)اميداح،مبلغها أو توقيتها ايب

الالتزا  المحتملل هو التزا  محتمل يمكدل ان ينشدأ مدل اادداث سدابقة وسديتأكد ادورده او عدد  ادورده  - أ

المحتمدل ان مستقبلاً وهو خارج سيدرة المؤسسة، لا يتم الاعتراه بدالالتزا  المحتمدل الا كدان مدل ييدر 

 يمكل قياسه بموروقية كامية. يتدل  تدمق صادر للموارد ولا

توقيددا ومبلددغ ييددر مؤكددديل، وان التزامدداح الددلمم الدائنددة لا تعتبددر  احالمخصددصل وهددو التددزا  ل -  

 مخصصاح، ويج  الاعتراه بالمخصص عل تومر الشروا التاليةل

 عندما يكون للمؤسسة التزا  االي نتيجة لحدث سابق. -1

 محتمل ان يتدل  تدمق صادر للموارد.مل ال -2

 الا كان مل الممكل تلبية مبلغ الالتزا  بموروقية كامية.  -3

( المويددوداح المحتملددة بأنهددا IAS 37عددره المعيددار المحاسددبي الدددولي ): . الموجااودات المحتملااة3.3

المويوداح التي مدل الممكدل ان تنشدأ مدل اادداث ماضدية و التدي سديتأكد ويودهدا بوقدوع او عدد  وقدوع 

 (. 442ل 2016ادث او اكثر مي المستقبل ويقع خارج سيدرة الوادة الاقتصادية. )التميمي و بيره، 

لمويوداح المحتملة علو انهدا المويدوداح ( اIPSAS 19عره المعاير المحاسبي الدولي للقداع العا  )

التي مل الممكل ان تنشأ مل الااداث الماضية والتي مل الممكل ان يتأكد ويودهدا بوقدوع او عدد  وقدوع 

 اددددث او عددددة اادددداث ييدددر مؤكددددة  مدددي المسدددتقبل  والتدددي تقدددع خدددارج سددديدرة الواددددة الاقتصدددادية

(IPSASB,IPSAS NO.19,2002:561). 

المطلوبات والموجودات المحتملة  تلك الاحتمالات التي تتوقف نتيجتها علاح احاداث  ويرى الباحثان ان

مستقبلية غير  مؤند  في تاريخ اعداد الميزانية، قد يترتك عليها زياد  فاي الموجاودات او المطلوباات 

 )مكاسك نانت او رسائر  لها الر علح البيانات المالية للوحد  الاقتلادية.

 المالية. الاستدامة 4

 مديرار علدو الاسدتم قدادرة لدولدةميهدا ا تكدون ماليدة االدة تعره الاسدتدامة الماليدة بأنهدا: . المفهوم1.4

 أن أو الماليدة ملاءتهدا مدل تخاد  أن بددون الدويدل المددى علدو الحاليدةراداتهدا الإنااقيدة واي سياسداتها

المسددتقبلية )كددا م  الماليددةبالتزاماتهددا  علددو الومدداء القدددرة عددد  أو الإمددلاس مخدداار الددو تتعددرع

ميده  يسدتديع هدو وضدع((الماليدة الاستدامة ماهو  أوضح صندوق النقد الدولي ال (.18ل 2018واخرون،
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 ناقاتده ويدوهري مدي رئيسدي تغيدر عمدل الدو اايتده دون ديونده خدمدة مدي مدل الاسدتمرار المقتدرع

-IPSAS الاسدتدامة الماليدة كمدا عرمدا (.147)محمدد، بددون سدنةل )) مدي المسدتقبل العامدة هايراداتدو

RPGs1 مدي المالية التي بلمتها، وتقديمها للخددماح بالالتزاماح التسديد والوماء علو الوادة بأنها قدرة 

 بتقديم والمرتبدة المنتظرة الصادرة والواردة للتدمقاح اريق التحليل ومي المستقبل، عل الحاضر الوقا

 محدددة ممنيدة متدرة مددى علدو الحاضرة السياسة امتراضاح باستعمال والبرامج، وللك والسلع الخدماح

 قبدل للدك التداريا، لتقدارير أول الإعدداد تداريا مل قراراح مدي ما اتخلته الوادة الاعتبار بعيل ازخل مع

 بالالتزامداح، الاعتدراه معدايير تلبدي لا مي المستقبل وهي صادرة مالية ادوث تدمقاح للك الو ويؤدي

 الإعدداد تداريا مدي بدالمويوداح الاعتدراه معدايير تلبدي لا التدي مسدتقبلية واردة ماليدة تددمقاح او

 (.2074ل 2015 للمحاسبيل، الدولي الاتحاد(للتقارير

ويرى الباحثان ان الاستدامة المالية هي قدر  الوحاد  علاح ادار  مواردهاا المالياة علاح المادى القرياك 

الحاالي فلاالاع عان تا مين احتياجاتهاا مان الماوارد المالياة والبعيد، بلور  تمكنها من ممارسة نشاطها 

 للفترات الطويلة وبما يلامن حقوق الاجيا  القادمة.

 وتدم تحديدد ازيدل اويلدة الماليدة الاستدامة علو IPSAS-RPGs1 ركز: . ابعاد الاستدامة المالية2.4

  ( IPSAS RPGs1, 2013: par27-35 ) :هي كالآتي تساعد مي قياسها أبعاد رلارة

 بدرامج أو ما تقدمه مل خدماح ونوعية اجم علو مي ااا ها الوادة مقدرة علو وهي تركز :الخدمة -1

المسدتايد والمتلقدي  ريبدة مددى مثدل محدددة لعوامدل تعرضها ومدى تغييرها علو تمكنها أو تومرها، التي

 لعدد  امتلاكهدا للتأرر معرضة كانا الا ما أو والخدماح، مي المستحقاح تخايضاح بأي للموامقة والقبول

مدل  مدا يقدد  مدل خددماح يحُددد مسدتوى عنددما مثال للك الخدمة أو تغييرها، مستوياح تحديد علو القدرة

 . الحكومة مل آخر قبل مستوى

 مصدادر أو الراهندة الضدريبة لمسدتوياح مدي تغييرهدا الواددة مقددرة علدو وهدي تركدز :الإيارادات -2

 محدددة لعوامدل الواددة تعرع مدى علو تركز يديدة، كما مصادر ايراداح استحداث أو أخرى ايراداح

 علدو الاعتمداد ومددى الضدريبة، مسدتوى مدي ميدادة أي قبولده الضدرائ  لدى دامدع الريبة للك عد  مثال

 .سلدتها وسيدرتها خارية عل للإيراداح مصادر

 اسدتحقاق دمعهدا التي بلمتها عندد المالية بالالتزاماح علو الوماء مقدرة الوادة علو وهو يركز :الدين-3

 والثقة مي السوق الوادة للمخاار تعرع علو يركز اللزو ، كما اس  أو رمعه للديل التمويل اعادة أو

  .الاائدة سعرل والمخاار لدى المقرضيل

 ردلاث وادد الايل اويلة المالية الاستدامة علوIPSAS-RPGs1 ركز: . قياس الاستدامة المالية3.4

 (50-49ل 2021)السقا والسندي،  :هي لقياسها ابعاد

اسدتعمال المدوارد  علدو الحكوميدة الواددة قددرة مددى علو الخدماح استدامة ل تعتمدالخدمات استدامة -ا 

المخددط لده وومقداً  وبدالحجم العاليدة المدلوبدة بدالجودة تقدديمها للخددماح اسدتمرار مدي والماديدة البشدرية

 .المرسومة الحكومة لسياساح

 استخدا  علو الحكومية الوادة قدرة مدى علو الايراداح استدامة يعتمد ل الايرادات استدامة -2

 مددى علدو يركدز كمدا للإيدراداح يديددة مصدادر اسدتحداث أو ايراداتهدا مصدادر مسدتوياح تغييدر علدو

 . ناولها أو سيدرتها خارج ايراداح مصادر علو اعتمادها مدى مثل معينة لعوامل المنشأة نعرع

 وادارة الماليدة بالتزاماتهدا الوماء علو الحكومية الوادة مقدرة مدى علو وهي تركز: الديون استدامة-3

 .الديون
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 . قياس الاستدامة المالية في البلديات5

يعد قداع البلدياح مل القداعاح المهمة والتي تعني بالبنية : . المؤسسات البلدية في محافظة نينوى1.5

العامة للدولة، ال تقع عليه مسدؤولياح وأعبداء اداريدة وخدميدة تددال مختلدت مجدالاح الحيداة المجتمعيدة، 

وتعد ماعلية قداع البلدياح وأداء دوره مي مجال الخدماح الايتماعية مل المؤشراح لاح الدلالدة المهمدة 

يوية ازنظمة داخل المجتمدع، و تعدد مديريدة بلددياح محامظدة نيندوى مدل الددوائر المنقولدة علو نوعية وا

الصلااية ايب تم مك ارتبااها بالومارة وارتبدا بمحامظة نينوى اداريا ومالياً، ويرتبط بها مدا يقدار  

ة مددل مؤسسددة بلديددة مددي الاقضددية والنددوااي التابعددة لمحامظددة نينددوى، وتعددد المؤسسدداح البلديدد 30مددل 

 الواداح الممولة لاتيا وتعتمد علو مواردها اللاتية.

يتم تحديد نوع النظدا  : . النظام المحاسبي و نوع التمويل في المؤسسات البلدية في محافظة نينوى2.5

المحاسبي اللي تعتمده الوادة الحكومية اس  ابيعة التقسديماح الإداريدة والماليدة للواددة الحكوميدة مدل 

ايددب ابيعددة نشددااها وأسددلو  تمويلهددا، أل ان مؤسسدداح البلديددة مددي محامظددة نينددوى تعتبددر مددل واددداح 

، وتمول لاتيا مل راس مالها ومواردهدا القداع العا  لاح نشاا اقتصادي تجاري تهده الو تحقيق الربح

وقد تحقق ربح او خسارة الا أنها تهده الو ميادة مواردها، وتقدديم الخددماح العامدة، والنظدا  المحاسدبي 

اللي يدبق مي مؤسساح البلدية بأصنامها هو النظا  المحاسبي المواد للبلدياح وهو نظا  يأخدل بالمبداد  

الاسدتحقاق، وأن النظدا  المحاسدبي الموادد للبلددياح يمثدل بشدكل عدا   المحاسبية التجاريدة ويعتمدد أسداس

نظا  او خدة تتمثل بمجموعة مل الإيراءاح الخاصة بتسجيل البياناح المحاسبية علدو مسدتوى الواددة، 

واعداد قوائم مالية، واسداباح ختاميدة مدي اادار موادد مدل ازسدس والقواعدد والمصددلحاح والتعداريت 

 بية لخدمة اهداه معينة.والمعالجاح المحاس

بالمؤسسداح تتمثدل   يتمثل مجتمع البحدب بقدداع البلددياح، امدا عيندة البحدب مجتمع وعينة البحث:. 3.5

 وقد استعان البااثان بأسلوبيل لغرع تحقيق اهداه الدراسة. البلدية مي محامظة نينوى،

تم دراسة االة عملية علو اادى مؤسساح البلدية مدي محامظدة نيندوى، ايدب تعندو : اولا: دراسة الحالة

( الدت نسدمة، ايدب تدومرح البيانداح الماليدة لقدائمتي 56000هله البلدية بتقديم الخدماح لما يقدار  مدل )

 وكما يليل 31/12/2021الدخل و المركز المالي كما مي 
قائمة المرنز المالي )الميزانية   1الجدو  )  

 رقم الدليل اسم الحساب المبلغ المبلغ اسم الحساب رقم الدليل

 21 راس الما  1143236101 1389600850 الموجودات الثابتة 11

 222 احتياطي عام 534829700 14079000 المخزون 13

 225 عجز مترانم  212815455) 2746126 المدينون 16

 23 التخليلات 0 77581240 النقود 18

 26 الدائنون 18756870   

 المجموع 1484007216 1484007216 المجموع

 الملدر:)مديرية بلديات نينوى 
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31/12/2021قائمة الايرادات والملروفات   2الجدو  )  

 المبلغ اسم الحساب رقم الدليل

 140000 ايراد نشاط سلعي 41

تجاريايراد نشاط  42  62500000 

 13391267 ايراد نشاط ردمي 43

 1045600 فوائد وايجارات الاراضي 46

 ٣٤٨٩٩٣٢٠٠ ايرادات تحويلة 48

 1308748 ايرادات واررى 49

 427378815 المجموع

 ٣٤٨٩٤٣٢٠٠ الرواتك والاجور 31

 9925050 المستلزمات السلعية 32

 14824600 المستلزمات الخدمية 33

 169454951 الاندلارات 37

 0 م. تحويلية 38

 0 م. اررى 39

 ٥٤٣١٤٧٨٠١ المجموع

  ١١٥٧٦٨٩٨٦) نقص الايرادات عن الملروفات )عجز 

2021/ 1/1العجز المدور علح   (٩٧٠٤٦٤٦٩  

 الملدر: )مديرية بلديات نينوى 

قيا  البااثان بالمقابلاح الشخصية واللقاءاح مع المو ايل مي شع  واقسا  البلدية والاستاسار عل  عندو

االاح التي قد تؤدي الو تحمل البلدية التزاماح لااقاً، تبيل ان هنالك دعوة قضائية مقامة مل قبل ااددى 

، نتيجة الاعمدال التدي قامدا اً ( مليون دينار50الشركاح ضد المؤسسة البلدية، للمدالبة بالتعوي  قدره )

بها المؤسسة البلدية لتنايل ااد المشاريع مي المدينة، وقد ادد الخبراء القانونييل ان ااتمالية تحمل البلدية 

 للتعوي  هي ااتمالية مريحة.

مي  ل متدلباح النظا  المحاسبي المواد للبلدياح لا يتم التسدجيل او الامصداح وتبقدو قائمدة المركدز      

( ومعيدار المحاسدبة الددولي 37واما مي  ل متدلباح المعدايير الدوليدة )المعيدار الددولي ) لمالي كما هي.ا

 ( يتدل  التسجيل والامصاح و كالاتيل37( المشتق مل معيار المحاسبة الدولي )19مي القداع العا  )
قائمة المرنز المالي )الميزانية   3الجدو  )  

 رقم الدليل اسم الحساب المبلغ المبلغ اسم الحساب رقم الدليل

 21 راس الما  1143236101 1389600850 الموجودات الثابتة 11

 222 احتياطي عام 534829700 14079000 المخزون 13

 225 عجز مترانم  ٢٦٢٨١٥٤٥٥) 2746126 المدينون 16

 23 التخليلات 50000000 77581240 النقود 18

 26 الدائنون 18756870   

 المجموع 1484007216 1484007216 المجموع

 الملدر: )مديرية بلديات نينوى 

نلااددا ان اعددداد قائمددة المركددز المددالي علددو ومددق متدلبدداح المعددايير الدوليددة للإمصدداح عددل المويددوداح 

ً ( مليوند50والمدلوباح المحتملة، ا هدر اسدا  التخصيصداح بمبلدغ ) و ميدادة مدي العجدز نتيجدة اربداح  ا

امددا قائمددة الايددراداح والمصددروماح )الاداء المددالي( مقددد أ هددرح ميددادة مددي  مبلددغ المدلوبدداح المحتملددة.

ً ( مليون50المصروماح بمبلغ ) علو اسا  تعويضاح ويراماح و ميدادة مدي العجدز نتيجدة اربداح مبلدغ  ا

 المدلوباح المحتملة ايضاً.
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31/12/2021الايرادات والملروفات  قائمة  4الجدو  )  

 المبلغ اسم الحساب رقم الدليل

 140000 ايراد نشاط سلعي 41

 62500000 ايراد نشاط تجاري 42

 13391267 ايراد نشاط ردمي 43

 1045600 فوائد وايجارات الاراضي 46

 ٣٤٨٩٩٣٢٠٠ ايرادات تحويلة 48

 1308748 ايرادات واررى 49

 427378815 المجموع

 ٣٤٨٩٤٣٢٠٠ الرواتك والاجور 31

 9925050 المستلزمات السلعية 32

 14824600 المستلزمات الخدمية 33

 169454951 الاندلارات 37

 50000000 م. تحويلية 38

 0 م. اررى 39

 ٥٩٣١٤٧٨٠١ المجموع

  ١٦٥٧٦٨٩٨٦) نقص الايرادات عن الملروفات )عجز 

نينوى الملدر: )مديرية بلديات   

ولغرع قياس الاستدامة المالية للمؤسسة البلدية عينة البحب، تم الاستعانة بدبع  المعدادلاح علدو ومدق 

لقياس الاستدامة الماليدة للوادداح الحكوميدة و التدي تتوامدق مدع ابيعدة عمدل  RPG1- IPSASانمولج 

 مؤسساح البلدية وكالاتيل
 RPG1- IPSASقياس مؤشرات الاستدامة المالية علح وفق   5الجدو  )

الحالة الاولح     المؤشرات

 ) عدم الافلاح 

 الحالة الثانية

)الافلاح عن الموجودات 

 والمطلوبات المحتملة 

 الملاحظات

استدامة 

 الخدمات

صافي النفقات التشغيلية / عدد 

 المستفيدين من الخدمات

667%  756% الح ارتفاع تكاليف الخدماتارتفاع النسبة تشير    

%78.6 اجمالي الايرادات/ اجمالي النفقات  72% ارتفاع النسبة تشير الح قدر  الوحد  علح تغطية  

 نفقاتها التشغيلية

استدامة 

 الايرادات

الايرادات التشغيلية/ النفقات 

 التشغيلية

20%  20% ارتفاع النسبة تشير الح قدر  الوحد  علح تغطية  

التشغيليةنفقاتها   

الايرادات من المنح الحكومية / 

 النفقات التشغيلية

93%  82% ارتفاع النسبة تشير الح اعتماد الوحد  علح الموازنة  

 الحكومية نملدر رئيسي للتمويل

 

استدامة 

 الديون

المطلوبات المتداولة/ صافي ايرادات 

 التشغيل

24%  24% الوفاء انخفاض النسبة يشير الح قدر  الوحد  علح  

 بالتزاماتها

اجمالي النقد/ المطلوبات قلير  

 الاجل

413%  112% ارتفاع النسبة يشير الح وجود نقد نافي لدفع  

 الالتزامات قلير  الاجل

 الملدر: من اعداد الباحثان
 ومل خلال النتائج والنس  التي توصل اليها البااثان مي الجدول اعلاه تبيل الاتيل

 الاستعانة بمعادلتيل مل الانمولج لقياس استدامة الخدماحل ل تماستدامة الخدمات  -1

بلغا نسبة )صامي الناقاح التشغيلية الو عدد المستايديل مل الخددماح( مدي الحالدة الاولدو وهدي عدد   - أ

%(، بينمدا مدي الحالدة الثانيدة وهدي الامصداح عدل  667الامصاح عل المدلوباح والمويوداح المحتملة )

%(، وان ارتادداع النسددبة يشددير الددو ارتادداع تكدداليت الخدددماح  756المحتملددة )المدلوبدداح والمويددوداح 

%( مدل  89المقدمة، وبالتالي مأن الامصاح اعددو نسدبة اعلدو مدي ارتاداع تكداليت الخددماح قددرح   )

 النسبة التي  هرح مي االة عد  الامصاح.

( مي الحالة الاولو وهي عد  الامصاح عدل المدلوبداح ايمالي الايراداح/ ايمالي الناقاحاما نسبة ) -  

%(، بينما مي الحالة الثانيدة وهدي الامصداح عدل المدلوبداح والمويدوداح  78.6والمويوداح المحتملة )
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%(، ارتااع النسبة تشير الو قدرة الوادة علو تغدية ناقاتها التشغيلية، نلاادا مدي الحالدة  72المحتملة )

%( عددل الحالددة الثانيددة وهددي الامصدداح عددل المدلوبدداح والمويددوداح 6  ) الاولددو اعدددا نسددبة اعلددو

 المحتملة.

 تم الاستعانة بمعادلتيل مل الانمولج لقياس استدامة الايراداحلاستدامة الايرادات:   -2

بلغا نسبة )الايدراداح التشدغيلية الدو الناقداح التشدغيلية( مدي الحالدة الاولدو وهدي عدد  الامصداح عدل  - أ

%(، وكدددللك مدددي الحالدددة الثانيدددة وهدددي الامصددداح عدددل  20ويدددوداح المحتملدددة النسدددبة )المدلوبددداح والم

%(، اي لم تتأرر النسبة مي االة الامصاح عل المدلوبداح  20المدلوباح والمويوداح المحتملة النسبة )

 المحتملة.

  الامصداح ( مي الحالة الاولو وهدي عددالايراداح مل المنح الحكومية / الناقاح التشغيليةاما نسبة )  -  

%(، بينما مي الحالدة الثانيدة وهدي الامصداح عدل المدلوبداح  93عل المدلوباح والمويوداح المحتملة )

%(، ارتادداع النسددبة تشددير الددو قدددرة الوادددة علددو تغديددة ناقاتهددا التشددغيلية  82والمويددوداح المحتملددة )

هي الامصاح عدل المدلوبداح %( عل الحالة الثانية و11نلااا مي الحالة الاولو اعدا نسبة اعلو   )

 والمويوداح المحتملة.

 تم الاستعانة بمعادلتيل مل الانمولج لقياس استدامة الديونلاستدامة الديون:   -3

( مي الحالة الاولو وهي عد  الامصاح عدل المدلوباح المتداولة/ صامي ايراداح التشغيلبلغا نسبة ) - أ

الحالددة الثانيددة وهددي الامصدداح عددل المدلوبدداح %(، وكددللك مددي  24المدلوبدداح والمويددوداح المحتملددة )

%(، اي لم تتأرر النسبة. انخااع النسبة يشير الو قددرة الواددة علدو الومداء  24والمويوداح المحتملة )

 بالتزاماتها قصيرة الايل، ومي هله الحالة مأن النسبة تمثل قدرة الوادة الوماء بالتزاماتها قصيرة الايل.

( مددي الحالددة الاولددو وهددي عددد  الامصدداح عددل / المدلوبدداح قصدديرة الايددلايمددالي النقدددامددا نسددبة ) -  

%(، بينمددا مددي الحالددة الثانيددة وهددي الامصدداح عددل المدلوبدداح  413المدلوبدداح والمويددوداح المحتملددة )

%(، ارتااع النسبة تشدير الدو قددرة الواددة علدو تغديدة ناقاتهدا التشدغيلية،  112والمويوداح المحتملة )

%( عل الحالة الثانية وهي الامصاح عل المدلوبداح 301)  ة الاولو اعدا نسبة اعلو بنلااا مي الحال

 والمويوداح المحتملة.

ع: اسااتمار  الفحااص اسددتعان البااثددان باسددتمارة الاحددص تعزيددزاً للجاندد  العملددي وللددك عددل اريددق : لانيااا

 مؤسساح البلديةلاللقاءاح التي ايراها البااثان مع المحاسبيل والمدققيل العامليل مي 
المقابلات الشخلية  6الجدو  )  

 عدد الاستمارات زمن المقابلة عدد سنوات الخدمة العنوان الوظيفي العنوان الوظيفي ت

ساعة 1 15 مدير حسابات مدراء الاقسام 1  2 

 3  13 م. مدير حسابات

ساعة 1.5 12 م. مدير تدقيق محاسبين ومدققين 2  3 

 7  12 م. مدير حسابات

 4  9 محاسك اقدم

 6  10 مدقق اقدم

 25 المــــــــــجمـــــــــــــوع

 )الملدر: اعداد الباحثان 
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   7الجدو  )
 لا نعم الاسئلة ت

 20 5 يمتلك المحاسبين و المدققين المعرفة المحاسبية الكافية حو  المطلوبات والموجودات المحتملة 1

والمدققين المعرفة الكافية بمتطلبات الافلاح عن المطلوبات والموجودات المحتملةلدى المحاسبين  2  3 22 

يسهم الافلاح عن المطلوبات والموجودات المحتملة علح وفق متطلبات المعايير الدولية  في تعزيز مكانة الوحد   3

 الاقتلادية

18 7 

ن يمتاز بالملائمة وصدق التعبيران الافلاح عن المطلوبات والموجودات المحتملة ينبغي ا 4  25 0 

 10 15 ان الافلاح عن المطلوبات والموجودات المحتملة يسهم في تحسين مؤشرات الاستدامة المالية 5

 5 20 ان الافلاح عن المطلوبات والموجودات المحتملة يساعد في تقييم الوضع المالي للوحد  بشكل افلال 6

والموجودات المحتملة يوفر المعلومات المناسبة لمتخذي القراران الافلاح عن المطلوبات  7  16 9 

 4 21 ان الافلاح عن المطلوبات والموجودات المحتملة يسهم في تحديد قدر  الوحد  علح الوفاء بالتزاماتها 8

للوحد  ان عدم الافلاح عن المطلوبات والموجودات المحتملة يؤدي الح اعطاء صور  ملاللة عن الوضع المالي 9  14 11 

ان عدم الافلاح عن المطلوبات والموجودات المحتملة قد يؤدي الح عدم اتخاذ الاجراءات الوقائية المناسبة لمواجهة هذه  10

 الالتزامات

13 12 

 100 150 المجموع

    )الملدر: اعداد الباحثان 

 ايب تم ااتسا  نسبة الاياباح ب  )نعم(، وعلو النحو الآتيلوقد الل البااثان استمارة الاحص 

 النسبة = مجموع تكرار الايابة ب  )نعم( / )عدد الاسئلة * اجم العينة(

 ( 25*10/ )150نسبة تدبيق =  

150/250 =60% 

ومل خلال النتائج التي توصل اليها البااثان، ومدل خدلال تحليدل اسدتمارة الاحدص يتبديل ان نسدبة اسدها  

% 60الامصاح عل المدلوباح والمويوداح المحتملة ودررها مي تحسديل قيداس الاسدتدامة الماليدة هدي  

 وهي نسبة ييدة.

ومل خلال ما تقدد  مدأن الامصداح عدل المدلوبداح و المويدوداح المحتملدة مدي القدوائم الماليدة لمؤسسداح 

 الارضية.البلدية يسهم مي تعزيز قياس الاستدامة المالية، وهلا ما يؤكد صحة 

 و قد توصل البااثان الو مجموعة مل الاستنتاياح، يمكل استعراضها علو النحو الاتيل

 والتوصيات . الاستنتاجات4.5
 ما تم عرضه مل نتائج مي متل البحب تم التوصل الو الاستنتاياح الآتيةل مل خلال

 أولاع: الاستنتاجات 

 محتملة مي مؤسساح البلدية.امكانية تبني الامصاح عل المويوداح والمدلوباح ال .1

ان تدبيق الامصاح عل المويوداح والمدلوباح المحتملة مي المؤسسة البلدية عينة البحب اربتدا دقدة  .2

 مي المعلوماح المحاسبية، وعزمح مل قياس المؤشراح المالية.

المالية ان عد  الامصاح عل المويوداح والمدلوباح المحتملة يجعل المعلوماح المتومرة مي التقارير  .3

 مضللة.

يعد موضوع الاسدتدامة الماليدة مدل المواضديع المهمدة ، خصوصدا مدي الآوندة الاخيدرة نتيجدة اددوث  .4

 الامماح الاقتصادية. 

تعددد مؤسسدداح البلديددة مددل المؤسسدداح الممولددة لاتيددا، والتددي تتدلدد  تقيدديم وضددعها المددالي وتحديددد  .5

 .ماء بالتزاماتهامؤشراتها المالية لضمان ممارسة نشااها وقدرتها علو الو

ع: التوصيات استناداً الو الاستنتاياح التي توصل اليها البحب مإن التوصياح الآتيدة يمكدل أن تسدهم : لانيا

 مي تقييم الوضع المالي للمؤسسة عينة البحب بشكل امضل وكالاتيل

 ضرورة تبني متدلباح الامصاح عل المويوداح والمدلوباح المحتملة مي قداع البلدياح. -1

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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المويوداح والمدلوبداح المحتملدة  رة اهتما  المحاسبيل العامليل مي مؤسساح البلدية بموضوعضرو -2

 واخلها بعيل الاعتبار عند اعداد القوائم المالية.

 ضرورة اعداد كشت ايضااي للمخصصاح، والاعتراه بها مي قائمة المركز المالي. -3
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