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 المستخلص

ي  ماااااا من   ندم اااااا        ااااا   ااااا   ل ااااا      لآعااااا ا  ااااا   هنااااا   
م
ي تقااااا من و

برهنااااان عااااا  و ليااااا    لاااااف 
ل  لاااس  فاااتق  لااا وم  لنااا عي  ل مااا من  لااا عن و نميااا   لم ااا لصاااا،  ي  لن ااامش ر لم ااا لصاااا،  لاااان ا

م
ف ع ي  ااا  و

ي 
ي ياام واااما عاا ا  ياا ا  اا   ل م  ااام  لااف 

م
تاا  لأ  اا   لف اا ل و لاا ،    و للياا    و

ل م اا  تق شن    لااان ا
ي عم يااا    ل  هاااا ا ار  اااا  هاااس   لم اااا لصاااا، 

م
وباااا ل مال جا   ااا ل   لاااا وم  لر  اااا ل   ت ااا ر  و  اااا  عم و

ي  ل يا ل  تر اا ام  و تا م عيا   ر ع ا لها  
م
 و
ً
 لص اما 

ً
ن   تق هس   لم  لصاااا،  ق ط عن تق  م لس اول 

لن  لعماا م  ل رفياا   فهاام عاا   من اا  وقااي   لوناا   لاارعا و لاا عمم جا عاا   اا عم  م ماا  ل  مياا  
ل ت اا    اا  و  ي   داان اوم  ل اا لن   مااا  98 مثااام  لم اا لصاااا،  لااان ا

م
%  اا    ماالم  لمتقناا    ل    اا  و

تصاا ن  نتول  ع  ننا   ام جا ناف  لن     لمممي ل اس   لا وم  ورا  وفار  هاس   لم  لصاااا،  اا  
م  وع    80- 40لأيا ي ضمء  لهمي  و ا ن  لمشر

م
ل  ل  ما   ا  %      ملم فرص  ل مم   وو لاان ا

 ل  ااااا م    لن امااااا  عااااا     صااااار  لقااااام ا رن ااااام  ل ملمااااا  وع يااااا  ف  نااااان هن لااااا    اااااا  تقاااااا      
ل لاااسل    ااا   لف ااا ل   ندم اااا  عماااام  هاااط ، لأ طااالصر و  ااا ما  ن ااامر اعااان ولع مااا   لم ااا لصاااا،  لاااان ا

ي  ااااا ن  ل طلص صااااا  ا  ضااااان    لعمااااا م   ل ن ريااااا   لاااااان عي   لصااااا ال  لعمااااا م   ااااا  ت ااااا    لم
ندم ااااا    لاااااف 

ي 
م
ل العشرررر    لأ   لهاااا  و ل لاااا عن  لم اااا لصاااا،  لااااان ا    هاااامنن  ل ل قاااا  تلباااااا،   اااا ول   ناااا وم قاااان   لعاااا ا

ي 
ل  و نا وم  لم امل  لثا  م   ا ل   لم مل  لوم  اط ل  لمن هيمي للي   وبر    اعن  لم  لصاااا،  لاان ا

ل ي  ل اار ا  و ناا وم   و ناا وم  لم اامل  لث لااا و راا،  لم ررياا  و طاالصر  لم اا لصاااا،  لااان ا
م
ل و  اا لصاااا،  لااان ا

ي  ل ر ا لم مل  لر لأ، 
م
ل و وع    لان ا  .جر      ضن    لعم م ل طلصر  لمشر

  Abstract  

There are a number of mechanisms that have contributed to providing an integrated 

system of services, and have proven their effectiveness in promoting small projects. 

Therefore, countries seeking to provide support and develop small projects must be 

guided by those ideas, programs and mechanisms, in light of the presence of a large 
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number of factors that intertwine and overlap in the operations of preparation for the 

establishment of these projects, and by returning to the experiences of the leading 

countries, we find that these projects have been able to play a leading role in 

economic and social life, as an appropriate entry point for achieving craftsmanship, 

as well as being a means of earning a living and entering the business world. Small 

projects represent more than 98% of the total Institutions operating in most countries 

of the world, and became responsible for up to half of the national product of these 

countries, and these projects provided between 40-80% of the total job 

opportunities, and in light of the importance of small projects faced many challenges 

resulting from the liberalization of markets due to globalization. Accordingly, there 

was a need to create a work system that develops and modernizes the concept of 

supporting and nurturing small projects. Therefore, development ideas (business 

incubators, industrial clusters) are prepared. The study included four axes, the first 

axis dealt with the conceptual framework of mechanisms and programs to support 

small projects, the second axis dealt with experiences of promoting and developing 

small projects, and the third axis dealt with the reality of small projects In Iraq, the 

fourth axis dealt with establishing business incubators to develop small projects in 

Iraq. 

 المقامة

  ااااا   لأااااار    ا  ضااااان    لعمااااا م   ل ن ريااااا   لاااااان عي   لصااااا ال  لعمااااا م   ااااا  تهااااان  لف ااااا ل  ل طلص صااااا  
ل واعااااا ال  ل ي اااام  تر اااا ا   اااا  عااامم  نشرررر  و لليااا    ل   ثااا   ل  صاااا  رااا عن  لم اااا لصاااا،  لااااان ا

ي  لمراااان 
م
ثم فاااا   ل ماااام  لناااارا  و  تناااا    ل  نملماياااا   ل   ثاااا  و ميين ااااا   ج   نااااا م هااااس   لف اااا ل و

 لاااااار ه   ه م  اااااا   ياااااا ا   اااااا  رااااااام  لاااااا وم  لم م  اااااا  و لن  ياااااا  و ن اااااا   ل اااااار ا  لن اااااا   ااااااامفر    مااااااا    مااااااا  
ل  ج    ماااام عاااا   ماااا من ام اااا   اااا   ل اااا     و ل ااااان يم  ل مااااانتثم   ص   لاااااان ل ل م اااا لصاااا،  لااااان ا

ي ممار لأ ا   ل ار ا و ا  م  نيا   ا  
ي يام  لداروا  ل  ليا   لاف 

م
ل  وو  لاس    ا الوق لأإن  ء    لصاااا، صن ا

 ا  كم  ر ا ام  و ا م عي  و ن    لاط ل  وض ف  لم لل ع   ملي   ل عم و تق    ر  و   هنا  
ي  ل 
م
ي    مااا  اول  ل ولااا  و

م
ي  تهمياااا   تقااا ن ال  ااا    ااا ل  اوليااا  و

 ااا لا  تر اااا ا  وعااا ر  ااار   ااات  
ي  م ا ا   ل  ا م   

م
ي ثا ان اا و ه  و

ي   ضان    لعما م  لاف 
ي   ل  فامىم  و ا  تاام  يافم

م
 لنما و

 ل اااااط  نطااااام  ع ي ااااا   ل نييااااار  تر ااااا ا   ل اااا لمي و ار اااايمي  ج   مضاااا  هااااس   ل ل قاااا  تهمياااا   نمياااا  
ل ور ل    ع     ل    لا ط ل   و ا  عامم   ضان    لعما م  لم ل     ل ن فني  ل م  لصاااا،  لاان ا

ي تصا ن قم    ن فناي   ا، لأته  اا   ل  لاياا   و   م  ا   لمرونا   لل فيا  ل  اتر ن  ا،  نا       
 لف 

ي  لنا     لماممي  ااما اي  و امف ا فارص 
م
ل و ل لأناانا   يا ا  اا لل  فهم ع   ن هم   لم  لصاااا،  لاان ا

م  لمنااا  ي  ل مااام  وعصااا ال  لااا عم  لنااارا   و  نااايا
ي ضااامء  ااا   مااا ر نم ااا  تق جر  ااا    مى  لم ااا  ر

م
وو

ل فاط  ل ر ا.      ضن    لعم م     وقي     م  وف  ل  ل ن مش ر لم  لصاااا،  لاان ا
ي  مشكلة البحا::  

ي  ل ار ا  لاف 
م
ل و ي  م اا   لم ا لصاااا،  لاان ا

  اما جا وااما   ممعا   ل  ا م    لاف 

ي تضااا  ا  ل ااام ف   لم ليااا  و ل ملص يااا  و ل نديم
م
ل لأتهااا   لعمااا م  لمن قاااا  شنااا ن و ي   ااا ع و  ااافا

يااا   لاااف 



 

 

 ماااا  تاى جا  ل ناااا م   اااا ليف  ان اااا ر و ل ناااا م  لم اااا طر  تقااااتثم لص   فهاااام عاااا   المشرررر     ل ااااس  
ل  و ر   ق هس   اهما م رها ف ج   ني   ا   ل  م لن  ر لم  لصاااا،  لوي ا  ق مر ل جهم م  لم  لصاااا،  لان ا

ي  اا   لمااا لا  ل  م ياا   فهاام عاا   اا همل  لس  ياا  و  ا  اا  جا  لرع ماا  و لاا عن و 
م
 ل ملصاام  لم ااو

 لأته   لعم م. 
ي  ل ر ا ج    ن  م من   ممع      ل م ف   فرضية البح::

م
ل و مم    طلصر  لم  لصاااا،  لان ا

ولل و تق ن ال     ل لأته   لعم م  لمن قا  ل     ، ضم ي    ع و  فا
 لم لي  و ل ملص ي  و ل نديمي   لف 

ي هس   لم  م.  اعن   وبر    لف  ل وآلي 
م
ي  ل   ل   لر   ل و

م
ي  ن  م مم   و

ل  لف    لم  لصاااا،  لان ا
 يهاف البح: إلى ما يلي:   

 جعط ء جط ل  -1
ً
  ن هيمي  

ً
ل  اعن  مم  لف  ل  ل طلص ص  و للي   وبر       لم  لصاااا،  لان ا

ي  ن  م مم 
ي هس  ا  ضن    لعم م   ل ن ري   لان عي   لص ال  لعم م   لف 

م
ي  ل   ل   لر   ل و

م
  و

  لم  م. 
ي  ل اااار ا  -2

م
ل و لأياااا ق فاااارص تو   اااا ت  جر  اااا    ضاااان    لعماااا م ل نميااااا  و طااااالصر  لم اااا لصاااا،  لااااان ا

 راملل        .  
ي    يااام و رااا،  لف ااا ل  ل طلص صااا   قااا م تتع مااا   لا  اااا  منهجياااة البحااا::

م
ي و
 لمااان    تقااا مر  ل

ل ر ق    ر  ل   ي ولل لسل . ل م  لصاااا،  لاان ا ي   م  اعن  ل م
 م  تر ا ا  و ل  لصخم

 تيةلآهيكلية البح:: لتحقيق هاف البح: تام تقسيم البح: إلى المحاور ا

ل     لم مل  لوم:  اط ل  لمن هيمي للي   وبر   اعن  لم  لصاااا،  لان ا
ي 
ل  :  لم مل  لث  م     ل   رري  و طلصر  لم  لصاااا،  لان ا

ي  ل ر ا:  لم مل  لث لا: و ر،  لم 
م
ل و   لصاااا،  لان ا

ي  ل ر ا. 
م
ل و وع    لان ا   لم مل  لر لأ،:   ضن    لعم م  م عم ل طلصر  لمشر
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ل    تام  مقي،  اا    ل و لم  لصاااا،  لوي ا م  لم  لصاااا،  لان ا ي يم      ر  لمن فن  لأيا
م
و

ي اعن  لنمري  و  ت 
ي شنعى  لف 

 ا تقم ا ا م ل  لأرع  تهمي   ندم     ل مم  لمن   ث   لف 
ي هس   لم مل ع   لآلي   وبر   

م
ل  وضم  هس   لني ا ق ن ط  لهمء و  و رري   لم  لصاااا،  لان ا

ل و ن    اعن ي  طلصر  لم  لصاااا،  لان ا
م
ي تق من و

ل و لف  ل  ل طلص ص   لف   لم  لصاااا،  لان ا
ي تر  ن ا  ضن    لعم م  

 ل ن ري   لان عي   لص ال  لعم م  لومن    تن وم  ل  مم  ل  مي   لف 
ل:  ي اعن  لم  لصاااا،  لان ا

م
 ع ي    لوث ا     ل وم  لم م    نتي   لن ع ي    و

ي  أولًا: حاضنات الأعما،:
ي   لعما م   ضن    ت  

م
ي   ل م يا   ل  امم  م  ا  و

  ا    ا   ا   ل  ما   لاف 

   لم م  ا   لا وم
ً
ل وب ا  م ا لصاااا،ل  اعان لما   م  ا   ا  ندار   جا  لن ارل  نط مان هاس   لا   لاان ا

   ل  ضان      ا  وباسل   لن  يا   لا وم
ً
  اول 

ً
ل  لم ا لصاااا، ونمام را عن ه  ا   و طالصر و نميا   لاان ا

اوم  مان .   را وق صان    2008 ن     ا . ا ل طا ل  وشنلص   راا،  ا لصااااا  ل  ضان   جا توم  شر
ي وتماااا  نيلصاااام 

م
ي  لمتماااا    لم  اااا ل  ل  ص ياااا  عاااا ر جر   اااا  و

م
  و لاااا  عناااا    ر  اااان ع   اااا  (1959ل  و

Batavia) ي  مرنااان عااا   ل مااام جا  ر ااا  ل عمااا م و لااا   ااا   اااام  اااتا ا
  لأ  لصااام  مااار  ر   ااا   لاااف 

ل  ،  مف ا  لناا    و لا عن ل ان  وتران هاس   لن ارل  ي جر       لصاااا، صن ا
م
و      ل س    رغيمق و



 

 

 تق هاااااا
ً
 و قاااااا  

ً
ي  نطماااااا  تعماااااا م ور صااااااا   اااااا   ليناااااام  و ناااااا ط   لتنااااااما ن   اااااا 

م
س   لمياااااافم  اااااا ق مماااااا، و

  هناااا   (1959و لمطاااا عن  ثاااان   ملاااان هااااس   لن اااارل ر اااا   اااا ل جا  اااا  م اااارا ر ل  ضاااان  و نااااس عاااا ر 
ي  ل ماام  ااف   لق و  اان 

م
ي هااس   لمر اا  و لااس  ىناا مر و

م
ي تن اات  و

ل  لااف   ل  ماا   اا   لم اا لصاااا،  لااان ا
صا   و (Batavia Industrial Centerننا   لمنام  لوا  هاس  .  14  ص 2014عاروق  آ . ا لمي ا

  1984 لم ااا وت   ااا   اااام جر  ااا   ل  ضااان   لااان  ااا ن    ر   ااا    ااا م  نااا مر و اااندن  اااف  عااا ر ا
ي 
م
ناا    م ا و ر ل نمياا  وار  اا    ممعا   اا   ل  ضاان    و ل لأ ،  ينما  ر  اان هيهاا   لم ا لصاااا،  لااان ا

ي  ل ناا، عاا اه    اا م  (20  اا  قاامى نناا   ل اا ر لاان م اا   لمتماا    لم  اا ل  م
  ضاان   فمااط   لااف 

م رتن ااا ء  ل م يااا   ل  ص يااا  ل  ضااان    و قااا،  نتي ااا  لميااا ر   ممعااا   ااا  لاااا م  لعمااا م  ل ااا ص ييا
ي عاا ر 

م
ي عااا ر (1985 لعماا م و

م
  (1997  وهي  تقنااا    اا ا جا  نااا  و ندااين عمااام  ل  ضاان   وو

  من تعم م   ضن  فتق توم  ل واي  ن مىع   لم    ضن    و (550وصم ع ا  ل  ضن    م ا 
ي  جر     
م
 ع ا تق (2003)  ل  ص ي   ل م ي  ع   لا الل  ا ا  ي   ش  ا و  (1982) ع ر  لي ر ق و
 (1000) ت  ص يا  و   ضان  (1000)  نا    ضان  (3700)    ا وع  ل ا لن  نا مى عا   ل  ضان  
ي    ضن 
م
ي  (1700) وتلم ني   وفرنن   لم   ل  لمم و      م و

م
   اول  ن  ي . (150  معم و

 . 122  ص 2011عروق  آا  لم يم   و 

ي  لمتال جا  لعم م   ضن   شنمي    ما: مفهوم حاضنات الأعما، -1
   ضن    لطن م    ف 

ي 
ي    لمنت ني   شن        لف 

 ولياا م  نممهن    م م    ام   لمع    لم ط ا   ل ن  مفر لف 
 ،  لم  لصاااا،   ا ل  وا  وصم    طييعىي    م   ل ي ل و  طي   يروا  م ا   ع  ر الص 

م ر  ا  جا  ل عن تقيم   ل ت  نم   تق  لنمعيا ي ر  م  لان ا
م
وم  و   لممم تق مم نن  هن      لمشر

ي تف  ل  ل يه  تو  ل    هي    ضن   لعم م
م   لمنتول  ع   يفم ان  ر  و ما    و لما الص   لما عيا

وع   ل س  عمم  ن قا  لأته   مف ا  عمم    و  طملل ل ا م  ن     و م من م   لمشر  و لم  ميا
  ، ش  لأ    ا ن      لم  لصاااا،   ضن   جا  ندر تق وصم     11  ص 2017ع ي  . ا م ر    

ي   لم   م ف رل
ل و لاسول  لنا     ل ل ع  شن   ر و لف    لنمم ع  ر الل  اي  ر يا  لان ا

. ا لمم قم    لعم م     م تتق وهس   ل  ،  م لم  ل  جا   لص      ن ثنو     ليته    ، و ل تر ن

 ل           لوث ا  مم ر  ندين هي   لعم م:    ضن   (Duff 2008) عرا ور   34  ص 2010
ي شن ع  ع   طلصر

   لعم م   لف 
ّ
ل    ي ا    ل  ضن  و سل    م   ل  م ل  لم  لصاااا،  لان ا

ي   ن     ه ط ص  ع   رن  راملل
م
     ال      ممع   ل  ضن    مفر  م    صن ا     ق و

ي   ل     
ي  تثره   زص      م   ل  م ل  لم  لصاااا، ونمم ن  ح    ت     زص  جا    ا لف 

م
  ل نمي  و

  7  ص 2014 تر ا ام . ا ل ميمر  وتعروق  
  اا   اام ششاصاااا، نماام ون ا   كماا ععا ف حااااناع العماا   

ً
ح و طاامل ر ن ا   تقناا  صاممن عاياا 

ل  ل ص اماا   اا  عامم   ممعاا   اا   لمااا ال و لا عن و ل اا     وش اامم ا ل ملصاام    لم ا لصاااا،  لااان ا
 ل اااااااا لص    ل اااااااا      ل   اااااااا  وتااااااااا     ت ااااااااا م  و ااااااااسل   ماااااااامر لأ ماااااااا من  ل اااااااا ،   و لتناااااااا يم  
م ل ماا من  م واا لصاايا ااوم صاان ا و  اان ت ر ا  ااا  ر  اا  رااام    ااايا م رتن اا ء  شر ل تاا  ص  لاار غييا

 اا ل    لمط لباا . ت اا   ل   صااف  لم  ماا   اا  رااام هيهاا   ل نمياا  و لت اانيم ل  ضاان    لعماا م:  تقت
ل  هي  تقنااااا    مااااام عااااا   مااااا من  لااااا عن  لااااامعر ل ماااااا الص   ااااا  تصااااا     لف ااااا ل ل م ااااا لصاااا،  لاااااان ا



 

 

ي  تقاااا    لم اااا لصاااا،  
م
ي  م اااان ن  اااا    مياااا  طمم اااا   ن و

و لااااس   ت مم  واااامق  ل اااا    و لماااام لا  لااااف 
اوم و طالصر  ونمام  ن ء ا   ف  مم ع  م  ليته  و لمم را،  لم     ا   ا   اام  لاا ء لأ تقا    لمشر    يا

وم   مقط.  وم ع  ر  م  ط ص   لنمم و ل  مم جا  شر   تر ا ام  جا  ل    لس  مه،  لمشر

 أنواع حاضنات الأعما،:  -1

ل حاااااااااااناع الم اااااااااارياااا  العاماااااااااة   - أ ي      ااااااااام  ااااااااا،  لم ااااااااا لصاااا،  لاااااااااان ا
     وهي  ل  ضااااااااان    لاااااااااف 

ي اميااااا،  لم ااااا ت   ان  ايااااا  و ل   يااااا  و لاااااان عي   ااااا  اوق 
م
 ل  ااااااا    لم   نااااا  و لم نمعااااا  و

ل  ل ل عيااااا  تو  ي ل اااااس   لم ااااا لصاااا، و  ااااا ا جا ااااااس   لم ااااا لصاااا،  لاااااان ا    مااااا   لمنااااا مى  ل  نملااااامي،
ل. ا لم يام  وتعاروق   م ي  م      ا ل    رفيا    ما ا

  2011 لان عي   ل ن قي   ل نين  تو      لف 
 . 128ص 

ليااااا  عمااااام  م ااااا  آ  ااااا    ضااااان    لعمااااا م  ل  نملمايااااا   الحاااااااناع التقنياااااة أو الت ن ل  ياااااة   - ب
ي شناا ع  عاا   ناا   لنماام  اا  عاامم  تلأ  اا ل واعاان  قاا    ي ي    ل نمياا  

عم ياا  نماام  ل  نملماياا   لااف 
ل   اااسل    ااا ا جا  ل نيااا ا و تعااا ما و ل   ثااا ي  تر اااا ام   ااا   اااام  نميااا   لم ااا لصاااا،  لاااان ا

م
  و
تن ا ر  لنا ، و ل ا     و م لقا    ل مام ل  ا   نن ا   ر اا ام  و ا م عيا  و اسل   مامر لأ طالصر 
عايو. اعا ي  

ي  ل    ا    ثام تاو    لا اا و ل  
م
 ل  نملماي     عامم  لا ،     لا ثيا   ل  صا  و

 . 6  ص 2020
ي  لن لاااا   ر اطاااا  ر ل  اااا    ل  م ياااا  الحااااااناع الح  ميااااة   -  

م
و  اااامق  وهي   ضاااان     اااامق و

ي   ااااا ا جا  ل ن ااااا  عااااا  
 ناااااتول  عااااا   ااااام  لم ااااا كم  تر اااااا ام  ل م  مااااا، و ااااار   لم ااااا لصاااا،  لاااااف 

ي  ن    لم  م،.             م    لنمر و ل ي  و لاط ل  وب ض  لم  كم
ي م   م

  لر  ن   لف 
ي عااا ل   ااا ت   ن ااا   حاااااناع العماااا  الدولياااة   - ث

م
 ر ااا  هاااس   ل  ضااان   عااا   ل  ااا وق  لااا واي و

اا     لانايااا  جا  لااا وم  ااا  ا ااا   و ااا  ا ااا   لمااا  ا ي و ل ااا ا هااام شنااا يم اعااامم  لشر اي و ل  نملااامي،
ا     لمم يا  ل  مقا، و ت  ا   جا  لقام ا  ل  لميا   فهام عا   تعرى    ا جا  طالصر و تهيام  لشر
ي و مطين ا  ا عاام  لا ا    ت اا ل   لا    مام   ضاان    لعما م  ل ولياا  عا  اااس  لتس  لما م  لانااف،

  4  ص 2010امال  لمن     وعص ال ر ل    ع   ل ا  ر ل قم ا  ل  لمي . اعا   لم      ع 
   ا  ل  ضن    ل ب ي  جا   مي   ا ر ا   و ل   الحااناع الربحية وغير الربحية   - ج

ي   وي  هس  
م
نتي   تق ه ف  و م من  ل عن لم ممع      لم  لصاااا، و سل   لم  ل   و

ي  لم  لصاااا،   م   ن  ت 
م
 مم ر ت  اعن     ل      ل  م ي  ل س   ل  ضن   وص ن ريمم  لم  لصاااا، و
ي 
م
وم و ل رم ء  لمشر م              ل  ضن    م  ت   ن    م  ف    ل  ضن  وفم  لم ل     ع  شن م   ل  

ي  
م
م            جا لل  ل  ضن . ا  و ي ر  ف   ل  

وم مفم ت   .  570  ص 2014 ل  ضن     ا ر  لمشر
ي   ل  ضن       هي   ضن   غ ا  ل ب ي  ف ل

لأ  ا   ل ولي   لمندم   تو  ل  م   لأ    ممر  لف 
ي   ل  م ل  لم  لصاااا، و نمي  ش  ي،

م
ي   تر ا ا   لم  م ر لعو و ي و ل  نملمي،

   م         لف 
ي   ر ن   نمم    ت  

م
  لعم م   ضن     %90 نم   تق    تا م  ي   تر ا ا  تو  ل  ن  و

ي 
م
ي   لب ي  غ ا هي   ضن    ص   ت    و

م
 ر ر (%4)لب ي    غ ا   لعم م   ضن      (% 70) تولب  و

لع        ل م  لصاااا،  لان ا
ً
م   تق  ل    رترم  ل       م ر (% 35)تق  م      ن   لنما. ا نيا

  14  ص 2016



 

 

  م  تهمي    ضن    لعم م  أهمية حاضنات الأعما، بالنسبة للمشاريع الصغيرة: -2

. ا ل ميمر  و  ر ل نا  ي
ل رم  مت    . 127  ص 2014عروق  آل م  لصاااا،  لان ا

  مف ا ت     و ن       نمع  و    ل     ام جر       لصاااا،    اا  وغ ا    اا   -1
ل  ل  م ل و ن    -2   يه    ممع      ل ،    و للي    لم  اا  ل ملصم  لم  لصاااا،  لان ا

  م ي   تا       لمنتثم ص  ولا م  لعم م  ر    لتس  لم م  لم  طر  لأر     ل ملصم  ل 
ي و  -3

ل  لم      لأ  . ا م من امي، تنم م  ل عن    اعن ففم ي ل م  لصاااا،  لان ا
 ا ل  وشنلصف 

ل.  -4 ي جا لل  لم  لصاااا،  لان ا
م
    ل    رام جا لل  ر زص     ا  و

و إ  ن  ع ي ل  لم  لصاااا،  لم   م  ر ل  ضن  لأ -5  مق م  ع مي م  م  ع  ال ق  ا وى ل مشر
ي ع صي   ل ا ط   رمتقن   ع مي  و ر     لا م .  -6

م
 ش      ل  ضن    ل  نملماي  و

ة من خلا   ي عنمية الم ارياااا  الصغير
 
فضلا عن ذلك يقاس مدى نجاح حااناع العما  ف

مجم عة من المعايير  
 

ي     ر     ل  ضن  .1
ل  لف   ع ا  لم  لصاااا،  لان ا

ل  لن ا   ر    ل   ر   .2     ل  ضن  ع ا  لم  لصاااا،  لان ا
ي  ل  ضن   .3

م
ي  من  نمي    و

 ع ا  ل      و لمن      ل  م ل  لف 
وع    لمميم  ر ل  ضن  .4  مم س ن  ح  ل  ضن  رم  م ن  ح و ق مر لص   لمشر
 ع ا  لفر ا  لس    ق ن او     لأر     ل  ضن   عمم  ل  ر  .5
ي  مف ا وع   فرص  ل مم.  .6

م
 ج   ني   ل  ضن  و

 م ر   ضن    لعم م امي، تنم م تقامها حاضنات الأعما،:  التيالخامات الأساسية  -3

.ا لم يم  وتعروق    ل       ي
ل  وش مم    مت     ص 2011 ل  اف  جا  طلصر  لم  لصاااا،  لان ا

137 . 

  ل       اا لص  و  مثم لأإر     لم  لصاااا،   ل       لم  قاي    تا ا  لم    .  -1
ن ن   ق ما م و ندين  ل       لن ر  لص : ش مم    ل    لنا -2 مص   ن   لم ن     لن  

  لمر قم . 
ل واا لل  لمن   وع      -3  ل       لم  اا  وش مم ع      ل  يه  و ل ن يف   لتن  ا

  لتنلص . 
ي  ل امم ع   ل ملصم     ر     ل ملصم و ل ،     -4

م
 ل       ل ملص ي  لمن ع ل  لشر    و

  ل  م ي . 
    ت      ل  لص    ل       ل      ثم  ل  -5
ل.  -6   لم  ر   و تقت  ل    ل  اي  وهي  م من  لنا    و لم من   لما  ر
 جا  نمي  ل  اف    هن  تق    ي ي          ل ن ري   لان عي  ثانياً: العناييا الصناعية:  

ل و ن ع      لم  لصاااا،  عص ال تق لي  تهن     من  ا ن    جا     م    ع    ل ن   ع   لان ا
. ا مفي  وتعروق   ي  ولبطن   1  ص2019 لا ال   وع   فرص  ل مم واس   تقتثم ل  لانف،

م      ل  م  ل  لم  لصاااا، ف م  ل ل ق   لأيا ي  وع ر  ل ا ط   و ن  م عم       م  ننراو   لان ا
م
 و

 ر ل    اللن      وعص  م    ل   م  لق  ي  لأتن    تل ا لا و ل   وق فيم  لسل  فتق          هي كم



 

 

  وهس   ل ر ا م  ق    ي ي   ل ن ري  تو  ل  م     لان عي      4ص  2015  .ا  م   ل ن فني
ل. اتوب     و  ما  ل سول.  18  ص 2018 ل  مم  لن ا   لمم ا      م   لم  لصاااا،  لان ا

 ند ص   ممع    (1920)   لت م  تر ا ا  تلن ص  جا ل  ن ري   لان عي   تر ا ام   ل  لص ي 
ي 
   لم   ولل ل م  لصاااا،  ل مر    لان  ي  تهمي  وض     عمل    لف 

ً
  و   عمم      لند ص  انر في 

ي   ل مر    لان عي   لم  لصاااا، ر ض  مم  نهيم  نن ا   ثمث  ر ر
م
  ين       ام   ن ط  و

 مفر  تق ع   لم  لصاااا، هس  ر لل  لممى  ل       لم هرل و لم  اا    سل  ع   ل امم
    ا ال  ل ان ع    لعرى   عم  غ ا 

ً
ي   ل  ن وفمل      ر ل  ا   قو تق ن ال     لص 

م
 و

  لم  لصاااا، تق   ام ل    و ا ال  ل ملصم  وصم    لق قي  و لي ي   ل  نملماي   نمي  و ق    ر
و   ثن  و ن ءل ع لي   ن مل  و لقم ا  و لمن       ل  نملماي  (و لم رف   لم  م    ع 

  ا م  ي  نني   ل ن ري   لان عي  م  م   رمل توض  ا  لت م  تق ثن   ممق    لأ   ل   جا   لص   
م   ل    م   و  م  ا   ل ن فني    لممامال و لمن     وعص ال  لم لل  ل  نملماي   لم رف  لأيا

  منين ي    عمم  ل ن ري   لان ع فهم ع   ل  مم     91  ص 2020ل م  لصاااا،. الف  ي  
وم صن ا  وبسل     مق  ي  شر

م
 ل م ي   ان  اي  جا   ممع      لا  ء   ن جن  ر  م ا ء  ن   و

ل  لمت  لأ      م، صن  ي مط   ع ي   ل ن ري   لان عي     مق    ع ا     لم  لصاااا،  لان ا
ي    م   ته م ر  ل  لمي ر ل ن ري و لم  اا  ان  ع  ر        لمر  م  ان  اي  

م
   لان عي  و

ي 
م الأي   يفم م  امط لييا ص  عن    الس  تر ا ا يا   و الأ ين م 1977ع ر  Becattini لمرق  ل شر

Prisco  ه  ر ل ن فني   ل  لي  1979ع ر م ي  ن ط  وقط وتم م جمط لي  و م ا
م
م و     م     لمن  يا

ي ام ي ع نن    ع   ن مى  لقم ا  لم  ي  و ل  لاي    م لن  رمن ط   ل م م  لنر ،
ط لي   لف 

 .
ً
 ض ين 

ً
ي     لنمر و ق ط عن   مي  نمم 

ي   نن     م
 لع    لغن  طملُ  و لمن ط   ل نلبي   لف 

  . 20-19  ص 2018اتوب   

ي   لان عي   ل  م    لمن مر و ض     صف توم ي ر تعريف العناييا الصناعية: -1
م
 ع ر و

ي  لأمل ر     م ما طر   (1990)
م
  لس  ت   في  ع  تق تهمي  جم  ا ل  ن  ن فني  ل    ر   لم  م  و

ل  لشر    م مم ع  اس   قتثم ل   ن خ  لأته  هي   لم  لصاااا، ل س  لأته  تفهم تق ووا   لان ا
ي    لان عي   ل ن ري 

ي   لان عي   ل  م    ( اط   ع ي   مط       ث ا   لف    ص 2012 .ات يف،
ي تت ل  م   تق ت   لان  ي   لنمم تق   وتت ل جا 67

 ي  تل م  م  ع   لم  م   ل ناي   لق    ي   لف 
وانم  م  م  ع    لن  ق  و  ن  لط ر   لطيي ي    لمم لا  لممر،    للش م  ا تر ا ا ص  لند  

ي   لا ض لأا ه    لم ا   تو  لم   رط   لشر         ممع  تو  ل ن ري   لان عي 
م
م       م و   يا

ي   لم مر  ل و لم  لصاااا، ا    لم   لان ع   ٌ    لمملا
م
  172  ص 2007. ار م قن     ال ت     و

ي  الصناعية، والعناقيد
م
 لم  لصاااا،     جر يمي تو اواي  ل  ا تو  ي    (هي عا لل ع    م، انر و

ي   لا ض لأا ه   و لمتقن    لم   رط  و لم ا  
م
ي   مر، و

م   لف    لن ط      ندم   مثم    يا
واعن  لم لل  فهم ع  ش  ي، ل   ه ف  ع   ريم  ن   رم  مهم  لم واعن لمع   ل طلصر 
   لمه ف  لو  ل ميم   لل      ل نمما  لن ن   ممثم   ل ن فني  ل من  

ً
  ف    ل نمما مهن    غ لا 

م و لمملا    ر  م  ل م ي   ان  اي   وع  هس   لق س   هم   ل ن ري   لان عي   لمن  يا
فهم ع   لمملا   لا ض ع      لي ي   ل   ي   لم   م  ر لان ع  ل م عم   ان  اي  تو  



 

 

ي   لتنلص    رنم  ي  و لشر     لم م    لمن      من خ،
تو عم ل    ت  لأ     عم  شن   ر  لف 

ي   م ل .ا مفي  وتعروق    . 12  ص 2019و ن مى   نملمي،

لصاااا،   م    عم  م  لم        ممع  مهن ع  تن     م،  كما عع ف العناقيد الصناعية
     تق م ء تو        لتنلصمي   تع م ا ع   لمنم    ت  لأ   تو   نملماي    ق    ر        
تو    م ن عمر    ل ا لا ت   ي  وع ني   مهن هس   ل  م،  سل  ع ا           عم ل  وقط

ولل      ام   ز  ي ممثم واماه  ضم
ص   لم لل  ل ن فني   لم  لصاااا،  لمر اط  ر  و ل  عم  ل  و لف 

لعه ء  ل  م،      وع هس   لمن مر ف رل  ل  م،  لم رال جا تل ال  ميمي  و  ممق  ل    وق 
ي ن  م   ل ر جا   مي     ت  ع لي  ل  باا  

م
م عن ض  ل  م،  لم   ن  وصتا  هس  و و ل  ني  لأيا

ي  تا  جا
عص ال  ان  اي  وهي  لن رل  ر ل نا  ل م  م،    عمم ع   ام  ن ق  ل من فن    لف 

ي   مثم ر لمط م  لس  م  م  ع  
ي امهره     وا    لندر  ل م ي م  ل ان ع  و لف 

م
ي  مف و

 لف 
م  ي    م  ل  ني  و ل    م لأيا

م
ي  لمت  ر  و لس   ر اط و

امي،  لان ع        ان  ر  لن   ل
م و تع م ا  ل  ، ع   ل عن و ل م م   ل  م ي  او  ه . اعا   لنمر   لم ن فنيا   ص 2011ق غ ا

لي     عمم ثم  ج ف  ن م         يم  ن مر  ل ن ري   لان عي  لس  م   تق نندر  159
ي لآ ن لص    م   مض   ل  وم  
  . 
 ( تعريف العناقيد الصناعية من خلال مستويات مختلفة1جدول )
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 التحليل

 نقاط تركيز مفهوم العنقود الصناعي

جد عدد من الموردين والمتخصصين في توا الجزئي

مكان جغرافي واحد وتواجد مؤسسات أساسية 

 تعتمد في الإنتاج على منتجات هؤلاء الموردين

التنمية المستمرة للاستراتيجية التجارية والإدارية لتلك  -1

 المشاريع

 تحليل جيد لسلسة القيمة التي تعمل بها المنشأة -2

 مجموعة من المؤسسات الكلي
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 وجود أنماط من التخصص تفيد الاقتصاد القومي -1

حاجة المجتمع إلى توفير مجموعات من الشركات التي  -2

جاتها بما يعود بالنفع تمن تعمل على الابتكار في تطوير

 على القيمة المضافة للمجتمع ككل
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 الصناعي

 مجموعة من الروابط الصناعية

 تصنيع مختلفة للسلعةفي مراحل 

 سواء التصنيع الخاص

بمنتج نهائي واحد أو مجموعة من المنتجات 

 ذات الصلة ببعضها البعض

 توافر المنافسة داخل الصناعة بين الشركات العاملة -1

توحيد قياس الجودة الخاص بالصناعة حتى تستطيع  -2

 الشركات التعاون فيما بينها
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در: محمد حسن توفيق واخرون، دور العناقيد الصناعية في تنمية القدرات التنافسية لصناعة الأثاث في مصر، سلسلة المص

 13، ص 2019قضايا التخطيط والتنمية، معهد التخطيط القومي، 

 و تثر  ي    اولل ش  م     الرمر  م   ل نمما ممر مراحل تطور العناييا الصناعية: - 2

 في  .  هس      ر     م طمم ع  ا ل نمم  ج   ن  
ً
 لمر  م و سل        ل م  م  ل  لاي  اول 

م     167-166  ص 2014اعلريا

ي   لمر  ا  وهي  التجما    م حلاة  - أ
ي   لم ا لصاااا،  ا  ر يام عا ا لأ  ميا،  اا ت  لاف 

ي    مام  لاف 
م
 صان ع  و

ي    ين 
م
ي  و

م
 . لمن ع ل  لم  لصاااا،    ر يم ع ا  مل      و      مر، انر و



 

 

م ر عمم لمر     وهي   الظه ر م حلة - ب ي   م ا
    وق ر  مر   لم  آ  و لمتقن   ر ض  لف 

ي  ع  ور  ىن ع ه  هس         و   لصاااا،
 ا م ل  ن      لأ   ل ع   ل مم تو   ين   ع   ع    يفم

ي اعمم  قتثم ل   ا م ل ر    مق  قتثم ل   تاناي ت
م
 . و ىن ع ه  و

ي هس   لمر     ا ت     النم م حلة -  
م
م م  وص س   لمنتثم ص   لمم     و ع ا  لم  لصاااا، ر ل  

م تعه ء  ل  م،   د ر    لأيا
م وصد ر  ل  م      لم  لصاااا،  لم        لف ر ع ا له  هيه  و لمن فنيا

ع   م   ل نمما  مثم ي هس   ل نمما  قن   ،
م
ي   ل  ط   ل ن ري   ت    لمر    و

م
  .صن ع   و

م هااااس   لمر  اااا  لأزصاااا م حلااااة النضاااا   - ث ال  لمتقناااا   وعصاااا ال  تقااااتثم ل    ل  لاياااا  و اااااي  :   ماااا ا
م عااا  تقااا  ل  لنااا ،   ااا ا

ل  ل ن فناااي   ااا ا ا  ل   م  ل م يااا   ان  ايااا  عم يااا  لو تنيااا    ااا   اااام   ميااا   لمااا ا
م  ل   ط    ، عن ري  صن عي  تعرى.  ي   نيا

م
ي هس   لمر     ا ت  ل نمما  لان  ي و

م
 و ل      وو

ي هس   لمر    م حلة التح      - ج
م
ي هس   لمر     و

م
  طمل  مني    ان  ر و ل م ي    ان  اي     ن و

 قتا  م  ن      ل نمما  لان  ي ور  شن مر  ل ن ري   لان عي  ر لن  ح ل مما طلص   و  ا ا 
ي جمط لي   

م
ي تلم ني   عنمما  لان ع    ل   م  و

م
ر ل     ل ن فني  ر ق مر ل  ثم اعنمما  لطا ع  و

م  ر  م اولل  ل ن ري   لان عي . عنمما صن ع   ل   ي نييا
ي قليش       عمم  ل  م  ت  

م
 مت   و

 ( مراحل دورة حياة العناقيد الصناعية1شكل )
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. ا لممقم  أهمية العناقيد الصناعية    - ت ي
  160-159  ص 2018مم      يا   رم  مت  

ي  تسهم -
 
ل      ان  ر  ل   م جا     ىن ع   ل  مم   الصناعي  التنظيم ةادأع ف  لم  لصاااا،  لوي ا

ي  ل  ع   ل  او  ان  ي، ي  ل ي م  لان  ي  تا  جا عص ال  لم لل ت    لم  لصاااا،  لان ا
م
تق  ل  مم و

  ل ن فني   ل  لمي  وبن ء   نملماي  جن  اي  ا م ل   ث م ع   ل   ل ا ي، لأم قط   ل  قم . 
م   ل   وق    عممالم ارياااا    بير   الت اصل ت ي  الصناعيةالعناقيد  -  لمق ن ال  لم  لصاااا، لأيا
  لم  لصاااا،  لم رف   تو  لمم لا   مي، تو  لن ط   ا م ل  ا   تقم ا  ق نمم ل    م    توا   



 

 

   لم   رط 
ً
ي  تق ن ال    ن   تا ي 

م
 و
ً
     لم  لصاااا، غ ا  لمر اط  تا ي 

ً
    ل   وق   مق توفر  د 

م  ل  نملماي .  ي    م  لتنلص  و  نيا
م
 و ا ام  لم  م    و

ة عزياد الصاناعيةالعناقيد - ي   تلأ  ا ل ش ا ي،  لاان عي    مام عا  ل ن ري   الابتكاار مان وعاير
م
 و

ي  و ل       لمن    
 
م رطا م  لعما م   تع   م  عم ي   وب و هس    ن    عمم ش  ي،  ل   وق لأيا

 ااااا   اااااام شنااااالص   لا ااااام   لك امميااااا  و ااااا  عااااامم ش ااااا ي،  ل  ااااا وق   ااااا  عىي  لمطااااا م  ل -و لا ااااام 
م  لمتقن  .    لأيا

  لم   
 ىنم  تق هم  لان عي   ل نمي     ته  االعناقيد الصناعية عقلل من هدر الم ارد العامة   -

 تق   ن ءل وت    ف  م    م   لم  وال  تر ا ام   ل نمي   م لا  لر لين ر ق    ر تو ل من ط 
م ع   لر لين تو ل من ط  شنم   لان عي  ل ن ري   آلي    ا

و ل مق،  لأ    لمم لا تو  ت  ن ظ  ل  
م و  ل  لعم م لأر      نيا  وب ل  اي   لم   ن   تنم م  ل مم    ل   م   ل عن  م من    ر ت  لان ا

ي 
م
 .  ل  او ع ر  نب   لمم لا وضي م  ل  ما ه ل و

ي  تساعد الصناعية لعناقيد ا -
 
 ت  ،     م       ل  م ل  لعم م تق   ديدة مؤسساع يجادإ ف

  لمملا    ،  لمثي   ل ن عم ع  لق  لم  لصاااا،    م  وب  م ت  ،   ل ن ري   لان عي   ن م
ص    تق  لا م   رم   لنرص     ل  م   ما   ل نمما  ضم  ع ال ترم هي   لن م    ن  لق و لم   
ي  ا  م   ل  م ل  لان ع  

ي         م
م
ي  ض ل    فإن   ق    و لم ل    ل  ،    لمامل و

م
  ل  م، و

 . لمع   لن ط     لم  م     مفر وضم ق  لم  طر  م يم تام    صن عي  عن ري  ضم 
ي  تسااعد العناقياد الصاناعية -

 
ي   لق قاي   ل امل  ا    ا  ير  الم اارياااا   با الثقاة بناا  ف

م
 عمام آليا  و

 و م ا ا   لأتن ا   يما   ا     ف لنا  وضا، عامم  ا    لا   ميا  وصم ا  ون    ا   لم ا لصاااا، هاس 
لأتن ما .   لم ا     تا م عيا  و ل  ا وق  ل اا    وبنا ء  ل   لنا   عامم  ا  و لاا لب   ل  ا م   
  23  ص 2018ا نصي  

 تياافم  ل  ماا   اا   لاا وم  قاا    ي ي   ل ن رياا   لااان عي   اا   ع اماال نجاااح العناقيااد الصااناعية   -  
ل   ام   مي   نمي   ر ا  ي تر لين انر في  ر ين   و    ام اعان وش ا ي،  لم ا لصاااا،  لاان ا

م
ام  و

م تق م اااامق عاااا  ع اااان ر م  اااام ن اااا ح هااااس   تقاااا    ي ي  و اااا     مااااا  عاااا   ل  م اااا   و لم  ااااايا
  15  ص 2019تهم  . ا مفي  وتعروق  

ولل  تع ي ل  ل ثم ل ممر، ر ل نا  ل  نمما  لان  ي  لمن   ا جن   - أ
  . ؤ ضم

م  لم ااااا لصاااا،  لااااان عي   ل    ااااا  ضاااام   ل نماااااما رماااا  ى ااااا ، عم ياااا    لنمااااام   زصاااا    - ب ل ن فناااااي  لأاااايا
 و ل طمل و تلأ   ل و لا ا ع   ل م    ع   لم  لصاااا،  لعرى. 

ولل ال قا  توللصاا    ل  م اا   تر ااا ام  و تا م عياا  عاا  هااس   لقاا س  اا ن    ماا    اا م  -   ضم
  ل نمما  لان  ي  لمن   ا. 

م   اااااااام فر تااااااااا      ااااااااا ت   - ث ولل  م ااااااااا  تااااااااا   رلصاااااااا  لنماااااااام  لناااااااا ، و ل اااااااا     لأاااااااايا رلصاااااااا  وضم
م   . لم     يا

ي  طلصر  ن     ا م ل جواما  ر    ر ثي    - ج
م
 و
ً
 ه   

ً
        هس   لمر    اول 

ص . اتوباااا     - ح م و لم اااا   م  لاااا   يا م  لم اااا لصاااا، و اااسل  لأاااايا   ص 2018طيي ااا  ونمعياااا   ل مرااا   لأاااايا
25 . 



 

 

ي  رريا  لمشاريع الصاغيرة:  دور العناييا الصناعية في تنمية ا -4
م
ل  ن ريا   لاان عي  اول ها ر و

 . ي
ل مم      يا  رم  مت     واعن  لم  لصاااا،  لان ا

ااوم   ل  لقاا س  ل اا ا   ا م  اا   ان ا ر هاام تعا    ميا  زياادة اننتا يااة   - أ    و  الص شر
لىنا ع   لم ا لصاااا،   لاان  ي   ل نماما   ل م  ام   ميا   ا  عامم  ا ا هاس   ل   ميا  عا   لاان ا
  Maier,2006,p173 ل  لي . ا

ي   ل ما ل   اتا   ج  لمام ا  لوليا  لتن ا ر: عا    ل اامم قا مل  -
م
م و لماملا    ل نار و  ل من  ايا

ي 
م
م و  و  ط ا   ا  عا     ي ا   ا   لم ا لصاااا،  اامم قا مل  جا  لمام ا  لوليا   لق قاي   لم  اايا

م   لماملا    ا   ن ا     نايض  ل ار  اتا  جا هاس    ل نماما   ا  را لمر  م م امق لاس     لم  يايا
   تق  ا ا.     ليف

ي   ااتا   ل ما ل  ع  اا :  رااان    نايض   ا ليف  ان اا ر -
م
  لن اط    ا ليف عناض جا  ل نار و

 و ل نا وش  لم  م ا   اما،   ثام  ان ا ر   ا ليف ضام   ا عم وت لأتننياس  لم ا لصاااا،  لم   ما 
ي   ل ما ل   اتا   ما  و ا ر ا و لرر را 

م
ي   ل نار و
م
ل  ن فناي    لنمام  ليف   اعناض  و م وهاس  م  ا   ا ا

ل.   ل م  لصاااا،  لان ا
ي   اتا   لاانم  :  ن نا ش   ا ليف  -

م
م  لم ا لصاااا،  لمماامال   ل ما ل   ل نار و جا   ل نماما ضام لأايا

ي  فرص     م   زص      ليف  لانم     نيض
م
 . مقي، تن ط    عمم     لنما ع   ل تث ا و

رم  ما    ل م ا، لأ ا ا  لاان  ي ل  نماما   تنهام ر  لم ا لصاااا، جا شناعى زياادة الحصاة السا قية   - ب
اوم را لل ر ل ا اي عصا ال  لمر اط    لان ع   ع   لم  ي  لن ان  لط   عص ال ي   لمشر

م
 عا   ل اامم و

ي   راا،  لناب   لم  يا  و ل  لايا    ا  را ل     ل ن فناي   زصا   م   لنما    ، ر ل   ت 
م
 جا  لا  و

ي    مر ا ل     نا  تقام ر   مثام  لاان عي   ل ن ريا تق 
م
  ل اامم  ا  و  ا    م ا   لماملا     ا ق و

ي   لمط لب   لون ءل  لق  ل  لمط لب  و  مي  ع 
م
  ليي، و ل  ر      وع     عم ي    لتنلص و

 .  لمننا    لقم ا  ،  ل    م ع   ع 
ي    لم ل    تلأ   لص  ش  ي،ع   لان عي    ل ن ري    مم زيادة القدرة الابتكارية    - ت

  م    لف 
ل     ل امم ي   لم نمع   و لمن      لمم ا  لولي   ل  م ل ع   لم  لصاااا،  لان ا

  ،  تن ق   لف 
م   م  شن ع  ت و ا ل م فر  لم  م      ل  نملماي      ليف  ل   ص   عنض تمه  ع   لمن   ويا
ل لم  لصاااا،   م   لان  ي  و  ل نمما  ا عم  مري   لم     لن  لنرص ع   ل  را     لان ا

ي  لمقتثم ل
م
 طلصر  ر  م  ان  ر  و ميم هس   لم  لصاااا، جا  ل   م   تو  ل  م ل  لمن     و

م  م لن   ل ع ني   ام جا ع  يا
و تلأ   ل   م   ط ح هس   تلأ   ل   ع   لمن مى  ل   ل  عمم ف  

ل. اتوب     . 24  ص 2018ر لم  لصاااا،  لوي ا
ل  تن ن ثالثاً: ريادة الأعما،: ي  لم  لصاااا،  لان ا

م
ف رل  ل ص ال و لروح  ل ص ام  و لا ا ع   لرو ا و

ي ع ااااامر  تر اااااا ا و اا لل و لم ليااااا   تق  لناااااب  ول ء هاااااس   ته مااااا ر 
م
م و م و لاااااا  ثيا  ه مااااا ر  لم  اااااايا

ي  مم  ااااااا   لم ااااااا لصاااا،  ل ص امااااااا  عااااااا   نااااااا ل  مااااااا ر 
ل  لاااااااف  م  لمن ااااااامر  ل صااااااا ال هي  لن ااااااا     لممااااااا ا

 لماااااااا  ر
ي هااااس   لمناااان  اااا   ل ل قاااا  ر ااااض  لمناااا هين و ل  اااا لصف  لمندماااا   وعاااا  

م
راااامل ا  لأت  اااا   قاااا  ن وم و
اااا   لااااا   ل ااااام عق  شااااا م يي   لم   ولااااا   ااااامم لصااااا ال  لعمااااا م. فمااااا  ت ااااا   ي  شا

م
عااااا  اول ل  ااااا   لعمااااا م و

 لمنااايطر عااا   لندااا ر  تر اااا ا   نتي ااا  لمااا  مم  ااا  لو ا  لعمااا م  ااا   لأ  ااا ل   ا مااا ل وتقااا لي  



 

 

ي  ان  ر
م
وتقم ا ن ته   فم  عمم ا ل    ا  ل اما   ىنا طي، لو ا  لعما م  شا  ل ماما     ث  و

ي  لندااا ر  تر اااا ا  رمااا  مطر مناا   ااا   لأ  ااا ل   وتقااا لي  ندااان ا مااا ل 
م
و ل اام ا  و لر اااما  لنااا    و

  فيتا  ن  لعروق ف      لنم    تر ا ام   ام  لأي  
ي  اااام  اااا  تقاااا   لي   وفن

م
ي  اااام فر وتقاااا من  ل  اااا ل   لن ا اااا  و

م
 ناااا    وقاااا مف  ي   و لنماااامل  لآقاااايلص  و

س    للش  ل اااااا  لاااارو ا  لعماااا م  وتعااااس  تف اااا ل  ل  ماااا ء  لملصاااا    ل صاااا ال  لعمااااا م ت ثاااا م لأاااا ا
(Pearce 1980) ش تق لو ا  لعمااا م هااان   منااا  

ً
 و قااا  

ا
م  ل نااا ض العنصررر      ااا  ريااامع  لوم لأااايا

و   عاا    فاا   لمناا لص ي عم ياا  ع اا   لاا  
م
    لنراماا   و لمتقنااي   و ار يمياا   و لم  ياا   ل  ع اا  و

  ناا    ف
ً
 ااان   لو ا  لعمااا م  فاااإق  لن اا     تر اااا ام  قااام ءا   نااان عاا  تااا م ثااارول ت ااااي  تو نمااام 
اوم تو ع اا  وياا  ف ا ما ل قاا  م   لمنن اا   تر اا ام  لل فاا   لم  ماا،. ف ا  قااايم  لمثاا م  ل مشر

   ن     م ض   ر  را ا جا ريا ر  ر ا    ا   ليامر  ا  ت ا ، لأرن    صن ا ر ر ر لأ   ل  ت ر ق ل    ق لأإ
ي   اا م  ل ،  ياا   هي ا ر اا    م روقاامفن   ت ثاا م   اا   لمااا ال   لاارو ا  لعماا م 

م
 ر اا    ل اا لن و

ي  ر اا ام    ل ا لن  ورا  ع ا تنت اا ل لصا ال  لعما م و طملهاا  
م
م و  تعاها ل اول  ل صاا ا يا

ا
تصاا ن   ا ع

ي و  نن"     ل طمل  ل  نملمي،  ي مل  ملل  لم  م     ل مني  وي مل  ل ا    ل ن يم ي  " ان  
 عااا  تق لصااا ال  لعمااا م هي  لم ااار   لقااا  ي ل نمااام  مفهاااوم رياااادة الأعماااا،:   -1

ت ااا  تااام يي  

ا م  و ل مم ع   طالصر قا ،   ينا  وفا   تقام ا  مش  ع تر ا ا   فم  عمل   نن طي، ع   
ء ا م    م ا،    و 6  ص 2018ا م ل. اع بم ط ي   ي

  را لص ال  لعم م ع  تن   عم ي  جن  ء  ر
و  مااااام   فااااا  تنااااام م  لم ااااا طرل  للمشررررر  عرميمااااا  ع ليااااا  و  اااااايو  لمرااااان و ل  ااااا  و لمااااا م  لااااامعر 

ول  ما ر عا   ول  هاس   لا   م  ار كن  لا   و ق ما م  لم  فه   لن      تن   عم ي  ا ن  ي يا   ا   اام  ات يا
ي لؤوس ت ااام ل ن. ا لن ااا ل وتعاااروق  ط صااا   لفااار ا  لاااس      اااسوق  

م
 وصااارى.  28 ص2010لم ااا طر و

Cowtler, 2011) ل  عاا   لاارغن م   راا ق  ل صاا ال هي  ر افاا  ل  ماام  لم اا طر و ع ماا ا  لف اا ل  لم ماا ا
م  م ناااام   اااا    نااااا    ل  ماااام  ل صاااا ا  تت تق  لوثاااا ا  اااا   ل صاااا ا يا

ً
   ماااا 

ً
ااا   اااا  تق  لم اااا طرل   اااا  عن ا
ي 
م
قاااعى  لوثااا ا جا   مااام  لم ااا طر  مقاااي   تو  م رااام ل ن ااا ح ت ااا   لم ثمااامق  لم ااا طرل  يثمااا    نااان  و

 Burch مااا  عااارا .  10  ص2018فاااتن ن  اااروق  لم ااا طرل  اااا ل ل  اااامم عااا   للبااا ح. اهاااي   
  لصاااااا ال  لعماااااا م: تن اااااا    ممعاااااا   اااااا  تن ااااااط   ماااااا ر عاااااا   ته ماااااا ر و اااااامف ا  لناااااارص    يياااااا  (1986

 م وبن ء  لم  لصاااا،.  ت  ي ا   و لرغا      عمم  لر   
  فماا  عاارا لصاا ال  لعماا م ر ن اا  عم ياا  جم اا ا  ندماا   ر ااا ام   ا عاا    ماام Dolling 1995ت اا  ا

  ص 2014عاا    مياا   لاا باا  و لنماام   اان يااروا  لم اا طرل وعاا ر  ل ت اا . ا ل ااميمر  وتعااروق  
  لماا ال مم  ا   لما لل عا  نمام  لاس   ل ا و هام ل صا ا   1985 عا ر الص ار لأيا    عارا.  25

م  اينار  ت ا    ر ن ا  جن  ايا  جا  ن نها  جن  ايا   ا   تر اا ام    ل صا ا  عارا 1994 عا ر  يما م
ي   لس   لما م  ل  و رتن    لنرا   لما الا

م  عمم  يفم ء      م ا ي
  .ت  ر

 لما الل و ندين  لآلي    تعس ر لم لل ع    م ،  لس  ف م  ل  و ت    ل  و  ل ص ا 
 ع   لم لل وصم   و لم  طرل  ر لن م  لميمم و تا م عي   فهم ع ر ا ام  و لم ط ا    ت

م و   لمم لا ط   ي و لم       ل    يا
 
ي  ل م ي   ان  اي  لصمم وب و

م
 تته   ن   وص  م  لق قي  و



 

 

م لأ م من ريم        اا لص  قم ء و ل ا  ور لم  ل      م ،  سل  وا م    ا ع  تته    م ا
ي  و لننني  و تا م عي 

  19  ص 2008ف م  ل . ا لن  لن        م ن   لف 

  أهمية ومزايا ريادة الأعما،: -2

ي     ا   لس   لوي ا   ل ول    لص ال  لعم م تهمي   د رأهمية ريادة العما    - ت
م
  تر ا ا و

ي 
ي  ف  م شن ن وب  م ر الل ع  تق لن    لمطفم

م
ي   ان  ر وهي  ي   ملصن جع ال و

م
     ل  م  و

ششصاااا،   ل        من   شن ع  ع   ل نمي  ع ي   ممر  لس   لق س لومن    مثم   لن  ي   لا   ق
ي  وشن ن فرص  ل مم     عم ي   لنمم وع    ل  م 

م
  ل  م  ول    لاط ل   ي هرل  ن رن     ل   و

       ت  و تا م عي   تر ا ام   لآث ل   
ً
  اول 

ً
ي  تق قي 
م
ي   تر ا ا و

 لم  ي .  نمي و ل   لمطفم
  29  ص 2010ا لن  ل  

ة الريادة أهمية عكمن ي  بالنسبة للم ارياااا  الصغير
 ورواد الباحثير   من الكثير  عليها ا م  الب 

. )م اد،  فيما الاقتصاد ي
 
 (8، ص 2010يأت

ي  و ل  مم و تلأ   ل و ل ني ا   ل   م  -
م
 . اا لص   لمندم   و

ل  لم   ال جن  ء -  . تر ا ا  ر ل طمل  ل مر      نم ع  ت ر ع ما  لم  لصاااا،  لان ا
 لطلصم    عمم  نمي   لم  لصاااا،   لم ى ع  تهمي  و    ا م  عمم فرص  ل مم ع  جم  ا -

ل  . لان ا
ي   اق  ر -

م
   ان  ر  نلصاااا، و

ً
م  جر  م    ت   ل ا    ندر   . ل ص ا يا

ل  لم لل عص ال -  . لمي وع    ي  ا م ل تقم ا وام  ا  ل ن فني  ل م  لصاااا،  لان ا
ي   ل ي  ي  واع ال  م  ل   -

م
ل  لم  لصاااا، و  .و طلصره  و نمي     لان ا

صاا    مزايااا ريااادة العمااا    -   ل مم اا  تق    ماا   اا  لصاا ال  لعماا م و ن اا . ا لمي ا هن لاا     ماا   ثاا ا
  16-15  ص 2014

ااوم شنااام  لر  ااا   لعمااا م ر تقااا مملي  و من ااا   لنرصااا  ل  ميااا  الاساااتقلالية   - ا  ااا  تق   ويااا   لمشر
ي هس   ل ي ل.   لي   ت ت  تق لو ا  لعم م م  ممق لأ  مي       منمنجمايم  

م
 و

ل     ناا  عاا   ف صااة التميااير    - م عاا ص  و اا   ل ث اا  لآ مم اا   اا  عاامم  ل صاا ال   مياا  تهاا  ا   ماا ا
اااوم جعاااا ال  اااا وصر  لنن ماااا    اااا   ااااام  م ماااا   لواااارل  للضااااي   تو  لمياااا ر لأ عاااا  ا ن اااا ء إ لاااا   جن اااا ء  شر

ي   ميااا  اعااام  هاااممق ل ل     اااا   هاااس  مشررر  ع 
م
 ل ث ااا     ااا  لغاااا  و  ااا لل ل  ااا   لعمااا م و

ي  ر ا ا  ت  . 
  لنن،  تا م  ي و  مي   ن مى     ر

م   ل م، لأيا
 ثاا ا  اا   لنااا س م اا  تق عم اا  ت م ماام  لم ااا طر وت   ف صااة لتحقيااب أقااي  قااادر ماان ال م حاااع   -

 اااروق  لااا   ف ل ناااا  تلاااي ن  اااروق تق هنااا   فاااروا ممثااام  ل  ااا   وغااا ا  م ااا، ولوااا  لو ا  لعمااا م ت 
ي تعمااا ل ن فرصااا  ل   يااا ا عااا   لاااس   و  ميااا   ااا  

م
م  لم  ااا  و ل مااام  م ااا  لو ا  لعمااا م و  نااايط  لأااايا

را  ع ن و لأ  ا ل   ن و م قا ن   لا  تق   ا م  جلي   ف ن ع  ع ن رتق   وا ن    ن هام جمايم  
  تقتثم ل ممن  ن  ل  مل ر لممل و ل م  . 

 لر     لعم م رام ساعد عل خلب ف ص العمل  ت -
ا
م لص ال  لعم م رتن   ت  م ر عملا     هن    مم ا

عاا ص   تق لصاا ال  لعماا م   ماا  ل م  ماا،  ل  ماا   اا  فاارص ل  من اا   لماا لل عاا  جم اا ا فاارص عماام ل



 

 

هااا  ل ميااا، تفااار ا  لم  مااا، فيااااي  ل  ااا   لعمااا  ااوم عااا   مف ا ا م  ل مااام وويااا  ف    ااا ال م مااام  لمشر
ي  نمي  لتس  لم م  لبشر  

م
 ل م  م، وهس   ن هم  و

ً
 و ني  

ً
 ن ف  
تق ا لراااا  م و ل ياااا م  هماااا   ماااا ل  ق  اااا   لط راااا  تساااااعد عاااال عنميااااة مهاااااراع الباااادا  والابتكااااار   -

ء  هااااان  ااااا   ي
صااااان ت   ااااا      تق  ل يااااا م هااااام  ر  ان  ايااااا  شنااااا ع  ق عااااا    تنااااا    لم رفااااا  رااااا م ا ل ،

وباسل  ىنام    ما م  تاي   نميا    ا ل    لرا  م و تلأ  ا ل و ل   ما   لمثمار  لم رف   راسل  لصا ال  لع
 ر ل  م  لمتن و . 

ً
 ل ممل ن تق  من  امي،  ت  م ت  فرص 

ً
  لو ا  لعم م ل    تر  ع 

ي  ه ماان لأ صاا ال دور ريااادة الأعمااا، في النمااو الايتصاااد :   -3
ى اا ا  لااا  ثمق جا تق  لاا وم  لااف 

ي لفااااا،   ااااا م نمااااام  لنااااا     لعمااااا م   ممااااان عصااااا ال   
م
ل تقااااا من و ي عااااا ا  لم ااااا لصاااا،  لاااااان ا

م
 ميااااا  و

ي  ااام  اا   لي رااا ق وامط ليااا  واقاااا ني  و ل ، نااا م  وص اااما اول لصااا ال 
م
 لم اا ي  اامااا اي  ورااا    مااا   لااا  و

ي  لنمم  تر ا ا  جا  ل م  م  ل  لي : ا ل ميمر  وتعروق  
م
  70-69  ص 2014 لعم م و

رص ن ااااا ح  لعمااااا م و ل مااااام عااااا  صااااان ع  رااااا ال  لمنااااا مام  لاااااس   غااااارس لوح  لماااااا الل وعصااااا ال فااااا - أ
 مم  ومق  لم لل ع  جم  ا فرص  ل مم لمم ا    لاط ل  و لر ما. 

ي جت  نمياا    اا ل    - ب
م
راا  م و تلأ  اا ل لاا ى  ل ااا   رماا   ااتا   لاا  جا  ل  اامم ن اام ت اا    طناارل و

 . ي
م
 لأن ء  تر ا ا  لم رو

م  لمااا لل عااا    ااا م  تف ااا  -   ل   ااا لصاااا، تعمااا م    لصااا     م ااا، ر ل  نملمايااا   ل  ليااا   ااان   ل ااا ص يا
ي  لنما. 

م
ي جم  ا فرص عمم ا م ل و

م
ي و لمن هم  و

م
ي    ر  ل ما  ن م لأن ء    م،   رو

  لف 
ول رم  م م   تق مر ل  تر ا ا  و ل  مم     ع م ا  تر ا ا ع  ع ا  - ث  ني ا هي م  ر    ل  

م    لؤوس  ل م م جا    م  ت  ،  ول.   يا  ع ا  م      تفر ا  لم  م، ل   
ل و طالصر  ن  ا   ا ما ل  لا  تق  ل صا ا    - ج ا م  ل ا   ر الص  ع  جر     لم  لصاااا،  لان ا

  م  م ني ن    ل   نا الل و ي  ارل شنا ع هن عا  عصا ال   ا م نمام  لميي ا   جماا مق ت    
ً
ر  ع 

 ع ص . لآ  م لن  ر 
ي ىنتن  جا  لم رف  و ت ا  ا   ا  وتما  تلص ونا   نمي   لنرص  لمر اط  رت      م ر   - ح  نملمي،

تق    ااااااين لصاااااا ال  لعماااااا م ر ل    اااااا  راااااا  ع ا  اااااا   لميماااااا   لمهاااااا ف  ل م  ماااااا،  نم اااااا   ل ناااااا م تعاااااا  ا 
ي 
م
ي تر   اا   لطاام   اا   ااام ع  اا   لم  ماا، وقاا همن   اا م  ياا ا و

ل  ل  صاا   لااف   لم اا لصاااا،  لااان ا
  ل ن   ع         لاط ل . 

 ثاني: تجارب تريية وتطوير المشاريع الصغيرةالمحور ال

ي  ق ط عن تق    يف  ،  لم ن ا    ل  لمي   تقيم  
قنممر ر ل ق    ممع      ل   ل    لف 

ي ا  ن    
 ل تث ا    تر ا ام  ل  ملم      عمم جلق ء   ممع      لني ق    لان عي   لف 

ل ر طرل ل  نمي   لس  قت ن  ل    م ع    ممع   لني ق    لان عي   لم  لصاااا،  لان ا ي    س       ا
لف 

ل  .هس   ل وم    تام  نمي   لم  لصاااا،  لان ا
ي اعاان  أولًا: التجربااة اليابانيااة لاااعم وتطااوير المشاااريع الصااغيرة: 

م
 مثاام  ل   باا   لي ر نياا  و

 م  ااااسى راااا   ااا  رااااام ر اااا  ق  ل ااا لن  فماااا  تاى  لاااا عن  لمماااا   اااا  رااااام 
ً
ل تنمم اااا   لم ااا لصاااا،  لااااان ا

ل جا عصااا ال اااامال  ان ااا ر  ا ااا  ل مم صااان    ل  لميااا    مااا    ل  م ااا   لي ر نيااا  ن ااام  لم ااا لصاااا،  لاااان ا
ل ر ت     قا  ا اه   ا   ل ا لر  فهام  ى ع  جن  ر  لم  لصاااا،  لان ا تاى جا  ع م ا  لم  لصاااا،  لو ،



 

 

ل ل و لاان ا م  لم اا لصاااا،  لوياا ا و  اا ما  اا  لاا      عا  رياا ر  ل  م اا   لي ر نيا  عاا  ش اا ي،  ل    اام لأايا
م تص     لم  لصاااا، و ل م م. ا لم يم  وتعروق     ص 2011   آت  و      و ندين  ل مر  لأيا

151-152  
ي اليابان   -1

 
ة ف  ق   فن  قي ق   صن عي   لي ر ني   ل  م      س  أهمية الم ارياااا  الصغير

ل ل م  لصاااا،  لمعر و ل عن  لمن ع     مف ا     عمل   لم نمق  لق  ي تص ل   ف   لان ا
ل  ع    ي ل ع ا  (1963) ع ر ل م  لصاااا،  لان ا

ً
ل    م    لس   ق   ر    صف ل م  لصاااا،  لان ا

م و  ي ل لتس  لم م م    ل    يا ي  و ن  ر ا   هس   لم نمق  ر يا
م
  وت   1999  و ا1973ا ع مي  و
ل لوم  رل عمم ا ي  ل   صف  للمي ل م  لصاااا،  لان ا

م
 و
ً
   ع  36 ني ا 

ً
 ق   لم نمق  لق  ي  نس   
ل    لصاااا، لأرتس   م  ا    يمق  ن300وع  وف  هس   لم نمق   مق  لم  لصاااا،  لان ا

ً
 300و رم  و ا  

م  و لأرتس   م ا    يمق  ن 100ع  م وترم  ل مان يا
ً
ع  م وترم  ل   ل  ل م    و 100وترم  و ا  

   يمق  ن50لأرتس   م ا
ً
   يمق  ن50وبرتس   م اع  م وترم  ل   ل  ل       100وترم  و ا  

ً
وترم    

  50و ا
ا
ولل ع   لم نمق ت ا  م وترم  لان ع   ل         ع  لا   ل ر ريم  م ع   لمه ء ضم
ي  و لم مر  

 . yamashita, 2008, p189 لم  لصاااا،. ا  م ا  هس   لف 
 ، ي
. )حسيب  ي

 
ي عهدف إلى ما يأت

 (51، ص 2012وي مل هذا القان ن السياساع الب 

ل. و  نمم ش  ي، - أ  رري   لم  لصاااا،  لان ا
م  - ب م  و تا م عي   تر ا ام   لوض م   نيا ي هس   لم  لصاااا،.  ل     يا

م
 و

م  -   ي    مم  لس  و لمن خ ل    لم      اا لص  و لتن يم   لمم لا "  نيا
م
 "ي  .  و

ل ر نمق  ندين - ث  و لرقمر.   ل م       جعن ء    لم  لصاااا،  لان ا
ل.   لم  لصاااا، لأت  ي،    عمل  ر ني   لي   ل  م    ممر   ممع      لمم ع  وض، - ج   لان ا
 ع  و ن ع      لم  لصاااا، هس     رام لمن        ل  نملماي   ن مى لرف،  ا   ني     يه  - ح

ل  لم ا لصاااا، وش ا ي، شنالص   ن     ا   آت    ا  لا      ا  و  ا ما    ا   ل    ام عا   لويا ا
ي  تو     

م
ل رم  ن  ر لعل و ي  نتي ا  لما ل    عا  اعان . م   دين  لم  لصاااا،  لان ا

ر ا ا  لي را  م
ل   مااااا  تتااااا ل  ر اااااض  ا اااااا  ي   جا تق  لم ااااا لصاااا،   لنمااااام  تر اااااا ا  و ل  ااااامم جا   ااااا لصاااا،  يااااا ا

ل لأ نااااا  ا ي   يياااا     ي ااااا    لم اااا لصاااا،  لوياااا ا
م
ل شناااا ن و    اااا   لمناااا        لم  نياااا   72% لااااان ا

 ااااااااااا   لمنااااااااااا        لو  ب  يااااااااااا    79%   ااااااااااا   لمنااااااااااا        ل ن قاااااااااااي   وب ناااااااااااا  ا76%وب ناااااااااااا  ا
ل لأ نااااااا  ا ونياااااا    ماااااا  شناااااا ن  لم اااااا لصاااا،  لااااااان ا

   اااااا  جاماااااا اي  اااااا   ااااااا ل   لي راااااا ق  اااااا  30%و الو  
ي   ل لأ اااامف ا  ن  اااا   وقاااايط  ش اااا م 3  ص 2012 لااااان ع  . ا لاااا ل ي،    و ماااامر  لم اااا لصاااا،  لااااان ا

ي  لي راا ق  وب ناان  ناا هم   لم اا لصاااا،  ل20%ا
م
ل و ي  لت اانيم    اا  صاا ال    لم اا لصاااا،  لوياا ا

م
ل و ااان ا

ي  لي راا ق   ماا  شناا ن  اا  ننااا   ا84.4% اا  مماا ل  ا
م
   اا  جاماا اي  ان اا ر 52%   اا  جاماا اي  ل م لاا  و

ي  لي ر ق. اتوب   
م
  .28  ص 2018 لان  ي و

ي  لي ر ق عا ر 2  وم ا لنم      عمم 
م
ل و لم مقط  و  2016  تق   ملم ع ا  لم  لصاااا،  لان ا

ل  اااا  ج  99.7%ر اااا   اااا  ننااااا   ا اماااا اي عاااا ا  لم اااا لصاااا،  لل ياااا   وب ناااان  ناااا هم   لم اااا لصاااا،  لااااان ا
ي  لت اااانيم عاااا ر 

م
ي 68.8% اااا  ننااااا   ا 2016و لم مقااااط  و

م
ي  لي راااا ق  و

م
م و    اااا  جاماااا اي عاااا ا  ل اااا   يا

ي  لميمااا   لمهااا ف  عااا ر 
م
ل و لم مقاااط  و م ر نااان  نااا هم   لم ااا لصاااا،  لاااان ا  ااا  نناااا    2015  ااايا



 

 

ي 52.9%ا
م
ي  لي را ق      جام اي  لميم   لمه ف  و

م
ل و   لي ر ق  وهس  م م ع  تهمي   لم  لصاااا،  لان ا

ي  رري  و طلصر هس   لم  لصاااا،. 
م
 و  ى ا م   ل  م   و

( عدد المشاريع وعدد العاملين والقيمة المضافة والأهمية النسبية في المشاريع الكبيرة والمتوسطة والصغيرة في 2جدول )

 2016-2015اليابان لعامي 

المشاريع 

 نيةاليابا

القيمة المضافة 

2015 

الأهمية 

 %النسبية 

عدد العاملين 

2016 

الأهمية 

 %النسبية 

عدد المشاريع 

2016 

الأهمية 

 %النسبية 

المشاريع 

 الكبيرة

 0.3 الف 11.000 31.2 مليون 14.59 47.1 تريليون ين 120.5

المشاريع 

 المتوسطة

 530.000 46.5 مليون 21.76 38.9 تريليون ين 99.4

 الف

14.8 

المشاريع 

 الصغيرة

 84.9 مليون 3.048 22.3 مليون 10.44 14.0 تريليون ين 35.7

Source: White paper on Small and Medium Enterprises in Japan 2019, Small and Medium 

Enterprise Agency, October 2019, p 3 

 

 أهم الهيئات المشرفة على المشاريع الصغيرة في اليابان:   -2

ة  ه - ت   وهي هيهااا    ر ااا  لااامع لل  ل  ااا لل و لاااان ع  (1948ه  عااا ر ؤ  ااان جن ااا  يئاااة الم اااارياااا  الصاااغير
ل و ممر ر ل   وق  م ر لم  لصاااا،  لان ا م و لم  ايا  ل ولي  و   مق      ممع      ل  ، ء و اا لصيا
  ااا،     اااف  لااا و  ر و لااامع ل    لم  اااا  لأ اااس   ل اااتق  هااا ف    ننياااس  لني قااا    لاااان عي   ل  صااا 
ا امياا،  لم مراا   و لم اا كم  ي  فهاام عاا    ا

لأ ماا من  لاا عن و لمناا ع     ل  م ياا    اا م   اا  م
ل وام  ا  ل  مم  لمن قا  ل  . انمل  ل    وتعروق  ر وق قن   ص  ي  ن    لم  لصاااا،  لان ا

ي     م
 لف 

84  
ي الياباان   م اارياااا ال عنمياة وكالاة -  

 
ة ف . و ما ر  ا   (1967) عا ر تن اتن هاس   لم  لا  الصاغير ي

مات  
ي    . 5  ص 2012ا ل ل ي،

 ل  لم  لصاااا،    ماو ل عن لأ  ا   لمن ع     م من  . لان ا

  .ل     يه   ل ،     ل  م ي   لم   ن   ل  ص  لأ  لص  تص     لم  لصاااا،  لان ا

 ل رم  مم   ل  نملماي    طلصر  ن   ط ا    لم  لصاااا،  لان ا

  ي   لنته   لوض م " ا ي
م
 ". لا ط      ل   ر   ي  عم عمم     ل   لص   لن ط  و

 م     ما و ندين صاي   لمم نيا ي    م رم    ل م
م
ن  ،  لمض،  تر ا ا  و ل طمل  ل  صم و

ل.    لم  لصاااا،  لان ا
ي    1958ع ر اتن تن منظمة التجارة الخار ية اليابانية   -  

  و ممر ر ل  م      اار ء    لف 
ل تقااايم  تااتن   اعااان  ل  اا لل  ل  لايااا   و مااا من     ااف  لتنااا يم    و ل ااا     ل م اا لصاااا،  لاااان ا

ل.  ل و لان ا ي   م ، ر لم لل  ل ن فني   ل  لي  و لن ط   ل ا   ص  ل م  لصاااا،  لوي ا
  لف 

ي  هم  و ل       لن ط      ف  م ر اليابانية   التجارية الغ فة -  
 لنمم  م م  لأته   لف 

ل  لم  لصاااا، .   لان ا ي
وهي  م  مت  

 



 

 

م   ل  ني  ضم ق - أ ل صاااا، لم  ل  لأيا ل و لم  لصاااا،  لان ا  لأتن م    ل   رط ج     تام     لوي ا
ل   لم  لصاااا، تا ء جا  نر م ف، و مف ا   يط ي   تر ا ا  ن فني    زص فهم ع    لان ا

  لي ر  م
ل لأ  ا  . ل  لمي   م ا    ل م ا   وتقيم   لم  لصاااا،  لان ا

  ل ولي    ل   لل ع  م طي   ل  م ونشر   ل ولي   ل  لاي   لقم ا ع   لم  م    ج     - ب
ي  و ه     ل  لمي  فهم ع   لمتقن   و تقتثم ل  

م
.    ن وم و م  لا م  لعم م  لي ر نييا

 ع م    ل  م    السياسات الخاصة بتطوير وتريية المشاريع الصغيرة في اليابان: -3

  لي ر ني  قي ق   صن عي   ر    ع    ممع      ل ،       تهم  : 
ل  ااا     وامااا   لمااام لا  لس  يااا  لاااسل     ااات جا  دعم التمااا يلي  ب ناااامل الااا  - أ ي  لم ااا لصاااا،  لاااان ا

  ااا  م
ل  لم ا لصاااا، ترا   ش  ا   لمتقنا    لم ليا   لم  اا  لتنا م   ل  ا   لاسل   ديان  ي   لاان ا

م
 و

ي و   ل ملصم  ا ال لأ   ا  لي ر ق
   92  ص2010. اقمي    ن      مت  

  ي  : ل   لص   لينم
ل ل م  لصاااا،  لمع    لمروش     ي ا   ءا لأ ملصم  ممر  لف     لان ا

   ي  : ل  م ي   ل ملصم هيه
ل رروش  من   لف  ي     اف  ل م  لصاااا،  لان ا

م
ال و ولا     فاروم  نتشر

 تن  ء  لاما

 ي  ل:  لان ا  ل م  لصاااا،  لمم     لمروش ضم ق ند ر
 فرع 52  م     لف 

ً
  لند ر هس  عمم     

ل  امم عم ي  تصا ن      و  شل. عم ي  ق   ع   ل ملصم  لم  لصاااا،  لان ا

  ر   ل  ول     م     مف ا  (1949)هيه   ل ملصم  ل  يي  ا له ي  : جن    هس   ل يه  ع ر  
ي ت  م     لم لل ع   تر   ش     لينم . و هن هس   ل يه  

ل  لف   لمروش ل م  لصاااا،  لان ا
ل. (151    فرع  ممن   لمروش ل م  لصاااا،  لان ا
  اااا   ام اااا   اااا   اااااار ء   جعم اااان  ل  م اااا   لي ر نياااا  عاااا   الضرررررائ :نعفااااا  ماااان ب نااااامل ا -  

 . ي
ل. وهي  م  مت       و ل  لت  ي،  لم  لصاااا،  لان ا

 و ل طم    لم   م  ر اعن ء     ل م

  .  صا   ل م ل صا   ل مم وضم ل    ضم  جعن ء  لم  لصاااا،  لان ا

 ل صا   ل عم ر ل نا  ل م  لصاااا،  لان ا  وع   للب ح غ ا  لممعع .    نيه   ع  ضم

  ،ي  ل  نملماي   ل   ث  وااع ل   ل م  لصاااا
م
ي ىن ع  ع  ش  ي،  تقتثم ل و صف،

وض، ند ر ضم
ي  لمن ط   لن  ي  و ل صني . 

م
ل و ل  وي  ، ع  جر     لم  لصاااا،  لان ا   لان ا

ي  والدعم انرشاد ب نامل -  
ن     ل  ص ر ل       ل  م   ر  ن  الفب    لي ر ني   ل ،

ل    ن  م  لصاااا،ل   تقت  لص  و الت ا   ل  لم  لصاااا،  نمي  هيه   ر اج لان ا   لي ر ني   لان ا
 . ي
 وهي  م  مت  

 ل ع  امي،  لرا  . ق نن ل   تص     لم  لصاااا،  لان ا

 ل ل م  لصاااا،  لم  ن  لمض، ل ميين ي   لم  كم و ل ما   ع  و ل ن    لان ا
 . م ا     لف 

  ل ن  ءا   لمن قا   لمم ر، ال ق  .ل    لمع    الت ا   و م من  لم  لصاااا،  لان ا
 ر لم  لصاااا، ع ص    لصاي  لأر    ع  اج لي ر ني  ع   عم ن  ل  م   :ب نامل دعم التدريب -  

ل  مممر لأ   ل ر لم  لصاااا، ع ص       لان ا ا لل  لعم م و ل  نملماي   وتهن جىنم ا       لان ا
. ا ل  ي

  16  ص 2006نمل   ل ،     لمم    هي  م  مت  



 

 

   ي ع ص ر لم   ص م  ل ى  اا ل   لم ي   ن مى تن ن ش ندرً  لأرن      لصف،  ع   لمنتوليا
ل  لم  لصاااا،  · لان ا

    ل  لص  لأرن   : ي
ي     لل  ن مى لرف، فني  لأر    لأ م من   مممر  لم   ج لنفم

م
م و  ل    يا

ل.    لم  لصاااا،  لان ا
ي  لي راا ق هي ب نااامل دعاام التساا يب   - ر

م
ل  مااا  و هاا     م ياا    ماام عاا  ش اا ي،  لم اا لصاااا،  لااان ا

عاا  غاا و  لقاام ا  ل ولياا  رمن     اا    اا  عاامم جر  اا   لم اا لش  ل ولياا  لمن  اا   هااس   لم اا لصاااا، 
ي   ن رياااا   

م
ي  ل ااااامم عاااا   ل  نملماياااا   لم طااااملل  واااااار ء  لمن وضاااا   ني راااا  عن اااا  و

م
و ناااا ع     و

ن ااا ر   ل ااا  ر ر لاااس ر  مااامر  ل  م ااا   لي ر نيااا    ااا م  اااا  ر و قااا  ا ا  لمااام ا  ل ااا ر و نااا        ا 
ل   ماا  م اا ر  لماا نمق امياا،  لمندماا    ص      اا   لم اا لصاااا،  لااان ا

اا عطط اا   ل  صاا  رم اا   اول  لأ شر
  ل  م ي  وتا   ل  م ي  لأإ      لنرص  ت  ر هس   لم  لصاااا، ل  امم ع  عمما   م ي . 

ي   لا ط      ل   ر  تهمي  ر ت  ( الباطن من التعاقد) المناولة ب نامل - ح
م
  ل ر  ر    لي ر ق و

  لم  لصاااا، فا ت   تق  ا ا لمن، جار ء    ل     عمم        ل  م    لي ر ني  ل  لمي   لوا  
ل ي   لان ا
م
 و لني ل    لنن  تا  ء لأ  مي،  ممر ج   تق  ا ا      لممنمع   لمم ا  ا ي، عم ي  و
وني  و لآت  ي   لا ط      ل   ر     مق ن    ل ر    لا...  الو  

م
ل  لم  لصاااا،    م و   لان ا

ي  ووص ن . لان ع   تعم م جام اي     (60%) ننا   وص ن تق جا
م
    (75%) جا 1987 قن  و

ل  لم  لصاااا، ل  لم  لصاااا،    لوث ا  وتق     لا ط       ر ل    لصاااا، هي   لان ا  تا  ء ل      لوي ا
ل  لم  لصاااا، ل ى  ان   ي   لا ط      ل   ر     م   د ر و   لان ا

م
     تق ن ال عمم     لي ر ق و

ي   ل طمل ل ل م  لصاااا،  ل  نملمي،   لممق، لمق    ر نتي    لننم    تا  جا عنض  لس   لان ا
ي   لنمو فهم ع   نطي  . لآلي   ل  قا    لررمي   ل   ن لم    

م
  ان  اي   لط ر   و

ل ل م  لصاااا،    م  تاى ش  ي   ع   ل  م   عم ن  لا ط   لس     ل   ر   لأرن      رنهم لوي ا
ل ي   ل  او عمم     لان  ي   ان  ر    (30%) ر م اي  جا  ن هم   لم  لصاااا،  لان ا

م
 جن  ر و

ي   لمن      و لم من    لا  ء
م
 .  ان  اي   ل م ي  و

ل   لصاااا، لم ا  نارش :ثانيااً: التجرباة الإيطالياة لااعم وتطاوير العنايياا الصاناعية         لاان ا

ي  تر ا ا  امط اي  ع  قيطر   
م
ي  م  ا    ان  ر و

عما م تو  شر  و ا   ننا   لشر     امط ليا   لاف 
م  (45%ترم رم  مم ل   ي رمر يا ي فرننا    وهس   ل نا   نما  لم  م  لول ،

م
نم   تق هس   ل ناا  و

ي   نااااااا   ل ااااااام م
م
ي   (20%وتلم نيااااااا  ت    ااااااا ى و

م
ل نااااااا نوش   30%ا لأ صط نيااااااا  وو   لم ااااااا لصاااا،  لاااااااان ا

ي ش اااااانم  راااااام  اااااا  ا
 20 امط لياااااا   لااااااف 

ا
ي عصاااااا ال  لميماااااا   لمهاااااا ف  لأ نااااااا    عاااااا  لا
م
ي  لااااااان ع    (50%و

م
و

ي جضا ف  ل ميما   لمها ف    اام لأتنما   لم ليا   غا ا  و ل ا    
م
نناا   نا هم   ثام هاس   لم ا لصاااا، و

ي  ااام  ااا  تلم نيااا  وفرننااا  وب صط نيااا  لأ نااااا  
م
ي   وباااسل     ااا   لم ااا لصاااا(33%)و

م
 و
ً
 راااا لع 

ً
ل اول  ،  لاااان ا

  حفصرررر  لنماااام  تر ااااا ا . ا تسرررر    ل نمياااا   امط لياااا  وع اااا  فاااارص  ل ماااام و ل اااا  و اااا   لاط لاااا  و
ي ر  مااا   لناااتي    68  ص 2018

م
ي جمط ليااا  و

م
ل و ي و  ااا  يلأااارع   لم ااا لصاااا،  لاااان ا

    ااا   لمااارق  لمااا ىم
ي    اااس   ااا   لم ااا ل 

 ل  ميااا   ل   بااا   امط ليااا   ااا   هااان  ل  ااا ل   ل  لميااا   لاااف 
ً
ل  نط مااا  صاااا،  لاااان ا

 ل نمي   تر ا ام   ف تر ا ا  امط اي م       رمى  تر اا ا    ل  لميا   ا  عامم  ع ما ا  عا  
 ل وثا ا  ا   لنا ، 

ً
م ر ل اا  ر ع لميا  ل    ما ا ي  ق ط عن تق  اي   ر     يا ا

ل   لف   لم  لصاااا،  لان ا



 

 

ي   ااااا م  ل ن ريااااا       لهميااااا  و ل ااااامال  ل  ليااااا   و ااااا   هااااان  لنااااام    لممااااا
م
ل ل    بااااا   امط ليااااا  و م  ا

 نطمااا  صااان عي  وش ااامم تن اااط   لمم ااا  و ل ناااي   (100) عي   ت   ماااا  ا عااام جمط ليااا   ااام م لاااان
ه .اتوب     . 29  ص 2018و ل سم    لان ع    ل  اي    لم مهر     لان ع    ل ا اي  وغ ا

ل ل  لم ا لصاااا، تا  ن أهمياة المشااريع الصاغيرة في إيطالياا:     -1    مالم  ا   97.7%ا اان ا

ي جمط ليا  
م
ي   (49.5%وشنا ن ر ام اي   لم ا لصاااا،  ل    ا  و

م
وتا  ن نناا    ااما اي   لم ا ي   لنا    و

   اااا  73.6%شنااا ن لأت ااانيم  ااا  ممااا ل  ا  مااا     ااا  جامااا اي  لااااا ال   47% لاااا ال    ااا  ممااا ل  ا
ل   دان    اط  مالم  لنا  ق  و  ي   لم ا لصاااا،  لاان ا

م
  را وق  يا . ا  ما   ل  لص  لاان ع   رطا م و

ي . )قن   ص
ي   نمق  لثا  م

م
   ام ن ا لا  لييا، ر ل    ا  تو  ل م ا  و  2018وب ن  لأي ن    لا الل و

نن  لمر ا   لوا وب نا  ا ل       ملم 19% لم  ار ع ،  ان   و لم مقط  م ي    لم  لصاااا،  لان ا
مااه تو عااا     غس  يااا   ط ااان      ي اا   ااام  اا    12% لعااارى غاا ا  لماااانن  لأ ناااا  ا المشررر     

تعااارى و وقااا  م  اعااامر تو  ت اااا ت  تو  لم  م ااا   ا ثااام   ااا لصاااا،  ت اااا ت  وبر  ااا   للمييااام ر  
للاام  ن اا  ثاان ااا ء   ل اا      لم نياا  ا ثاام  ل اا      لم لياا  و تقت اا ل     11%وب ناا  ر ناان ا

فياا  تو  تقاا  م ر اعاا    ي اا   لنناامق تو  ل  10%وو اامء  لناانر وعاا      لعماا م  وب نااا  ر ناان ا   
ي  وب ناااا  ر نااان ا

ي    10%قاااايم  لمثااا م     اااف تو فنااامق جر  عيااا  تو نااا ا  لصااا ىم
ت ااا   لم ااا لصاااا،  لاااف 

ي رط م  لان ع   ل  لص ي   فا نن ننا    ا
م
 . 4%  مم و

   
 2018( الأنشطة الرئيسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في إيطاليا لعام 2شكل )

 

italy-sectors-industry-sme-https://www.statista.com/statistics/701564/monthly Source: 

هنا    ل  ما   ا   ل يهاا   الهيئاات المشارفة علاى تطاوير المشااريع الصاغيرة في إيطالياا:         -2

ي 
. اقااااا  م و لمندمااااا    لاااااف  ي

ي جمط ليااااا  و ن ااااا   ااااا  مااااات  
م
ل و   اااااما   مااااا  اعااااان و رريااااا   لم ااااا لصاااا،  لاااااان ا
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 محلات البيع بالتجزئة أو الجملة و المتاجر عبر الإنترنت

 آخرى

 مقهى أو خدمات غذائية أخرى/ مطعم 

 …مثل البث والاتصالات وبرمجة )وسائل الإعلام أو الاتصالات أو المعلومات 

 …مثل الخدمات المالية والاستشارات ووكلاء السفر )الخدمات المهنية 

 …على سبيل المثال ، متحف أو فنون )الفنون أو الترفيه أو الاستجمام 

 (مثل التجميل  والحلاقة ، وإصلاح السلع المنزلية)الخدمات الشخصية 

 (مثل الفنادق وأماكن التخييم)الإقامة 

 البناء أو إصلاح المنزل

 تصنيع

 (على سبيل المثال ، المدارس ، الدروس الخصوصية ، مدرسة القيادة)التعليم 

 (على سبيل المثال ، طبيب أسنان ، رعاية كبار السن)الرعاية الصحية 

 إصلاح أو خدمات السيارات

 (مثل السمسرة والتأجير والإدارة)العقارات 

 خيرية/ منظمة غير ربحية 

 (مثل سيارات الأجرة والتخزين)النقل أو التخزين 

https://www.statista.com/statistics/701564/monthly-sme-industry-sectors-italy


 

 

ل  ووزارة الصااناعة    - ت ي تنحصررر    اا   ل  اا   لمناااتول  عاا   لم اا لصاااا،  لااان ا
م
  اا ر وع لل  لاااان ع  و

  لم  ت   ل ي . 
ل.   وض،  لمم      ل  م ي  لأ  ا  طلصر  تق    ي ي    تر ا ام  -   لم   م  ر لم  لصاااا،  لان ا
ي  اااام  اااا  ا لااااان ع  و ل  اااا لل و لعماااا م  -

م
م  لن ااااط   تر ااااا ام   لم  ياااا  و  ل ماااام عاااا   ل  نااااي  لأاااايا

  ل رفي  . 
ل     ام  ر ء  لم     ل م ي   ان  ر.  -   ل مم ع   مف ا  لمن ع     لمع   ل م  لصاااا،  لان ا
 ما ر  لا عن و لمنا ع     لم   ما      لصا  قي قا   وض، جا شنعى وزارة التجارة الخار ية   -  

ر ل اااااا  ر و ل  اااااا لل  ل  لاياااااا  و  اااااا ا  ل  م اااااا   امط لياااااا   اااااا  عمل اااااا  عصاااااا ال  ن فنااااااي   لم اااااا لصاااا، 
 . ي
ل  ش مم هس   لني ق      مت     لان ا

  .   لم  م    ل م ممع    لان عي   لما لل    عمم  مف ا  ل عن  لم اي
 نشر

  م  ل ملصمضم ق  لشر     ل ا   ص     طر  ا  ل  م   فهم ع  وض،  ل طط ل ت يا

  .م ر ل ا  ر ي   م ا
ل  لف    ن   لمروش ل م  لصاااا،  لان ا

 ل اا ا  اا  هااس   لمر  اا  هاام  ماا من  لاا عن و لمناا ع     اا   ااام  م اقااز المعل ماااع الوربيااة   -  
ل  فهم ع   م من  لم  م     لمن قا  ل ملصم ل م  لصاااا،  لان ل.  نمي  و رري   لم  لصاااا،  لان ا   ا

ل  ملصام لأار    ىنا    بارامج وويال المشااريع الصاغيرة في إيطالياا:       -3   لم ا لصاااا،  لاان ا

 ت   ن ت   وع ص    ني  و تقن   ع    وتا  ع     تقن     ن  ر را ص ن  ل  و  و ملص   
ي  و ل طامل    لهام رط جع لا 

م
ي   ل  ا ع و

م
ل ل م ا لصاااا، ا ما ل  اا ال  امفر  لم او   امط ليا   لاان ا

ل. و  مق ع ل وغ ا  ا  ر م  ا  ر   نمعيا
 

ي  - أ
 
ة  وت مل ما يأت ة لتم يل الم ارياااا  الصغير   5-4. ا  م   ر وق قن   ص ال سائل المباشر

  :ل ن ر       ر   لأي، مما  ر    لام را ا   ل ملصم    تت  مممثم ت م لأي،  ل  مق  
م هس   لنلم رم     لي     ر   تو   ا تو  م    ا ر ان  لمن  م   تق م  ع ل و ن  : وص م ا
ش ي  عص ال ت     مم ت  لمم  

م
 ل  ن ر    يي،  انف  ل م ي  هس  جق ع   ع ا ل  ل     و

ل.  عمم  لنيمل  ع  فهم ع   ل امم  لمن  م      ل ع ني  را ا

  ملصم  ر ء تو  قته  ل  لم     و لا  ل: ممثم ت م    تتا  م  ل ملصام طلصام  لاام  و ث ان 
ل. 11%ل    م  ام اشن يم   ام         جام اي     م ر    شن يم  ل م  لصاااا،  لان ا

  هاام تاا م  اا  تتاا  م  ل ملصاام رااا ا  لااام و ماا ر هااس   لتناا يم  ل م اا لصاااا، الميسرر   لمااروش :

م شنااان       ااااف  لااامع ل   و ن ااا   وع لل  لااااان ع   وع لل  ل  ااا لل  ل  لاياااا    ل رمماااا  راااام نيا  لاااان ا
ي  وع لل  ل  لاي    لينم   لم  ا  لسل . وع لل  ل  مر و لا ا  ل    نملمي،

  ل لتس  لماا م  لم اا طر: ىنااعى هااس   لناالم جا  اامف ا امياا،  ت  ي ااا    ل ملص ياا  ل م اا لصاااا،  لااان ا
ل  لم  ماااااااا ل عاااااااا   تلأ  اااااااا ل   امط لياااااااا   عاااااااامم  ر  اااااااام  طملهاااااااا  و  اااااااا   لنناااااااا  ل م اااااااا لصاااا،  لااااااااان ا

ي  ي لتس  اا م  لم اا طر تق  و ل  نملماياا   ل   ثاا   و ناا   ت  اا ا  لول ،
م
م و ل منااتثم ص  و لمتقناايا

ل  لمممل  لأ س   لط صم   م ل ننا    ا ل. ج     97%ع ا  لم  لصاااا،  لان ا  ام اي  لم  لصاااا،  لان ا
 
 



 

 

ة   - ب ة لتم يل الم ارياااا  الصغير  ال سائل غير المباشر

 ي   نااايض تو جع لااا   ل  اااا  جا  لاااره   لاااس   ط اااا   لمتقنااا
م
    لم ليااا   لهااام ن  : ل ااا  اول رااا لع و

ل.       لم  لصاااا،  لان ا

   اصاي   لمتر اا  و  ناايض  لهاام ق  تا ماا  ي و ل ااان الضرر  ةي  ل اام ف ا
: ش اامم  اعناا ء    ل م

ي جمط ليا   ا  تاام شنا يم  الض  ة 
م
فهم ع  اعن  لامل  شن   ر هس   لنم م ع  نطا ا و قا، و

  ل م ل  و لنمم و ل نمي   تر ا ام . 
ي ج
م
ل  لم  مااا   ااا  راااام فهااام عااا   لااا  مطيااا  و  ندااا ر ضااام ق  لماااروش ل م ااا لصاااا،  لاااان ا

ً
مط ليااا    ليااا 

ي    ع ر  ل وشنا يم (1993 ت   ا  لول ،    لس     ا جا  مف ا  لمروش  لم لي  ل م  لصاااا،  لاان ا
م ا    اا  جاماا اي  لمااروش لماا ل راا  55%-85%عم ياا   ل ااامم ع ي اا    ر و اان ننااا   لهاام ق  اا  لأاايا

نا      ان ت ر ا هيها   ام جا قي، قنم    ، فا    ل قام ح  اام جا شنا   تتا ر  م امق هاس   ل ،
 ع ص  ه ف    ل  ني   ،  لما لا و لمتقن    لم لي   لم ن  . 
ل  ا  ي ن   ن  ل  م    امط لي  قي ق   صن عي   نس  ط ا،  لتنا ي     لا عن  لم ا لصاااا،  لاان ا
ي  لقم ا  ل  لمي   عمم ق ن       ل م ف  و لتن يم   لمع       ام  رري    

م
وعص ال  م ا ه  و

 . ي
م امال  ن       و   عمم    مت   و  نيا

 

ل.  -1 م امال  لم  لصاااا،  لان ا   م من  ل عن لم  لصاااا،  لا ا  ل  مي و طلصر وق  م  ان  ر و  نيا
ي  لقام ا  ل  لايا   فهام عا   نا ع     عا  اعامم  -2

م
ل و  طلصر و ثيين وض،  لم  لصاااا،  لاان ا

م   ماااا نمق تقاااام ا ا ماااا ل  اااا    لااااس  ماااا عن  لم اااا لصاااا،  1989/83عاااامم جصاااا  ل ام اااا   اااا   لماااام نيا
م ر ل ا  ر.  ي   م ا

ل  لف    لان ا
ل  ا  عامم جن ا ء لأار        ا   -3  طلصر  ل مال وعص ال   ن  ل       لمم    ل م ا لصاااا،  لاان ا

 ر ل  لص . 
ي  لنما  لنما ء" -4

م
 "    صر قما  ل مم و م يم  ل مييف و

ل لأ ااااا ا  لم  فدااااا  عااااا    857/49جصااااا  ل رااااا نمق  -5 لاااااس   ااااامفر  ملصااااام عااااا ص ل م ااااا لصاااا،  لاااااان ا
  ن لص    ل م ل  عمم  ل  رش لمع   . 

ل    تطااور العناييااا الصااناعية في إيطاليااا:  -4 ي جمط لياا  جا فاا  
م
م ااما ي اامل  ل ن رياا   لااان عي  و

ي  نطما  شنام اجمط ليا   لث لثا    
م
ي  لناا ي ي   و لثم نتنيا   و ا ق  لا  و

  لمران  لاس  عا  م فيا  فافم
ي   ل م اي   لمنن ي جمط لي  اجمط لي   لوا   لنر ،

م
   تع ا    ر اا ام     ارلل وهام  لاس  م ا   لمنان  و
ي   لص يا   و لمنان

ي   لنافم   نمام   لاس  تا    لث نيا   جمط ليا ( لنما ا   ل نام ،
ً
  قا ط م  لمنان ضا ين 

ي عا ا  ا   لمط عا   وبنهم  عاه ل   لث لث   اجمط لي  و لوقط الش ق   ل م اي 
م
ل و  لم  لصاااا،  لان ا

ل  ي  تر اا ا  امطا اي   صااااا، نمام   ميا  ا    لاان ا
م
ي   مام ت    م انو

ي   لم ا لصاااا،  لاف 
م
  لم ا م و

ي  ننن 
م
 ونتي   ل اس   ل  ما،  قا ط عن  ا   ر  ا ر  لقام ا  ل  لميا  ثان شناي ه     ال   م ر، و

ي 
م
ها    لم يم ا   لمم ا    لنا ا  ي    لثا      ل سما    م ي ما    ا  قا ، و   و لغسما  وغ ا

ً
 وت ما 

 هي  جمط ليا  تصاا ن  ل م لا   لما هرل و  ااو  لونا ءل ولفا،  تلأ   لصا   لما لل  طالصر عم يا   و ،
ي   لر   ل
م
ي   لمن       لآت  صن ع  و

م
 ي مل   ق    44  ص 2012. ااا ل    لن ، هس   ا ي، و

ي   ل ن ريا   لاان عي 
م
ي  م اا   لم ا لصاااا،  ل عيا  ل    ع ا ل نتي ا  جمط ليا  و

و لم مرا   و لاا لب    لاف 



 

 

ل نتي   لتن ا ر  لنارا   وه   ما  افا،  لوي ا ي   ل ن ا ا  لأإعا ال آناس    نا ا
م
  قا    ي ي   ن  ان  ايا  و

ي   لم ر زص  ن م و ت    
م
 اا ء  ان  ان  وباا اس  لأنمام ر ت ر ا    ل ارمي   لنمام ر  ان ا ر  ر قاتا  م و

ن ا ء  لم ا لصاااا، إو لميا ر لأ  تقا ممم عا   ا  تاام ش ا ي  ن ل  ما م   لم ا لصاااا، هاس  جن ا ر  ا 
ي 
م
ل  ل  ص لأ ن. ارمو  . 133  ص 2017  لان ا

ي جمط لي  وتق  تمم ج ا  ي  
م
ل   هن   لرن    ا واري  و  ن  ع ي  ل  ا  ل ن ري   لان عي  و

ي 
ي جمط لي   و نو هس   ا ا  ي  ع  واما نش ه هي  لف 

م
ي و
 صن عي  (156 لم     لمطفم

ً
    م  

ي  ل  سي     م    مر   (1995 ف  ع ر 
م
ا تم م و م لأإن  ر و ا  ر ووقط    جمط لي   ر و  م ا
 هس      ل  ،   ل نا  و     لمم    صن ع   تهم    ل  م      لن ،      ل مال  ل  لي  

ي جمط   ل  م   
م
ل      هن و ت ر  ل  م     لان عي  و  ل م  لصاااا،  لان ا

ً
لي  هم    م را  ر   

ي ا م ط   لأملمان   تم م جمط لي    لس  م  و لأ ا ي،    ن   
م
الأم ا   ل ن يف   لس    مر   و

ي جمط لي  وين ن لأ ا  ر ننا  
م
      ن      (58% ل ن يف  وص       ن    ل  م     لان عي  و

 
ً
ي ع لمي 

ي  ا  ر    ن    ل ن يف  جا  لقم ا  ل  لمي   وهس     ا م جمط لي     م  لمر    لث  م
م
و

ي ق ع    ل ن ري   لان عي  تو    م را الأم ا   ل ن يف  هم ا ل ول 
وتق     هن  ل م  م  لف 

  لان  ي   لط    لم  ي   مفر  ل  ،    لنني   لم  ي    مفر  لشر     لر   ل  
م  ل  ممي   ل م ا

ي وتعروق  
  119  2019اول  لم     لان  ي . ا ننم م

ي    ا جا   عم العناييا الصناعيةسياسات د -5
هن     ممع      لني ق    لان عي   لف 

ي جمط لي     عمم ثم   ن لص   هي ا لني ق    ل نديمي    لتنلص  
م
اعن  ل ن ري   لان عي  و

ي   ف  مي  ي و ل  نملمي،
ي   لن  ح و ل  لص    ل عن  لنفم

م
 عمم   ط    امط لي   ل ن ري  جن  ء و

ي  ل ن ري   لان عي     عمم ا ما  مم   وت وت  م  رو ن م اؤوب 
م
  مي   له  ا  لمرغلب  و

 وا ن   ل ملصم و ل عن   ن ى مم   ل نديمي   ل  ن   ل  ما هس    هم          تو  ننرال
ي 
و ل  لص  واعن  تلأ   ل  شن ن  ل من     و ل ع م   لم  لش وان  ء ندين  ى مم شنلصف 

ي 
م
  (2 جمط لي  لأ مف ا وع   فرص  ل مم لم  مم ل  ل  م     لان عي  و

ا
  وهس  ىن ع      يمق ع  لا

ع   ل      ي هرل  لاط ل  و لنمر  سل  م مم ع  ششصاااا، و طلصر  لنمم  تر ا ا   لم  ي  
ي جمط لي  . وصم    مضي  42.5%لسل   مثم  ل ن ري   لان عي  ا

م
       ملم  ل م ل   لان عي  و

. هس   لني ق     ي
   عمم  ل  وم  ت  

 2012( السياسات المساندة للعناقيد الصناعية في إيطاليا لعام 3جدول )

 الإجراءات السياسة المساندة

 

 السياسة التنظيمية

مع كل نوع من الصناعات من يتلاءم  يتركز الدعم المقدم من قبل الحكومة على تقديم الخدمات الذي - 1

 ت الصناعية ومن اهم هذه الخدمات هيخلال مراكز الخدمات في التجمعا

 على منح شهادات الجودة، اعتماد العلامة التجارية. العملضمانات الائتمان، تأمين الصادرات،  - 2

 

 التسويق

 تقديم الخدمات التي تتعلق بتنظيم وإنشاء المعارض الدولية.  .1

 هدف تشجيع الإنتاج والتصدير.على المعلومات التي تتعلق بالأسواق الجديدة ب تسهيل الحصول   .2

 الدعاية والإعلان للمنتجات الجديدة.      .3

التدري  والدعم الفني 

 والتكنولوجي
 تقوم مراكز الخدمات بتقديم مجموعة من الخدمات في مجال التدري  ودعم الابتكار والتحديث.   .1

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة العلوم : زايري بلقاسم، العناقيد الصناعية كاستراتيجية لتطوير الالمصدر

 191، ص 2007، جامعة وهران، 7الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد 



 

 

ي جمط لي  ل نممام    ل  م    وص ي، اول
م
ي  ل ني     م        تق ق  و

      مقه ر   تقن   
ل  تقن   ي    ن هي   لانر وصن ا

م
  (156)  مق جمط لي   م     لن ل   و

ً
  تنلم   م   صن عي 

ل هس  وبسل    ل سم  صن ع   لم  ي    لن ،  لن ا  ي   و لمم     ل ني  فروم ع ،   لع ا
 ت        سل  شن ن لأت نيم    شن  م  ع   ل ا   ل  ،     يا  لن ط   تر ا ام 

    يمق(1,6)
ا
 ل نمي   لنمم و  مي    تس   و   ا    ول ء  ل   ل   و     لاط ل   ع  لا

ي 
م
ي جمط لي   لهمي   لا لن  و

م
  لمممي   ل عم  تر ا ام   فهم ع   ل     م  ل  م     ل نممام  و

ي     اا   تقن  تلف  90تعم م ا  ا   لرن  ج  ا ر ا    لم تنا      لا ال    عمم   
م
 و

    ي ل (80) لأإمط لي  ع ص  نمم اي  جن  ر  ن    
ً
  ل ا  ر  ن     ع   ن   (45 %) اوتل 

ور    تنبن ع  تثر هس   لمن        نمع    ن      ن ن    لقم ا  ل ولي  ع  وشنيطر
ي   لمان    ل وم ل ى ع لمي  ت رل

ي  ل امين    ن  لف 
م
. و ل  وم   ن   ومه  و م وهلص   ر     يا

م  ي جمط لي .  ل  اي  ييا
م
ي  ل ن ري   لان عي  و

م
  معصاااا، ع ا  لم  لصاااا، وع ا  ل م م و

 2017لعام  ( توزيع عدد المشاريع وعدد العمال في العناقيد الصناعية في إيطاليا4ل )جدو

عدد  قطاعات النشاط

التجمعات 

 العنقودية

الأهمية 

 النسبية

% 

عدد المشاريع 

الصغيرة بالتجمعات 

 العنقودية

الأهمية 

 النسبية

% 

 عدد العمال في

التجمعات 

 العنقودية

الأهمية 

 النسبية

% 

 27.9 537.435 30.1 63.954 28.8 45 لابسالنسيج والم

 30.5 587.320 26.7 56.816 24.4 38 السيراميك

 19.8 382.332 19.9 42.287 20.5 32 منتجات محلية

 9.7 186.680 11 23.414 12.8 20 الجلود والأحذية

 1.7 33.304 1.8 3.781 4.5 07 المواد الغذائية

الحلي والآلات 

 الموسيقية

06 3.8 13.010 6.1 116.950 6.1 

منتجات الورق 

 والطباعة

04 2.6 4.342 2 35.996 1.9 

 2.5 48.585 2.2 3.779 2.6 04 منتجات البلاستيك

 100 1.928.602 100 212.410 100 156 المجموع

ض تجارب المصدر: سعد قوفي، التجمعات العنقودية كعامل تنافسي في قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )دراسة لبع

 13، 2017البلدان النامية(، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، الجزائر، 

ي  ل   ب   ا         ثالثاً: التجربة الأمريكية لاعم وتطوير حاضنات الأعما،:
م
ص ي  و

لث ني    فا   عروا       ل ر   ل  لمي     ضن    لعم م  و   ل    تر ر  ل   ل   ل  لمي 
ي يم  نت  ل  لون ا و ن ي ل رنن     لان ع    الض  ريوا      

م
جن  ء و طلصر  ل  ضن    و

ي  ل م ي م   ثم  لن ن و لا  
ي ش  ي،  ل ما  ن م  يفم

م
 ق    ي ي     تق من      لدروا و

ل وع   فرص  ل مم ي  لمتم      تقنن ا م ل     ام  نمي   لم  لصاااا،  لان ا
م
توم   ضن  و

ي  ر    لعم م ار   في  1959)ع ر ا  ل لم  
م
 ،  ل     نن  لا  م   ل ميمي  تنت  ل   ضن      و

ي ع ر 
م
ي  لمتم    لم   ل  ل  ص ي  و

م
ل   (1984 لعم م و و   ثن تر   هيه   لم  آ   لان ا
ن     ضن   ث(20و  ق ع ا  ل  ضن    ل  ص ي  ت     وع  م  مظ لأ ،     ت  ه ق  ل ه م     

م م     م  ن مر. ا   ضن  ع ر  (100)   فا   تق   نن  رم    shoker, 2019, p195 عس ر ل  



 

 

   و مثم لأر     ل  ضن    ا ال   (2013  ر  مم ع ر (1250وص ن جا          (1980)
. ا   Ergeny, 2017, p8 م       رام و  ت   ل نمي   تر ا ام  وشن   ا هس   ل ،       م ي

 84% ف    ي  و مف ا فرص  ل مم لأ نا  ع   وي)  

  77%  زص  و طلصر  ن خ لص ال  لعم م لأ نا)  

  48% ل مم ع  لأن ء و طلصر وششصاااا، نمم  لان ع    لم  ي  لأ نا)  

  ل لأ نا ي  لم  لصاااا،  لان ا
م
   (30%ش  ي،  لر ي   و ل مم ع   ن   ل ن ء ل م  ل   و

  54%شنلص   ل  نملماي  لأ نا)   
   تق    م عص ال تع  ا   ضن   (NBIA ا  م لصر  ل م ي   لمم ي  ل  ضن    لعم م  ل  ص ي ش 

ي  لمتماا    لم  اا ل عاامم  ل مناا  
م
   اا م    اامظ و لاا   شرر   لعماا م و

ً
ل  اا ق  ر ن اا  قاان   لعاا ا

ي  لمتماااا    لم  اااا ل ر اااا    اااا    اااا  (1993 ااااف  تو عاااار عاااا ر 
م
  (500   فاااانم   تق عاااا ا  ل  ضاااان   و

ي   ل  رم    تقيلم عمم   ض
م
ن  وتق    م عص ال   ضن    لعم م وصم تن  ء   ضن  و   ل و

ي تعاا  ا  ل  ضاان  . وش اا ا ج ااا  ي   ام ياا    ناا س 
م
ل ونتي اا  لااسل   لنماام  لمتناا لم و هااس   لناا  

ل  ل  ماااا ل  ل  ضاااان    لعماااا م وهي   اااا ى  ل ااااا     ل  ص ياااا  تق   اااا م ن اااا ح  لم اااا لصاااا،  لااااان ا
   ورااا   زصااا  نمااام  لم ااا لصاااا،  لمر اطااا  (80%  ضااان    لمر اطااا  لأ اااس   ل اااا    زصااا  عااا   لمميمااا  ر ل

  ض ف    ت  نمام  لم ا لصاااا،  لمم  ا  عا لر   ضان    لعما م  فهام 22جا  (7ر ل  ضن      
اوم ا ماا  و اا ع م م ماام لأن اا ح وعاامم  لاا   اان ع اا  فاارص عماام (19عاا   لاا   اان جر  اا   ا   تلااف  شر

.   تلف و (245رم  مم ل    يين     م ا  مي
ي  لمتم    لم   ل  ل  ص ي  ر ل  م      لنم م  ن  ج ا  ي    

م
م   ضن    لعم م و   م ا

ي ت م ا(NBIA ل م ي   لمم ي  ل  ضن    لعم م 
م
ي و
  ص 2014 . اعا   لرع ا  3  وهي  م  مت  

197-198  

ياااااااا   لهااااااااا  ا   ضاااااااان     نملماياااااااا   اااااااار اط ر ل    اااااااا   و لم  هااااااااا  و  ماااااااام عاااااااا    م  (%24 -
 ر تت      ،  ل  ضن    ل     و ل  ص  

م  لمندمااااااا   غااااااا ا  ل  م يااااااا  و ل  ااااااا     (%16 -    لأاااااايا
  ضاااااان     ااااااا       ااااااا ن  ملص  ااااااا  ر تتااااااا  

  ل  ص  
ي  ل ا ي،  ل نيف  (%30 -

م
      ن و

      لصاااا،  ل     (%30 -

ي  لمتم    لم   ل  ل  ص ي
م
    معم ع  فهم ع   ل  نم   تق  م ر،   ضن    لعم م و

ي 
م
ي  لمتم    ل  ص ي    ، واما  مر   و ض  ل  ضن    لعم م  ل  نملماي  و

م
    ف  لمن ط  و

ي    عمم 
ى ت ث م انيلصمل   تي  غم   نم    معصاااا،   ضن    لعم م رم  مت    لمتم    لو ،

ى   م، (45%    م، 4ت ما ي  لم ق  لو ،
م
     ضن     (19%       ضن    لعم م  ل  ص ي  و

ص   شن  م   لمن ط   ل صني  ع  ننا   ي  لمن ط   ل  م
م
        ضن    لعم م. (36% لعم م و

  
 
 



 

 

 %( أنواع حاضنات الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية 3شكل )

 

 ((NBIAلأعمال مصدر: من أعداد الباحث بالاعتماد على الإحصائيات الحديثة الصادرة عن الجمعية القومية لحاضنات اال

 %( موقع حاضنات الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية 4شكل )

 

 
 

 

 

 

 

 

 ((NBIAالإحصائيات الحديثة الصادرة عن الجمعية القومية لحاضنات الأعمال بالاعتماد  ينالمصدر: من أعداد الباحث

م تلاااف  ااا     بااااا، جا   وح  نااا     ل  ضااان   ااا  لأااايا
   نااا     ل  ضااان    تلاااف  ااا     بااااا،  و ا ااا(12 ااا  

ي  (5 لم ر   ل  تا ا لص     لم  لصاااا،  م اي 
م
 لا       باا،   لأتنم   ا     مقط عا ا  لم ا لصاااا، و

اااوم   جضاااا ف  جا (20 ل  ضاااان   لم  اااا ل  اااام اي  ا    اااا    ضاااان    لعماااا م  ل  ص ياااا   اااا ن (5% تق شر
فنيااااا    لنااااارا  ملص  ااااا   ااااا  عااااامم  ل يهااااا    ل  صااااا   ثااااام   ممعااااا   لونااااا     ل  ص يااااا   ام يااااا   

ي  ملص  ااا  عاااا  ر اااض  ل  لياااا        لصااامم غاااا ا  ل  ص يااا . ا ل ااااميمر  
م
 ل   لصااا    اااسل     ماااا  و

  36  ص 2014وتعروق  

 ن   اان  لمتماا    لم  اا ل   السياسااات الصااناعية الأمريكيااة لاااعم المشاااريع الصااغيرة:  -1

واعاااان  لم اااا لصاااا،  صر ل  ص ياااا   نااااس  ط اااا،  ل منااااتني   قي قاااا   صاااان عي    اااا ا جا  ررياااا  و طاااال 
ل  ي  ل نميااا   تر اااا ام   فهااام عااا  ش ااا ي، تصااا     لمااا عر    لاااان ا

م
ل ل   ااا  اولً   يااا ا  و  لاااان ا

ي  ل  مااااااا   ااااااا   لن اااااااط   تر اااااااا ام  لمم ا ااااااا    ااااااا م   لاط لااااااا  و لمصااااااامم جا 
م
عااااااا   قاااااااتثم له  و

  (1953   عا ر جن ا ء ا ا ع   اممي  ر ا  لت نيم  لل  م ل ن ض  ان  ر  و   تهن هس   لني قا  

30 

24 24 

30 

 حاضنات تصنيع خفيف

 حاضنات تكنواوجية

 حاضنات البحث العلمي

حاضنات مختصة بمشاريع 
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45 

36 

19 

 المدن الكبرى

 المناطق الريفية

 المناطق الحضرية



 

 

ل  وهي هيهااا   نااا م   شناااعى جا  نااا ع ل تصااا     مشررر     عااارا ر قااان اهيهااا    لعمااا م  لاااان ا
 . ي
ل ن ا ااااا     مثاااام اولهااااا  فيمااااا  مااااات   م  اااا  تاااااام جر  ااااا    اااا لصاااا، صااااان ا ل  ل ااااا ص ييا  لم اااا لصاااا،  لاااااان ا

    6ال ين  ر وق قن   ص 
ل غ ا  لم الل ع   مف ا  ل  - أ ولا   شل.  مف ا  لمروش ل م  لصاااا،  لان ا ي   ل   شر

 ملصم  لس   
ل    عمم لأي،  ن       ل   م  .  - ب   ن ع ل  لم  لصاااا،  لان ا
ولا   شل ل م  لصاااا،  لم ر   ل  تث ا ر لوم ل .  -     مف ا  لمروش وبشر
  ل مم ع   ن ع ل  لم  لصاااا،     لمصمم جا  لقم ا  ل  لمي .  - ث
م و طلصر  لم  ل    اا لص  لص     لم  لصاااا،  لا - ج ل.   نيا  ن ا
ي شناااااا   ا  اااااان   لمااااااروش ل م اااااا لصاااا،  - ح

 اااااان   لاااااارعو و ندااااااين  ر اااااا    تقااااااتثم ل  ل  صاااااا    لااااااف 
ل.    لان ا

ل.  - خ ي   وي   لم  لصاااا،  لان ا
م
 اعن و ن ع ل  لمرتل و لر ي   لزص ال    ل   ن و

ل جعن ء    - د  . 2% ام جا ا ض  ةي  ن   لم  لصاااا،  لان ا
قت اا ل    لمع اا  ار  اا  و ررياا   لم اا لصاااا، لأمضاا، لأاار    ع صاا  ل  اا لص  و ما من  ت   ل يهاا ريا ر  - ذ

ي ت  ص  
م
ل و   لان ا

ل  لم  لصاااا، وض، ند ر  ملص ي لمن ع ل  - ر ي  ل امم ع   ل ملصم.  لان ا
م
 و

ل  لم ا لصاااا،  طالصر جن ا ء  ر  ا  - ز   قت ا ل    ما من عا    مام ت  و ل    ا    لم  ها  . لاان ا
 وبر      لص .  نم ش و  م  

ي  لأرن    جن  ء  - س
م
ل  لم ا لصاااا، عصا ال لت ا ي،  لل ل   وع لل و ي   لاان ا

م
ونيا    ل  ا لل و   تيا، ت   الو  

ي   نتشر   ر     (105 لمنن هس 
م
 .امي،  لمتم    ل  ص ي  و

 (58  ص 2010)ريراق   هيئات التمويل للمشاريع الصغيرة في أمريكا هي كما يأتي. -2

ي ت  ص ااا  ثااام      ااا     مااا ق ل  نااا   فهااام عااا   ل  مااا   ااا   ل - أ
م
ل   ماااا  و م   ااا   لنرعيااا   لاااان ا

ل هي ات ياام  وص  ماا   اام    اا   اا  هااس   لم   اا  عاا  نداا ر ل ميااين  ت  ماا ق و لم   اا   لثمثاا   لوياا ا
تعمااا م هاااس   لم   ااا  عااا   ت  مااا ق فماااط رااام  مااا ر  قتصررر  فااا       ااا  لأ صااا ق   ااار ن   منيااامق  ت 

ي ت  ص  . 
م
ل و  ام       ل       لم لي  ل م  لصاااا،  لان ا

م  ل - ب متم    لم   ل  ل  ص ي  لأماما ند ر ل قا لهم ق  ل ملصم مم   لو           ع ر   م ا
ي  مفر  لم  م      ق ط عن  لمتم    لم   ل    

   عمم   ممع      لمتقن    لم لي   لف 
 طلصر ند ر ضم ق    طر  ت  م ق ل م من ع         ن   ن   لأر     ليي،  لام وارر ش 

ل لزص ال فرص  لن  ح ل س   لم  لصاااا،  لان ا  ل  فهم ع   م من  ل عن و لم ملل ل م  لصاااا،  لان ا
ي تقنن ع ر   لم  لصاااا،. 

ل  لف  وع    لعم م  لان ا  (1953)فهم ع   ل       م  ، هيه   شر
 3000رم  مم ل  ا

ا
م ني   م ل  ا   عميلا      يمق اوتل 500رم ا

ً
  و م   ا  

ً
ي امي، 69قنلص 

م
 و
ً
  فرع 

ي  ل  ص ي    ق ن ا    هس   لمتقن     مم ل  اجن  ء  ل
وم عمم ا20ل ىم  50    يمق  شر

ً
  ع   
ل جا  ي  ن م م ع ا     لم  لصاااا،  لان ا

م
   عمم  ل عن  لمعر  لمم ر ل م  لصاااا،  وق همن و

ي  و م ا     و م نن  لم  ل      ى و ث م ع   ل  ا ر   ترم وان م وفي ل م ج ن ،  ر      ،
ل جا    مم ل   لف،    م   . (3.8% لنمم  لننم  ل م  لصاااا،  لان ا



 

 

ي  لمتمااا    لم  ااا ل  ااام اي 
م
ل و وش ااا م  ااا  نناااا   مشررر          يااامق (22ر ااا  عااا ا  لم ااا لصاااا،  لاااان ا

م 99.7ا  وح نناا    لأايا
%       ملم    لصاااا،  لمتم    لم   ل  وعم ن ع   مف ا فرص عمم    

ي فاارص  ل ماام  ل  ماا ل80-60ا
م
  وي اا م   ماالم  اا   ااا ل  هااس   لم اا لصاااا،  اا   لناا ، %   اا  صاا و
ي 33%و لاهااااا  ،  ااااام اي ا

م
ل رتهميااااا  ر لنااااا  و    ااااا   لنااااا ،  لماااااا لل لاااااسل    م ااااا،  لم ااااا لصاااا،  لاااااان ا
 لمتم    لم   ل  ل  ص ي  لم   م     ا  فارص عمام وويا  ف شنا ع  ل مها ء عا   لاط لا  و ل ا  

ل رماااا  مماااا ل  ا  وشناااا ن  لم اااا 68-67  ص 2014 اااا   لنماااار. ا اااا ين   ي 64لصاااا،  لااااان ا
م
%   اااا  صاااا و

 ع مي ا
م ي  ن جن  ؤه  لأيا

  يمق  18.5  يمق     11.8   تو ا2011 -1993فرص  ل مم  ل  م ل  لف 
ل  ااا   ن ااااف  ي  لميااا  ف  ل  مااا ل  ناااس  لر اااما  لعااا ا

م
ي ريااا ال 2011جا عااا ر  2009صااا و

م
  وشنااا ن و

ي فاارص  ل 67  اا ، فاارص  مييااف ج  تاا  ن  اام اي  ا
م
ي  لمتماا    لم  اا ل %   اا  صاا و

م
ماام  ل  ماا ل و

ي  لنما    ل  ص ي . 
م
ي      و

ي  تق   ر  ل  ن ا    لف 
م
ل ر من   ت     رون  و م  لم  لصاااا،  لان ا   م ا

ي 
م
ل  ماا   م  اا   لماا لل عاا  طاا ح  ن  اا   وعاا     ا ماا ل و  ااف  رياامم و قاا، و  اا   لم اا لصاااا،  لوياا ا

ل  وش اااا ا  ل ماااا لصر  ي  لمتماااا    لم  اااا ل م ااااما  لنااااما  م لناااا  ر لم اااا لصاااا،  لوياااا ا
م
تق  طاااامل  تر ااااا ا و

ى  ي  ل نميااا   نم ااا  تق   دااان  لم ااا لصاااا،  لوااا ،
م
ل وتهمي  ااا  و   ااا م  يااا ا جا ا اااما  لم ااا لصاااا،  لاااان ا

ل  ي  لقاا س   ناان عااا لل عاا    اا لصاااا، صاان ا
م
ي  لمتماا    لم  اا ل هي و

م
ي  لمراان  ل اا ضم و

م
 لممااامال و
  ل  ن. 

 (2002-2007رة والكبيرة في الولايات المتحدة الأمريكية للمدة )( مقارنة بين المشاريع الصغي5جدول )

 المؤشر
المشاريع الكبيرة 

% 

المشاريع 

 الصغيرة %

 22 15 الصادرات كنسبة من مجموع عائدات المشاريع

 90 88 ((2002-2007تغيير نمو عائدات الصادرات 

 64 25 (2002-2007التغيير في نمو إجمالي الإيرادات )

 27 23 ((2004-2007بيعات والإيرادات من المشاريع في الداخل والخارج نمو الم

 20 14 ((2004-2007نمو المشاريع الأمريكية في الداخل والخارج 

Source: small and medium sized enterprises. Characteristics and performance: United 

States international trade commission investigation no.332-510 ustic publication 

4189.november 2010.p13 
 

 

 المحور الثال:: وايع المشاريع الصغيرة في العراق:

 :2003وايع المشاريع الصغيرة في العراق بعا عام أولًا: 

ي العاا ام بعااد عااا   -1
 
ة ف ي  ل اار ا  - 2003عاادد الم ااارياااا  الصااغير

م
ل و وصاام عاا ا  لم اا لصاااا،  لااان ا

ي ع ر ا
م
ي   نان   م ا، لأ ا   لم ا لصاااا،  مش        (69090جا   2001و

وهس  م م ع    ى  لهمي   لاف 
ل  وراا  ويناان هااس   لم اا لصاااا،  اا  مماا ل      ماا  ماا م عاا  تهمياا   ناا هم    (142724 لااان ا

ا
  عاا  لا

ي توضااا ع   
م
ي  ااامف ا فااارص  ل مااام و ل ااا   ااا   لاط لااا   تت تق هاااس   لم ااا لصاااا، تااا    ر ا ااا  و ااا همل  و

م
و

ي و تر ااا ا  وهارو   ل  ماا   اا  لؤوس  ل اام م جا (2003ر ا  عاا ر 
  نتي اا  ل ا همل  لمضاا،  ل اافم

غما  ل  م      لما ن، وششصاااا  عم ل    ولغن  ل     م  لم ا لصاااا، جع لر  لا    فهم ع   ل  
ي عاااااا ر ا

م
ي ر ناااااان و

ي  ل اااااار ا تهمياااااا  ر لناااااا   اااااا  جاماااااا اي  لم اااااا لصاااا،  لااااااان عي    لااااااف 
م
ل و   2004 لااااااان ا



 

 

ي  ل ر ا  وبم  م نمام قانم  قا ل  ر ا  ا     جا96.8%ا
م
  عا  عا ر 42.6-%م م ع ا  لم  لصاااا، و

ي عااا ر ا2003ا
م
ي  لنمااام  لنااانم  هااام  ن نااا ش عااا ا  لم ااا لصاااا، و

م
   مااا  2004  قاااب  هاااس   تن نااا ش و

ي ا وم ا
م
ي عا ر ا6 مض  و

م
ل و  نناا  لهميا   لم ا لصاااا،  لاان ا

م ر نان تا م ي  يا
م
  وب نان 2008   و

ي  ل  ر ننن . (12.4-% لم  لصاااا،  وبم  م نمم قنم  ق ل  ر        جام اي ع ا 94.7%ا
م
   و

ل لوااا    ااا م  لنمااام م ااامق نناااا   وعااا   لااارغن  ااا  هاااس   ل نااا   لمر ن ااا  لهميااا   لم ااا لصاااا،  لاااان ا
ل عااااامم هاااااس   لمااااا ل نتي ااااا  اهمااااا م  لمطااااا م  لاااااان  ي  قااااا لا   و لااااا  تن نااااا ش  لم ااااا لصاااا،  لاااااان ا

ل   ما     لم  لصاااا،  لان ا
ً
تاى جا  ا همل  لمن فنا  لاا ل   لنا ،  لانايا  وتغاما   ل  ص وعامص 

ي  لا   و نت  ل  لنمر  لأتنم  ر نان 
م
ل تلأم لأ    و ن رن ي هرل  لاط ل  و  غ    لما ن، و لم   م  لان ا

ي  ل ااار ا عااا ر ا
م
ل و    ااا  تامااا اي عااا ا 98.5%وب نااان ا 2014)تعااا  نناااا  لهميااا   لم ااا لصاااا،  لاااان ا

  نتي اااااا  تل ناااااا م عاااااا ا 324.7% اااااا م  لنماااااام  لناااااانم   لااااااس  ر اااااا  ا لم اااااا لصاااا،  فهاااااام عاااااا   ل ناااااا م  
ي عاااا ا  لم ااااا لصاااا، وب ناااان ا

م
ي هاااااس   ل اااا ر  و قاااا مر  هاااااس   لزصاااا ال و

م
ل و   عااااا ر 97% لم اااا لصاااا،  لااااان ا

ي عا ا  لم ا لصاااا، جا  ل ناا م 3.08%  وبم ا م نمام قانم  ر ا  ا2015ا
م
   م ا ى قاب  هاس   تل نا م و

 
ً
ي   نان  جق  ل  لننط و ن   ش  لا    ر ا ام 

و ل ن م ع     لننط و سل   طاما  ل ام م  لم  ما   لاف 
ل ر من اااا   ر اااامعل  ل اااان  لم  اااا ل ا لااااننط  م راااام  لنااااس ء  وعصاااا ال  لاااا عن  ل  ااااممي ل م اااا لصاااا،  لااااان ا
م رم ر ي  اا  عااا   لت اانيم وع ااا  فاارص  ل مااام  ر اا   لااا   ن نااض عااا ا  ل وفراماا  و  مااا ا تعماا م صااان ا

ي  ل ااار ا عاام
م
ل و م  لم اا لصاااا،  لااان ا    نتي ااا  ل   ماا    اله لأياا  ل اااا ر   2016-2017ام  ل اا  يا

ي  لا اااا  و ن اااان م  ل  م اااا  ر م ياااا    ل   صاااار 
م
ا عااااا و اااا  ل فماااا   اااا   اااا همل  لوضاااا م  تر ااااا ام  و

ي عااااااا ا  لم ااااااا لصاااا، رميااااااان 
م
ل  لغااااااان هاااااااس   تن نااااااا ش و واهمااااااا م  لمطااااااا م  ل ااااااا ص و لم ااااااا لصاااا،  لاااااااان ا

م ر لهمياا  وب ناان  اا   ل   ماا ا    اا  جاماا اي عاا ا  لم اا لصاااا، 97.2%,97.4%ننااا   ا  لم اا لصاااا،  لااان ا
  15.51% , 7.28%وبم  م نمم قنم  ر   ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

( الأهمية النسبية ومعدل النمو السنوي للمشاريع الصغيرة وعدد العاملين في المشاريع الصغيرة في العراق للمدة 6جدول )

(2018-2003) 
 

بالاعتماد على بيانات وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاء، النشرات الإحصائية السنوية،  ينصدر: من أعداد الباحثالم

 (، (2003- 2020لسنوات متعددة

م عا ا :2003مساهمة المشاريع الصغيرة في التشغيل بعد عام  -2 نم   تق هن   عمر  طراما  لأايا
م وعااا ا  لم ااا لصاااا، رم ااافم  ااا ا ا عااا م  ااا، عصااا ال عااا ا  لم ااا لصاااا،  نمضااا   ااا  عااامم  ل ااا   يا  ا  ل ااا   يا

ي  لت اانيم عاا ر ا6ااا وم ا
م
ل و   نتي اا  تن ناا ش 2004   ن ناا ش ننااا   ناا هم   لم اا لصاااا،  لااان ا

ي ر نن 
م وبم  م نمم قنم  ر   (69.8%ع ا  لم  لصاااا،   لف        جام اي ع ا  ل    يا

م ر نان تا م ننااا  لمنا هم   لم اا لصاااا،  لاا28.04%) ا ي  اايا
م
ي  لت اانيم عا ر و

م
ل و ي (2009ن ا

  و لااف 
ي 28.17-%  وبم اا م نماام قاا ل  ر اا  ا56.4%ر ناان ا

   نتي اا  ل اا همل  لمضاا،  تر ااا ا  و ل اافم
ي  لمم رم 

م
ي  ل ر ا  وو

م
م و ل و ن ن ش ع ا  ل    يا و   ل ف   ل      ن ن ش ع ا  لم  لصاااا،  لان ا

ي  لت ااانيم عااا ر
م
ل و   84.8%  و  نااان نناااا   ا2011ا ر ناان تعااا  نناااا  لمنااا هم   لم ااا لصاااا،  لااان ا

ي نناااااااا   نااااااا هم  294.02%وبم ااااااا م نمااااااام قااااااانم   ر نااااااا، ر ااااااا  ا
م
   وص ااااااا ى قاااااااب  هاااااااس   تل نااااااا م و

ي و تر اااا ا  و ااا  ل فااا  
ي  لت ااانيم عااامم هاااس   لمااا ل جا   نااا   لمضااا،  ل ااافم

م
ل و  لم ااا لصاااا،  لاااان ا

    لننطي  وعص ال  ل عن  ل     ف    ل  م      لم   م و لما ن، تلأم لأ    فهم ع  عص ال  ا ر ا
ي رياااااا ال عم ياااااا   ل نمياااااا  

م
ل  من اااااا   لم اااااامل  لقاااااا س و  ل  ااااااممي ل مطاااااا م  ل اااااا ص و لم اااااا لصاااا،  لااااااان ا

  تر ا ام  و مف ا فرص  ل مم وششصاااا،  لنمم. 
 

 يرةالمشاريع الصغ العاملين في المشاريع الصغيرة

 السنوات

عدد العاملين 

في المشاريع 

 الصغيرة

معد النمو 

السنوي 

% 

الأهمية 

النسبية 

% 

عدد المشاريع 

 الصغيرة

معدل النمو 

السنوي 

% 

الأهمية النسبية 

% 

2003 50247  72.7 17929  96.9 

2004 64338 28.04 69.8 17599 -1.84 96.8 

2005 36379 -43.64 64.4 10088 -42.6 95 

2006 46494 27.80 71.7 11620 15.19 96.1 

2007 53679 15.45 74.6 13406 15.37 96.5 

2008 38677 -27.95 65.4 11741 -12.4 94.7 

2009 27780 -28.17 56.4 10289 -12.3 95 

2010 36898 32.82 63.8 11131 8.18 95.2 

2011 145385 294.02 84.8 47281 324.7 98.5 

2012 146210 0.57 77.9 43669 -7.64 98 

2013 92059 -37.04 72.2 27694 -36.5 97 

2014 84272 -8.46 72.8 21809 -21.2 96.7 

2015 67157 -20.31 67.5 22480 3.08 97 

2016 81920 21.98 75.6 25966 15.51 97.2 

2017 93644 14.31 78.8 27856 7.28 97.4 

2018 83375 -1097 76.6 25747 -7.57 97 



 

 

 :ثانياً: مؤشرات تطور المشاريع الصغيرة في العراق

  لم  اآ  ع يا    اام  ا   ان اا ر ريما   مثاممؤشرر قيمررة الإنتراج فرري المشراريع الصررغيرة: -1
ر ل م ي   ان  اي   ون ام ع  ريم   ان  ر  ا   ري         عمم  ا  ر  نم    ر اج     لان عي 

ي تقااا  له  ت   ناااا ر   نااا   ان اااا ر 
م
  لااااام عنااا ض  ان اااا ر و لااا عااامم اضم   للميااا    لمن  اااا  و

  و اع نا    لنمام هام  ا  ثام  ل ام  ا تثار ا قاتا  
ً
ا     ر لرقام  جلي ا   ها ف  .ا  م   و ل م

ل عاامم 7 اا وم ا لنم اا   اا  عاامم    168  ص 2009 ي  لم اا لصاااا،  لااان ا
م
   ل ناا م ريماا   ان اا ر و

ي  ان اااا ر عاااامم  اااا ل  ل ل قاااا  ت  2004عاااا ر ا
م
ل و   وب ناااان تعاااا  ننااااا  لمناااا هم   لم اااا لصاااا،  لااااان ا

ي  لااان ع   ل  لص ياا   وبم اا م نماام قاانم  ر اا47.5%ر ناان ا
م
   97.22%  ا   اا    ماالم  ان اا ر و

ل را لرغن  ا   ن نا ش عا ا  لم ا لصاااا،  ي  لم  لصاااا،  لان ا
م
ي ريم   ان  ر و

م
ي و نم    تل ن م  ل  لصخ،
ل عاااااامم  لماااااا ل  اااااا  ا   تت تق ريماااااا   ان اااااا ر تعااااااس  ر تل ناااااا م نتي اااااا  تل ناااااا م 2011-2004 لااااااان ا

ي  
م
ل و ي  لا    وب نن نناا   نا هم   لم ا لصاااا،  لاان ا

م
  2011ان ا ر عا ر ا لمن مى  ل  ر ل ق  ل و

ي  لااااان ع   ل  لص ياااا   وبم اااا م نماااام قاااانم   ر ناااا، ر اااا  46.9%رماااا  مماااا ل  ا
م
   اااا  تاماااا اي  ان اااا ر و

 جا (%150.35
ً
ناااا  قاااا رم  ي ريماااا   ان اااا ر عاااامم هااااس   لماااا ل  ماااا    ر

م
   وص اااا ى قااااب  هااااس   تل ناااا م و

ي  لا   و ل ن م ع       لننط وعص ال  ل
م
ي و تر ا ا  و

 عن  ل  ممي ل م  لصاااا،   ن   لمض،  ل فم
ي 
م
ي  لنتي ا  تاى  لا  جا عصا ال ريما   ان ا ر و

م
ي  ل ار ا و

م
ل   م  تاى جا عص ال عا ا  لم ا لصاااا، و  لان ا

ل  وعاامم  لماا ل ا ي 2014-2018 لم اا لصاااا،  لااان ا
م
ل و    ن نهاان ننااا   ناا هم   لم اا لصاااا،  لااان ا

ي  ان ااا ر رمااا
م
ل و   2015  عااا ر ا20.5%  ممااا ل  ا ان ااا ر  ت  ر نااان نناااا   نااا هم   لم ااا لصاااا،  لاااان ا

م  ق مر  هس   ل نا  ر تن ن ش وب نن 90.52-%وبم  م نمم قنم  ق ل  ر   ا ي  يا
م
   و

   وص ااما قااب  هااس   تن ناا ش 3.82-%  وبم اا م نماام قاانم  قاا ل  ر اا  ا2018  عاا ر ا18.6%ا 
ي  ان  ر جا  ل  م      لقا  : 

م
ل و ي نن   ن هم   لم  لصاااا،  لان ا

م
 و
ى  اهماا م   -1 م لاااا ل   لم ااا لصاااا،  لوااا ، ي  ل  م ااا   ل ر ريااا  و ل  ااا ا

م
لم  مااا   ااا  راااام صااا نعىي  لمااار ل و

 و لمط م  ل  ر. 
  اااااارش  ل اااااار ا جا  ل  ماااااا    اله لأياااااا  و اااااا  ناااااا   عن اااااا   اااااا   اااااا   ا   داااااان  لم   اااااام و لمااااااا ن،  -2

ي  ان  ر. 
م
ل و ي نن   ن هم   لم  لصاااا،  لان ا

 وعروا      عط  ان  ر  م  تاى جا    م
ل  م اا   ل ر رياا  جا   اا ل     صاار  لم  فداا    لم   اا  و  اااو  غ اا  ت اام م  لمم عناا     اا     -3

 ل م  ما  ل ن ر   م  تا    رش  لمط م  لان  ي جا  اهم م. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 (2003-2018معدل النمو السنوي والأهمية النسبية للإنتاج والقيمة المضافة في المشاريع الصغيرة للمدة ) (7جدول )

 القيمة المضافة في المشاريع الصغيرة المشاريع الصغيرةالإنتاج في 

 الإنتاج سنواتال
معدل النمو 

 السنوي %

الأهمية 

 النسبية %

القيمة 

 المضافة

معدل النمو 

 %السنوي 

الأهمية 

 النسبية %

2003 413729.8 - 46. 5 193874.1 - 52.5 

2004 815977.8 97.22 47. 5 815977.8 56.24 42.3 

2005 658655.3 -19.28 36 658655.3 -8.75 33.9 

2006 1103756.7 67.58 39. 5 1103756.7 76.07 35.9 

2007 812441.1 -26.39 30. 6 812441.1 -29.06 25.7 

2008 834224.2 2.68 28.9 385986.8 11.80 20.5 

2009 815953.5 -2.19 17.9 426722.2 10.55 16.4 

2010 1556336.0 90.74 30.2 986589.1 131.20 34.1 

2011 3896267.4 150.35 46.9 1931345.9 95.76 43.2 

2012 4567101.9 17.22 46.2 2500806.5 29.49 48.3 

2013 3289710.3 -27.97 36.1 1388589.8 -44.47 33.2 

2014 1924980.2 -41.48 23.3 992510.4 -28.52 31.9 

2015 182396.8 -90.52 20.5 305214.3 -69.25 13.2 

2016 2079915 14.03 24.5 1053395.3 45.13 32.2 

2017 2016330 -3.06 22.1 1007835.1 -4.33 28.3 

2018 1939289 -3.82 18.6 912009.6 -9.51 21.2 

 (، (2003- 2020، النشرات الإحصائية السنوية، لسنوات متعددة ين المصدر: من أعداد الباحث

ي الناااااا -2
 
ة ف ي العااااا ام  مسااااااهمة الم ااااااارياااا  الصااااااغير

 
م  اااااا     ياااااام ننااااااا  اعل المحاااااالي ان مااااااالىي ف

ي  لا اااا  
م
ي  لنااا     لم ااا ي  ااماااا اي  ااا ى  طااامل ونماااام هاااس   لم ااا لصاااا، و

م
ل و  نااا هم   لم ااا لصاااا،  لااااان ا

ي 
م
ي      ااااا  رااااا الل عااااا   ن فنااااا   لمن  ااااا    لانايااااا  و

ور ر ي  ااااا  عااااا    ااااا م   لمااااا لل  ل ن فناااااي   لاااااف 
   68  ص 2015 لقم ا  لم  ي  و ل  لاي . ان ين  

ي  لناااااااا     لم اااااااا ي  ااماااااااا اي   لاااااااا  عاااااااا ر  قاااااااا مر ل عاااااااامم  
م
ل و تاااااااا     ناااااااا هم   لم اااااااا لصاااا،  لااااااااان ا

ي 8 ااا وم ا ل   ت  نم ااا   ااا  عااامم 2009-(2003 لمااا ل
م
ل و    ن نااا ش  نااا هم   لم ااا لصاااا،  لاااان ا

   97.22%%   وبم  م نمام قانم  ر ا  ا(1.5 فا نن  م اي  (2004) لن     لم  ي  اام اي ع ر 
ي وقااااا  ن عااااا ر و   ا م نناااااا   نااااا هم  عااااامم  ااااا ل  (2008) قااااا مر هاااااس   تن نااااا ش   ااااا م  ااااا لصخ،

ي  ل اا ر ننناا   وص اا ى قااب  هااس  2.68%   وبم اا م نماام قاانم  ر اا  ا0.53% ل ل قاا   فا ناان ا
م
  و
ل ر ااااا  عااااا ر   اااااا،  جا  مراااااف  ل  مااااا   ااااا   لم ااااا لصاااا،  لاااااان ا

  ج  تااااا   هاااااس   ل ااااا ر   طااااام (2003) ل  
ضاا  ا جو لم   اام و مرن اا  عاا   ل ماام نتي اا  ل  رضاا   ل    صاا    ماا  تاى جا  ل  ماا   اا   لمااا ن، 

ي  لنااا     لم ااا ي 
م
ل   ااا م عااا ص و  نااا هم   لمطااا م  لاااان  ي  ل ااا ص   ااا م عااا ر و لم ااا لصاااا،  لاااان ا

ي  ل اار ا عاامم  لماا ل  لمااس ملل  وتاا     لماا ل ا
م
ي عاا ا  لم اا لصاااا، 2010-2012 ااماا اي و

م
  عصاا ال و

ل و ل ناا م ننااا    ي  لااان ا
م
%   وبم اا م نماام  0.93 اام اي ا  2010   وب ناان عاا ر (GDPناا هم    و

ي  تل ناااااا م وب ناااااان تعاااااا  ننااااااا  لمناااااا هم   لم اااااا لصاااا، 90.74%قاااااانم  ر اااااا  ا
م
  لتناااااا مر ر اااااا   لاااااا  و

ي ا
م
ل و   وبم  م نمم قانم   ر نا، 1.8%  رم  مم ل  ا2011  عمم   ل  ل ل ق  ع ر اGDP لان ا



 

 

 نااااا م جا   ل نااااا م ع  ااااا     لاااااننط فهااااام عااااا    لماااااا ال      وص ااااا ى قاااااب  هاااااس   تل 150.35%ر ااااا  ا
ل   ي قاا ع   عاا   ملصاام و ن اا ش  لم اا لصاااا،  لااان ا

 لم  ياا  ل  نمياا   لااان عي  عاامم هااس   لماا ل  لااف 
ي 
م
ل و م (2013 – 2018  عامم  لما ل (GDPوب    ل   ا   ن نن   ن هم   لم  لصاااا،  لان ا   لأايا

م ا0.91%, 0.76% تن ن ش و تل ن م  وب نن رم  مم ل  ا   وبم  م 2017-2018  عمم  ل   يا
   م ااا ى قاااب  هاااس   ل اااا    عااامم  لمااا ل  لماااس ملل جا (90.31-%,3.82-%نمااام قااانم  قااا ل  ر ااا  

  مااا  قااا هن  لااا  ر ن نااا ش  نااا هم   لم ااا لصاااا، 
ً
 قااا رم 

ً
نااا  ي  مااا  ت ر

 ااا همل  لمضااا،  تر اااا ا  و ل ااافم
ي  ل ر ا. 

م
ي  لن     لم  ي  اام اي و

م
ل و   لان ا

 

 ((2003 – 2018( مساهمة المشاريع الصغيرة في الناتج المحلي الإجمالي في العراق للمدة 8جدول )

 

 السنوات

 

 الناتج المحلي الإجمالي

 )مليون دينار(

قيمة الإنتاج في 

 المشاريع الصغيرة

 )مليون دينار(

نسرررررررررربة مسرررررررررراهمة 

المشررررراريع الصرررررغيرة 

 ( %GDPفي )

  معررررررردل النمرررررررو السرررررررنوي

ريع لمسررررررررررراهمة المشرررررررررررا

 ( %GDP)  الصغيرة في

2003 29,585,788.60 413,729.80 1.4 - 

2004 53,235,358.70 815,977.80 1.5 97.22 

2005 73,533,598.60 658,655.30 0.89 -19.28 

2006 95,587,954.80 1,103,756.70 1.2 67.58 

2007 111,455,813.40 812,441.10 0.73 -26.39 

2008 157,026,061.60 834,224.20 0.53 2.68 

2009 130,642,187.00 815,953.50 0.62 -2.19 

2010 167,093,204.40 1,556,336.00 0.93 90.74 

2011 217,327,107.40 3,896,267.40 1.8 150.35 

2012 254,225,490.70 4,567,101.90 1.8 17.22 

2013 273,587,529.20 3,289,710.30 1.2 -27.97 

2014 266,332,655.10 1,924,980.20 0.72 -41.48 

2015 194,680,791.10 182,396.80 0.93 -90.52 

2016 196,924,141.70 2,079,915.00 1.2 14.03 

2017 221,665,709.50 2,016,330.00 0.91 -90.31 

2018 254,870,791.60 1,939,289.00 0.76 -3.82 

التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاء الصناعي، النشرات الإحصائية لسنوات بالاعتماد على وزارة  ينالمصدر: من أعداد الباحث

 ( والقيمة الواردة خلال هذا العام تقديرية(2008( _ لم يصدر إحصاء للمشاريع الصغيرة لسنة (2018 – 2003متفرقة 
 

ي  لناااا     لم اااا ي  ااماااا اي 
م
ل و  ل اااا وم تعاااام   مضاااا   اااا ى ضااااآل   ناااا هم  رطاااا م  لم اااا لصاااا،  لااااان ا

. اعاااا  و اا ي
 ى  سراااس  هااس   ل ناااا  وص اااما قااب  هاااس   ل سرااس  جا عااا ل   ااا كم و اا  تلأرعهااا   اا  مااات  

  4  ص 2011 ل  و  وتعروق  

ي نتي اااا  ل اااا ر  اااامفر  لماااام ا  -1  ماااا ار   داااان   اااا     ان اااا ر و ناااا ث ل  لوثاااا ا و ن  اااا ء عمرهاااا   ان اااا ي،
  لولي . 

هاا  عاا   طاالصر  ل م ياا   ان  ا -2 ي    اا   ل اا    اا  ثمثاا   ل ملباا    تر ااا ام  و تث ا
 شرر  ياا  و لااف 

 قن 
 ل وثاا ا  اا   لناا ،  لمناا ملال وب ناا ءل    نياا   ماا  تثاار  2003تصااي   ل اار ا ر اا  عاا ر  -3

ً
قاامر  ل   اا 

 .  ع   ان  ر  لم  ي



 

 

ي  تا  جا   طيم عم ي   ان ا ر وشناب  عنا  ر ف ا ا  و ن نا ش  -4
ض ف  لط ر   لو  ب  ي   لف 
   نيض  ن مى  ق نمم  لط ر   ان  اي .  ن مى  ان  اي    م   تا  جا 

  اااارش  ل  ماااا   اااا   لم   اااام و لمااااا ن، جا عم ياااا    لناااا   و لن اااا  وفماااا  ق  2003ر اااا  عاااا ر  -5
          ان  اي . 

ي 
م
ل و    ت    ااا   ااان  م لن  ااا  (GDPو  ااا  ننااا   نااا هم   لم ااا لصاااا،  لاااان ا

ً
ي  ل ااار ا  ن نهااا  اااا  

م
  و

ي  ل وم  ل  بي   ت  ر نن نن
م
ي رمثيم    و

م
ل و ي (GDPا   نا هم   لم ا لصاااا،  لاان ا

م
  (80% مصر   و

ي  ل  ل   
م
م (49%وب نن و ي ف نطيا

م
ي  ام  ا   لنا مام  (46%    م  ر نن و

م
  وب نن هس   ل ناا  و

ي  م     لا  ص  و للاق (27% - 22.3%ولين ق 
م
  ع   ل م اي (40% - 35%  ع   ل م اي وب نن و

ي و ا  هاس   لمم لناا   ا،  لاا وم  ل  بيا  
ي  ل ار ا   اا  م

م
ل و نااام جا نتي ا   ن اهاا  تق  لم ا لصاااا،  لااان ا

    اهم م  لقا   ا ع ي  تو ع لاي   من  ات لل تلي ا  عنا     يام  ل ا ت   لنا رم . اصان وا 
ي وتعروق     12  ص 2019 لنم   ل ر ،

 تطوير المشروعات الصغيرة في العراق.كماخل ل: حاضنات الأعما، رابعالمحور ال

ي  تر اااا ا  دور حاضااانات الأعماااا، في العاااراق:أولا: 
م
لاان شنااا ن   ضاان    لعماا م رااا ول مااس ر و

ي   ناب  هيمنا   لا ول  لمر اا   ل  ولا  و لمطا م  ل ا ر نتي اا   ن  ا ر قي قا    الصض  تقاا  ا ا 
 
 ل ار و

ي  مع ن  ،  ق    ي ي   ل  م   ل  يمن  ع   تر ا ا  ثن اارى  ل  امم ر ا  عا ر 
ن ام  2003 لف 

، اول  لمطااا م  ل ااا ص و ر اااا ا  لناااما  ل ااار  لاااس  ىنااا   ر  تقااا ن ال  ااا   لف ااا ل  ل طلص صااا   مقاااي
ل و تقااااا ن ال  ااااا   ل  ااااا ل   ل وليااااا    ااااا   اااااام  م ا ااااا   لمضااااا،  ااااوع    لاااااان ا ا وآليااااا   اعااااان  لمشر
ا  ل اااس   لمطااا م  ل يااام  و لن ااا م  و  ااا    ضااان    لعمااا م   ااا ى  ل  ااامم  ل م يااا   لمم   ااا    لمااا  

ي ل  طي  لم
ص  و ل  نملماي  و ف   لتنلصمي   لف    كم و لا لب   و ل ما    لم لي  و لنني  و لبشر
ي  
. ا لم اا    م ي

 
ي  تر ااا ا  ل اار و

م
ي ن اا لا هااس   لم اا لصاااا،  و هاا ف  اا  اولهاا   ل نماام  و

م
 و
ً
 ااتثر قاا ا 

  180  ص 2012
. )رشايد  ي

 
ة بماا ياأت ي عنمية الم ارياااا  الصغير

 
، ص 2011، ويم ن علخيص دور حااناع العما  ف

248) 

ي  .1 ي  ي  ق  لا ا عا  ش ا ي،  ل طالصر  ل  نملامي،
م
 ممر   ضن    لعم م    عمم  لمن هم  و

ي  يااااااا  ق  لا اااااااا 
م
ل و ي طااااااارا  ان ااااااا ر م  ااااااا ر جا   قاااااااتثم ل    يااااااا ا

م
و تلأ  ااااااا ل  و لااااااا  لق  ل   مااااااا  و

ي جعط ء  ت  ي ع    لمر اط  ر  ن    ا ،    لا اا  لما الل عا
   طالصر  لا اا و ل طلصر   م    اعىم

ل  وتثا اان  ل  ماا   اا   ل ل قاا   تق  ي وعاا    تناا    لماا لل  ل ن فنااي  ل م اا لصاااا،  لااان ا  ل  نملاامي،
ااااا  لم ياااااا  ل م ياااااا   تلأ  اااااا ل  راااااام تق  لم اااااا ا  لاااااار    ل ا ااااااا  اااااوم  لااااااان ا لاااااا    لمنشا ا   ااااان  لمشر

ل   ااااسل   ماااامر   ضاااا ي  لم اااا لصاااا،  لااااان ا
م
ن    لعماااا م و تلأ  اااا ل  لناااا    هاااام طيي اااا   لنداااا ر  لناااا    و

لأ ماااااا من  لاااااا عن  لمااااااا  ر لصاااااا     تلأ  اااااا ل    ل  مياااااا   اااااا   ااااااام  طلصرهاااااا  و م ين اااااا   اااااا    اااااا م  
  . لم      لمع   لت نيم  لم  لصاااا، و مف ا فرص  ل مم

ل عاااااااا   لقاااااااا م  .2 ي  نمياااااااا   لماااااااا ل    ل ن فنااااااااي  ل م اااااااا لصاااا،  لااااااااان ا
م
   ماااااااا    ضاااااااان    لعماااااااا م و

ي  مااا من     اااف  
م
ي  ل ااا ما   من ااا  شنااا ن و

ل ااا      ااا  تاااام   مااام  لم مرااا   و لاااا لب    لاااف 
ي هي ر  ااا  جا  ت  هااا ق   اا  راااام  ل  ضااان     المشررر  ع م ااا  

ي  لمر  اا   لوا  ااا  عماار   لاااف 
م
و



 

 

ي  مااااااف ع  ماااااا
ل  لوثاااااا ا  اااااا   لم مراااااا    لااااااف   لااااااسل   م ااااااا   لم اااااا لصاااا،  لااااااان ا

ً
ت اااااا ر نممهاااااا  ر لاااااااملل   

ل  ن اام   وصاا ه   لااا ي    ج  تق  ثاا ا  اا   لم اا لصاااا،  لااان ا م ي  ماامر لأ  
نااب  غياا    ل  ضاان    لااف 

رم   ااااف تناااام م  لاااا عن  لاااامعر ل  اااا   لم اااا لصاااا،  ف  ضاااان    لعماااا م  ماااا ر  ل اااا      ل  نملماياااا  
ل  . ل   ث  وتق لي   تلأ   ل   م  ىن ع  ع  عص ال  لم لل  ل ن فني  ل م  لصاااا،  لان ا

م  مييف  لم  لا     ام   مم   ضن    لعم م ع   لأ   ل  ن ما   ا م ل   ل     عم.3
ل  و ل  ا    هس  هم  ي  لم  لصاااا،  لان ا

م
 ل امم ع   ن   ا م   تو  طلصر  لمن      لم  م  و

ي 
م
ي  لنما  رسل  فتق  تلأ   ل و

م
م و  ل امم ع  فم       عمم  ن    ممع      لمن   ويا

ه  ع   لم  لصاااا،  لعرى    عم م ل ه ا تق  ي وصم ا م هم :  ن      لم  لصاااا،  لان ا م صين يا
ل الصيغة الولى   ي  لنما لأنن   ل مال وبتق  ل  رم و ل  لق  لم  لصاااا،  لان ا

م
اط ح  ن     و

ط ح  ن      ن فن   ن قا  االصيغة الثانية   ق ط عن   نيض   ن   ان  ر نتي   لملأ   ل   
ي  لنما  و  مق تق  له   رم    تق  ل  لن ،  لمن فن  و 

م
م و  ل  لن    م    ل و ا  لمن   ويا

ه  ع   لن ،  لمن فن   م م   جض في   م ا ي    م   م ا
م
و مم    تق ن ال     ل   ب   ل  ص ي  و

ي  ل ر ا  
م
ل و ي         ل   ل   لر   ل    تام  رري  واعن  لم  لصاااا،  لان ا

  ضن    لعم م  لف 
ي  لمتم    لم   ل  ل  ص ي  ر   ا

م
ضن  وبسل  ر   ننا      500ونم   تق ع ا  ل  ضن   و

 ع  22جا  7  وع ا نمم  لم  لصاااا،    ا80%ن  ح  لم  لصاااا،  لمر اط  لأ س   ل  ضن   ا
ا
   فهلا

وع19تن   شن ن لأإر    ا    تلف  شر
ً
 ا م   

ً
   لف 245  وشن ن ر    فرص عمم لم  مم ل  ا 

ي  لمتم    لم   ل  ل  ص ي   وب ن  هس   لن           ضن    لعم 
م
  م   لم تا ع طم و

ي  ل ر ا ر ع ا له  تا ل    تاو    ل نمي   تر ا ام 
م
ولل  ل مم ع  ري ر هس   ل  ضن   و  ج   وضم

  لف  ل تص   ولع م   و   ه ق ر  ما   و طلصر  لعم م لو ا اعن   ضن    لعم م ع   ر  
   ل وشن يم لي ل    ام اعن  لم  لصاااا،  لم    ممع      ل       لق قي  و م من  ار  عي 
ل  ل  لم  لصاااا، ار     لا ء  و ل  لص   ل ملصم  م فر عمم    و     ا  عطم  وف   ع  ان ا
 تام     لتنلصمي   و لمن ع     لم  اا   لنني  و م من     ف  تقت  ل    ل   ي  و لي ي 
ي  ت   لعم م   ضن   عمم  لم  لصاااا،    هس  جن  ح

م
 جت ر لام ء  ىنم ت  ن فسي   ر ا ا يم و

ل ل رلص ء ف ق   ل ر ري   لان عي   لني ق   م ا  ج    ضن    لعم م  جا     ر  لم  لصاااا،  لان ا
ي      ل  لصم   م   ليمر

ل  ل  ر    لم  لصاااا، و ن   يفم  جا  ل  م      لأ ملصم  ل  ر  مط مل  لوي ا
ل  لم  لصاااا،  ن  ي  ل مط م  ل  ر    لان ا

م
  مي   ل نمي   تر ا ام    ل  ص  و ل  لهمي    و

م     86  ص 2011. التي   وع   فرص  ل مم ل   م      ل  ط يا
 ل ااااا  ر ر لاااااس ر تق  ل اااااار ا   م ااااا، رم عااااا ل و قاااااا   ع ميااااا  و ر اااااا ام    اااااامق  م مااااا  لن ااااا ح عماااااام  

م لأ ااس   ل ااتق و ل اا ،    ل  مياا   م و لم  ااايا   ضاان    لعماا م   مناا  مم  اا   ل  ماا   اا   لكاا اممييا
ي هي ر  ااااا  جا ا ااااا    تعاااااس عاااا  ع  م ااااا   ناااااتولي  شناااالص   لا ااااام  و  لص  ااااا  جا  لم ط اااا

  و لاااااف 
ي   ااامق  نااا   ل ل مااا من 

ي   مااا  مم  ااا   ل ااار ا  ل  مااا   ااا   ل    ااا   و لل يااا    لاااف 
 ل  نااا   ل طيااايف 

ي  ل اااار ا 
م
    ااااف  تقت اااا ل   و ل ر ا عاااا    ضاااان    لعماااا م  ت اااا   اااا   لن  ياااا   لم اماااا   مااااا  و

 لر  اااااان  لوثاااااا ا  اااااا  
ً
  ن قااااااا 

ً
اااااصاااا   غ اااااا  عم ل اااااا  مم اااااا  جق   اااااامق    ناااااا  ااااا     لم ط اااااا  و اااااان ششا ا  لشر

فهاام عااا   لاا    ملاا    ااا     ااا  ان اا ء   ضاان    لعمااا م .  15  ص 2019 ل  ضاان  . اااا ،  



 

 

ل  و مااف ر  ني اا  لمم ا اا    اا ك    وتع    اا    ي  تعااس عاا  ع  م اا   ماا من  لاا عن ل م اا لصاااا،  لااان ا
 لااف 

ي نمااام ف ل ااا ا  ااا    ضااان
م
    لعمااا م  طااالصر  لف ااا ل  ل  مااا ل ل  ااا    ااا لصاااا، ا مااا ل و لمنااا ع ل و

ي تق  ماااامر   ضاااان    لعماااا م لأ اااامف ا  اااام ف    و مقاااي،  لم اااا لصاااا،  لم  ماااا 
و اااا  عاااامم  اااا   مااا ر   اااااعىم

. التاي    ل    عمم  ا  ما ي ي    م  لم  لصاااا،  لان ا
م
ي  نمي   لمتقن    ل      و

م
      شن ع  و
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ي  ل اااااامم  ل مااااا  - أ
م
ي  لمنااااا ط   لاااااان عي   ااااا، شنااااا يم  ااااااار ء    ل  صااااا  و

م
ي و

م عااااا    يهااااا   لل ىم
 ع ي  . 

 ا  راام  لمتقنا    لم ليا  و لينام   ل   لصا  ميسر     بش  ط ن   لمروش  لان عي  و لا ثيا   - ب
  لعرى. 

ي  لم  لصاااا،  لوي -  
م
لتعن ء  لآت  و لم         لرقمر  ل مر ي   لمنروض  ع   ثيم    و   ا

ل وبتق  ل ل زص    ف   ل       لان عي   عمم  لنانم    لاثم   لوا  - ث م  لم  لصاااا،  لان ا     ا
وم.      عمر  لمشر

ل و طاااالصر   اااااا ل   ن   - ج   ماااام  ل  ضاااان   عاااا  اعاااان  لاااا ،     ل  لصايااااا  لصاااا     لم اااا لصاااا،  لااااان ا
  لتنلصمي  و اا لص . 

ي ل م ااااااا لصاااا،  لااااااان  - ح
ل  اااااا  عاااااامم ت ر   صاااااا     لم ااااااا لصاااا،  ماااااا ر  ل  ضاااااان    لاااااا عن  لتناااااالصف   ا

ي وضاا،   ممعاا   اا   ل  اامم  لمن ماااط ل   ضاان  ر لم اا لش  لم  ياا  و ل ولياا 
ي هااس   اطاا ل   اااعىم

م
. وو

ي  ل ر ا و   عمم    وق  ل      لم ني .  م   مض  ا وم ا
م
  .9ان  ء   ضن    لعم م و

 ( الحلول والأليات لإنشاء حاضنات الأعمال في العراق9جدول )

 الجهات المنفذة الحلول لإنشاء حاضنات الأعمال في العراق

إنشررراء هيخرررة خاصرررة تأخرررذ علرررى عاتقهرررا إنشررراء الحاضرررنات 

 ومتابعتها وتوفير متطلبات نجاحها

وزارة المالية، وزارة الصناعة، وزارة التجرارة، دائررة تطروير 

 القطاع الخاص

غيرة، توفير البيانات المتعلقرة بننشراء وتأسريس المشراريع الصر

 وإبراز المعوقات التي تواجهها

وزارة التخطررريط، اتحررراد الصرررناعات، أتحررراد رجرررال الأعمرررال، 

 الغرف التجارية العراقية

وزارة الصرررررررناعة، مؤسسرررررررة التنميرررررررة الصرررررررناعية، أتحررررررراد  تنظيم ومتابعة عملية إنشاء المشاريع الصغيرة

 الصناعات، أتحاد رجال الأعمال

لحد من الغش الصناعي، والحمايرة تفعيل الإجراءات المتعلقة با

 من السلع الرديخة، وإجراءات السيطرة النوعية

وزارة التجرررارة، هيخرررة الكمرررار ، الجهررراز المركرررزي للتقيررريس 

 والسيطرة النوعية

تهيخة البرامج لتردري  العراملين علرى أسرالي  الإنتراج الحديثرة، 

 وتوفير الكوادر الإدارية

ة العمررررررررل والشررررررررؤون وزارة العلرررررررروم والتكنولوجيررررررررا، وزار

 الاجتماعية

اعتمرراد التكنولوجيررا الحديثررة فرري العمليررات الإنتاجيررة وتطرروير 

 الفنون الإنتاجية "

وزارة العلرررررروم، وزارة الصررررررناعة، وزارة التجررررررارة، أتحرررررراد 

 الصناعات

تحررديث الإجررراءات والقرروانين كافررة الترري تتعلررق بتنظرريم عمررل 

الاسررتثمار،  المشرراريع الصررغيرة، بمررا يسررهم فرري حصررولها علررى

 وإعطاء الأولوية للمستثمر المحلي

 

 وزارة العدل، وزارة الصناعة

 بناء على نتائج الدراسة  ينالمصدر: من أعداد الباحث

ل  في العراق: مقوماات النهوض بالمشاريع الصغيرةثانيا:     تام  لن مش ر لم  لصاااا،  لان ا

ي مم      يا   رم      عمم   ضن    لعم م تر     ال ق  ر ض  لممم ا  
 لق قي  و لف 

   :  م ي



 

 

ي المجتم    -1
 
م   ،  لميمم  لم  معىي و  تن    لثم  ر ل  ضن   هي ت    لل  ق  ق    الحاانة ف

 لق قاااااي  لن ااااا ح عمااااام  ل  ضاااااان   ج  ترااااا   ااااا  جرناااااا م  لم  مااااا، راااااتق عمااااام  ل  ضااااان  هااااام  ن  اااااا س 
ي  و ااااا  ضااااامن   لهااااا  ف ن  تر اااااا ام  و تا م عياااااا    يااااااا  اااااان طي،  ت 

قنااااا    لم  مااااا،  لمااااا  م
ي هاااس   لم ااا م  ااا  عااامم جن ااا ء 

م
 لر رطااا    لم نيااا  وغااارا  ل  ااا لل و لاااان ع  تق  مااامر رااا ول ف ااا م و

وصاااا  ل مااام  ل  ضااان   و  زصااا   ن اااامر  ل  ضاااان   مقاااي   لت ااا ي،  تا ااا ل وتاااا       ااااا  ل ااا  
ي هاس  ولما  تثا ان  .  42  ص 2001و طلصر  ل ا ،   و لم ا ل  . ا تقا م   

م
ي تعا   و

ل ل قا    لاف 
ي تعااااس  عينااااا  ع اااام  ي     ااااامق  ااااا  ا

ي    فدااااا   اااا بمء  ريااااامم 40 لم اااا م و لاااااف 
م
ل و   و اااااا ل صاااان ا

ي 
و ر يااا   لمطااا م  ل ااا ص رمثااام هاااس   لمااااا الل  ل ااااط   اااا  وقااااي   ل ااااسليم  لاااا لب   و ل ماااا    لاااف 

ي  ل ار ا  فما  تي ار  نتي ا   تقاا اي ق 
م
%  اا  تصا     لم ا لصاااا، 75جق  م ا   ل م يا   ان  ايا  و

م تق  ي  اااااايا
م
ي    فداااااا   اااااا بمء  و

م
ل  ر ياااااامق   اااااا ل جن اااااا ء   ضاااااان   تعماااااا م و %  ر ياااااامق 25 لااااااان ا
  27  ص 2008. ا لاط لا وتعروق  %100لأإن       ت  تق ننا   لمم فم  و لميمم  لم  معىي هي 

 نن   ا ا جا     ف   وي   ل  ضن  ر ن   له  ا  لمرقم   ل    فإ     ملكية الحاانة   -2
م ع ي ا   فمراا  تق   اامق       وياا  ع صا   ج اا  ج     ناان   اا ا جا   مليا   اااراوا  قااا ثم ل  ل ماا  ميا
ي هاس  

م
م  و    صاااا  و     جن  اياا  ن ا ا    ما   ل نلصااااا،  تر اا ا   و   ا  فارص عمام ل  ا ط يا

ي  ل اااار ا تراااا  
م
وم  ل  ضاااان   و  اااا   اااا عم  ل ولااااا   ل  لاااا        ويااااا  ع  ااااا   ولنااااارش جن ااااا ح  ااااااشر

ل    عمم    م   ل  ضن    ج  تق لا   هنا   ر ع ل مم   ل مط م  ل  ص تق  اا ت  راملل  ا  ر
ي  ماااا       لو  باااا ء  

م
ي  ل ااااار ا وو

م
 ن اااا   وتقاااايم  ر اااا   لاااا   ل  لوياااا ا  لااااس  ل اااا  ر لي ياااا   لق قااااي  و

ي رطااااا م 
م
ل    المشررررر     و لمراااااما  ل اااااس ق مماااااثمق تهااااان  لمااااا عم  و مااااا  تق   ااااا م   ل ولااااا   لاااااان ا

ي  لنااما وعاا   لمنااا لص    لم ليااا  و لم نمنيااا  و ل نديمياااا  
م
ل   ضاان   مم ن اا   اا  جثاااا   واماهاا  و

ي هاس   لم ا م تق 
م
ل 50و ل  نملماي   ت  تثا ن ج  ى  ل ل قا   و %  ا  تصا     لم ا لصاااا،  لاان ا

ي  لا 
م
ي  اام  فاط   بمء منه مق    م   ل ول  ل  ضان    لعما م  ياا  اروق و

م
نمعا   ا   ل  ما  و

لنااااا مل   ااااااار ء    المشررررر  ع% منهااااا مق ريااااا ر  لمطااااا م  ل ااااا ص ممثااااام هاااااس  30 اااااا  م  ن . وتق 
م  ت    ورر طيا  و لرو يا % فينه مق تق   مق هن ل   ا الل     ط لأ،     ط 20و تلأ   ا ع   لي ا

م  لمط م  ل  ص وا   ني   ل ول . ا لاطا  -30  ص 2008لا وتعاروق     تام   ميا   لم  واا  رايا
31  

م ر تنهاااام ر ل   ضاااان  عاااا  ريماااا  رساااا   الحاااااانة   -3 ل  لاااار غييا مط اااا، تصاااا     لم اااا لصاااا،  لااااان ا
ااال عااا  طيي اااا   ي  ل  ضاااان   ر ااا   م مماااا     م ااا       ا

م
 لرقااان  لم ااااا  اف ااا   م رااااام عهااالص   و

م ل م   وص ن    م  ريم   لرقن  لم وم و تهم ا  وع ،  ا  وعا ا  ل    يا نروش    رام هيه   لماشر
م  و لاا عم  المصرر  ت  ع صاا   ماامر رمر ا ااا   ااان ر   عم يااا    ل  ضاان  رماا  مهاام    لمم ء اا  لأاايا

ي عمااام  ل  ضاان   و يااا تق   داان  ل  ضاان     ماا ىم 
م
 لم  ماا   وبماا  م ناام ضاام ق  تقاا مر لص  و

م ر  ل ااا م ااول   تلااا   ا   رااا ف،  لرقااامر  لقااام   ترااام  ااا   لميمااا   لاااانمري  ل  اااا      لمم  اااا  فماااا   ل م
ل لأم راا،  ي هااس   لااا ا  قااا    ا  لم اا لصاااا،  لااان ا

م
% لاا ف،  لرقاامر 100وراا  تثباان  قاا طمم تااار  و

ي  م ا  ن. 
  لم  ال    رام  ل  ضن  لم   روق في       م ل م  م  و لم مر    لف 



 

 

اب  بااااير  أناااا ا  خاااادماع الحاااااانة    -4 ي  ماااا       ضاااان    لعماااا م جا  الااااي 
 نمناااان  ل اااا      لااااف 

م ال ن   لم  ت   لم ن    رن   1  ص 2001ميا

ي  ل م ياااااا   ان  اياااااا   ليم ياااااا   - ت
م
ع  ل  ااااااا  ل اااااا  و ي  اااااا ،

عاااااا     ش ااااااني ي : وهي   اااااا   ل اااااا      لااااااف 
   . ي ي و ل  نملمي،

 و لم مث   ر ل  ن   اا ل  و لم نم م
ل لأ ااااااا ا  ل  طااااااايط ل اااااااا توق  -   ي شنااااااا        لم ااااااا لصاااا،  لاااااااان ا

  ي ي  وهي  لاااااااف 
عااااااا      قااااااا  

م نمعيااااا  و ميااااا   ان ااااا ر و لننااااا   جا  لقااااام ا  لا ياااااا ل   لم مقااااااط  و   لا يااااا ل  لمااااا ى لأ ااااا ا   نااااايا
ي  ل م يااااا   ان  ايااااا   و لناااااعىي ل مصااااامم جا  اااااا ال  ل ملصااااام 

م
و  ااااااهم   ااااااا  ين  ان ااااا ر  و ل مقااااا، و

  لم نمع . 
ل   ت ياا   اا   ااا  ر  لااننط  ل اا ر و اام  وماليااة  بشرررية ماا ارد  -5 لا   م اا،  ل اار ا رماام لا   لياا   ياا ا

وق  م  م   ، م واا لصيا م وفنييا ص       ن ء   ع ليا      يا  تع ا ص      ع ،   و  ن قيا  شر
ي  ل ااااار ا لأاااااإ مم ر اااااض  لااااامع ل   

م
م عااااا   ل ماااااام وص اااااا ى جا رااااار ل    اا لل  ل  ص يااااا  و  ااااا   ل ااااا ط يا

 ل اااا ي،   ااا ال هيهااا   تسررر   تثاااار  ت ااا مم  ل ااا ص ي ل  ااار ا  ثااام  2003و ل يهااا   ر اااا  ت اااا    عاااا ر 
ي 
ي   ااا م  يااافم

م
 ل نااا ر  و ااا   م وااا   ااا   ااام ال      نااا ء   ع ليااا    ياااا مم ااا   تقااا ن ال  ااان ن و

و ا     اوق  قا نمم ر ا  ا ق  قا نمل    ي  ييارل    
جن  ء   ضن    لعم م  فهم ع  واما  ا  م

   ضن    لعم م. اع ي  
  218  ص 2009لميفم

 

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات

1-   . ي
ي  ل ر ا    ع ل    كم    تلأرعه     مت  

م
ل و ي  لم  لصاااا،  لان ا

     م
ي نتي   ل  ر  مفر  لمم ا  - ت  م ار   دن        ان  ر و ن ث ل  لوث ا و ن   ء عمره   ان  ي،

  لولي . 
ي       ل       ثمث  عشر  -  

ه  ع   طلصر  ل م ي   ان  اي  و لف   ل ملب    تر ا ام  و تث ا
 قن 
 ل وث ا     لن ،  لمن ملال وب ن ءل    ني   م  تثر  2003ي   ل ر ا ر   ع ر تص -  

ً
قمر  ل    

 .  ع   ان  ر  لم  ي
ي  تا  جا   طيم عم ي   ان  ر وشنب  عن  ر ف ا   و ن ن ش  - ث

ض ف  لط ر   لو  ب  ي   لف 
  ن مى  ان  اي    م   تا  جا   نيض  ن مى  ق نمم  لط ر   ان  اي . 

 إلى  ملي   السلب  النهب  تقدان معداته  الإنت جي .  المص ن  تع ض العد د م   المع مل 2003  م   ر  - ج

     لليا   وبار     لا عن و لف ا ل  ل طلص صا   لم مث ا  ا  ضان    لعما م   ل ن ريا   لاان عي     -2
ي  ل  اااااا ل   ل ولياااااا   لر  اااااا ل  اااااا  تهاااااان وقاااااا  م  طاااااالصر و رر

م
ياااااا   لم اااااا لصاااا، لصاااااا ال  لعم م  لمطاماااااا  و

ي     ا   هس   لم  لصاااا، وعصا ال را ل    عا   لمن فنا  
ي  م من  ل       لف 

م
ل  و ن ع     و  لان ا
ي  لقم ا  ل  لمي . 

م
 و
ي  ل ر ا     اهم م وع ر واما قي ق    ر ا ام  وصن عي    مم  -3

م
ل و ي  لم  لصاااا،  لان ا

    م
مي    م  تاى جا  ل ن م    ليف  ان  ر ع   مف ا  ندم    ل م ف   لم لي  و ل ملص ي  و ل ندي



 

 

و ل ن م  لم  طر  تقتثم لص  و ر   ق هس   اهم م ره ف ج   ني      لس  ي  و  ا    جا  لرع م  
ي     لما لا  ل  م ي   فهم ع    همل لأته   لعم م

م
 و ل عن و ل ملصم  لم و

ي  ل ر ا ولو  هن ل   ا الل ر -4
م
      لأن ء   ضان    لعما م ج  تق ع ر واما   ضن    لعم م و

ص  وا      و ر    ر م    ل ر ا مم     م  مم    ن  ح لأن ء  ل  ضن       م لا   لي  وبشر
ه .   وغ ا

م    ال ق     ب  جمط لي  تق  ل ن ري   لان عي  شن ع  ع   ملص   لرو رط  ل   ي  و ل  ني   -5  ييا
م  م     اااف  لمط عااا   و زصااا   ااا   ل نااا ف  لأااايا ي جمط ليااا   لأاايا

م
ل و  لم ااا لصاااا،  مااا  ا ااام  لم ااا لصاااا،  لاااان ا

   اااا  49.5%   اااا  جاماااا اي  لماااامى  ل    اااا   وشناااا ن رماااا  ننااااا   ا59%شناااا ن لأت اااانيم رماااا  مماااا ل  ا
ي جمط لي . 47% لن     لم  ي  اام اي  و   ننا   ا

م
      جام اي  لا ال   و

م     ل   ب   ل  ص ي  تق   ضن    لعم م و   ل    تر ر   -6 ي  نمي   ييا
م
ل   ل   ل  لمي  و

ل  نس ر  م   تق ن   وتق    م  ل و م من     ف  ل      ل م  لصاااا،  لان ا  لم  لصاااا،  لان ا
ي ت  ص ي   لمر اط  ر ل  ضن   ر      ننا   ا

م
ل و    وق ع   هس  80%ن  ح  لم  لصاااا،  لان ا

ي  لمتم    لم    ا  ميتلف ويين  ( 245 ل  ضن   ع  ع      مم ل  ا
م
  ل  ل  ص ي . و

 التوصيات.

ي اميااا،    فدااا    ل ااار ا وبااا لمر   ااا   ل    ااا   و لل يااا    -1
م
ولل جن اا ء   ضااان    لعمااا م و ضم

ل  ااا  عااامم   لمااا   م  ااا هاااس   ل  ضااان    ااا   ااام ف    ااا    شنااا ع  عااا   نميااا   لم ااا لصاااا،  لاااان ا
ي  لمن قااااا  ار  اااا   لم اااا لصاااا، و اااان   لمااااروش  لااااان عي  

ط صاااا   عاااا  ميسرررر   بشرررر  ط اااامف ا  لل ىم
  لمتقن    لم لي . 

ولل  ته ماااا ر راااا عن لو ا  لعماااا م و اااامف ا   ممعاااا   اااا   ل اااا      تقت اااا لص  ورياااا ر لأاااار     -2 ضم
م عاااا   م و ل  اااا وق  اااا،  لمندماااا    ل ولياااا  لت اااا ي،  ل اااا ط يا م و ل اااا ص يا  ل اااا لص  ل  ااااا    ل اااا ط يا

ل ع صاا  لأ اان و ما من     ااف  لاا عن ل اان و ماا من   ل اام ف  و لماان   ل مام عاا  جر  اا    اا لصاااا، صاان ا
 رم  م  ر عم ي   ل نمي  و لمه ء ع   لاط ل . 

ل  اااااا  عاااااامم  م ماااااا   ن     اااااا   اااااا   اغاااااار ا  -3 ولل  ماااااا من  لاااااا عن  ل  ااااااممي ل م اااااا لصاااا،  لااااااان ا
ضم

ي و ما من  ل ا      اصف،
 ل   ل  ع  ط ص   ن يم جار ء    ل    ا   اغار ا جضا ف  جا  اعنا ء  ل م

ل     ي  لقم ا  لم  ي  و ل  لمي . رتق  ل  ن قا  ل م  لصاااا،  لان ا
م
 تام عص ال ر ل     ل ن فني  و

م ع اااا   لآلياااا  لبااااط  ل    اااا    -4  ااا ا
 تقااا ن ال  ااا   ل  ااا ل   ل وليااا  لأإر  ااا    ضااان    لعمااا م  ل   

ي هس   لم  م و م  لأتنا  فاط عارش  لا ا.   
م
 ر  ضن    لعم م و تق ن ال     ل   ب   ل  ص ي  و

ي    ااامف ا  مم ااا    لي يااا  -5 ل   ل   مااا   ل  نملااامي،
م  ل   يااا  ا ل اااامين  لمم ااان  لأنااا ء  لممااا لل  لممااا ا

ااااال  عاااااامم  ل مااااااما  لثمثاااااا   لعيااااااارل  ا ي   م
ي و لااااااف 

 
ي م   ا اااااا   تر ااااااا ا  ل اااااار و

 اا لل و ل ملصاااااام   لااااااف 
ي  ر لأ    ل ر ا. 

 ل داروا  لف 

 رالمصاد

ي  تر ااا ا   ماا  عااا   لاار م   ل ااميمر   وتعااروق    ضاان    لعماا م  لمناا هين و ل  .1
م
طييماا   و

ي  ا      لم   ق ما   ل ص ش   لطا    لوا 
م
 2014 لم رو



 

 

ل و لم مقاااط      ااا   المشررر     ت  ااا    م ر ااا     ضااان    لعمااا م و .2  جسررر  لاااانرى و لاااان ا
ي ل   طيط   لولصن    2017 ل نمي    لم     ل ر ،

و ل معصااااااااا،   للنشررررر ق ت مااااا  عاااااا   لااااار م   ل اااااميمر   وتعاااااروق  لصااااا ال  لعمااااا م     اااااا   ل يي ااااا  .3
 2018 لمم و   ل  بي   لن مام    ل ص ش   لطا    لوا 

ي اعان  لم ا لصاااا،  .4
م
 لني  صمح  ل    قي    ما  عا ي    ضان    لعما م  ل  نملمايا  واولها  و

ي  
ي           لنيم   لم     ل  ا  عشر   ل  ا  لوم   ل  ء  لث  م

م
ل و لم مقط  و  2020 لان ا

ي ياااام  ندماااا   ل  اااا لل  ل  لمياااا   ت ناااا س   ماااا  لتااااي   .5
م
ي    ييااااف  لااااان ع   ل  لص ياااا  و

 لم اااا    م
ي  ل  ااااااامر  تر اااااااا ام     يااااااا   اا لل 

م
لااااااا وم    ااااااا لل  ااااااا، جتااااااا لل ع صااااااا  ل  ااااااار ا  تطرو ااااااا  ا  ااااااامل   و

 2012ا     رن  ا   ل ر ا   –و تر ا ا 
ي   ا ما م .6

ي تقاي  ا تقا م  :  م صار فافم  ل ا ، ء   اتق   ناي    ل  ن   تر ا ام  و تا م عي  لنار ،
ي قي ا     ه    ل ملم    ا ال   م 

م
ي ا     تام عص ال  ل  نملماي  و لم لل  ل ن فني  و  ل  نملمي،

ي  لمارق  ل  ا  
م
و    –  العش   لأن ء  لم ل   و ي  نامفم ،  3- 1لأ ا

اص   لثا  م    ل ان  لم  ا ل  12ششر
 2001نيلصمل   

ل  ولراااا  عماااام  م  اااا  جا   المشرررر     ماااا م تتء عااااا  د عااااا   لم  اااا     ضاااان    لع .7  لااااان ا
ي   لمم و   ل  بي   لن مام   

ي ل م ف 
ي ان  ف 

 2010   ف   ل مييف  لث  م
ي  ل ار ا     ا   .8

م
ت     ع ي  لممقام   وتعاروق  ت   نيا   طييا   قا    ي ي   ل ن ريا   لاان عي  و

 2018    لس 22تهم  ليين  ا       بمء   ل ر ا   ل  ا 
ي  طااالصر   مااا  هااا  .9

م
 المشررر     ا    مااا  هاااي    ل اااا  و  ل ص امااا  لااا ى لو ا  لعمااا م و ثرهااا  و

ي تا لل  لعم م   ل م ملص   ليمني   صن  ء 
م
ل و لم مقط   لق ل    ان  ا و  2018 لان ا

ل و لم مقاااااااااط  و لااااااااا لوس .10 ي اعااااااااان  لمتقنااااااااا    لاااااااااان ا
م
ي   ل   بااااااااا   لي ر نيااااااااا  و  لنااااااااا ي   لااااااااا ل ي،

ي  ااامم  قااا    ي ي   ل نداااين و ر فمااا   لمنااا ن ال  ن ااا  ل     ااار    
ي  لااامطفم

ي  لم ااا ف 
م
 ع ااا  ل م ااا ل   و
ي  ل    ر  

م
ل و لم مقط  و  2012 لمتقن    لان ا

ل .11 و ل معصااااااا،   لطا ااا   للنشررر رااامم ع اااف  لنااا  لن    ل صااا ال واا لل   ط اااا    لعمااا م  ا ل  لمنااا ا
 2008 لوا   للاق  

ي  طااامل و رريااا   لمتقنااا   لأمرمااامر   مااا   وتعاااروق  جضااا ء   عااا  ر اااض  ل  ااا ل .12
م
   ل  لميااا  و

ل و لم مقط   ا     ر لم     ي   ل  مر  تر ا ام  وع مر  لتني ا  ر وق قن    لان ا
ل  لم  اآ   ل نامل   لارع ا عاا  اا  .13   لر هنا    لداروا و  طيا   و ل  ا ل   لم را،   لاان ا

ي   لمتقنا    تهيام   ط اا   لنا ول  ما ر ر اا
م
ل و  تلأ صام 18-17 اممي    ل  بيا  لا وم  لاان ا

  ل    ر  ل  ف   2006
ي   زصااااا   لمااااا لل  ل ن فناااااي  ل م ااااا لصاااا، .14

م
صاااااف ن اااااين  اول  تقنااااا    ل ملصااااام  ل  صااااا  و م  ر  نااااايا

ي  ل  ااااااامر  تر اااااااا ام     يااااااا   اا لل 
م
ي  ل ااااااار ا  لقاااااا ل    انااااااا  ا و

م
ل و لم مقاااااااط  و  لااااااان عي   لاااااااان ا

 2015ا     رن  ا   ل ر ا   –و تر ا ا 
م فاا ر ااا ،  ل .15 ي  ل اار ا  ر ااا  ماا ر ل ياام  ناايا

م
ؤصاا   ناا ما ي  ا   نياا  جر  اا    ضاان    لعماا م و

 2017ت  ا  لا  لملصمس  ا      لم اقي     ي   اا لل و تر ا ا  



 

 

ي .16
م
ل و لم مقااااااط  و   ي ي  ل طاااااالصر  لمتقناااااا    لااااااان ا

ع  اااااار ر م قاااااان   ل ن رياااااا   لااااااان عي    قاااااا  
 2007   ل  ا  لن لأ،   ل    ر  ل    ر        ل  مر  تر ا ام  وع مر  لتني ا 

ي .17
م
ي  المشرررر     ع مااا   اااار ا   ل صاااا ال و لرااا  م و

ي تطاااا ل  لم اااا ف 
م
ل و لم مقااااط   ولرااا  عماااام و  لااااان ا

و ل  االص  وفارص  ل ماام    ياا   ل  اامر  تر اا ام  و ل   لصاا  وع اامر  لتنااي ا     لا واي  اامم  لمم ول ياا
 2010 ل    ر 
ل .18 ي  ل نمياا   تر ااا ام  ل  اا  عهاا ا عياا    اا ين   لم اا لصاااا،  لااان ا

م
و  ضاان    لعماا م واولهاا  و

ي  ل  ااااامر  تر اااااا ام     ياااااا   اا لل 
م
ي ر ااااا  ق    ااااا لل  ااااا، جتاااااا لل ع صااااا  ل  ااااار ا  لقااااا ل    اناااااا  ا و

م
و

 2014ا       بمء   ل ر ا   –و تر ا ا 
ي لفاااااا،  لماااااا لل  ل ن فنااااااي  ل متقناااااا   .19

م
ي   قاااااا    ي ي   ل ن رياااااا   لااااااان عي  واولهاااااا  و قاااااان ء تاااااا ف،

ي  لأ    ي     ل    ر  لان ا   2012ل و لم مقط   لق ل    ان  ا  ا      ل ر ،
ي   ل  م ا    ل نمماما      ام .20

م
ل و لم مقاط   تن تسر ق   رامو ي رط عا    لمتقنا    لاان ا

م
و

ي  ل  اااااامر  تر ااااااا ام   ا   اااااا    ماااااا  
م
ال قااااا  لااااااا ض   اااااا ل   لا اااااا  ق  لن  ياااااا   تطرو اااااا  ا  اااااامل   و

 2017 ن رل   ل    ر   -عي م 
ي  ل  اااا ل   ل ولياااا   لر  اااا ل تقاااا    ي ي   ل ن رياااا   لااااان عي  تاااام.21

م
ي اااااا ل   وتعااااروق  راااار ء   و

 
و

م   لم  اااااااااا   ل     صاااااااااا  ل  ملماااااااااا  و لني قاااااااااا       باااااااااا  جمط لياااااااااا   لث لثاااااااااا  وو ا   لناااااااااا ي مق نماااااااااام ايا
 2012 تر ا ام    ل    ر   ل  ا  لث لا  

ي   لن اامش .22 ي  لاا وم   ن هياا   لااانر و  ب لمشرر     صاان وا  لنماا   ل اار ،
م
ل و لم مقااط  و  لااان ا

ي   2019 ل  ل    ل  بي   لم   ل   – ل  بي   تلأم يف،
ي .23

م
ل و لم مقااااط  و ي   ماااا    ل ن رياااا   لااااان عي   ماااا عم ل  زصاااا     ناااا   لمتقناااا    لااااان ا

طاااار ر
 2015  13 تر ا ا  ل    ر    لك اممي   ل     ص  ل  ل ق    تا م عي  و انن ني    ل  ا 

م .24 ونياااا    عاااا ام عاااا ي  ناااايا   ضاااان    لعماااا م  ل طاااامل و للياااا       اااا   ل  اااا لل  ل ر رياااا   الو  
 2016 ل  ا  ل      ت  ل 

ل المشرررر      عياااا ا   ماااا  عااااا س لفاااا  ي   ن ياااام  ل ن رياااا   لااااان عي   تلياااا  تقاااا      .25  لااااان ا
 2020   ل  ا  لوم   لم هرل 59و لم مقط        ع مر  لنن ق و لم  م،   لم    

م .26 ل عياااااما علرااااايا   ي ي  ل  زصااااا   لمااااا لل  ل ن فناااااي  ل متقنااااا    لاااااان ا
   ل ن ريااااا   لاااااان عي    قااااا  

ي  ل    ااار     ااا    يااا  رنااا  ا ل   ااامر  تر اااا ام   ل    ااا    ل ااا ا  ل ااا ا  و للب ااامق  
م
و لم مقاااط  و

2014 
ل و لم مقط    ل       تف   ضي   لنملص   .27 وع    لان ا ع  ر ع بم ط ي  لص ال  ل م م و لمشر
 2018لص  قم 
ي   اا م  نمياا  و طاالصر -26

م
ل  المشرر     عاا ي تلأاام ر اار ناامل  لاا     وتعااروق    اا ل  اولياا  و  لااان ا

 و لم مقط   ا     قي    ر وق قن 
ي يااااااام  ل  ااااااامت  -27

م
ل و لم مقاااااااط  و عاااااااا   لمااااااا ال لرااااااار ا    ط اااااااا    تهيااااااام  لمتقنااااااا    لاااااااان ا

ي  ل 
م
 اااامر  تر ااااا ام   ا   اااا  وهاااار ق   تر ااااا ام   لر هناااا  ال قاااا    لاااا   ل    اااار  لقاااا ل    اناااا  ا و

 2010 ل    ر  



 

 

ي  ل اااار ا ال قاااا  -28
م
ي اعاااان  لمطاااا م  لااااان  ي و

م
عااااا  د ن اااان عااااا   ل اااا و   وتعااااروق  اول  ل ولاااا  و

 2011 ي  ني         اا لل و تر ا ا   ل       لمنتن ص    ل  ا  ل  ق، و لثم نمق  
ل و لم مقط      ا   ل     ف    ام   ص ل   لن  ل  وتعروق   ل ص ال واا لل  لم-29   لصاااا،  لان ا

 2010 للاق   لطا    لث ني   –ل شر و ل معصاااا،  عم ق 
م  ل طااالصر و ل ن يااام لؤصااا   نااا ما ي    -30 فااامع  عاااا   لااارع ا  جتااا  لي   طااالصر   ضااان    لعمااا م لأااايا

ياا    ا   تر اا    لماات مر   لماات مر  لناا ما   لاا واي ل م يا   و ر  اا  لصاا ال  لعماا م   لمم واا   ل  ب
 2014 ل ص ش   - لن ما 

ي  ل ااااااا   ااااااا  يااااااا هرل  لاط لااااااا   لقااااااا ل  -31
م
ل و لم مقاااااااط  و رنياااااا لل قااااااامي   اول  لمتقنااااااا    لاااااااان ا

ي  ل  مر  تر ا ام   ا      ن مل 
م
 2010رننطين    ل    ر   -  ان  ا و

ي  -32
م
ل و   ين   م   م ال  لاط لا  ا. صن ء عا   ل ا ل  لممقم   ري س        لان ع    لان ا

ء ن اام رياامم   ضاان    لعماا م   لم  اا   ل ر رياا  ل   اامر  تر اااا ام    لااانن   لااان اق    ل ااا ا  اا بم 
 2008    يا   اا لل و تر ا ا  ا       بمء  17
ي -33

م
ل و لم مقاط  واولها  و ليا عا  د  لم يم   رمم   ما   لام ا    لم ا لصاااا،  ل ص اما   لاان ا

 2011 للاق   - ل معصاااا،  عم قعم ي   ل نمي      ا   ل     ل  شر و 
ل:  ل ااا      ل  عمااا  لعمااا م  لمتقنااا   -34 ل نااا   لم ااا ت   لم ن ااا  ل طااالصر  لمتقنااا    لاااان ا

و   تا لا   م  لأ ا ل.  لماا ائ  ل ماي ي  ل  عم  لم ن يا  2001 لاان ا
م -35 ي  ن يام  ل مرا    لت ا ر ي  لأايا

م
ي  وتعاروق  اول  ل ن ريا   لاان عي  و

 المشر      فم  ننم م
ل و لم مقط   ل ي هاس   لم ا م  ا،  اتا لل جا    با    المش     ان ا

م
ل نم  ر ع لمي  ل  ا ل و  لوي ا

ي ل  ل قا    تقا    ي ي    ل    ر   لم     ل ولي  ل  ل قا    تر اا ام    لم  ا   لا مممر لي  ل ار ،
م   2019   تا لا5تلم ني    ل  ا  –و تر ا ام   لأرليا

ل و لم مقااط      ماا  قاا  م  وتعااروق   ل   باا -36 ي   اا م  طاالصر  لمتقناا    لااان ا
م
 امط لياا  و

 لام ا   ل    ار   ل ا ا  لثا      –لخضر        ل ل ق    لم لي  و لم  قااي   ا   ا   ل ا ي   ما  
2017 
ي تا لل   ااااا طر  لم  ااااااآ   لااااااان عي  -37

م
 ااااااطفم   مااااااما عااااااا   لنااااامر  اول  ل ن رياااااا   لااااااان عي  و

ل و لم مقط    لم     لم ص  2011  ل  نمي  و ل  طيط        ل  طيط  لمممي      لان ا
ي  نمياااااااا  -38

م
و يمي وصاااااااا   و وم اتوباااااااا    اول صاااااااان ع   لي    ندماااااااا   لرطاااااااا ل  ل  بياااااااا   لمااااااااا ل ل ياااااااا  

ل و لم مقط    زصر ق   2018 لم  لصاااا،  لان ا
ي  نمياااا   لماااا ل    ل ن فنااااي  لااااان ع  -39

م
  ماااا   ناااا   مفياااا   وتعااااروق  اول  ل ن رياااا   لااااان عي  و

ي     ق ن   ل  طيط و ل نمي         ل  طيط  لمممي        لث  
م
 2019و

ي  لأتهاااااا  و  نملمايااااااا  تا لل -40
م
ل و لم مقااااااط      اااااااا   المشررررررر      اااااااطفم  مقااااااف  ااااااا و  لاااااااان ا

ي ل  شر و ل معصاااا،  عم ق   2014 للاق   - لم  م،  ل ر ،
ي اعان  لم ا لصاااا،  لاان-41

م
ي  لهان    نمق   م   لمم قم   و ر،   ضن    لعما م واولها  و

م
ل و  ا

م    2010 لن بي   لق ل    ان  ا  ا      ل  يم  ف نطيا



 

 

ل   ا ل  لا وم  ب لمشر       م  عا   ل  ا  لتاي   اول   ضان    لعما م ل ن امش -42  لاان ا
ي  ل  ااامر  تر اااا ام     يااا   اا لل و تر اااا ا 

م
 –   ااا لل  ااا، جتااا لل ع صااا  ل  ااار ا  لقااا ل    انااا  ا و

 2011ا     رن  ا   ل ر ا  
ل  -43 ي  ل اار ا لاا عن  لم اا لصاااا،  لااان ا

م
  ماا  عااا   ل اا ا  لتااي   فاارص جر  اا    ضاان    لعماا م و

 2011       ي   اا لل و تر ا ا  ا     رن  ا  
م  ل ط ل    ضن   -44 ل فرص  عمم ل  مي،   لا ين   تر ا ام   المش     ن      نيا  لان ا

وني    ل  ا   2008  5286 الو  
ي   ااا ل     حفصررر  لااا    نصررر  -45

ي   زصااا   ن فناااي   تر اااا ا  لااامطفم
م
ل ن ريااا   لاااان عي  واولهااا  و
ي  ل  مر  تر ا ام   ا     

م
 2018   ل    ر 1945     8اولي   لق ل    ان  ا و

ل و لم مقااااط   -46 م و نمياااا   لم اااا لصاااا،  لااااان ا ناياااام عااااا   لاااارؤوا ل ااااين   ل  اااا ل   لمم لناااا  ل  ناااا ا
ي   وا  ر وق   لم  م     تك اممي  و  نملماي   قا  ل    ل  اي   لم         لم  ق   ل ر ،  لشر

 قن 
ل و لم مقاااط   لقااا ل  -47 ي  لتس  لمااا م  لم ااا طر  اااا مم  مااالص ي ل متقنااا    لاااان ا

نناااتا   نااايفم
ي  لأ    ي     ل    ر    2012  ان  ا   او   لي  وبنم   ا      ل ر ،

ي  -48
م
ل و م ا ا    ااف  ل  اامم جلاا  ه ى عا   لرض  ع ي  اول   ضان    لعما م و لم ا لصاااا،  لاان ا

 2009 ر اا ا  لنما  لق ل    ان  ا   ل       لمنتن ص     ي   اا لل و تر ا ا  
ي  لمم و   ل  بي   لن مام     ا   -49

م
ي ل ص ال  لعم م و

ص   وتعروق   لند ر  لييفل وف ء ن ض  لمي ا
لمم وااا   ل  بيااا   لنااا مام   تر ااا    لمااات مر   لمااات مر  لنااا ما  ل م يااا   و ر  ااا  لصااا ال  لعمااا م   

 2014 ل ص ش  
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