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Abstract   
The study aimed to prepare a standard for administrative leadership and planning for 

scouting education activities in the General Directorate of Karbala Education and to 

identify administrative leadership and planning from the point of view of physical 

education teachers in the Karbala Education Directorate. And to learn about the role 

of leadership in planning scouting activities from the point of view of physical 

education teachers in the General Directorate of Karbala Education, the researcher 

used the descriptive approach using the survey method and correlational relationships. 

The research community included physical education teachers in the Karbala 

Education Directorate, their number was (220). The sample of the exploratory 

experiment was (20) teachers, and the sample of preparation (100) and application 

(100). The researcher used scientific foundations for preparing two scales (leadership 

and planning). The researcher concluded that there was a discrepancy among teachers 

in implementing plans for scouting activities at the level of the General Directorate of 

Education. The researcher recommended the necessity of coordination between the 

General Directorate of Education and social institutions regarding scouting activities 

because of its role at the community level. 

Keywords: Leadership, Planning, Scouting Activities, And The Point Of View Of 

Physical Education Teachers. 
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 الملخص
هددت ا درتسد ددى درددد دقددتد  للقي دد   رالقددي ل دط دس ددى طدر الددقي  رلكدديةيف در   قددى در كدد قى  دد  

  لتس د  درمتي  ى درعيلى ر   قى ك  لاء طدر ع ف قاد درلقدي ل دد دس دى طدر الدقي لده طنظدى   د
طدر عد ف قادد  طس درلقدي ل  د  در الدقي رالكديةيف   در   قدى در  ييدقى  د  لتي  دى ة  قدى كد  لاء

در كدددد قى لدددده طنظددددى   دددد ا لتس دددد  در   قددددى در  ييددددقى  دددد   درمتي  ددددى درعيلددددى ر   قددددى كدددد  لاء 
دشدد مم لم مددد   د دد اتلا درحية ددى درمدددلظي درلأسددب  ليس دددالأع درم ددر  طدرعلا دديف ددسةحيةقدددى

( طكي دا  220قاد لتس   در   قى در  ييدقى  د  لتي  دى ة  قدى كد  لاء ط ديرم قدت ه    درحرث 
(  100( طدر لبيدد)    100( لتس ددي طقيلددى ددقددتد     20قيلددى در م  ددى دد دد للا قى لدده   

طد دد ل ما طد دد اتلا درحية ددى دد ددم درعامقددى درايسددى لسقددتد  للقي دد    درلقددي ل طدر الددقي ( 
 لددده  بدددم درمتس ددديه   ددد  ةلبيدددا كلدددي درلكددديةيف در كددد قى قادددد سدددعيت ظظدددلأس ةحدددييهدرحية دددى 

يددددد طسل در ل دددددي) يددددديه درمتي  دددددى درعيلدددددى را   قدددددى  درمتي  دددددى درعيلدددددى را   قدددددى طدطسدددددا درحية دددددى 
 .طدرمؤ  يف ددن مي قى فقمي ياص درلكيةيف در ك قى رمي ره له  طس قاد سعيت درمم م 

 
وجهة نظر مدرسي التربية ، نشاطات الكشفيةال التخطيط، القيادة،الكلمات المفتاحية: 

 الرياضية.
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 :المقدمة-1 

ةعددت درلقددي ل دط دس ددى سطر دط دسل درعيلددى رددارا  دددة ة دده درلقددي ل ي لأ ددج قاددد لددت  كبييددى درمظددي  
دط دسا ط تسةه قاد درعمم  ظ  قماقى ةبيقم ييه در ئقم طدرم ؤط يه يكلأة در ئقم كلارظدي  دي سد  

لأ  قاد در دثي  دديميي  قاد  الأكقيةظ  طلكيق ه  ر لأنيظظي لكدكم سدرقو طهد  در د  ةل د) نظد
درم ؤط ديه قاددد درعمددم طةدت عظ  نرقدده قدده د  لدديب طستحدى  دد   ددبيم ةر يد)  هددتدف درمل مددى لكددكم 

درلقي ل دط دس ى ط كي  نرد لمملأب سبيف ط تسدف طكب دف طلؤهلاف طد  عتد دف  ط ينو.ل  يلم 
دردد ئقم در لبيدداا در ددي س قاددد ةلأنقدده درم ؤط دديه طدطشدد دف قادديظ  طل دديقتةظ   دد  در  ادد  قادددد 

حيف در   يلأدنظلأ ظي    قماظ  طقلا يةظ  ل  دلآك  ه طةربيز دس  د . ة قو رظ  ققي ل در ؤ يء درعل
در لبياييه  ك  سطر درعمم طدر عيطة درلدلأق   د  نمقد    رديء هداؤ درمؤ  دى درلأد دعى در د  يدتط ظي 
د  ددي ب ا درظقكددم در ل قمدد  ط ب ددا در ل ددق . ليدد   ددي س قاددد ةر يدد) درظددتف. ياعدد  در الددقي  طس  

ط ير دير   ظدلأ يم دم ل ةادى  در كدب  لظم ي طةي م ي  د  ةر يد) دسهدتدف دط دس دى  د  لمديل در عادق  
در ب يدددد   بددددم ةلبيددددا  ا قمددددم  ط لكدددد طب. در الددددقي  دددد  در عاددددق  در كددددب  يعلدددد  نمدددد  درر دددديئ) 

 دسة ةالدقي در عادق  در كدب   ذردا طدرمعالأليف طةراياظدي ثد  ة ةيد  كلدلأدف درعمدم. ليطيدي ى نردد 
 درمييد  لي د اتدم  طدرم د  بم م قاد درتسد ى درعامقى را لبدؤدف طدر ودلأسدف درما ابدى رارييد  ي لأ 

ثدددد  طيدددد  كلددددى ةلأيددددو  هددددتدف دس كددددلى در كدددد قى طة ددددعد نيهددددتل ر رلق ظددددي. قماقددددى لرددددتط ل      
ة مه  همقى هاؤ درتسد ى    ةلق ى  ة درلقي ل دد دس ىل طدر الدقي  ديهما  د  ةلدلأ    ليك ويس 

دس كددلى در كدد قى  دد  درمتي  ددى درعيلددى را   قددى طدر عاددق   دد  لري  ددى كدد  لاء. ط عددت در الددقي لدده 
 يرلقدي ل دط دس دى درلأد قدى هد  درم دؤطرى درمحيشد ل قده  دط دس ى  سكية درعمم دط دسا ط ةت قليس ؤ 

درعماقدددديف دط دس ددددى طقليسدددد هي دس ي ددددقى ط دددد  ل ددددتل ظي در الددددقي ليركددددكم دردددداا ي ددددمه ةر يدددد) 
دسهددتدف در دد  ة ددعد درمل مددى درلأسددلأل نريظددي ط دد  لا اددج درلكدديةيف دررقيةقددى طللظددي درلكدديةيف 
در   لأ ى طدر ك قى رلاحى درمتدسس ط   درمتي  ى درعيلى را   قى    ك  لاء طة مه لككاى درحرث    

  :رى ددنيلى قه ة يؤل ددة لريط 

 طس درلقددي ل دد دس ددى  دد  در الددقي رالكدديةيف در كدد قى لدده طنظددى   دد ا لتس دد  در   قددى  لألددي هدد
 ؟در  ييقى    لري  ى ك  لاء
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 ويهدف البحث الى:

در   قدى در كد قى  د  درمتي  دى درعيلدى ر   قدى  طدر القي رلكيةيفدط دس ى  للقي   رالقي لدقتد   -1
 ك  لاء

در ع ف قاد درلقي ل دد دس ى طدر الدقي لده طنظدى   د  لتس د  در   قدى در  ييدقى  د  لتي  دى  -2
 ة  قى ك  لاء 

در عدد ف قاددد  طس درلقددي ل  دد  در الددقي رالكدديةيف در كدد قى لدده طنظددى   دد ا لتس دد  در   قددى  -3
 .درعيلى ر   قى ك  لاء    درمتي  ىدر  ييقى 

 :إجراءات البحث-2

 درحية ى درملظي درلأسب  ليس يري  درم رقى طدرعلا يف ددسةحيةقى د  اتلا منهج البحث: 1–2
 .  رملائم ه رلبقعى طلككاى درحرث

 :وعينته  مجتمع البحث  2–2

راعيم  لتس ي ( 220طقت ه    ك  لاء در   قى در  ييقى    لتي  ى ة  قى  لم م  لتس  ي   
دررو   درعمتيى لد الأعط ت دك يسةظ  درحية ى ليرل   ى  ( 2023-2022درتسد   در  يي   

 دركيلم.

 يأتي:قسمت عينة البحث على ما  عينات البحث: 2-2-1

  .( لتس ي20ة لأ ا قيلى در م  ى دد  للا قى له   عينة التجربة الاستطلاعية:-1

 (100 ( لتس ي طدر لبي) 100  ددقتد  قاددش ماا قيلى  والتطبيق:عينة الاعداد  -2
   .لتس ي
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  الوسائل والأدوات والأجهزة المستعملة في البحث: 3–2
  .طدسنلبقىدرموي س طدرم دن  درع  قى  -
 شحكى درمعالأليف درتطرقى  دد    ا(  -
 د  ميسل نم  طةب  م دربقي يف.  -
 درعمم درم يقت    )درحية ى درم ييقم درم  اتلى له  بم  درملاة ى -
 آسدء دراب دء. د  للاب   حي ه   -
 (.1( قت   acer   لأب( عد ي لأ نظي  ةي لأع   -
 ( 1( قت    Sonyةي حى در   ط قى يتط ى  لأب     -
 (.  ةي قى ط  طدف لك بقى   طسدق ط  لام -
 عبارات المقياسين:تحديد  2-4-1

يقي يف  (20ة  ةللأ     ( در القي دد دس ى لعت ل دنعى دس يقيف طدرم دن  ذدف درواى  درلقي ل 
( يقي يف ققيس در القي طُ ق  دراب دء را عاي) قاد  عيري ظي. ن ي ل. 16 ققيس درلقي ل دد دس ى ط

طدةوم قاد درمميدف در    درملقيس ر بلأل لميل  (2د  اتم دك حيسكي  دربقي يف لعت نم  
طل  لأ  دسهمقى ( 1( يتسنيف درر  ى  3.84 كب  له ققمى درمتطل   2ة لأة ققم ظي كي 

 نمق  يقي يف درملقي يه ل بلأرى له  بم دراب دء ( 0.05 

 المقياسن:تحديد أسلوب بدائل فقرات  2-4-1-1

ددق مي  قاد ة   ى رقك ف درمللأسل روقيلى    دف يتياى راملقيس طدر   ةكحه ة   ى ددك قيس 
  نذ ي تم راعيلى لمملأقى د ئاى ط لا  طه  نةت  درل ق دركيئعى    درلقيس طدرحرث ل عت  له 

طقاقى سدقد درحيةث درملأد    لا ابى لله ةرتيت ننيي ه ليك قيس يتيم له قتل يتدئم رظي  ط دة 
 ددةقى قلت دروقيلى    دف درملقيس:

 دة يكلأة راب  ل لعلد طدةت لرت . -
 دة ة لأة درب  دف طديرى له ةيث درمعلد طلبظلألى در اميف.-

دطنيلى ر م    ل ثلاث يتدئم رلإنيلى ر م له درملقي يه نذ  قليا رابتيم  ع   طة  مه يتدئم
 .(1( كلا  2( درد ةت لي  3 
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  الاستطلاعية:التجربة 2-5

له  نم در ع ف قاد طيلأر در عاقميف طدرب  دف طلت   ظمظي طكارا در ع ف قاد  يى لعلأ يف 
 يلا درحية ى لسن دء  د  بقية  ط لكيكم ةلأدنه درحية ى طدرلأ ا درم    ق رلإنيلى قاد    دف كم 

قاد قيلى قكلأدئقى له لم م  درحرث طله كيسج قيل ه  3/4/2023ي يس خ ةم  ى د  للا قى 
   . طةبيه طيلأر در عاقميف طدرب  دف   ( لتس ي20 طقت ه  

 :عينة الاعداد()الأساسية التجربة 2-6

 لتس ي يظتف( 100ةما له كلال ةلبي) للقي   درتسد ى قاد قيلى ددقتد  درحيرم قت هي   
 .15/4/2023طر ييى يلأم 4/2023/ 5نن دء ةرايم نةويئ  لبتئ  رب  دف درملقي يه راب  ل له 

     :الاحصائي لفقرات المقياسين التحليل2-7

 :القدرة التمييزية )المجموعتان الطرفيتان( اولًا:
ةيددددث ةعددددت هدددداؤ درل   ددددى لدددده درلدددد ق  درتسد ددددى در كددددج قدددده در ددددتسل در مييز ددددى رب دددد دف رملقي دددد  

 لتس ددددددددي ( 100قدددددددده ة  دددددددد) در رايددددددددم دطةودددددددديئ  رعيلددددددددى لدددددددده   درب دددددددد دف درملي ددددددددحى ر مييددددددددز 
 ة  دةايذ دراللأدف در يرقى: راب  دف طرر يع در تسل در مييز ى 

 ي        سنيف درعيلى لير  ةي  له دسقاد نرد دس  د.  -1
٪ لدددددده درلاحدددددديف. نذ 27٪ لدددددده درلاحدددددديف ط سندددددديف   ددددددم رددددددد 27ةعيدددددديه  سندددددديف  قاددددددد رددددددد  -2

% ةعلددددددددد  ةمدمدددددددددي  27قاددددددددد  ة دق مددددددددي    ددددددددحى  (1993  كددددددددتف  لرددددددددديث ليظددددددددد   ط اظددددددددديم 
 (.54(  د  د  فقكلأة درمممدلأب  27ة قت  كدم لمملأقدى هدلأ  نذ د (2000:1طةمييزد  " 

رعيل يه ل   ا يه د  اتدم  (t-testلي  اتدم ددك حيس در يئ       للعيلم ةمييز كم  ة يع-3
درمر لأ ى ه  درمؤش  دراا يميز  T سة ققمى  ( (SPSSدررزلى دطةويئقى راعالأم ددن مي قى 

(   ة ظ    يئي در رايم 0.05كم    ل قلت ل يس  ظي ليرلق  درممتطرى قلت ل  لأ  درتدرى  
 ( .0.05دطةويئ  راب  دف  ة    دف درملقي يه   نمقعظي لميزل  قلت ل  لأ   درى  

 :ثانياً: معامل الاتساق الداخلي

طدر   ةع مت قاد دسةحيط  راب  دف لأيو در لأل در مييز ى هاؤ درل   ى ه  درمؤش  در ي   دراا ي
 سنى كم    ل له درملقيس ل  درتسنى دطنميرقى رلبم درملقيس. د  اتم لعيلم دسةحيط يي  لأة 

درر يحى  لتس ي يلأد لى( 100د  ا دج ققمى هاد درمؤش  رمميد    د د  درعيلدى دربديرم قت ه   
 (.SPSS دطةويئقى 
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 :السايكومترية لمقياسين الخصائص2-8

 اولا: الصدق

لمملأقى  درملقي يه قادةر  ا درحية ى قاد هاد دروتق قلتلي قُ ض  صدق المحتوى: -1
 درب  دف.له درما ويه ط  دس سلاةقى كم    ل له 

 الصدق البنائي )صدق التكوين الفرضي( -2

له كلال  درملقيس ط ت ةر ) هاؤ دروتق    درملقي يه   له كلال در رايم دطةويئ  رب  دف 
طددق مي  قايظي راربيظ قاد درب  دف ي مييز  درممملأق يه نيمي  لعيللاف در مييز له  بم 

 د  ا دج لعيلم ددة يق درتدكا . طقه ة  ) ل بلأل 

 :ثانيا: الثبات: وتم حساب الثبات بـما يأتي

 النصفية:طريقة التجزئة  -

دذ        دف درملقيس قاد  وبيه    دف    يى طدك    طنقى ط مي دة    دف  درلقي ل دد دس ى  
(  حيسل , طة  د  ا دج لعيلم ددسةحيط ييه لمملأب درتسنيف   16(  طللقيس در القي    20 

( طلعيلم دسةحيط 0,778 لي  عميل ة   ى يي  لأة دذ يام لعيلم ددسةحيط  للقيس در القي  
( ط مي  ة لعيلم ددسةحيط يعل  ثحيف  وج ددك حيس   رارولأل  0,834للقيس در القي     

ي دطة   لريث ةوم ققمى -قاد دد    دس در يلم رلاك حيس   ةب) درحية لأة لعي رى  بي لية
( طهلأ لؤش   0,890(  ط للقيس در القي     0,855لعيلم ثحيف ددك حيس درلقي ل دد دس ى    

 ثحيف قيل  .

 :عينة التطبيق المقياسين علىتطبيق  2-9 

لعت دد  ظيء له دقتد  للقي   درتسد ى    درككم درلظيئ  ة  ةلبي) درملقي يه قاد قيلى 
له  بم درحية ى  10/5/2023نرد  18/4/2023درب  ل له  ( لتس ي رد100در لبي)  لأدلظي  

 (.spssطة  نم    يئمظي لي  اتدم درر يحى دطةويئقى   درم يقت ط   ) درعمم 

 الإحصائية والمعادلات المستعملة في البحث: الوسائل 2-10 

 ( رمعيرمى دربقي يف طررولأل قاد درل يئيspssد  عي ا درحية ى ليرر يحى دطةويئقى  

 



The role of leadership to planning scouting activities from the point… 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

954 

 

 :عرض ومناقشة النتائج-3

 الادارية:عرض ومناقشة نتائج مقياس القيادة  3-1

رملقيس ( طل  لأ  درتدرى Tيبيه قق  ددط يط درر ييقى طدد ر د يف درمعقيس ى طقق   ( 1نتطل  
 دد دس ى  درلقي ل

 درم  ي دف
درلأ ي 
 درر يي 

دد ر دف 
 درمعقيسا 

درلأ ي 
 درب ي 

 سنى 
 درر  ى

 Tققمى   
Sig 

درتدرى 
 درمتطرقى درمر لأ ى ددةويئقى

درملقيس 
 ككم

 لعللأا  0.000 1.984 27.440  99 40 2.120 4 6.950 

درتسنى در اقى رملقيس درلقي ل دط دس ى رمعام  در   قى در  ييقى طدرم لأ ي يبيه ( 1درمتطل  
 ة م   درعيلى  ة يعل  درملقيس هاد طله( 2.120  درمعقيسا  طدد ر دف( 46.950  درر يي 
 tط ا ا ققمى قيلى قاد  tة  نن دء دك حيس  دطةويئقى  درتدرى درب ق  ةرتيت. دط دس ى ليرلقي ل

(   م له ل  لأ  0.00كي ا   (sigطدر   كي ا لعللأ ى سة ققمى   ( 27.440درمر لأ ى  
يعت طنلأ  درلقي ل دط دس ى در بلأءل له  ه  ل لأليف   (.99( ط سنيف له ة  ى  0.05درتدرى  

عالأليف طددةويدف    نةتدث در  يي  درماسا درلظلأض    ل يي ل در للأس در  للأرلأن  ط    درم
طرقم درككا  ط   يليء دسة  در ل قمقى درم مت ل در   ةلم  در لي ) درتدكا  طةعم ه ييه درب طب 
دربلقى طدر   ةر ) در بيقم دديميي  طدر لأد ة درتيليلقك  ل  دربيئى طةب        درمكيسكى دديمييقى 

ير تس دراا يمعم كم درعماقيف طدرلكيةيف نظتد  هي  ي  ر دليه در   ةربز دس  د  طدرمميقيف ل
له كلال لي  ب) ي  و راحية ى  ة درمميس ى درميتل رالقي ل دط دس ى  (.2000: 3 دسهتدف 

 يرا دريلأم ي طسل لارى   قمى در للأسدف در  للأرلأنقى    نةتدث در  يي  لوقم ط  يري  درعمم 
 ك  عيف ذدف درعلا ى لمي ي ظ     ةر ي) در  قى طدرت ى    دط دسا نيي ى نرد در لأد يه طدر

 دراا يع متد مي  دسقميل طةر ي) درعتدرى طدرم يطدل ط ة دروتق طدرلزدهى   يس رلمير درمل مى 
قاد درملأس  درحك ا درمؤهم قامقي  طدرملتلي    نةيس لك طب ةل قم  راعمم ر ر ي) درلملأر 

 .درمك  ك
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 التخطيط:عرض وتحليل مناقشة مقياس  3-2

 ( طل  لأ  درتدرى رملقيس   در القيTيبيه قق  ددط يط درر ييقى طدد ر د يف درمعقيس ى طقق    (2نتطل   

 درم  ي دف
درلأ ي 
 درر يي 

دد ر دف 
 درمعقيسا 

درلأ ي 
 درب ي 

 سنى 
 درر  ى

 Tققمى   
Sig 

درتدرى 
 درمتطرقى درمر لأ ى ددةويئقى

درملقيس 
 ككم

 لعللأا  0.000 1.984   14. 32 99 32 2.347 4 0.389 

 درر يي طدرم لأ ي  دربت قى للقيس در القي در ا  رمعام  در   قى يبيه  (2 درمتطل 
 ذدف درب طق  طر رتيت دط دس ى  ليرلقي ل درعيلى ة م  (. 2.347  درمعقيسا  طدد ر دف ( 40.389 

درمر لأ ى نرد  (t  ققمى ةوم ةيث قيلى  قاد ف دك حيس نن دء ي   دطةويئقى درتدرى
(.   طهلأ   م له ل  لأ  0.00( طهلأ  ل  لعللأا سة ققمى   قي( ةوم نرد  32440 

(.  طة   درحية ى نة در القي ة م م نةت  99(.( ط سنيف درر  ى  0.05ددة يق درمعللأا  
     ه يلح   در  ط ي رظي  در لبيايى قي ل طه  ل ؤطرقى درل دط دسل طظيئج درلقي ل درمظمى    

كلأظقبى   ي قى كيسى ليط دسل طةل ظ    ي قلتلي ة ر ) دسهتدف له كلال دس كلى 
درماووى ر رلق ظي. ةلبيا درالى لد  م ط  و  ة   ى لمكلى.   يعت  طل قلو   ط طظقبى 

ل دسك   ط ككم دس يس له درلأظيئج دط دس ى درمظمى طره دسطرلأ ى قاد نمق  قليس  دط دس 
در اق  دراا ة لأم قاقه درعماقى دط دس ى    لا اج ل دةاظي  ظلأ    سلأسةه درب   ى يعل  للظمي  
 ط لتكلا  را عبي  قه دررينيف  ط در تحيف در  طس ى ررمَّ درمككلاف در   ةلأدنه درلقي ل دط دس ى 

رظي فقعت ل ةاى در ب ي     بم دةايذ نذ د يمكه ةلبيا دسقميل قاد  كمم طنه له  طة در القي 
 ا نن دء   ة  س    درلظييى لي يم  درلقيم له طكق قى درلقيم له   سة هاؤ  ا اى له در  دسدف 

 درم عا ى ليرم   بم.
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 عرض نتائج العلاقة الارتباطية بين متغيرات البحث وتحليلها ومناقشتها: 3-3

 .در  ييقىدرلقي ل طدر القي رت  قيلى لتس   در   قى  درعلا ى ييهلغقى در ع ف قاد ةبقعى 
 يلا درحية ى لي  ا دج ققمى لعيلم ددسةحيط  يي  لأة( ييه ل  ي دف درتسد ى طدرل يئي يبيلظي 

 (.3 درمتطل 

 يبيه درعلا يف ددسةحيةقى ييه درم  ي دف( 3نتطل  

 دطةويئقيف                        
 درم  ي دف         

درتدرى  ل  لأ  درتدرى لعيلم ددسةحيط
 دطةويئقى

  درى 0.00 0.54 در القي   xدرلقي ل   
دة ققمى لعيلم ددسةحيط ييه ل  ي دف درحرث  درى نةويئقي قلت  (3ةبيه له كلال درمتطل  

(    تل قاد 3 طله كلال درمتطل  ( 0.05( طه  د م له ل  لأ   درى  0.00ل  لأ   درى  
 ييه درلقي لنذ  ظظ ف درل يئي ققمدى  س( درمر لأ ى  طدر القي  ييه درلقي لدة هليرا قلا ى دسةحيط 

 درم  ي  ه لمي يتل قاد طنلأ  قلا ى دسةحيط ييه  ( 0.00( لم  لأ   درى  0.54طدر القي  
  القي طةعزطدر رالقي ل قاد ة هليرا ةدثي   د  ترا درحية ى قادطفقمي ياص هاؤ درعلا ى 

طةعت له نةت  درعماقيف  در  ييقى.درحية ى كلأة درلقي ل ةعز  در القي رت  لتس   در   قى 
طدر ل ق   طدربلقى كير القيدط دس ى درمظمى    دةايذ در  دسدف درملائمى رما اج درلكيةيف دط دس ى 

 يرمل ميف درمعيس ل ةر يج نرد ققي دف ذدف  عيرقى قيرقى له ةيث درمظيسدف طدراب دف  طدر  يلى 
طة  مت   هتد ظي طددةميهيف طدركاوقى درلقي يى درلينرى طذرا رالظلأض لمؤ  يةظي طةر ي) 

 درمل مى. همي ظي له درعلو  درحك ا دراا  سحو لرلأس دده ميم    
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 والتوصيات: الاستنتاجات-4
  :الاستنتاجات 4-1
درمم م  درمت   ل  دسكا يل    را   قى طلؤ  يفيعج در ل ي) ييه درمتي  ى درعيلى -1

 طدر  يفقى.ددن مي قى  ددق حيس در  طف
 هليرا يعج    ةر ي) دسهتدف له  بم درمتي  ى درعيلى فقمي ياص درلكيةيف در ك قى  -2
ةلبيا كلي درلكيةيف در ك قى قاد سعيت درمتي  ى درعيلى  درمتس يه   ظظلأس ةحييه له  بم -3

 را   قى.
 را   قى.درمتي  ى درعيلى  رامتس ييه    اى ةلأ ي  دررلأد ز درمي يى طدرمعللأ ى -4

 التوصيات: 4-2

 در ك قى.ي لا  له درلقي ل دط دس ى  ة ةعل  را القي دسطرلأ ى    للظيج در   قى -1

ي لا  دده ميم له  بم درمتي  ى درعيلى را   قى    ةر ي) دسهتدف    لميل درلكيةيف -2
 در ك قى.

ي طسل در ل ي) ييه درمتي  ى درعيلى را   قى طدرمؤ  يف ددن مي قى فقمي ياص درلكيةيف -3
 درمم م .در ك قى رمي ره له  طس قاد سعيت 

 المصادر 

 دس درمق  ل رالك     قمية 1ط درلبم درلقيس طدر  لأ      در   قى طقا   لار : يل  لرمت  -
 .2000طدر لأ     

  2004 درع     دس درب    قمية   1ط  دررتيثدرلقيس طدر  لأ    درتط  ا:سدشت ةمي   -
درعلا ى ييه درعلأدلم دربيئقى طدراويئص طدس طدس درلقي يى ط ث هي    س    دركعلأس؛قا  لرمت  -

كاقى  ل تد  نيلعى  للكلأسل  ك لأسدؤ لي    ة طةى  درعاقي    دةقمقى ر لمقى درلقي دف دط دس ى 
 (.2000دط دسل طدد  وي  , 

درملي  يف ل ة د قا  شعلاة: ددةويل در  يي  در  م  طقلا  ه يتد عقى درمكيسكى     -
لييم    ك لأسدؤ  نيلعىدر  ييقى طدر ك قى رمتس   در   قى در  ييقى    لري  ى لييم  دة طةى 

 .2021كاقى در   قى دربت قى طقالأم در  ييه 
   ددس ة   دس  ه دة رالك  لتكم نرد قا  دط دسليلأ م قبت درعز ز  يريد قبت در    ؛  -

 .( 1995طدر لأ     


