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 انًستخهض

 حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش٠ظمقٝ حٌزلغ ِفَٙٛ         

حٌٛه١ٕش فٟ حلإعىخْ ٌلإعىخْ فٟ مٛء ع١خعش 

حٌؼشحق ٚدٚس حٌظّى١ٓ ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ فٟ طلم١مٙخ 

زش طٍز١ش حٌلخؿخص حلإعىخ١ٔش حٌلخ١ٌش ٚحٌّغظمز١ٍش ػ

ربرؼخد٘خ حلالظقخد٠ش، ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚحٌز١ج١ش 

ٚحٌؼّشح١ٔش ٌـ١ّغ فجخص حٌّـظّغ ٚلا ع١ّخ 

ح١ٌّغش حلإعىخْ )ِٕخفنٟ حٌذخً ٚحٌفمشحء(، ِٓ 

حٌزٞ ٠ظُ طٛف١شٖ ٌلأعشس ٌغذ حكظ١خؿخطٙخ حلأعخع١ش 

خٌٟ ٚرظىٍفش طظٕخعذ ِغ دخٍٙخ ػٍٝ حٌّذٜ حٌل

ٌٍّٚغظمزً حٌّٕظٛس، ٚفك ِلذدحص حٌلخٌش حٌؼشحل١ش 

 ِٚخ ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٕٙخ.

حعظّشحس حٌلخؿش حٌغى١ٕش حٌّظشحوّش ٚلا  ؽىً         

ع١ّخ ٌزٚٞ حٌذخً حٌّٕخفل ٚحٌفمشحء  ِؾىٍش 

فٟ  . ٚػٍٝ مٛء رٌه طُ طلذ٠ذ ٘ذف حٌزلغحٌزلغ

طزٕٟ حعظشحط١ـ١ش طّى١ٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌزٚٞ 

 حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕشٌّٕخفل ٚحٌفمشحء مّٓ حٌذخً ح

فٟ حْ  رٕخءحً ػٍٝ فشم١ش حٌزلغ حٌّظّؼٍش ٌلإعىخْ. 

ح١ٌّغش ٌزٚٞ حٌذخً حٌّٕخفل حلإعىخْ طٛف١ش 

ِٓ ٌلإعىخْ ٠ظُ  حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕشٚحٌفمشحء مّٓ 

ّؾخسوش ر١ٓ حٌذٌٚش ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ حٌ خلاي

 حدٚحس حٌـٙخص حٌّؾخسوش ػزش حعظشحط١ـ١ش ٚطلذ٠ذ

طّى١ٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ مّٓ حٌّٕظٛس حٌظخط١طٟ 

حٌٛه١ٕش فٟ حلإعىخْ حٌّغظمزٍٟ حٌؾخًِ ٌغ١خعش 

حطزغ حٌزلغ، حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌؼشحق. 

حلاعظمشحثٟ حٌمخثُ ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌىّٟ ٚحٌٕٛػٟ 

ٌٍّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌخخفش رخٌذسحعش ِغ ط١ٙجش 

خس حٌؼ١ٕش ٚاػذحد ٚاؿشحء ػ١ٍّش حلاعظز١خْ رؼذ حخظ١

 حٌّلاثّش.

طٛفً حٌزلغ حٌٝ حْ حٌلخؿش حٌّظضح٠ذس          

ٌلإعىخْ  حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕشٌلإعىخْ ح١ٌّغش ٚطلم١ك 

طذػٛ حٌٝ طط٠ٛش ٚط١غ١ش ٔٙـ١ٓ ِظىخ١ٍِٓ: حلأٚي 

٠ظؼخًِ ِغ حٌّغخثً حٌّزخؽشس لق١شس حٌّذٜ ٠ٚشوض 

ػٍٝ طؼض٠ض ٔمخه حٌمٛس حٌّٛؿٛدس كخ١ٌخً فٟ لطخع 

ؾىً سث١ظ أظخؽ حٌٛكذحص حٌغى١ٕش ِٓ ٚرحلإعىخْ 

لزً حٌّغظف١ذ٠ٓ دْٚ حٌظؤػ١ش عٍزخً ػٍٝ حٌظ١ٙجش 

حلأعخع١ش ٚحٌّزخدة حٌخخفش ٌٍٕٙؾ حلأهٛي ِذٜ 

حٌٛه١ٕش، ٚ٘ٛ حٌٕٙؾ حلإعىخْ حٌزٞ طنّٕظٗ ع١خعش 

حٌؼخٟٔ حٌزٞ عٛف ٠ؤخز رؼ١ٓ حلا٘ظّخَ حٌّظطٍزخص 

ذحَ حٌّظٛعطش ٚحٌط٠ٍٛش حٌّذٜ ٌٍظؤع١ظ ٌلإٔظخؽ حٌّغظ

ٌمطخع حلإعىخْ، ار ع١شوض ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ لطخع 

ػزش اهخس ػًّ أٚعغ ٔطخلخً ٠ؾظًّ ػٍٝ حلإعىخْ 

حٌٛه١ٕش ١ٌظُ طٕغ١ك لطخع حلإعىخْ ِلخٚس ع١خعش 

رطش٠مش ِظّخعىش ٌٚىخفش أفٕخف حٌذخٛي. حلإعىخْ 

ٚع١زذأ حٌٕٙـخْ رظؼض٠ض رؼنّٙخ رؼنخً ٠ٚقزلخ 

رلذ رحطٗ أْ حعظشحط١ـ١ش ِٛكذس، ٚلا ٠ّىٓ لأٞ ٔٙؾ 

 ٠ىْٛ ٘ٛ حٌطش٠مش حٌٛك١ذس ٌظلم١ك حلأ٘ذحف.

 

Sustainable Development of Housing 

in light of The National Housing 

Policy in Iraq - Selected Models - 

A Study in Local Community 

Empowerment 

Abstract 

The research investigates the concept 

of sustainable development of housing 

in light of the National Housing Policy 

in Iraq and the role of empowerment of  

the local community to achieve it, 

through meeting  the current and future 

housing need with its economical, 

social, environmental and urban 

dimensions to all segments of society, 

especially the (low-income and the 

poor families ), of affordable housing 

that is provided for the family to meet 

its basic needs with a cost 

commensurate with its income  at the 

current term and for the foreseeable 

future, according to the determinants 

of the Iraqi situation and what can take 

advantage of it. 

The continuing accumulated housing 

need, especially of the low-income and 

poor  families, constitute the research 

problem. In view of this, the aim of 

this research is to adopt the strategy of 

empowerment the local community of 

the low-income and poor  families 

within  the sustainable development of 

housing. Based on the hypothesis of 

the research that the provision of 

affordable housing for low-income and 

poor  families within  the sustainable 

development of housing,  is achieved  

by the partnership between the state 

and the local community, defines the 

roles of those who involved through 

the strategy of empowerment the local 
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community within a comprehensive 

future planning perspective of the 

National Housing Policy in Iraq. The 

research Follows, the inductive 

scientific analytical approach based on 

quantitative and qualitative analysis of 

information and data for the study as 

well as the creation and preparation 

and conduct of the process of the 

questionnaire after selecting the 

appropriate sample. 

The research found that the growing 

need of affordable housing and 

achieving sustainable development of 

housing requiring to develop and 

facilitate two complementary 

approaches: the first deals with the 

immediate short-term issues and 

focuses on strengthening the existing 

strength in the housing sector, mainly 

the production of housing units by the 

beneficiaries, without adversely 

affecting the basic configuration and 

principles for the longest- term 

approach, which is included in the 

National Housing Policy, which it is 

the second approach, that will take into 

concern the requirements of 

establishment for medium-and long-

term of sustainable production of the 

housing sector, as it will focus on 

dealing with the housing sector across 

a broader framework includes the axes 

of a National Housing Policy to format 

the housing sector in a coherent 

manner and for all types of income. 

The two Approaches will promote each 

other and become a unified strategy, 

nor can any approach alone to be the 

only way to achieve the goals. 

 

 انًمذيت

 رغُ الله حٌشكّٓ حٌشك١ُ

  ًٚالله ؿؼً ٌىُ ِٓ ر١ٛطىُ عىٕخ  

فٟ ِؼشك  -عزلخٔٗ ٚطؼخٌٝ –٠زوش الله           

حلاِظٕخْ ػٍٝ ػزخدٖ ِخ ؿؼً ٌُٙ ِٓ عىٓ فٟ حٌز١ٛص 

١ٌٙخ، ٠ٚغظظشْٚ ف١ٙخ، ٠ٕٚظفؼْٛ رٙخ حٌظٟ ٠ؤْٚٚ ا

رغخثش ٚؿٖٛ حلأظفخع. فخٌغىٓ د١ٔخ حلإٔغخْ ٠منٟ ف١ٗ 

ِؼظُ ك١خطٗ، ِّخ ٠ذي ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌؼٕخ٠ش رظٛف١شٖ ٌىً 

أعشس. وّخ حْ فٟ كذ٠غ حٌشعٛي فٍٝ الله ػ١ٍٗ 

فٟ  إِٓخً  ٚعٍُ " ِٓ أفزق ِٕىُ ِؼخفٝ فٟ ؿغذٖ،

،  ٌذ١ٔخ"عشرٗ، ػٕذٖ لٛص ٠ِٛٗ فىؤّٔخ ك١ضص ٌٗ ح

آخش ػٍٝ أ١ّ٘ش كقٛي حلأعشس ػٍٝ حٌغىٓ  د١ٌلاً 

 ٌظلم١ك حٌغى١ٕش، ٚحلاعظمشحس حٌٕفغٟ ٚحلاؿظّخػٟ. 

ٌٚىٓ ِغ طٛحفً حٌّٕٛ حٌغىخٟٔ ٚفٟ ظً          

حٌّظغ١شحص حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظقخد٠ش، ع١زمٝ 

ح١ٌّغش فؼذ حٌّٕخي ػٍٝ حلإعىخْ حٌلقٛي ػٍٝ 

حٌـٙٛد ٌظمذ٠ُ  طظنخفشػذد وز١ش ِٓ حلأعش، ِخ ٌُ 

 حٌظ١ّٕشكٍٛي ٚرذحثً طؼًّ ػٍٝ طلم١ك أ٘ذحف خطو 

ٚحٌّظّؼٍش فٟ طٛف١شٖ ٌىً أعشس لا حلإعىخْ فٟ ِـخي 

٠ظٛفش ٌٙخ رظىٍفش ِٕخفنش ِغ ِغظٜٛ ِلاثُ ِٓ 

 حٌـٛدس ٌلأعش حلأؽذ كخؿش.

ٌـ١ّغ فجخص حلإعىخْ طؼٕٝ حٌذٚي رظٛف١ش          

ِٓ  ذدحً ػحٌٝ طزٕٟ  ؤحٌذخٛي فٟ حٌّـظّغ  ٚطٍـ

ح١ٌّغش ٌزٚٞ حلإعىخْ حٌلٍٛي ٌلً ِؾىٍش طٛف١ش 

 حٌذخً حٌّٕخفل ٚحٌفمشحء رؾىً خخؿ، حػظّخدحً 

ػٍٝ ِؼذي حٌذخً، ِٚؼذي حٌظلنش ٚٔغزش رٚٞ 

رخٌظٛف١ش حٌّزخؽش ِٓ  حٌذخً حٌّٕخفل ٚحٌفمشحء. رذءحً 

حلأعش ِٓ حٌلقٛي ػٍٝ لزً حٌذٌٚش حٌٝ طّى١ٓ 

ؤػ١ش ِزخؽش ػٍٝ ح١ٌّغش رغٌٙٛش ٌّخ ٌٗ ِٓ طحلإعىخْ 

طط٠ٛش حلاعظمشحس حلاؿظّخػٟ ٚحلالظقخدٞ فٟ ع١خق 

حٌمخثُ ػٍٝ أعخط ِؾخسوش حٌّغظمشحص حٌزؾش٠ش 

  حٌّـظّغ حٌّلٍٟ.

٠ظٕخٚي حٌزلغ رخٌذسحعش ، حلإهخسفٟ ٘زح          

فٟ مٛء  ٌلإعىخْ حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕشٚحٌظل١ًٍ ِفَٙٛ 

حٌٛه١ٕش فٟ حٌؼشحق ٚدٚس حلإعىخْ ع١خعش 

ِٓ طّى١ٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ فٟ طلم١مٙخ  ـ١شعظشحط١ح

ظٍز١ش ر١ٓ حٌذٌٚش ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌ حٌّؾخسوشخلاي 

حٌلخؿخص حلإعىخ١ٔش حٌلخ١ٌش ٚحٌّغظمز١ٍش ربرؼخد٘خ 

حٌز١ج١ش ٚحٌؼّشح١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚحلالظقخد٠ش، 

)ِٕخفنٟ حٌذخً  لا ع١ّخٌـ١ّغ فجخص حٌّـظّغ ٚ

ظُ طٛف١شٖ ح١ٌّغش حٌزٞ ٠حلإعىخْ ِٓ  ،ٚحٌفمشحء(

ٚرظىٍفش طظٕخعذ ِغ ٌلأعشس ٌغذ حكظ١خؿخطٙخ حلأعخع١ش 

، ٚفك دخٍٙخ ػٍٝ حٌّذٜ حٌلخٌٟ ٌٍّٚغظمزً حٌّٕظٛس

 حٌؼشحل١ش ِٚخ ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٕٙخ. حٌلخٌشِلذدحص 

 

 تخطُط الإسكاٌ .1

 حعظخذحَ ٌظشؽ١ذ حٌـخدس حٌّلخٚلاص ٘ٛ        

 رؾىًحلإعىخْ  لطخع فٟ حلإٔظخؿ١ش حٌؼ١ٍّش ِذخلاص

حٌّٛمٛػش )  حلإعىخ١ٔش حلأ٘ذحف طلم١ك اٌٝ ٠ئدٞ

(. ِٚٓ حلٜٛ 195،ؿ1990حٌؾ١خ دسس،

حلاػظزخسحص حٌظٟ دفؼض ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظخط١و 

وؤعٍٛد ػٍّٟ ٌّؼخٌـش حٌّؾىٍش حلإعىخ١ٔش ٟ٘ 

 (: 203-196)حٌّقذس حٌغخرك،ؿ

  ظٙٛس حلأصِخص حلإعىخ١ٔش فٟ ِخظٍف

  .أسؿخء حٌؼخٌُ
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 ٌ١ش ٌٍظىخ١ٌف حٌلذ ِٓ حلاسطفخػخص حٌخ١خ

 .حلإعىخ١ٔش 

   حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ ػ١ٍّش

 .حلإعىخ١ٔش حٌظ١ّٕش

  ٟحعظخذحَ حلأعخ١ٌذ حٌؼ١ٍّش حٌّزظىشس ف

 حلأٔؾطش حلإعىخ١ٔش.

 

 انسُاست الإسكاَُت  .1.1

طؼذ حٌغ١خعش حلإعىخ١ٔش حلادحس حٌفخػٍش ٌظٛؿ١ٗ         

حٌٕؾخه حلإعىخٟٔ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌزٍذ حٚ حٌّغظمشس 

طـخٖ حٌزٞ ٠لمك حلأ٘ذحف حٌّلذدس ٌٙزح حٌٕؾخه رخلا

ٚحٌظٟ طىْٛ ػخدس ِشطزطش حسطزخهخً ِزخؽشحً ِغ 

 حٌغ١خعش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش. 

حْ حٌغ١خعش حلاعىخ١ٔش ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ        

حٌظٛؿ١ٙخص ٚحٌغ١خلخص حٌظٟ طقذس٘خ حٌذٌٚش حٚ حٌـٙش 

 حٌظ١ّٕشفٟ ِـخلاص حلإعىخْ حٌّغئٌٚش ػٓ لطخع 

 حٌظ١ّٕشٕخٚي ػخدس وً ِفشدحص ٘زٖ حلإعىخ١ٔش ٚطظ

طلم١مخً ٌلأ٘ذحف حٌؼخِش ٚحٌخخفش ٌٍمطخع حلإعىخٟٔ، 

ٟٚ٘ ِٛؿٗ لإػذحد حٌزشحِؾ ٌغشك طٕف١ز حٌخطش 

حلإعىخ١ٔش، ٚغخٌزخً ِخ طظىْٛ ِٓ ػزخسحص ػخِش حٌٝ 

دسؿش أٙخ لذ طقً حٌٝ ِغظٜٛ حٌزذ١ٙ٠خص حٚ لذ 

٠ظشحءٜ ٌٍزؼل أٙخ لا طؼٕٟ 

 (.Jorgensen,1972,p.3-4ؽ١جخ.)

حْ حٌغ١خعش حلإعىخ١ٔش ؽؤٔٙخ ؽؤْ حٌغ١خعخص          

حٌمطخػ١ش حلأخشٜ، طؼظّذ رؾىً وز١ش ػٍٝ حٌـٛحٔذ 

 (:208-206، ؿ1990حٌظخ١ٌش )حٌؾ١خ دسس،

  ٟحٌغ١خعش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٚأ٘ذحفٙخ ف

حٌّـخلاص حٌغ١خع١ش ٚحلالظقخد٠ش 

 ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼّشح١ٔش.

  ٚحٌزؾش٠ش( حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش )حٌّخد٠ش

حٌّظخكش فٟ حٌزٍذ ٚوزٌه حٌظٟ ع١ظُ طٛظ١فٙخ 

حلإعىخ١ٔش  حٌظ١ّٕشفٟ حٌّغظمزً لأغشحك 

رؾىً ِزخؽش حٚ غ١ش ِزخؽش حٞ ِٓ 

حٌمطخػخص حٌظ٠ّٕٛش حلأخشٜ )حٌقٕخػش، 

 حٌخذِخص، حٌٕمً...(.

  )ًهز١ؼش حٌلخؿخص حلإعىخ١ٔش )وّخً ٚٔٛػخ

ٚحٌظٟ طظٌٛذ ػخدس ِٓ حٌلشوش حٌذ٠ٕخ١ِش 

ٌٍّـظّغ ِٓ ؿٛحٔزٗ  حٌّغظّشس

حٌذ٠ّٛغشحف١ش ٚحلالظقخد٠ش، وّؼخي 

حٌلخؿخص حلإعىخ١ٔش حٌّظٌٛذس ِٓ طضح٠ذ 

كـُ حٌغىخْ ٚأػذحد ٚكـَٛ حلأعش 

ِٚغظٜٛ حٌذخً حلأعشٞ ...ٚ طغ١ش٘خ 

 خلاي فظشس ص١ِٕش ِؼ١ٕش. 

ٚرؼزخسس أخشٜ فخْ حٌغ١خعش حلإعىخ١ٔش ٟ٘          

س رمقذ ؿٍّش حلإؿشحءحص حٌّزخؽشس ٚغ١ش حٌّزخؽش

حٌظؤػ١ش حٌىّٟ ٚحٌٕٛػٟ ػٍٝ حٌمطخع حلإعىخٟٔ ٚفٟ 

 حٌظ١ّٕشا٠ـخد حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌّظطٍزخص حلإعىخ١ٔش ٚ

 حلإعىخ١ٔش. 

 

 نلإسكاٌ انًستذايت انتًُُت .2.1

ٟ٘ طٍز١ش حكظ١خؿخص  حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش         

حٌلخمش دْٚ حٌّمخ٠نش رمذسس حلأؿ١خي حٌّغظمز١ٍش 

 حٌظ١ّٕشػشمٗ ٌّفَٙٛ  ػٍٝ حٌٛفخء رخكظ١خؿخطٙخ، ٚفٟ

٠زذأ  (Newman)رخٌٕغزش ٌلإعىخْ فخْ  حٌّغظذحِش

ِٓ طؼش٠فٙخ رؤٔٙخ ػ١ٍّش رحص أرؼخد ػخ١ٌّش طلخٚي 

حٌّغخػذس فٟ أؾخء ِغظمزً دحثُ ك١غ ٠ظُ حخز 

حٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش رؼ١ٓ حلاػظزخس ِغ 

حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش فٟ آْ ٚحكذ. ٠ٚغظطشد 

حلإعىخ١ٔش رؤٔٙخ  حٌظ١ّٕشِش فٟ ٌظٛم١ق ِؼٕٝ حلاعظذح

 : (Newman,2002, p.1)طؼٕٟ

  مّخْ ٚؿٛد عمف فٛق سإٚط حٌفجخص

 حٌّلشِٚش ِٓ حلإعىخْ.

  ْوفٛء ر١ج١خً.حلإعىخْ مّخْ ح 

  مّخْ حٌظٛل١غ حٌّلاثُ ٌلإعىخْ رل١غ

٠ىْٛ ؿضءحً ِٓ ِؾشٚع ٌظلغ١ٓ حٌز١جش 

 رؤرؼخد٘خ حٌّخظٍفش. 

 حٌظ١ّٕشؾ لنخ٠خ ٔؾؤص فىشس حلاعظذحِش ٌظؼخٌ        

حٌزٞ حلإعىخْ حٌّغظذحَ ٠ؼٕٟ خلإعىخْ حلإعىخ١ٔش، ف

٠غُٙ فٟ حٌزٕخء حٌّـظّؼٟ، حٌؼذحٌش حلاؿظّخػ١ش 

ٚحٌل٠ٛ١ش حلالظقخد٠ش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ 

(Morgan & Talbot,2001,p.321) ٚرزٌه .

فخٔٗ لا ٠ظّؼً رّـشد وٛٔٗ عمف فٛق سإٚط 

٠ّظذ حٌٝ  حلأفشحد حٚ ِغخكش وخف١ش ِٓ حٌفنخء، رً

حلاوظفخء حٌٕفغٟ ٚحلاؿظّخػٟ ١ٌغخُ٘ فٟ حعظذحِش 

ٔٛػ١ش حٌل١خس ِٚٓ خلاي حٌؼٕخفش حلاؿظّخػ١ش 

 حٌظ١ّٕشٚحٌغٍٛو١ش حٌظٟ طؾىً حٌّفظخف ٌٕـخف 

 . .(Hasic,2001, p. 29)حلإعىخ١ٔش

ِٚٓ خلاي ِخ طمذَ ٠ّىٓ حعظمشحء ِفَٙٛ          

ٌلخؿخص ٌلإعىخْ رؤٔٙخ : طٍز١ش ح حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش

حلإعىخ١ٔش حٌلخ١ٌش ٚحٌّغظمز١ٍش ربرؼخد٘خ حلالظقخد٠ش، 

ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚحٌز١ج١ش ٚحٌؼّشح١ٔش ٌـ١ّغ فجخص 

 حٌّـظّغ ٚلا ع١ّخ )ِٕخفنٟ حٌذخً ٚحٌفمشحء(.
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ح١ٌّغش خلاي حٌغ١ٕٓ حلإعىخْ رخص ِفَٙٛ          

حلأخ١شس ٠غظؼًّ ػٍٝ ٔطخق ٚحعغ ١ٌٍخـ هز١ؼش 

 ِٚٓ خوً حلإعىخ١ٔش فٟ ِؼظُ دٚي حٌؼخٌُ.حٌّؾ

ح١ٌّغش حلإعىخْ لن١ش  ٌفُٙ حٌٙخِش حٌّلخٚلاص

 حلإعلا١ِش طٍه حٌؾش٠ؼش مٛحرو ػٍٝ حػظّخدًح

حٌغشٞ( ػٕذِخ  حٌل١ّذ )ػزذ رٙخ لخَ حٌظٟ حٌّلخٌٚش

 حلإٔغخ١ٔش حٌؾشػ١ش رخٌّقخٌق حٌغىٓ طؼش٠ف سرو

 فٟ ِـٍّٙخ اٌٝ طٙذف ألغخَ ػلاػش اٌٝ طمغُ حٌظٟ

 ٚحٌّخي حٌذ٠ٓ ٚحٌٕفظ ٟٚ٘ حٌخّظ حٌى١ٍخص كفع

 ِشطزش كغذ أ٠ٌٛٚخطٙخ حلألغخَ ٘زٖ ٚحٌٕغً، ٚحٌؼمً

 (:2001)حٌغشٞ،ٟٚ٘ 

حٌّقخٌق حٌنشٚس٠ش: ٟٚ٘ حٌظٟ لا ك١خس  -

ٌٍزؾش رذٚٔٙخ ٚارح غخرض كً حٌفغخد 



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 29حٌؼذد )

ٚػّض حٌفٛمٝ ٚحخظً حٌٕظخَ فٟ 

 حٌّـظّغ.

 ٠لظخؽ ِقخٌق ٟٚ٘ : حٌلخؿ١ش حٌّقخٌق -

 ٚارح ،ٚعؼش ر١غش ١ٌؼ١ؾٛح حٌٕخط ا١ٌٙخ

 ٠ق١ذ ٌٚىٓ حٌل١خس غخرض ٌُ ٠خظً ٔظخَ

 .ٚكشؽ م١ك حٌٕخط

 اٌٝ طشؿغ حٌظٟ ٟٚ٘ : حٌظلغ١ٕ١ش حٌّقخٌق -

ٚارح  حلأخلاق ِٚىخسَ حٌؼخدحص ِلخعٓ

 ٠ق١ذ ٚلا حٌل١خس ٠خظً ٔظخَ فخطض لا

 ػّخ ك١خطُٙ طخشؽ ٌٚىٓ كشؽ حٌٕخط

 ّش.حٌفطش حٌغ١ٍّش ٚحٌؼخدحص حٌىش٠ طغظذػ١ٗ

 حٌظؼش٠ف فبْٚحػظّخدحً ػٍٝ ِخ عزك،          

٠غظٍضَ حلأظزخٖ اٌٝ  ح١ٌّغشحلإعىخْ ٌّؼٕٝ  حٌقل١ق

 حٌٕٛػ١ش طٍه ٌطٍذ طلم١مٙخ حٌّشحد ِغظٜٛ حٌّقٍلش

 حلإعىخْ، ِٚؼشفش حلأ٠ٌٛٚخص حٌّظؼٍمش رخٌؾش٠لش ِٓ

 فٟ أعخع١ش ار طّؼً ِغؤٌش حٌّغظلمش ٌلإعىخْ ح١ٌّغش

 .ٍّقطٍقحٌذل١ك ٌ ٚمغ حٌظؼش٠ف

ح١ٌّغش حلإعىخْ حْ أفنً هش٠مش ٌظؼش٠ف          

ِخ ٠ؼشف  ر١ٓ سرطٗ رخٌفشقطىْٛ ِٓ خلاي 

( ِٚخ ٠ذخً طلض ِفَٙٛ  (Needsرخٌنشٚس٠خص

فّخ ٠لظخؿٗ حلإٔغخْ ٌغذ (. (Wantsحٌطّٛكخص 

لارذ ٚحْ ١٠غش ٌٗ رؾىً حلإعىخْ حٌنشٚس٠خص ِٓ 

حلإعىخْ حٚ رآخش ِٚٓ ػُ ٠ذخً فٟ اهخس طؼش٠ف 

١ّغش، حِخ حٌطّٛكخص حٌظٟ طظـخٚص حٌنشٚس٠خص حٌ

فظؼظزش فٟ ػذحد حٌىّخ١ٌخص ٚطؤطٟ خخسؽ ٔطخق 

 .(Posen,1989,p.35)ح١ٌّغش حلإعىخْ طؼش٠ف 

ح١ٌّغش ٘ٛ حٌزٞ ٠ٍزٟ حلإعىخْ حْ          

حلاكظ١خؿخص حلأعخع١ش ٠ٚؼىظ حلأ٘ذحف ٌغ١خعش 

حٌّؼمٛي ِٓ ك١غ حلإعىخْ اعىخْ ِلاثّش، وّخ حٔٗ 

ٚحٌّٛلغ ٚحٌزٞ لا ٠ىٍف وؼ١شحً ِّخ ٠ـؼً  حٌّؼخ١٠ش

طٍه حلأعش غ١ش لخدسس ػٍٝ طٍز١ش طىخ١ٌف حٌّؼ١ؾش 

حلأعخع١ش حلأخشٜ رؾىً ِغظذحَ 

(Disney,2007,p.1 ٚحٌزٞ ٠ظُ طٛف١شٖ ٌٙئلاء .)

حٌز٠ٓ لا ٠ّىٓ طٍز١ش كخؿخطُٙ حلإعىخ١ٔش ػزش ٔظخَ 

 ( .plumb et al,2011,p.4حٌغٛق )

٠ٕزغٟ ألا ٠فغش ح١ٌّغش عىخْ حلإحْ حٌلك فٟ          

طفغ١شحً م١مخً ٠ـؼٍٗ ِغخ٠ٚخً، ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي 

ٌٍّؤٜٚ حٌّٛفش ٌٍّشء رّـشد ٚؿٛد عمف فٛق 

سأعٗ، رً ٠ٕزغٟ حٌٕظش اٌٝ ٘زح حٌلك رخػظزخسٖ كك 

حٌّشء فٟ أْ ٠ؼ١ؼ فٟ ِىخْ ِخ فٟ أِٓ ٚعلاَ 

ح١ٌّغش ٠ؼٕٟ حلإعىخْ ٚوشحِش. ٚفٟ ٘زح حٌغ١خق فخْ 

ّلاثّش، حٌّغخكش حٌّلاثّش، عٌٙٛش حٌخقٛف١ش حٌ

حٌٛفٛي حٌّخدٞ، حلأِٓ حٌّلاثُ، حِٓ حٌغىٓ، 

حلاعظمشحس ح١ٌٙىٍٟ ٚحٌذ٠ِّٛش، حلإمخءس حٌّلاثّش، 

حٌظذفجش، حٌظ٠ٛٙش، حٌز١ٕش حلأعخع١ش حٌّلاثّش ِؼً حٌّخء، 

حٌقشف حٌقلٟ ٚطغ١ٙلاص ادحسس حٌٕفخ٠خص، ؿٛدس 

، حٌّٛلغ حٌز١جش حٌّٕخعزش، حٌؼٛحًِ حٌّشطزطش رخٌقلش

حٌّلاثُ حٌزٞ ٠غًٙ حٌٛفٛي ا١ٌٗ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌؼًّ 

ٚحٌّشحفك حلأعخع١ش، وً ٘زٖ حلأِٛس ٠ـذ حْ طىْٛ 

 -UNِظخكش رظىٍفش ٠ّىٓ حٌلقٛي ػ١ٍٙخ )

HABITAT,1996,p.35.) 

ح١ٌّغش رؤٔٗ حلإعىخْ ٚرزٌه ٠ّىٓ طؼش٠ف          

حٌزٞ ٠ظُ طٛف١شٖ ٌلأعشس ٌغذ حكظ١خؿخطٙخ حلإعىخْ 

ٚرظىٍفش طظٕخعذ ِغ دخٍٙخ ػٍٝ حٌّذٜ ١ش حلأعخع

ٚرؾىً ٠لمك أرؼخد  حٌلخٌٟ ٌٍّٚغظمزً حٌّٕظٛس

 ٌلاعىخْ. حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش

 

 انًُسزالإسكاٌ استزاتُدُاث تىفُز  .2

ِؼظُ حٌذٚي ػذدحً ِٓ حٌلٍٛي ٌلً طظزٕٝ          

ح١ٌّغش ٌزٚٞ حٌذخً حلإعىخْ ِؾىٍش طٛف١ش 

ؼذي حٌذخً، حٌّٕخفل ٚحٌفمشحء، حػظّخدحً ػٍٝ ِ

ِٚؼذي حٌظلنش ٚٔغزش رٚٞ حٌذخً حٌّٕخفل 

ٚحٌفمشحء. رذءحً رخٌظٛف١ش حٌّزخؽش ِٓ لزً حٌذٌٚش حٌٝ 

حعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ ٚ٘ٛ حٌٕظش٠ش حٌلذ٠ؼش فٟ 

حٌلنش٠ش ف١ّخ ٠ظؼٍك رظٛف١ش  حٌظ١ّٕشٚحلإعىخْ 

فٟ ع١خق طط٠ٛش حٌّغظمشحص رحص حلإعىخْ ٚطلغ١ٓ 

ش٠ش حٌمخثُ ػٍٝ حٌذخً حٌّٕخفل فٟ حٌّٕخهك حٌلن

 أعخط ِؾخسوش حٌّـظّغ حٌّلٍٟ.

 انتىفُز انًباشز نلإسكاٌ انًُسز  .1.2

ح١ٌّغش ٌزٚٞ حٌذخً حٌّٕخفل حلإعىخْ حْ طٛف١ش 

ٚحٌفمشحء ػزش طخط١و ٚطق١ُّ ٚطٕف١ز ِؾشٚع 

اعىخٟٔ ِظىخًِ ِٓ لزً حٌذٌٚش، رّخ ٠ل٠ٛٗ ِٓ 

ٚكذحص عى١ٕش ؿخ٘ضس ٌٍغىٓ، ِٚشحفك ِظىخٍِش ٌٍز١ٕش 

١ش فنلاً ػٓ ِزخٟٔ حٌخذِخص حٌؼخِش، ٠ؼذ ِٓ حٌظلظ

أعًٙ حٌزذحثً ٌٚىٓ أوؼش٘خ طىٍفش، ٚفٟ حٌغخٌذ ٠مذَ 

٘زح حٌزذ٠ً ِظٝ ِخ طٛفشص حٌّخققخص حٌّخ١ٌش 

حٌلاصِش ٌز١جش عى١ٕش ِظىخٍِش ِٓ حٌٕخك١ش حٌؼّشح١ٔش 

ٚخلاي ِذس ص١ِٕش ِلذدس ) رخّ٘خَ 

 (.72،ؿ2008ٚآخشْٚ،

زح حٌزذ٠ً حٔٗ ٠ًّٙ ٌٚىٓ ِّخ ٠ئخز ػٍٝ ٘         

هخلش حٌّغظف١ذ٠ٓ ٚلذسحطُٙ ٚلا ٠غظؼّش اِىخٔخطُٙ فٟ 

حٌّؾخسوش رـٙذُ٘ ٚٚلظُٙ، وّخ حٔٗ لا ٠ّىٓ 

حٌّغظف١ذ٠ٓ فٟ غخٌذ حٌلخلاص ِٓ حٌظؼز١ش ػٓ 

٠ٛ٘ظُٙ حٌزحط١ش ٚارشحص٘خ ػٍٝ ِغخوُٕٙ حٚ طلم١ك 

سغزخطُٙ ١ٌُِٚٛٙ ٚططٍؼخطُٙ، وّخ أٔٙخ طفمذُ٘ فشفش 

ْ )حٌّؾشٚع ٚحٌّغىٓ( ٚلا طّٕلُٙ حلأظّخء ٌٍّىخ

رخٌٕظ١ـش حلإكغخط رم١ّش ِخ لذَ ٌُٙ. ٚغخٌزخً ِخ ٠ظُ 

ٚفُ ِؼً ٘زٖ حٌّؾخس٠غ، رّخ ٠لو ِٓ ل١ّظٙخ 

حٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌّخد٠ش، ِّخ ٠ئدٞ حٌٝ طذ٘ٛس٘خ ِٚٛطٙخ 

ِٓ حٌٕخك١ش حٌؼّشح١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚسرّخ طلٌٛٙخ 

ف حٌٝ رئس طلظنٓ حٌفمش ٚحٌـش٠ّش. ٌٚخفل طىخ١ٌ

الخِش ِؼً ٘زٖ حٌّؾخس٠غ، ٠زذأ حٌزلغ ػٓ حسحك 

رحص طىٍفش حلً ػزش حخظ١خس حٌّٛحلغ حٌظٟ طىْٛ رؼ١ذس 

ػٓ ِشوض حٌّذ٠ٕش حٚ ػٓ ِٕخهك حٌٕؾخه حٌلنشٞ 

ٚػٓ طٍه حٌظٟ طظٛفش ف١ٙخ فشؿ حٌؼًّ ٌٍغىخْ 

ٚرغزذ رٌه طظلٛي ٘زٖ حٌّؾخس٠غ حٌٝ ِٕخهك طؼضي 



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش
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ً ػخَ لش٠زش حٌغىخْ خقٛفخً ارح ٌُ طظٛفش ٚعخثً ٔم

 ِٓ حٌّٛلغ ١ِٚغشس حٌظىٍفش .

حلإعىخْ حْ حٌظذخً حٌلىِٟٛ فٟ ِـخي          

ح١ٌّغش غخٌزخً ِخ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِظغ١شحص رخٌغش حٌظؼم١ذ، 

طظشحٚف ر١ٓ اّ٘خي حٌلخؿخص حٌلم١م١ش ٌٍفجخص 

حٌّغظٙذفش، ٚلا ٠ظ١ق ِشٚٔش ػخ١ٌش فٟ حعظخذحِٗ 

ِغ  فنلاً ػٓ حٌلخؿش حٌٝ دػُ ِخٌٟ كىِٟٛ مخُ،

حٌخطش حلأوزش حٌّظّؼً فٟ ػذَ كقٛي حٌفجخص 

 حٌّغظٙذفش ػٍٝ ٔق١زُٙ حٌؼخدي فٟ ٘زٖ حٌّؾخس٠غ

 . استزاتُدُت انتًكٍُ فٍ لطاع الإسكا2.2ٌ

حْ حٌّئػش حٌشث١ظ فٟ حلأظمخي ِٓ حٌّٛفش          

حٌٝ حٌظّى١ٓ ٘ٛ حلإعىخْ حٌظم١ٍذٞ فٟ ع١خعش 

  (Alan Turner)ِـّٛػش حٌزلٛع حٌظٟ أٔـض٘خ

خلاي حٌغظ١ٕ١خص ٚحٌغزؼ١ٕ١خص ِٓ حٌمشْ حٌّخمٟ، 

 Fiori)ٚحٌظٟ طُ طز١ٕٙخ لاكمخ ِٓ لزً حٌزٕه حٌذٌٟٚ

et al,2000,p.36) (،           ار ٚؿٗ 1، )حٌـذٚي

((Turner  حلأظزخٖ حٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌفؼخ١ٌخص

ِٚزخدسحص حٌّغخػذس حٌزحط١ش ٚحٌّظزخدٌش          حٌظٟ 

ً ٚحٌفمشحء، ٚحلظشف حْ طذحس ِٓ لزً ِٕخفنٟ حٌذخ

طظخز حٌلىِٛخص دٚس حٌّغخػذ ٌُٙ ٌّغخػذس أٔفغُٙ 

ِٓ خلاي طٛف١ش حٌخذِخص ٚحٌزٕٝ حٌظلظ١ش، ٚطٛف١ش 

حٌمشٚك، ِغ ِذٜ ٚحعغ ِٓ ِٛحد حٌزٕخء حٌشخ١قش، 

ِغ مّخْ طؼض٠ض طّخعه ِّخ ٠مًٍ ِٓ أفخق حٌذٌٚش 

حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ٚسفخٖ حلأفشحد. أٞ طشن ِغئ١ٌٚش 

وّلخوخس ٌؼ١ٍّش طٛف١ش حٌظذس٠ـٟ ٌلأعشس حٌزٕخء 

حٌغىٓ فٟ حٌظـّؼخص غ١ش حٌشع١ّش ػزش حعظخذحَ 

ِٛحسد٘خ، ِٙخسحطٙخ ٚهّٛكخطٙخ حٌؾخق١ش ٌظٛف١ش 

طغظٕذ حعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ حٌٝ ػلاػش       حٌّؤٜٚ.

 : (Angel,2000,p.27ِشطىضحص أعخع١ش )

طؼش٠ف حلأدٚحس: ٌـ١ّغ حٌفخػ١ٍٓ فٟ عٛق  .1

 ٚطٛف١ش حلإعىخْ،  لإٔظخؽحلإعىخْ 

طمذ٠ُ حٌذػُ: رب٠ـخد ر١جش ِّىٕش ٌٙئلاء  .2

 ،حٌفخػ١ٍٓ

حٌظخٍٟ ػٓ حٌغ١طشس حٌّشوض٠ش : ٚحػظزخس  .3

 ؽخْ ِلٍٟ.حلإعىخْ أظخؽ ٚطٛف١ش 

 

 Theٚطىّٓ رئسس حٌظّى١ٓ فٟ ٘ذف١ٓ )        

World Bank,1993,p.20) : 

 رؾىً ػخَ.حلإعىخْ طلغ١ٓ أدحء لطخع  -

ٌّظٛفشس حٌّلذٚدس طؼزجش حٌّٛحسد حٌؼخِش ح -

 حٌٝ ألقٝ كذ ِّىٓ.

 

فٍ   . استزاتُدُت  تًكٍُ انًدتًغ انًحه1.2.2ٍ

 نلإسكاٌ انًستذايت انتًُُت

ْ حٌظّى١ٓ ٌزٚٞ حٌذخً حٌّٕخفل ٚحٌفمشحء ح           

حلإعىخ١ٔش ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌـٙٛد  حٌظ١ّٕشفٟ اهخس 

حٌخخفش ٌٍّغظف١ذ٠ٓ، أٞ ٠ـذ حْ طىْٛ ٌذ٠ُٙ 

أٔفغُٙ حػظّخدحً ػٍٝ ِٛحسدُ٘ حٌشغزش فٟ ِغخػذس 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً طلذٞ وز١ش ٌُٙ فٟ حٌّغظمشحص 

حٌلنش٠ش فٟ اهخس لذسطُٙ ػٍٝ طٛف١ش حكظ١خؿخطُٙ 

  .حلأعخع١ش 

لأٔٗ فخس ِٓ ٌمذ أفزق حٌظّى١ٓ ِطٍٛرخً          

حٌٛحمق رؤٔٗ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ؿٙٛد حٌلىِٛخص 

ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ ٚحٌٛهٕٟ حلإعىخْ ٌظٛف١ش 

ٌؼخٌّٟ، فلا ٠ضحي حٌىؼ١ش ِٓ حٌغىخْ ٠ـذْٚ ٚكظٝ ح

أٔفغُٙ رذْٚ عىٓ ِلاثُ حٚ ٠مطْٕٛ فٟ طـّؼخص 

-UN)غ١ش فخٌلش ٌٍغىٓ حٌزؾشٞ 

HABITAT,1996,p.38-40) ِٓ ٚحْ حٌؼذ٠ذ .

حٌخذِخص حٌظٟ طؼخًِ رؾىً طم١ٍذٞ ولخؿخص أعخع١ش 

ٚرخٌظخٌٟ طؼظزش ِغئ١ٌٚش ِزخؽشس ٌٍذٌٚش: حٌظؼ١ٍُ، 

ٌىٙشرخء، ٚحٌّخء، ٚحٌقشف ٚحٌقلش، ٚحٌٕمً، ٚح

حٌقلٟ ٚحٌٝ كذ وز١ش حٌغىٓ، طظٛفش ح٢ْ رى١ّخص 

وز١شس ِمخسٔش رخٌغخرك ٌٚىٓ رخلأعؼخس حٌظٟ لا 

٠غظط١غ رٚٞ حٌذخً حٌّٕخفل ٚحٌفمشحء طلٍّٙخ. 

٠ٚظـٍٝ مؼف اِىخٔخص حٌمطخع حٌؼخَ فٟ ِـخي 

فٟ حلأِخوٓ حٌظٟ طؾٙذ ّٔٛ ٚطشوض عىخٟٔ حلإعىخْ 

 .(Garau et al,2005,p.55)رٛطخثش ِظغخسػش 

 ( : ِخ ٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌلىِٛخص ػٍّٗ ِٚخ لا ٠ٕزغٟ ػٍّٗ ٌظّى١ٓ أعٛحق حلإعىخ1ْحٌـذٚي )

 ػهً انحكىيت اٌ لا تفؼم ػهً انحكىيت اٌ تفؼم انىسُهت

 طٕظ١ُ ك١خصس حلاسحمٟ  طٛف١ش كمٛق حٌٍّى١ش

 ٟطٛع١غ طٛف١ش ٚطغـ١ً حلاسحم 

 طؤع١ظ مشحثذ حٌٍّى١ش 

 خص حٌطررررشد حلأخررررشحه فررررٟ ػ١ٍّرررر

 حٌـّخػٟ

 أٔظّش ِئعغ١ش ِىٍفش ٌٍظٍّه 

 اّ٘خي ِؼخِلاص حلاسك 



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش
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طٕظ١ُ طط٠ٛش حلاسحمٟ ٚ 

 ط١ّٕش حلإعىخْ
 خفل طؼم١ذ حلأٔظّش 

  طم١١ُ طىخ١ٌف حلأٔظّش 

  حٌظرررذخً لإصحٌرررش حٌظؾرررٛ٘خص حٌغرررؼش٠ش

 ٚحٌؼـض حٌّقطٕغ

 فشك ِؼخ١٠ش غ١ش ِظخكش 

  حٌلفرررخظ ػٍرررٝ لرررٛح١ٔٓ غ١رررش لخرٍرررش

 ٌٍظٕف١ز

 ٠غ لا طررررررشطزو حٌظخطرررررر١و ٌّؾررررررخس

 رخلإفلاف حٌظٕظ١ّٟ ٚ حٌّئعغٟ

 

حٌغرررررّخف ررررررذخٛي حٌمطرررررخع حٌخرررررخؿ   طٛف١ش حٌظ٠ًّٛ حلإعىخٟٔ

 ٌلإلشحك

  ٟحلإلرررشحك رّؼرررذي فخثرررذس ح٠ـرررخرٟ فررر

 حٌغٛق

 ْٛٔ١ّٕ٘ش حٌمخ 

 مّخْ ادحسس حٌّخخهش 

 طمذ٠ُ أفنً ٚعخثً ٌلإلشحك 

 

  ٝحٌغرررررّخف رّؼرررررذلاص فخثرررررذس ػٍررررر

 حلإػخٔخص

 اّ٘خي كؾذ حٌّٛحسد 

 ذي ػخٌٟ ٌٍفخثذسحٌغّخف رّؼ 

 ؽفخف١ش حلإػخٔخص  طٕظ١ُ حلإػخٔخص

 حعظٙذحف حٌفمشحء رخلإػخٔخص 

 ٓدػُ حلأفشحد ٚ ١ٌظ حٌّغخو 

 اخنخع حلإػخٔخص ٌٍّشحؿؼش 

  حٌّذػَٛ رىؼخفشحلإعىخْ رٕخء 

 حٌغّخف ربػخٔخص خف١ش 

 حلإػخٔخص حٌظٟ طؾٖٛ حلأعؼخس 

 حٌظٕغ١ك ٌظط٠ٛش حلاسحمٟ   طٛف١ش حٌزٕٝ حٌظلظ١ش

  ٍٝحعظشؿخع حٌظىخ١ٌفحٌظؤو١ذ ػ 

 حٌظٛف١ش ػٍٝ أعخط حٌطٍذ 

 طلغ١ٓ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٌلأك١خء حٌفم١شس 

  ٝحٌظل١رررض فرررٟ حلاعرررظؼّخس فرررٟ حٌزٕررر

 حٌظلظ١ش

  حعررررظخذحَ حٌمٍررررك حٌز١جررررٟ وٛعرررر١ٍش

 لإصحٌش حلأك١خء حٌفم١شس

 اصحٌش حٌّّخسعخص حلاكظىخس٠ش  طٕظ١ُ فٕخػش حٌزٕخء

  طؾـ١غ دخٛي حٌؾشوخص حٌقغ١شس 

 عظ١شحدخفل حٌم١ٛد ػٍٝ حلا 

 دػُ رلٛع حٌزٕخء 

 حٌغّخف رخٌظؤخ١ش 

 ٟٔٛٔوزق حٌظٕخفظ حٌمخ 

 َحلاكظىخس حٌّغظّش ٌٍمطخع حٌؼخ 

حلإهررررررررخس حٌّئعغررررررررٟ ٚ 

 حٌغ١خعش حلإعىخ١ٔش
  َحٌخخؿ –ِٛحصٔش حدٚحس حٌمطخع حٌؼخ 

 ْا٠ـخد ِـٍظ لإدحسس لطخع حلإعىخ 

 ٓطط٠ٛش ِٕٙؾ حٌظّى١ 

 ِشحلزش أدحء حٌمطخع 

  حلإعررررىخْ حلأخررررشحه فررررٟ طررررٛف١ش

 حٌّزخؽش

 اّ٘خي دٚس حٌلىِٛخص حٌّل١ٍش 

  حلإرمخء ػٍرٝ ِئعغرخص ِخ١ٌرش غ١رش

 ِغظذحِش

The World Bank, Housing Enabling Markets to Work : with technical 

Supplements, Washington, D .C.,1993, p.47- 48.  

ِٓ ؿٙش أخشٜ فخْ حٌلخؿش حٌٝ حٌظّى١ٓ فٟ          

ٍم١ُ حٌىخِٕش فٟ حٌطش٠مش ِطٍٛرش ٌحلإعىخْ لطخع 

لأٔفغُٙ. ار طظؼٍك حلإعىخْ حٌظٟ ٠ٕظُ ف١ٙخ حلإفشحد 

رؤ٠ٌٛٚخص حلإفشحد فٟ طٛف١ش كخؿخطُٙ حلإعىخ١ٔش رٕخءح 

ػٍٝ حكظ١خؿخطُٙ ٚأ٠ٌٛٚخطُٙ حٌظٟ ٠ؼشفٛ٘خ رؤٔفغُٙ. 

ار ٠غّق حٌظّى١ٓ رلؾذ وخفش حٌّٛحسد حٌّظخكش، ٠ّٚؼً 

ح٠خ كخعّش حٌظذس٠ـٟ حٌزٞ ٠ّىٓ طلم١مٗ ِضحلإعىخْ 

رخٌٕغزش لاعظشحط١ـ١ش حٌّٛفش حٌظم١ٍذٞ. ار ٠ّىٓ ؿؼً 

ِظخف ِٓ ك١غ حٌظىخ١ٌف ػٕذِخ طظٛحفك حلإعىخْ 

كخؿخص حلأعش ِغ اِىخٔخطُٙ حٌظ١ٍ٠ّٛش، ٚطى١١ف حٌز١جش 

ِغ خقخثـ حلإفشحد، كخؿخطُٙ ِٚظطٍزخطُٙ رّخ 

 ٠ـؼً حٌغىٓ ِشمٟ ٌٍّغظخذ١ِٓ 

(Astrand,2002, p.195 ) . 

حٌّٛحسد حٌّلذٚدس ٌٍلىِٛخص ٠ّىٓ حْ  حْ         

طىْٛ أوؼش فخػ١ٍش ػٕذِخ طغظؼًّ ٌظغ١ًٙ فؼخ١ٌخص 

حلإٔظخؽ حلإعىخٟٔ ٌٙئلاء حٌز٠ٓ ٠غظط١ؼْٛ حٌم١خَ رٙزح 

حٌٛحؿذ رىٍف حلً ٚرؾىً ِشمٟ أوؼش ٌُٙ، 

ٚلاع١ّخ رٚٞ حٌذخٛي حٌّٕخفنش ٚحٌفمشحء، ػزش 

 هخلخطُٙ حلإرذحػ١ش ٚكؾذ ِذخشحطُٙ ٌظٛف١ش كخؿخطُٙ

حلإعىخ١ٔش رّشٚس حٌضِٓ ٚرّـشد طٛف١ش حٌّغخػذحص 

حلأعخع١ش ٌُٙ ِٓ ِذخلاص ػ١ٍّش حلإٔظخؽ حلإعىخٟٔ 

ِؼً حلاسك، ٚحٌخذِخص حلأعخع١ش، ٚحٌظ٠ًّٛ. ار حْ 



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش
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حٌّطٍٛد ٘ٛ ػ١ٍّش ط١ّٕش اعىخ١ٔش ِظٛحفٍش 

ِٚغظذحِش ٌظٍز١ش حٌلخؿخص حلإعىخ١ٔش حٌلخ١ٌش 

ِؾخس٠غ  ٚحٌّغظمز١ٍش ٌٍفجخص حٌّغظٙذفش رذلاً ِٓ

 ِٕفقٍش .  

. الأطزاف انزئُست فٍ تًكٍُ انًدتًغ 2.2.2

 انًحهٍ 

حْ اعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ طلذد حلأدٚحس ٌىً ِٓ          

حٌلىِٛش حٌّشوض٠ش، ٚحٌغٍطخص حٌّل١ٍش، فنلاً ػٓ 

حٌذٚس حٌزٞ طٍؼزٗ حٌّٕظّخص حٌّـظّؼ١ش حٌظٟ طشوض 

ػٍٝ حٌمنخ٠خ حلاؿظّخػ١ش ٚطذػٛ حٌٝ طط٠ٛش 

 فٟ ػ١ٍّش فٕغ حٌمشحس. حٌّؾخسوش

 . انًُظًاث انًدتًؼُت1.2.2.2

رشص دٚس حٌّٕظّخص حٌّـظّؼ١ش ٌظّى١ٓ رٚٞ          

حػش طزٕٟ حلإعىخْ حٌذخً حٌّٕخفل ٚحٌفمشحء ٌظٛف١ش 

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذٚي اعظشحط١ـ١خص ٌٍّؤٜٚ ٚحٌظٟ ٌُ 

طٕـق فٟ طٕف١ز٘خ فٟ حٌٕٙخ٠ش ٌٕمـ حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش، 

 حٌف١ٕش ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش.

 Communityيُظًاث انًدتًغ انًحهٍ . أ

Based Organizations)  ) 

ٟ٘ حٞ ٔٛع ِٓ حٌّٕظّخص سع١ّش حٚ غ١ش         

سع١ّش حٌظٟ طمَٛ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حلأفشحد ٠ؼ١ؾْٛ 

حٚ ٠ؼٍّْٛ ِؼخً ٚحٌز٠ٓ ٠غؼْٛ لأـخص أ٘ذحف 

ِؾظشوش ٠ٚشوضْٚ ػٍٝ حٌؾئْٚ حٌّل١ٍش. ٚطظؼخًِ 

ش ِؾظشوش ٌلأفشحد ٘زٖ حٌّٕظّخص ِغ ح٘ظّخِخص ِل١ٍ

ٚطئعظ ػخدس ٌظٛف١ش حٚ طلغ١ٓ حٌخذِخص ٠ٚظُ طز١ٕٙخ 

ٌٙزح حٌغشك. طّظخص رخلا٘ظّخَ رّذٜ ٚحعغ ِٓ 

حٌفؼخ١ٌخص طؾًّ حٌخذِخص ٚحٌظٛظ١ف، ٚطظشوض 

خذِخطٙخ فٟ ِٕطمش ؿغشحف١ش ِلذٚدس ك١غ ٠غىٓ 

حلأفشحد ٌٚىٕٙخ ِٓ حٌّّىٓ حْ طشطزو رّىخْ حٌؼًّ حٚ 

خطٙخ حٌّخ١ٌش مؼ١فش ٚأك١خٔخً ٔٛع حٌؼًّ. طىْٛ اِىخٔ

طـّغ طزشػخص ِٕظظّش ٌظٛف١ش حٌخذِخص، حِخ ِخ 

٠ظؼٍك رخلإِىخٔخص حٌف١ٕش فبٔٙخ طّظٍه رؼل حٌخزشحص 

حٌؼ١ٍّش ٌٚىٕٙخ طفظمش حٌٝ طٍه حٌخخفش رخٌظخط١و 

حٌّلٍٟ ٚحٌلنشٞ ٚحٌظّٕٛٞ، وّخ طفظمش أ٠نخً حٌٝ 

حٌّٙخسحص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلاكظفخظ رخٌغـلاص ٚحٌٛػخثك 

ٌّمزٌٛش ِٓ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش. حِخ فٟ حٌـخٔذ ح

حٌغ١خعٟ فخْ ِٙخسحطٙخ طخظٍف ٌٚىٕٙخ غخٌزخً مؼ١فش 

 & Davidson)فٟ طلذ٠ذ حلأ٠ٌٛٚخص رؾىً فؼخي.

Peltenburg,1993,p.13-14) حِخ حلأدر١خص .

حٌؼشر١ش فمذ كذدص ِفَٙٛ ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

 (  5،ؿ.1996)أرٛ هخكْٛ،رّخ ٠ؤطٟ: 

ٌٍّٕظّش ؽىً سعّٟ ٌٗ ففش حْ ٠ظٛفش  -

 حٌذٚحَ.

حْ طىْٛ حٌّٕظّش غ١ش ٘خدفش ٌٍشرق  -

٠ٚىْٛ هخرؼٙخ حلأف١ً فٟ طٛف١ش خذِش 

 ػخِش رذْٚ ِمخرً ٚرؤلً طىٍفش.

حْ ٠ظٛحفش لذس ِٓ حٌّؾخسوش حٌطٛػ١ش  -

ٚؿ١ّغ أػنخء حٌّـظّغ ُ٘ أػنخء فٟ 

 حٌّٕظّش ٌُٚٙ حٌلك فٟ حٌظق٠ٛض.

ٓ دحخٍٙخ حْ طظزغ حلإدحسس حٌزحط١ش ٌٍّٕظّش ِ -

 ٚطؼًّ رخ١ٌٕخرش ػٓ أػنخثٙخ.

 حْ طىْٛ حٌّٕظّش غ١ش كضر١ش .  -

٠غظمشأ ِّخ طمذَ حْ ِفَٙٛ "حٌظٕظ١ُ         

حٌّـظّؼٟ" ٠شحدف ِقطٍق " حٌّـظّغ حٌّلٍٟ" 

فخٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٘ٛ طـّغ حٌفخػ١ٍٓ فٟ ِٛلغ 

ؿغشحفٟ ٚحكذ رّخ ٠ظ١ق ظٙٛس حلأٔؾطش ح١ِٛ١ٌش 

ّخد حٌّظزخدي ر١ٓ أػنخء حٌّؾظشوش حٌمخثّش ػٍٝ حلاػظ

حٌّـظّغ، ٠ٚؾظشوْٛ ِؼخً فٟ حلأٔؾطش حٌغ١خع١ش 

ٚحلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٠ٚىْٛٔٛ ف١ّخ ر١ُٕٙ ٚكذس 

حؿظّخػ١ش رحص كىُ رحطٟ طغٛد٘خ ل١ُ ٚطمخ١ٌذ ٚعٍٛن 

ػخَ رّخ ٠مٛٞ حٌؾؼٛس رخٌٛلاء ٚحلأظّخء ٌٍّـظّغ. 

٘زح حٌظفخػً ر١ٓ أفشحد حٌّـظّغ ِٓ ؽخٔٗ اطخكش 

فش ٌظٙٛس حٌمخدس ٠ٚغّق رظلذ٠ذ حلأدٚحس حٌفش

ٚحٌّىخٔخص حلاؿظّخػ١ش ٌلأػنخء ٚحٌـّخػخص 

حٌّىٛٔش ٌٍّـظّغ ٠ّٚىٓ ػٓ هش٠ك حٌظفخػً 

حلاؿظّخػٟ حْ ٠ظلشن حٌغىخْ لإؽزخع كخؿخطُٙ ٚكً 

 ِؾىلاطُٙ.

حْ حٌظٕظ١ُ حٌّـظّؼٟ ٘ٛ ؽشه ِغزك ٌٍظ١ّٕش          

١٘ٚخوٍٙخ ح١ٌَٛ، فّٓ خلاي ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

حٌظٕظ١ّ١ش ٠ظُ سرو أفشحد حٌّـظّغ حٌّلٍٟ رخٌّـخي 

 حٌؼخَ ٚرخٌذٌٚش ٌظّؼ١ً ِقخٌق أػنخثٙخ فنلاً ػٓ

طلش٠ش لذسحص حٌّشأس ٚفغق حٌّـخي أِخَ ط١ّٕش 

  طشحػٟ حٌٕٛع حلاؿظّخػٟ.

 

 -Non)انًُظًاث غُز انحكىيُت ) . د

Governmental Organizations 

خٌزخً ِٓ ح١١ٌّٕٙٓ ٟٚ٘ ؿّؼ١خص ِٓ حلأفشحد غ         

حٌظٟ طمذَ حٌذػُ ٌّـّٛػش ِٓ حٌغىخْ ِّٓ ُ٘ 

رلخؿش ٌٍّغخػذس. طقٕف فؼخ١ٌخطٙخ فٟ ؿٛحٔذ طمذ٠ُ 

ٚحٌشخخء. طلذد  حٌظ١ّٕشحٌّؾٛسس، ٚكؾذ حٌظؤ١٠ذ ٔلٛ 

ػخدس ػلاػش أؿ١خي ٌظطٛس ٘زٖ حٌّٕظّخص: 

(Livi,2011,p11 .) ً٠ّؼً حٌـ١ً حلأٚي ؿ١

ٕظّخص غ١ش حٌلى١ِٛش ْ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّحر احلإغخػش، 

وخٔض طظٌٛٝ ػ١ٍّخص حلإغخػش ٚطمذ٠ُ حٌخذِخص 

. حٌظ١ّٕشحلاؿظّخػ١ش ٌٍفمشحء، دْٚ حٌؼًّ ِزخؽشس فٟ 

أِخ حٌـ١ً حٌؼخٟٔ ٚ٘ٛ ؿ١ً حلاػظّخد ػٍٝ حٌزحص، فمذ 

ظٙش ٘زح حٌـ١ً ِٓ حٌّٕظّخص غ١ش حٌلى١ِٛش ٔظ١ـش 

ػذس ػٛحًِ أّ٘ٙخ ادسحن ػذَ ؿذٜٚ حٌظؼخًِ ِغ 

دْٚ أعزخرٙخ. حِخ حٌـ١ً حٌؼخٌغ ِٓ ٍش أػشحك حٌّؾى

، ار حٌظ١ّٕشفىخْ رّؼخرش ٔمٍش فٟ و١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ 

أدسن حْ أٞ ػ١ٍّش أّخث١ش ِؼظّذس ػٍٝ حٌزحص 

عظىْٛ لخرٍش ٌلا١ٙٔخس ٚحلاخظشحق ارح ٌُ ٠ظٛفش اهخس 



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 29حٌؼذد )

ِئعغٟ ٚع١خعٟ ٠ؾـغ حٌّزخدسحص حٌّل١ٍش. ٚلذ 

أدسن ٘زح حٌـ١ً ِٓ حٌّٕظّخص مشٚسس طط٠ٛش 

ِغ  حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕشع١خق ٚر١جش دحفؼش ٌظلم١ك 

ِشحػخس حٌفجخص حلأمؼف فٟ حٌّـظّغ. ٚػٍٝ ٘زح 

فبْ حلإعظشحط١ـ١ش حلإّٔخث١ش حٌظٟ ٠طشكٙخ حٌـ١ً 

طظطٍذ  ،حٌؼخٌغ ِٓ حٌّٕظّخص غ١ش حٌلى١ِٛش

د٠ّمشحه١ش فٕغ حٌمشحس ٚحٌّؾخسوش حٌىخٍِش ِٓ 

 . ؿخٔذ حلأفشحد فٟ ف١خغش حكظ١خؿخطُٙ

ٕظّخص غ١ش حٌلى١ِٛش ػٍٝ طٛؿ١ٗ طؼًّ حٌّ          

ِؾخسوش حٌٕخط فٟ حلأٔؾطش حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش 

ٚطٕظُّٙ فٟ ؿّخػخص أوؼش لٛس )ِٕظّخص حٌّـظّغ 

حٌّلٍٟ( ٌٍظؤػ١ش ػٍٝ حٌغ١خعخص حٌؼخِش ٌٍٚظّىٓ ِٓ 

حٌٛفٛي حٌٝ حٌّٛحسد حٌؼخِش، ٚلا ع١ّخ رخٌٕغزش 

٘زٖ ٌٍفجخص ِٕخفنش حٌذخً ٚحٌفمشحء. طغًّٙ 

حٌّٕظّخص حٌؼًّ حٌـّخػٟ ػزش ِئعغ١ش حٌظفخػً 

حلاؿظّخػٟ، ٚطؼضص حٌؼمش، ٚطغًّٙ حٌظؼخِلاص 

حٌغ١خع١ش ٚحلالظقخد٠ش. وّخ طض٠ذ حٌّٕظّخص غ١ش 

حٌلى١ِٛش حٌّطٛسس ؿ١ذحً طذفك حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طؾىً 

أعخط حٌظؼخْٚ حٌغ١خعٟ ٚحلالظقخدٞ ٚحلاؿظّخػٟ 

حٌّلٍٟ  حٌّٛػٛق ٚأعخط ِؾخسوش أػنخء حٌّـظّغ

فٟ حٌل١خس حٌؼخِش. حْ حٌّغخػذس حٌف١ٕشّ حٌّٛؿٙش اٌٝ 

ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌظٟ طمذَّ ػٓ هش٠ك 

حٌّٕظّخص غ١ش حٌلى١ِٛش هش٠مش فؼخٌش ٌٍٛفٛي اٌٝ 

حٌفجخص ِٕخفنش حٌذخً ٚغ١شُ٘ ِٓ حٌـّخػخص 

 حٌّّٙؾش.

  

 انسهطت انًحهُت .2.2.2.2

 ٟٚ٘ ح١ٌٙجش حٌّٕظخزش ِل١ٍخً ٌٚٙخ طٛحفً         

ِزخؽش ِغ حٌغىخْ، ٌٙخ حٌظضحِخطٙخ حٌمخ١ٔٛٔش فٟ 

ٚمّخْ طٛف١ش حٌخذِخص ٌغىخٔٙخ  حٌظ١ّٕشحٌظخط١و ٚ

ربػذحد حٌزشحِؾ حٌظٟ طظ١ّض رخٌّشٚٔش ٌظٕف١ز٘خ ػزش 

ٔمٍٙخ حٌٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ حٌّلاثُ. فخٌلاِشوض٠ش 

طؼٕٟ أوؼش ِٓ ِـشد ٔمً حٌغٍطش ِٓ حٌّشوض حٌٝ 

ٙخ طؼٕٟ حٌّغظٜٛ حٌزٞ حٌٛلا٠خص حٚ حٌّمخهؼخص، ار أٔ

٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ لإعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ حْ طؼًّ 

Davidson&Peltenburg,1993,p.17) .)

٠ّٚىٓ طلم١ك رٌه رخٌظؼخْٚ حٚ حٌّؾخسوش ِغ حٌمطخع 

حٌخخؿ، ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌـٙخص حٌفخػٍش غ١ش 

حٌلى١ِٛش، ػزش طم١١ُ لذسحص ٘زٖ حٌغٍطخص ػٍٝ 

طّظٍىٙخ. ار طغظط١غ طٛف١ش حٌخذِخص ٚحٌّٛحسد حٌظٟ 

حٌغٍطش حٌّل١ٍش حلاعظفخدس ِٓ حٌذػُ حٌغ١خعٟ ػٍٝ 

حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ الا أٔٙخ غخٌزخً ِخ طىْٛ ِؼشمش 

 ٌنغٛه ؽذ٠ذس ِٓ حٌغٍطخص حلأػٍٝ

Davidson&Peltenburg,1993,p.18).) 

ٌٕـخف اعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ  حلأعخع١ش حٌؾشٚه ِٓ

عٍطش  ٘ٛحلإعىخْ ٚحٌّؾخسوش حٌّـظّؼ١ش فٟ طٛف١ش 

حٌلىِٛش حٌّشوض٠ش،  ِٓ ِذػِٛش ِل١ٍش ل٠ٛش ٚفؼخٌش

ػٍٝ حْ ٠مظشْ ٘زح ِغ حٌظٕغ١ك ر١ٓ ِخظٍف 

 فٕغ حٌؼخِش فٟ حٌلى١ِٛش، ٚحٌّؾخسوش حٌّغظ٠ٛخص

حٌمشحس. حْ حٌغٍطخص حٌّل١ٍش طلظخؽ حٌٝ دػُ ِٚٛحسد 

وخف١ش ٌلامطلاع رؤدٚحس٘خ ػٍٝ ٔلٛ فؼخي، فنلاً 

خص حٌّل١ٍش ػٓ سفغ ِغظٜٛ حٌٛػٟ ٌذٜ حٌّـظّؼ

ِغ كٛي حٌّغئ١ٌٚخص حٌـذ٠ذس ٌٙزٖ حٌغٍطخص، 

ِشحػخس كخؿش حٌغٍطخص حٌّل١ٍش ٌٍظذس٠ذ ػٍٝ 

حٌّٙخسحص ٚحٌّشٚٔش فٟ كً حٌّؾىلاص ٚطلذ٠ذ 

 .حلأ٠ٌٛٚخص

 . انحكىيت انًزكشَت3.2.2.2

طّؼً حٌلىِٛش حٌّشوض٠ش ألٜٛ ؿٙش فخػٍش          

١خً وّخ ِخ١ٌخً ٚرحص لذسحص طٕظ١ّ١ش ٚػمخف١ش ل٠ٛش ٔغز

 .طّؼً لّش حٌظغٍغً حٌٙشِٟ ِٓ حٌٕخك١ش حلإدحس٠ش

ٌٚىٕٙخ طظغُ رخٌز١شٚلشحه١ش ِّخ ٠ـؼً ِٓ حٌقؼٛرش 

 .( ibid,19)طٛؿ١ٗ حٌفؼً حٌظّٕٛٞ رّشٚٔش 

طمَٛ حٌلىِٛش حٌّشوض٠ش رٛمغ حٌغ١خعخص          

حٌؼخِش ٚطٛؿٗ رظٛص٠غ حٌّٛحسد ِغ طٛف١ش حلإهخس 

ٔظّش حٌظفق١ٍ١ش. حْ حٌظٕظ١ّٟ، ِغ حٌلاِشوض٠ش فٟ حلأ

ٌٍلىِٛش حٌّشوض٠ش حٌغٍطش فٟ وخفش حٌفؼخ١ٌخص ػٍٝ 

حٌّغظٜٛ حٌٛهٕٟ ٌٚىٓ طٕف١ز٘خ طفق١ٍ١خً ٠ظُ ػزش 

 حٌظ١ّٕشحٌّغظ٠ٛخص حٌّل١ٍش ٚرؾىً ٠ظٛحفك ِغ 

 حٌلنش٠ش. 

فٍ إستزاتُدُت الإسكاٌ . آنُاث تىفُز 3.2.2

 انتًكٍُ انًدتًؼٍ

حٌظّى١ٓ ػزش  طُ طن١ّٓ ِفخ١ُ٘ اعظشحط١ـ١ش         

حٌّؾخسوش حٌّـظّؼ١ش فٟ ِؾخس٠غ ِٛحلغ ٚخذِخص، 

حٌزٕخء رخٌـٙٛد حٌزحط١ش، فىشس حٌظط٠ٛش حٌظذس٠ـٟ 

ٌلإعىخْ، ار طؼظّذ لٜٛ حٌؼًّ ػٍٝ حٌّغظف١ذ٠ٓ فٟ 

رٕخء حٌـضء حلأوزش ِٓ حلإٔظخؽ حلإعىخٟٔ رؼذ طٛف١ش 

 حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌشث١غش ِٓ لزً حٌذٌٚش.

 ِٛلغ ٚخذِخص . 1.3.2.2

٠شوض ِفَٙٛ ِٛلغ ٚخذِخص ػٍٝ طل٠ًٛ          

حٌظشو١ض ِٓ فىشس طٛف١ش ِؾخس٠غ اعىخْ ِظىخٍِش 

ٌٍّغظف١ذ٠ٓ حٌٝ طٛف١ش لطغ حسحمٟ ِـٙضس 

رخٌخذِخص حلأعخع١ش ِغ رٕخء ؿضء رغ١و ِٓ حٌّغىٓ 

فٟ رؼل حٌلخلاص. ٚحْ وخٔض فٟ حٌغخٌذ طظشن 

ِغئ١ٌٚش حٌزٕخء ػٍٝ ػخطك حٌّغظف١ذ٠ٓ ر١ّٕخ ٠ظّؼً 

حمٟ ذػُ حٌلم١مٟ ِٓ خلاي طٛف١ش لطغ حلاسحٌ

) رخّ٘خَ  ً.حٌغى١ٕش ٌُٙ ِغ لشٚك حٌظ٠ّٛ

 (.77،ؿ.2008ٚآخشْٚ،

ٚلذ طظٌٛٝ حٌـٙش حٌّغخّ٘ش فٟ طٛف١ش          

حٌّؾشٚع رٕخء ؿضء ِٓ حٌّغىٓ ٌٍّغظف١ذ٠ٓ ِؼً 

دٚسس ١ِخٖ ٚحكذس ٚغشفش ٚحكذس ِغ طغ٠ٛش حلاسك 

ء حٌّغخوٓ ػٍٝ حْ ٠ظٌٛٝ حٌّغظف١ذْٚ ػ١ٍّش رٕخ

كغذ ِمذسطُٙ ٚحكظ١خؿخطُٙ ٌظىْٛ دحفؼخً ٌُٙ ػٍٝ 



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 29حٌؼذد )

حٌؼًّ ٚحٌّؾخسوش، رخعظخذحَ ِٛحد رٕخء ِٕخفنش 

حٌظىٍفش ِغ ِغخػذطُٙ فٟ طٕف١ز رؼل حلأػّخي حٌظٟ 

طظطٍذ ػّخٌش ف١ٕش ِظخققش حٚ ؿٙذ وز١ش. 

ٌٚنّخْ ِغظٜٛ ؿٛدس ٚٔـخف ِؼً ٘زٖ حٌّؾخس٠غ 

طق١ّ١ّش طمَٛ حٌـٙش حٌّغئٌٚش رظٛف١ش  رذحثً 

ٌٍّغخوٓ فنلاً ػٓ حلإؽشحف ػٍٝ وخًِ حٌـٛحٔذ 

حلأخشٜ حٌّظؼٍمش رخٌّؾشٚع.  ٠ٚظُ طزٕٟ ططز١ك ِؼً 

٘زٖ حٌّؾخس٠غ ٌخفل حٌظىٍفش حٌلاصِش ٌظٛف١ش 

ِؾخس٠غ اعىخْ ِظىخٍِش ٚطٕفز ػخدس ػٍٝ أهشحف 

حٌّٕخهك حٌؼّشح١ٔش ك١غ ٠ىْٛ عؼش حلاسحمٟ 

ؿ (. ٌٚىٓ ِغ حٌلش76حلً)حٌّقذس حٌغخرك، ؿ

ػٍٝ مشٚسس طٛف١ش ٚع١ٍش حٌٕمً ح١ٌّغشس حٌظٟ طّىٓ 

حٌغىخْ ِٓ حٌٛفٛي حٌٝ فشؿ حٌؼًّ ٚحٌخذِخص 

حٌؼخِش فٟ حٌّٕطمش حٌّشوض٠ش ٚحٌؼّشح١ٔش، ٠ٚظُ طٛف١ش 

خذِخص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حلأعخع١ش فمو : حٌّخء، 

ٚحٌىٙشرخء، ٚحٌقشف حٌقلٟ دحخً حٌّٛلغ، ٚلذ 

حسك حٚ ٠ظُ طٛف١ً ٘زٖ حٌخذِخص حٌٝ وً لطؼش 

طىْٛ ِؾظشوش ر١ٓ ِـّٛػش ِٓ حٌٛكذحص. وّخ ٠ظُ 

ط١ّٙذ ؽٛحسع حٌّؾشٚع حٌذحخ١ٍش فٟ حٌغخٌذ دْٚ 

حٌم١خَ رشففٙخ حٚ طؼز١ذ٘خ ٚط١ّٙذ حٌّّخؽٟ 

 ٚحٌّّشحص ِغ مّخْ حٌٍّى١ش.

 انبُاء باندهىد انذاتُت. 2.3.2.2

حْ طؼض٠ض ِؾخس٠غ ِٛحلغ ٚخذِخص لارذ حْ          

ّشحس ػزش حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ، ٠مَٛ ػٍٝ فىشس حلاعظ

٠ّىٓ طىشحسٖ ِغ حٌظؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘ش حعظشدحد 

٠مَٛ ِفَٙٛ ِٛلغ ٚخذِخص ػٍٝ  حٌظىخ١ٌف. ار

حفظشحم١ٓ: حلأٚي أٔٙخ حسخـ فٟ كخي حٌزٕخء 

حٌظذس٠ـٟ، ٚػخ١ٔخً حْ حٌّغظف١ذ٠ٓ ع١مِْٛٛ رخٌزٕخء 

رخٌـٙٛد حٌزحط١ش ار ع١غظؼّشْٚ حلأ٠ذٞ حٌؼخٍِش 

١١ذ حٌظٟ ٠ؾخس ا١ٌٙخ دحثّخ حٌخخفش رُٙ فٟ حٌظؾ

   (Sweat Equity)رـ"حٌؼذحٌش حٌّلززش"

(Astrand,2002,p.265) وّخ حْ اِىخ١ٔش طط٠ٛش .

ٚطٛع١غ حٌّغىٓ ِٓ خلاي رٕخثٗ ػٍٝ ِشحكً لذ 

طىْٛ دحفؼخً ٌٍّغظف١ذ٠ٓ ٌٍؼًّ رـذ ػٍٝ طلغ١ٓ 

أٚمخػُٙ حلالظقخد٠ش ١ٌظّىٕٛح ِٓ طلم١ك أكلاُِٙ 

 ُ. ٚططٍؼخطُٙ رظلغ١ٓ ِغىٕٙ

طظ١ّض رؼل حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش رخْ ٌذ٠ٙخ          

طـخسد ِىظغزش فٟ رٕخء ِغخوُٕٙ، حٚ رظؼٛدُ٘ ػٍٝ 

حٌّؾخسوش فٟ طٕف١ز٘خ، ٚرمخر١ٍظُٙ ٌٍؼًّ رؤٔفغُٙ فٟ 

رٕخء حٌّغىٓ حٚ رخٌؼًّ حٌـّخػٟ حٚ رّغخػذس ِٓ 

ِؼ١ٍّٓ ٌٍزٕخء، ٠ٚىْٛ ٌذ٠ُٙ حٌشغزش حٌقخدلش دْٚ 

شفغ ػٓ حٌؼًّ ح١ٌذٚٞ حٚ حلإكغخط رخٌلشؽ حٚ حٌظ

حٌفٕٟ، ٚطظ١ّض رؼل حٌفجخص حٌّغظٙذفش وزٌه رٛؿٛد 

حٌؾزخد حلأفلخء حٌز٠ٓ ٠ظٛفش ٌذ٠ُٙ حٌٛلض ٚحٌشغزش 

رخٌّؾخسوش فٟ رٕخء حٌّغخوٓ ار ٠ظُ طذس٠زُٙ ػٍٝ 

حٌزٕخء ِٚٓ ػُ حعظؼّخس ؿٙٛدُ٘ ٚٚلظُٙ ٌظٕف١ز 

ِغخوُٕٙ حٚ حٌّؾخسوش فٟ طٕف١ز حٌّؾشٚع رخٌىخًِ 

 (.81،ؿ2008ٚآخشْٚ، )رخّ٘خَ

حْ طذس٠ذ حٌغىخْ ػٍٝ رٕخء حٌّغخوٓ ٠ؼضص          

ِٓ ِمذسطُٙ ػٍٝ ف١خٔش ِغخوُٕٙ فٟ حٌّغظمزً 

ٚطغًٙ ػ١ٍُٙ ػ١ٍّش حٌؼٕخ٠ش رٙخ ٚطّٕلُٙ حٌفشفش 

ٌٍظٛعغ فٟ ّٔٛ حٌّغىٓ ػٍٝ ِشحكً كغذ حٌلخؿش 

 حٌّظغ١شس ٚحٌّمذسس حٌّخ١ٌش .

 اَدابُاث انبُاء باندهىد انذاتُت . أ

٠ئوذ حٔظؾخس أعٍٛد حٌزٕخء رخٌـٙٛد حٌزحط١ش          

ٚؿٛد فٛحثذ ػذ٠ذس ٌٙزح حلأعٍٛد طضدحد ِغ طضح٠ذ 

حلإعىخْ ِغخّ٘ش حٌّغظف١ذ٠ٓ فٟ حٌظخط١و ٌظٛف١ش 

ٚفٟ ػ١ٍّش حٌزٕخء رحطٙخ. فىٍّخ صحدص حلأػّخي حٌظٟ 

٠ٕـض٘خ حٌّغظف١ذْٚ ِٓ ِـًّ حلإٔظخؽ حلإعىخٟٔ 

ٌفخثذس حلأعخع١ش وٍّخ ػظّض حٌفٛحثذ فنلاً ػٓ ح

ٚحٌّظّؼٍش فٟ حٌلقٛي ػٍٝ ِغىٓ كغذ حٌشغزش 

حٌؾخق١ش ٚطزؼخً ٌٍلخؿخص حٌفؼ١ٍش ١ٌٚظ كغذ ِخ 

 &Broome) طٛفشٖ حٌذٌٚش رخٌـٍّش.

Richardson,1995,p.53-61)  

ٚ(Wakely&Riley,2011,p.17-23) : 

 ػٍٝ حٌقؼ١ذ حلالظقخدٞ .1

طظقخػذ حٌفٛحثذ حلالظقخد٠ش رخٌظٛحصٞ ِغ          

صد٠خد ِغخّ٘ش حٌّغظف١ذ٠ٓ فٟ ػ١ٍّش حٌزٕخء ٚأظخؽ ح

٠ّٚىٓ ا٠ـخص ِقخدس طخف١ل حٌظىٍفش حلإعىخْ 

 رخٌٕمخه حٌظخ١ٌش:

  حػظّخد ّٔخرؽ طخط١ط١ش ٚطق١ّ١ّش رذ٠ٍش

ٌٍّؾخس٠غ حلإعىخ١ٔش ِٛؿٙش ٌٍفجخص 

 حٌّغظٙذفش.

  حعظخذحَ ِخ ٠ظٛفش ِٓ ِٛحد أ١ٌٚش ِل١ٍش

فش ٚحٌم١خَ رخٌزٕخء ٠غخػذ فٟ طخف١ل حٌظىٍ

 رؾىً ٍِّٛط.

  ِٓ( ٍٟحلاعظؼخٔش رؤفشحد حٌّـظّغ حٌّل

ألشرخء ٚؿ١شحْ ٚمّٓ اهخس طزخدٌٟ 

غخٌزخً( ٌظى٠ٛٓ فش٠ك ٌٍّغخػذس فٟ حٌزٕخء 

ٌظٛف١ش أؿٛس حٌزٕخث١ٓ ٚكقش طىٍفش 

 حٌؼّخٌش رؤؿٛس حٌؼّخي حٌف١١ٕٓ. 

لا طٕلقش حٌفٛحثذ حلالظقخد٠ش فٟ طٍه حٌظٟ         

رً ٕ٘خن فٛحثذ حلظقخد٠ش  ٠ـ١ٕٙخ حٌفشد حٌّؼٕٟ فمو،

ِظٕٛػش طظلمك ػٍٝ فؼ١ذ حٌّـظّغ أ٠نخً. ار حْ 

حٔظؾخس أعخ١ٌذ حٌزٕخء رخٌـٙٛد حٌزحط١ش ٠لفض رخٌؼخدس 

ٔؾٛء رؼل حٌٕؾخهخص حلالظقخد٠ش حٌّشطزطش رطز١ؼش 

٘زح حلأعٍٛد رخٌظلذ٠ذ، فظزٕٟ حٌغىخْ فٟ ِـظّغ ِخ 

 ٌٙزح حلأعٍٛد فٟ حٌزٕخء ٠غظظزغ ٔؾٛء أٔؾطش طـخس٠ش

طمَٛ ػٍٝ طؤؿ١ش أدٚحص ٌٚٛحصَ حٌزٕخء، وّخ ٠ئدٞ 

حٌٝ ظٙٛس حٌـّؼ١خص ٚحٌّٕظّخص حٌظٟ طذ٠ش رشحِؾ 

حٌزٕخء رخٌّغخػذس حٌزحط١ش ٚطٛفش ٘زٖ وٍٙخ فشؿ ػًّ 

 ٌٍغىخْ ِّخ ٠ؼٛد رخٌفخثذس ػٍٝ حٌّـظّغ رؾىً ػخَ.



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 29حٌؼذد )

 ػٍٝ حٌقؼ١ذ حلاؿظّخػٟ .2

طظلمك ٌٍّـظّغ فٛحثذ حؿظّخػ١ش ػذ٠ذس ِغ          

١ك أعٍٛد حٌزٕخء رخٌـٙٛد حٌزحط١ش. ار ٠ظطٍذ ططز

حٌزٕخء رخٌّغخػذس حٌزحط١ش طؼخْٚ حلأفشحد ف١ّخ ر١ُٕٙ 

لأـخص حلأػّخي ٚطٛف١ش طىٍفش حٌؼّخٌش، ٠ٚؼضص 

كقٛي ٘زح حٌظؼخْٚ حٌشٚحرو حلاؿظّخػ١ش ر١ٓ ٘ئلاء 

حلأفشحد ٠ّٕٟٚ حٌلظ رخٌظىخفً حلاؿظّخػٟ، وّخ حٔٗ 

 مّٓ ِـظّؼُٙ. ٠ئدٞ حٌٝ طى٠ٛٓ ؽؼٛس رخٌٛكذس 

 ػٍٝ حٌقؼ١ذ حٌز١جٟ .3

٠غظخذَ حٌؼذ٠ذ ِّٓ ٠زْٕٛ رطش٠مش حٌّغخػذس          

حٌزحط١ش حٌّٛحد حلأ١ٌٚش حٌّظٛفشس ِل١ٍخً لاْ طىٍفش 

طل٠ًٛ طٍه حٌّٛحد حٌٝ ِٛحد ٌٍزٕخء رغ١طش رخٌّمخسٔش 

ِغ حٌّٛحد حلأخشٜ حٌّقٕؼش، ٚفنلاً ػٓ حْ 

ط١ش، وّخ حْ حعظؼّخي ٘زٖ حٌّٛحد ٠ٛفش ر١جش عى١ٕش ِٛح

طق١ٕغ طٍه حٌّٛحد ٠ظُ رطشحثك رغ١طش ٚرؼنٙخ 

٠ّىٓ طق١ٕؼٗ فٟ حٌّٛلغ، فنلا ػٓ وْٛ حٌّٛحد 

حٌطز١ؼ١ش حٌظٟ طغظخذَ فٟ حٌزٕخء رخٌـٙٛد حٌزحط١ش ٟ٘ 

ِٛحد حِخ ِظـذدس حٚ ِٛحد ٠ّىٓ طذ٠ٚش٘خ ٚاػخدس 

 حعظخذحِٙخ ِشحص أخشٜ فٟ حٌّغظمزً. 

  ػٍٝ حٌقؼ١ذ حٌؼّشحٟٔ .4

حٌزٕخء رخٌـٙٛد حٌزحط١ش ٠ٕظؾ ٔٛػخً ِٓ حْ          

ح٠ٌٛٙش حٌؼّشح١ٔش حٌّل١ٍش ح١ٌّّضس، ار طؾظشن حلأر١ٕش 

ٚحٌّغخوٓ حٌّز١ٕش طزؼخً ٌٙزح حلأعٍٛد فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ 

حٌغّخص ٚحٌٛكذس فٟ حٌزٕخء. ٠ٚشؿغ ٘زح حٌٝ 

٠ئدٞ حٌٝ حلإعىخْ حٌّؾخسوش حٌـّخػ١ش فٟ أظخؽ 

ػٕخفش  طىشحس حٌّؼخٌـخص حٌؼّشح١ٔش ٚحٌٝ ظٙٛس

ِٚظخ٘ش ِؾظشوش ١ِّضس فٟ حلأر١ٕش حٌّؾ١ذس، ٠ٌٚٛذ 

٘زح حٌظؾخرٗ حٌزقشٞ ٚحٌٛظ١فٟ حٌؼّشحٟٔ ؽؼٛسحً 

رخلأظّخء ٚرٛؿٛد سٚحرو ر١ٓ وً ٘ئلاء حلأفشحد ِّخ 

 ٠ؼضص ٔؾٛء ٠ٛ٘ش ١ِّضس فٟ حٌّـظّغ. 

        . انتطىَز انتذرَدٍ نلاسكا4.2.2ٌ 

ِٓ لزً  طظ١ّض ػ١ٍّش حٌزٕخء حٌظٟ طظُ          

حٌّغظف١ذ٠ٓ رغٍغٍش طشحو١ّش طظُ خلاي فظشس ِٓ 

حٌضِٓ، طظغ١ش رخعظّشحس ٚطظنّٓ ػ١ٍّخص حٔـخص 

ِظؼخلزش، ف١زذٚ ٚوخْ حلإٔظخؽ حلإعىخٟٔ ٌٓ ٠ٕظٟٙ أرذحً 

ر١ّٕخ طىّٓ حٌّفخسلش حٔٗ فٟ وً ِشكٍش ِٓ حٌّشحكً 

حٌّظؼخلزش ٠ىْٛ لذ أٔـض فؼلاً. 

(Astrand,2002,p.296) حْ حٌظٛؿٗ ف . ٟ

حٌظذس٠ـٟ ٠ظٙش ِشحكً حٌّٕٛ حٌّخظٍفش حلإعىخْ 

حٌّغظمز١ٍش فٟ ِؾخس٠غ ِٛلغ  حٌظ١ّٕشٌزذحثً ٚطٛؿٙخص 

ٚخذِخص، ٠ٚظُ ٘زح ِٓ خلاي ِخططخص ِؼظّذس ِغ 

خ١خسحص حٌّٕٛ حٌّلظٍّش. حْ حٌّقطٍلخص حٌظٟ 

حلإعىخْ طغظخذَ ٌٙزٖ حٌؼ١ٍّش حلإعىخ١ٔش طؾًّ ٔظخَ 

حٌّشكٍٟ، ار عىخْ حلإحٌظذس٠ـ١ش،  حٌظ١ّٕشحٌظط٠ٛشٞ، 

٠ىْٛ حٌّٕٛ ػٓ هش٠ك ِشحكً ِظؼخلزش ِٓ 

حلإمخفخص ٚ٘زح ٠ٛمق حٌذٚس حٌذ٠ٕخِٟ ٌٍّغظف١ذ٠ٓ 

فٟ ػ١ٍّش حلإٔظخؽ حلإعىخٟٔ. ار ػٍٝ حلأفشحد 

حلاعظؼّخس فٟ حٌؼّخٌش ِٚٛحد حٌزٕخء فٟ حٌشف١ذ 

 (. .(ibid, p.297حٌغىٕٟ حٌزٞ ٠ٕظـٛٔٗ لأٔفغُٙ 

٠ـٟ ٌلإعىخْ، ٠ّىٓ ػزش حٌظط٠ٛش حٌظذس         

طٛف١ش حٌّؤٜٚ ٚحٌخذِخص، فٟ حٌزذح٠ش رخٌطش٠مش 

حلأرغو ٚحلأسخـ، ٠ّٚىٓ طلغ١ٓ حٌلضِش 

حلإعىخ١ٔش رؾىً طذس٠ـٟ رٕخءحً ػٍٝ ِشحكً 

رخعظخذحَ ِض٠ؾ ِٓ ِٛحسد حلأفشحد، ٚحٌّـظّغ، 

ٚحٌلىِٛش ٚحٌّئعغخص حلأخشٜ. ٚفٟ ٘زٖ حٌلخٌش 

 فخْ حٌّؤٜٚ ٚحٌخذِخص طغظـ١ذ ٌلاكظ١خؿخص

حلأعخع١ش ٌلأفشحد ٚػٍٝ لذسحطُٙ فٟ طلم١ك ٘زٖ 

 حلاكظ١خؿخص.

استزاتُدُت تًكٍُ انًدتًغ انًحهٍ  تطبُك. 3.2

 نتىفُز الإسكاٌ

ٌٍفجخص حلإعىخْ فٟ اهخس حٌغؼٟ ٌظ١غ١ش         

حٌذخً ٚحٌفمشحء، فخْ حٌظؼشف ػٍٝ  ِٕخفنش

حٌظـخسد حٌّؼخفشس ٌظطز١ك حعظشحط١ـ١ش طّى١ٓ 

٠ٍمٟ مٛءحً رخطـخٖ حلإعىخْ ١ش حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌظٛف

طلذ٠ذ حٌزذحثً حٌظٟ ٠ّىٓ حٌٍـٛء ا١ٌٙخ ٌظٛف١ش حٌلخؿش 

 ٌلإعىخْ ح١ٌّغش ٌٙزٖ حٌفجخص . 
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طّؼٍض طـشرش حٌزشحص٠ً فٟ طّى١ٓ حٌّـظّغ          

ػزش حٌـٙٛد حٌزحط١ش فٟ حلإعىخْ حٌّلٍٟ ٌظٛف١ش 

ٛ، ػزش فٟ عخٚ رخٌٚ (FUNACOM)رشٔخِؾ 

حعظشحط١ـ١ش طّى١ٕ١ش طؾخسو١ش ؽخٍِش ٌٍّؾخوً حٌظٟ 

طزو حسطؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّذ٠ٕش فٟ ِـخي حلإعىخْ.  

( ِخ١ٌخً ِغ فٕذٚق (FUNACOMرشٔخِؾ 

ٌزٚٞ حٌذخً حلإعىخْ حٌّلٍٟ ٌذػُ حلإعىخْ 

حٌّلٍٟ ِٓ حلإعىخْ حٌّٕخفل. ٠ٚذحس فٕذٚق 

مّٓ لغُ حلإعىخْ حٌٕخك١ش حٌظؾغ١ٍ١ش ِٓ لزً ؽؼزش 

حٌلنش٠ش فٟ ٚصحسس حٌزٍذ٠خص،  حٌظ١ّٕشٚعىخْ حلإ

فٟ حلإعىخْ ٟٚ٘ حٌؾؼزش حٌّغئٌٚش ػٓ رشحِؾ 

حٌزٍذ٠ش ٌزٚٞ حٌذخً حٌّٕخفل ٚطنُ حٌؾؼزش فشلخً 

ِشوض٠ش ٚال١ّ١ٍش، ٚطىْٛ حلأخ١شس فٟ حٌزٍذ٠خص 

 حٌفشػ١ش.

حٌزحط١ررررش  حٌّـظّؼ١ررررش زشٔررررخِؾ حٌـٙررررٛدؽررررـغ حٌ       

عٍغررٍش رررشحِؾ  ٚحٌّظزخدٌررش ٚرخٌظررخٌٟ وررخْ ٚحكررذحً ِررٓ

طررررُ طلذ٠ررررذ عررررمف  .ِٛؿٙررررش ٔلررررٛ فمررررشحء حٌلنررررش

( دٚلاس ٌىً أعشس فرٟ حٌّؾرشٚع 5000حلإلشحك رـ)

ٚطررُ طمغرر١ُ حٌمررشك حٌررٝ ٔغررذ ِج٠ٛررش، طىظغررذ ٘ررزٖ 

، ٚطىررْٛ  حٌٕغررذ ِشٚٔررش رٕررخءحً ػٍررٝ كررخلاص خخفررش

ِغئ١ٌٚش ادحسس حٌظشط١زخص حٌّخ١ٌرش ػٍرٝ ػرخطك ِٕظّرش 

ػٍرٝ دفؼرخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، ار ٠رظُ دفرغ حٌمرشٚك 

)حلأٌٚرٝ ِمرذِخً( ػرُ رؾررىً ِظؼخلرذ رٕرخءحً ػٍرٝ حٌظمررذَ 



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 29حٌؼذد )

٠ىْٛ كغخد دفؼخص طغذ٠ذ حلأفشحد  حٌزٞ ٠ظُ اكشحصٖ.

ٌٍمرررشٚك رؾرررىً ٠شحػرررٟ حٌرررذخً حٌؾرررٙشٞ ٚكـرررُ 

حلأعررشس ٚطىررْٛ ؽررشٚه حٌظغررذ٠ذ لخرٍررش ٌٍظفررخٚك ررر١ٓ 

( عٕش ٌٍظغرذ٠ذ رل١رغ لا طظـرخٚص ل١ّرش حٌغرذحد 5-25)

%(. حِررررخ 10ٓ )%( ِررررٓ حٌررررذخً ٚلا طمررررً ػرررر25)

حلإػخٔررررررخص فبٔٙررررررخ طىررررررْٛ ِظخكررررررش ٚفمررررررخً ٌررررررذخً 

 .(Denaldi,1997,p.23)حلأعشس

فررررررٟ حلإعررررررىخْ ٠ررررررظُ طررررررٛف١ش حلاسحمررررررٟ ٌظررررررٛف١ش 

(  (FUNACOMرشٔرررررررررررررررررررررخِؾ

 (:  Acioly,2008,p.49ػزش)

حٌظررٟ  حٌظ١ّٕررشحٌّقررخدسس : ٚفمررخً لأ٠ٌٛٚررخص  -

طلررذد٘خ ١٘جررش حٌشلخرررش حلإعررىخ١ٔش فررٟ رٍذ٠ررش 

 ظؾخسو١ش.عخٚ رخٌٚٛ ػزش حٌمٕٛحص حٌ

حٌؾشحء: رخٌّٛحسد حٌّظٛفشس ِٓ حٌّؾرخسو١ٓ  -

 )حٌّـظّغ، حٌغىخْ، حٌـّؼ١خص(.

حٌلقررٛي ػٍررٝ حلاسحمررٟ حٌظخرؼررش ١ٌٍٙجررخص  -

 حلإعىخ١ٔش حٌّخظٍفش.

حٌظزشع رخلاسحمٟ حٌظٟ طٍّىٙرخ حٚ طؾرظش٠ٙخ  -

 حٌى١ٕغش.

-25ٚفٟ ػ١ٍّرخص حٌؾرشحء طّرٛي حٌزٍذ٠رش ِرٓ )        

 % ( ِٓ ِـّٛع حٌّزٍغ حٌىٍٟ. 75

فٟ حٌّشكٍش حلأٌٚٝ ِٓ حٌّؾشٚع: طغظلقً 

حٌّٕظّش ٚفش٠ك حٌّغخػذس حٌز١خٔخص حٌلاصِش ٌظلذ٠ذ 

حٌـٛحٔذ حٌّخ١ٌش ٚحٌّٛحففخص حٌّطٍٛرش رّٛؿذ 

ؽشٚه حٌظ٠ًّٛ. طظؼٍك حٌز١خٔخص رذخً حلأعش، ٚٔٛع 

حٌؼًّ ٚػذد حلأعش، وّخ ٠لخٚي فش٠ك حٌّغخػذس 

حٌظؼشف ػٍٝ ِظطٍزخص ٚطٛلؼخص حلأعش. ٕٚ٘خن 

ق ِخظٍفش ٌٍلقٛي ػٍٝ ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص، ففٟ هش

رؼل حٌلخلاص، ٠ظُ حٌطٍذ ِٓ حٌّغظف١ذ٠ٓ فٟ 

حٌّغظمزً طق١ُّ حٌّغخوٓ حٌظٟ ٠شغزْٛ رٙخ ِغ 

ٍِٟء حعظز١خْ كٛي ِخ ٠ظٛلؼْٛ حلاعظفخدس ِٕٗ ِٓ 

٘زح حٌّغىٓ، ٚفٟ كخلاص أخشٜ فخْ حٌفش٠ك ٠لخٚي 

طلذ٠ذ حٌّظطٍزخص ػزش حٌّٕخلؾخص كٛي أٚمخع 

 حٌغخرك لأػنخء حٌّٕظّش.ْ حلإعىخ

حِخ فٟ حٌّشكٍش حٌؼخ١ٔش: ف١لخٚي حٌفش٠ك حٌفٕٟ          

حلظشحف حٌّٛحففخص ِٕٚخلؾظٙخ ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ. 

٠ٚظمغُ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ػخدس حٌٝ ػذس ِـّٛػخص 

( أعشس ولذ أػٍٝ، 20ػخ٠ٛٔش وً ِٕٙخ طظؤٌف ِٓ )

طؼًّ ٚرّغخػذس حٌفش٠ك ػٍٝ طلذ٠ذ حٌّٛحففخص 

حٌٛكذس حٌغى١ٕش، ٚ٘زح ٠ؼٕٟ حطخخر حٌمشحس رؾخْ  ٚٔٛع

ػذس أٔٛحع ِٓ حٌٛكذحص حٌغى١ٕش )رّخ ٠ظنّٕٗ ِٓ 

آػخس ِخظٍفش ػٍٝ حٌظىخ١ٌف(، ٚؿٛحٔذ حٌـٙٛد حٌزحط١ش 

ٚحٌّظزخدٌش ٌظٕف١ز أػّخي حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ِٚخ ارح وخْ 

ٕ٘خن ِؾشٚع ٌظ١ٌٛذ حٌذخً حٚ لا فٟ حٌّؾشٚع. حْ 

طزٕٟ ِٛحففخص ِخظٍفش ِشٚٔش حٌزشٔخِؾ طّىٓ ِٓ 

ٌٍّؾخس٠غ ِٓ لزً فجخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ حٌّخظٍفش. 

ٚفٟ حٌؼخدس ٠ىْٛ ٕ٘خن أػنخء ِّٓ ٌذ٠ُٙ ِٙخسحص 

فٟ حٌزٕخء لأُٔٙ فٟ حلأفً ِٓ حٌزٕخث١ٓ حٚ حٌٕـخس٠ٓ، 

٠ٚىْٛ ٌُٙ دٚس ٘خَ فٟ ِٕخلؾش حٌّؾشٚع ار ٠ّىُٕٙ 

رغٌٙٛش فُٙ ِفشدحص طق١ُّ حٌّؾشٚع، وّخ حُٔٙ 

فش٠ك حٌّغخػذس فٟ حلاؿظّخػخص ٌّٕخلؾش ٠غخػذْٚ 

حٌّؾشٚع ٚطٛم١ق أفىخس حٌّؾشٚع رٍغش أوؼش فّٙخً 

ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ ِغ خزشطُٙ حٌؼ١ٍّش. ٚػٍٝ حٌشغُ 

ِٓ ٘زح، ففٟ كخي ػذَ طفُّٙٙ حٚ لزٛي ػٕخفش 

حٌّؾشٚع حٚ رؼل حٌـٛحٔذ حٌف١ٕش حٌّمظشكش طلقً 

ص حٌٕضحػخص ر١ُٕٙ ٚر١ٓ حٌفش٠ك. حْ كً ٘زٖ حٌٕضحػخ

٠ىْٛ ػزش حٌّٕخلؾخص رؾىً أعخط، ٚرؾىً أػّك 

ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ رّخ ٠لغٓ ِٓ فُٙ ؿ١ّغ 

أػنخء حٌّٕظّش ٚ٘ٛ أِش ُِٙ ؿذحً فٟ ِؾخس٠غ 

حٌـٙٛد حٌزحط١ش ٚحٌّظزخدٌش ٚرّخ ٠لفض ِؾخسوش ؿ١ّغ 

 حلأػنخء.

ٚفٟ حٌّشكٍش حٌؼخٌؼش : ٠مذَ حٌفش٠ك حٌفٕٟ ٚحكذ         

مظشكش ؽخِلاً طلذ٠ذ حلإهخس حٚ أوؼش ِٓ حٌّؾخس٠غ حٌّ

حٌؼخَ، ٚحٌظم١ٕش حٌزٕخث١ش ٚحٌىٍف، ٠ٕٚخلؼ حٌّـظّغ 

ؿ١ّغ طفخف١ً حٌّؾشٚع فٟ ِـّٛػخص فغ١شس 

ِظنّٕش وخفش حٌظفخف١ً، ٚػٕذِخ طىْٛ ٕ٘خن آسحء 

ِخظٍفش ٠ظُ طٕظ١ُ حٌظق٠ٛض لاخظ١خس حٌّٛحففخص 

حٌظٟ ٠ظُ حلاطفخق ػ١ٍٙخ. ٌٚظغ١ًٙ ػ١ٍّش حٌٕمخػ 

ّغخػذس ّٔخرؽ ِلٛعزش ٌٍّؾشٚع طغظخذَ فشق حٌ

ٚحٌؼٕخفش حٌّقّّش رخعظخذحَ ّٔخرؽ وز١شس حٌلـُ، 

 حٚ حلظشحف طؾ١١ذ ّٔٛرؽ طـش٠زٟ.

حٌّشكٍش حلأخ١شس : ٠ظُ ف١ٙخ اػذحد حٌظفخف١ً          

حٌٕٙذع١ش ٚحٌّؼّخس٠ش ٌٍّؾشٚع حٌٕٙخثٟ، رّخ فٟ رٌه 

ؿذحٚي حٌظىٍفش ٚحٌضِٓ، ٚحٌظٟ ٠ظُ حٌّقخدلش ػ١ٍٙخ 

 . (FUNACOM)ادحسس ِٓ لزً 

( ورررخْ ػرررذد 1992-1989ِررٓ حٌّمرررذس حٔرررٗ ٌٍفظرررشس )

( أعررشس ؽررخسوض فررٟ 450000حلأعررش حٌّغررظٙذفش ) 

حٌّٕخلؾرررخص حٌّٕظّرررش كرررٛي خطرررش حٌؼّرررً ٚررررشحِؾ 

حٌّرررؤٜٚ حٌّخظٍفرررش حٌٌّّٛرررش ِرررٓ ِرررٛحسد ِل١ٍرررش فرررٟ 

ِؾخس٠غ ِٛحلغ ٚخذِخص حٌمخثّش ػٍرٝ حٌـٙرٛد حٌزحط١رش 

ش، فنرررلاً ػرررٓ حْ ٚحٌّظزخدٌرررش ٚحٌّؾرررخسوش حٌّـظّؼ١ررر

حٌزشٔخِؾ لذَ ِغخػذحص رخعرظخذحَ حٌّرٛحسد حلاطلخد٠رش 

( أعرررشس خرررلاي حٌفظرررشس ٔفغرررٙخ 25000لأوؼرررش ِرررٓ )

(Acioly,2008,p.64.) 

 ( (FUNACOMاثار بزَايح  .2.3.3

  سحػٝ ٘زح حٌّٕٙؾ حغٍذ حٌؼٕخفش حٌّظغ١شس

حٌّشطزطش رخٌظلٛلاص حٌغ١خع١ش 

ش ٚحلالظقخد٠ش ٌٍذٌٚش، ار حرشص دٚس حٌذٌٚ

فٟ طلذ٠ذ ١ِضح١ٔش حٌظ٠ًّٛ حٌظٟ ٠ّىٕٙخ حْ 

طٛؿٙٙخ ٌٍّؾشٚع ِغ ِغئ١ٌٚظٙخ ػٓ 

طلذ٠ذ صِٓ حعظشدحد ِزخٌغ حٌظ٠ًّٛ ٌّخ ٌٙزح 



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 29حٌؼذد )

حٌؼخًِ ِٓ حسطزخه ٚػ١ك ربؿّخٌٟ ١ِضح١ٔش 

 حٌذٌٚش فنلاً ػٓ حٌّغخػذس حٌف١ٕش.

  ٗحٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش حرشص ِخ حؽظٍّض ػ١ٍ

ّذخً ٘زٖ حٌّٕخرؽ ٟٚ٘ طؼظّذ ػٍٝ ٘زح حٌ

حٔطلالخً ِٓ خفل حٌظىٍفش ٚخخفش فٟ 

حٌّشكٍش حلأٌٚٝ ِٓ ػّش حٌّؾشٚع ١ٌىْٛ 

رؤلً ِؼذلاص ِّىٕش ٚفٟ ِظٕخٚي ِٓ لا 

 ٠ٍّىْٛ حٌمذسس ػٍٝ حٌلقٛي ػٍٝ عىٓ .

  كممض ٘زٖ حٌّٕخرؽ فشؿ ػًّ كم١م١ش، ار

أٔؾجض فٕخػخص كشف١ش ٚخذِخص طـخس٠ش 

ٚػ١ٍّخص أؾخث١ش رّخ ٠ٛفش فشؿ ػًّ 

ـش ػٓ حػظّخد حٌّٕٙؾ ػٍٝ ٌٍغىخْ ٔخط

 ِؾخسوش حٌّغظف١ذ٠ٓ ٚط١ّٕش أدٚحسُ٘.

  حلاػظّخد ػٍٝ دٚس حٌّغظف١ذ فٟ ِشكٍش

حطخخر حٌمشحس عٛحء رخخظ١خس حٌّغىٓ حٚ 

حٌّٛحففخص حٌظٟ طلىُ حٌّؾشٚع حٚ حٌلذ 

حلأدٔٝ ِٓ حٌخذِخص حٌظٟ ٠ّىٓ حْ ٠لقً 

 ػ١ٍٙخ ٚفمخً لإِىخٔخطٗ.

 ٟطغّق طٍه حٌّٕخرؽ رخٌّٕٛ حٌظذس٠ـ 

ٌلإعىخْ رخٌّشٚٔش فٟ هش٠مش ٚصِٓ 

رل١غ ٠ظٛحفك ِغ حكظ١خؿخص  حٌظ١ّٕشِٚمذحس 

ٚاِىخ١ٔخص حٌّغظف١ذ٠ٓ حٌّظؼذدس، رـخٔذ حٔٗ 

٠غّق ٌلأعشس حْ طٛحثُ ر١ٓ حكظ١خؿخطٙخ 

ٚأ٠ٌٛٚخطٙخ ِٚمذسطٙخ ػٍٝ حٌذفغ ار طٕخفل 

حٌظىٍفش فٟ ِؼظُ حلأكٛحي ػٓ حٌىٍفش 

حٌلىِٟٛ حٌّظٛفش حلإعىخْ حٌلم١م١ش ٌزذحثً 

 ٌزٚٞ حٌذخً حٌّٕخفل ٚحٌفمشحء.

 

 فٍ انؼزاق انسُاساث الإسكاَُت انسابمت .3

٠ؼٛد حلا٘ظّخَ رخٌغىٓ فٟ حٌؼشحق اٌٝ رذح٠ش          

ػمذ حٌخّغ١ٕ١خص ِٓ حٌمشْ حٌّخمٟ ار طُ اػذحد 

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ٚحٌّخططخص حلإعىخ١ٔش رحص 

د، حٌطز١ؼش حٌؾ١ٌّٛش ػٍٝ ِغظٜٛ ػَّٛ حٌزلا

ح١ٌٛٔخ١ٔش ( Doxiades)ٚأرشص٘خ دسحعش ِئعغش 

حٌؼخَ ٌّئعغش حلإعىخْ (، ِٚخطو 1956ػخَ )

(Polservice) ( ٚاعظشحط١ـ١ش 1975حٌز١ٌٔٛٛش ،)

( 2000حٌّىخ١ٔش حٌؾخٍِش ٌٍؼشحق ٌغخ٠ش ػخَ ) حٌظ١ّٕش

( )ٚصحسس 1988ٚحٌظٟ أػذص ػخَ )

(. كخٌٚض ٘زٖ حٌذسحعخص 133،ؿ2009حٌظخط١و،

حٌٛحلغ حلإعىخٟٔ ػٍٝ ِغظٜٛ ٚغ١ش٘خ طلذ٠ذ 

حٌؼشحق ِٚلخفظخطٗ ٚحٌلنش ٚحٌش٠ف ٚحٌلخؿش 

حٌغى١ٕش ٚطمذ٠ش حٌؼـض حٌغىٕٟ ٚحٌّغظٍضِخص حٌّخ١ٌش 

 ٌظؤ١ِٕٗ ػٍٝ فظشحص ص١ِٕش ِظٛعطش ٚرؼ١ذس حٌّذٜ.

 

 (2010انىطُُت فٍ انؼزاق )الإسكاٌ . سُاست 1.3

رظى١ٍف حلإعىخْ لخِض ٚصحسس حلاػّخس ٚ         

غظٛهٕخص حٌزؾش٠ش حٌظخرؼش ٌلأُِ حٌّظلذس ِٕظّش حٌّ

فٟ حٌؼشحق حلإعىخْ ربؿشحء دسحعش ِٛعؼش ٌغ١خعش 

حٌظٟ ٠ّىٓ ػٍٝ أعخعٙخ ا٠ـخد عزً ِٕٚٙـ١ش ٌلً 

حلأصِش حٌّظفخلّش ٚحٌلخؿش حٌّظضح٠ذس ٌٍٛكذحص حٌغى١ٕش 

 فٟ حٌؼشحق.

حٌٛه١ٕش خّظ ِزخدٞء حلإعىخْ طنّٕض ع١خعش 

ؼخَ ٚحٌظشو١ض سث١غش ٟٚ٘: طٛم١ق دٚس حٌمطخع حٌ

ِٓ ك١غ ح٠لاء ح٘ظّخَ خخؿ لاكظ١خؿخص  ػ١ٍٗ

حٌفجخص حٌّؼٛصس ٚرؼل حٌفجخص رٚٞ حلاكظ١خؿخص 

حٌخخفش، ِغخّ٘ش وخفش حٌّـخ١ِغ حٌّؼ١ٕش رٙزح حٌمطخع 

ٚػّش حعظشحط١ـ١خص ِطٍٛرش ٌظّى١ٓ حلأعش ِٓ رٕخء 

ٚكذحطُٙ حٌغى١ٕش رّغظٜٛ لاثك ٚرذسؿش أػٍٝ ِٓ 

رخػظزخسٖ حلإعىخْ ط٠ًّٛ حٌىفخءس، حػخدس رٕخء ٔظخَ 

ِغخٌش ٍِلش ِغ حٌظخو١ذ ػٍٝ حعظشدحد حلاِٛحي ِٓ 

حٌّمظشم١ٓ رىفخءس، حٌؼًّ رّزذح حٌلاِشوض٠ش 

ٚطف٠ٛل حٌقلاك١خص ِٓ حٌلىِٛش حٌٛه١ٕش حٌٝ 

حٌغٍطخص حٌّل١ٍش ٌظخط١و حعظؼّخلاص حلاسك 

ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش وٍّخ وخْ رٌه ِّىٕخ، فنلا ػٓ 

ص حلاعىخ١ٔش ٚمغ ِٕخ٘ؾ حلاعشحع فٟ طٛف١ش حٌّٕظـخ

طـش٠ز١ش ِلذدس ٌٍظٕف١ز ِؼً حٌؾشحوخص ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ 

حٌؼخَ ٚحٌخخؿ، ا٠ـخد ِقخدس ِٕخفغش ٌظط٠ٛش 

ِٕظـخص اعىخ١ٔش ؿذ٠ذس، ر١غ حلاسحمٟ رخٌـٍّش 

حلإعىخْ ٌؾشوخص حٌظط٠ٛش حٌؼمخسٞ، ِشحؿؼش ِؼخ١٠ش 

رخعظّشحس ٌنّخْ حٌمذسس ػٍٝ طلًّ طىخ١ٌف  حٌظ١ّٕشٚ

َ حٌّغخط رخػظزخسحص حٌقلش حٌغىٓ ِغ ػذ

ٚحٌغلاِش حلأعخع١ش حٚ رخٌظشٚف حٌز١ج١ش. وّخ ٠ـذ 

دػُ حلارظىخس حٌّظٛحفً فٟ حٌظق١ُّ ٚحٌّٛحد ٚوفخءس 

 حعظخذحَ حٌطخلش ٚحٌظؤػ١شحص حٌز١ج١ش.

حٌٛه١ٕش فمذ طّؼٍض فٟ حلإعىخْ حِخ ح٘ذحف ع١خعش 

ط١غ١ش ػ١ٍّش حٌلقٛي ػٍٝ عىٓ لاثك ٌـ١ّغ 

حٌلاثك" ٘ٛ اِىخ١ٔش حٌلقٛي " حٌغىٓ  ،حٌؼشحل١١ٓ

ػٍٝ حٌّغخكش حٌىخف١ش ٚحٌلّخ٠ش حٌلاصِش ِٓ ػٕخفش 

حٌطز١ؼش ٚأ٠نخً طٛفش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حلأعخع١ش 

ٚحٌخذِخص حلاؿظّخػ١ش ِٚـخلاص حٌؼًّ، ص٠خدس وفخءس 

حلإٔظخؽ حلإعىخٟٔ، ص٠خدس خ١خسحص حٌؼشحل١١ٓ رخٌٕغزش 

 ٌٕٛع حٌغىٓ ٚحٌّٛلغ ٚخقخثـ حٌل١خصس )حٌٍّى١ش(،

ص٠خدس لذسس حٌلىِٛش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌفجخص 

حٌخخفش ٚأٌٚجه حٌز٠ٓ لا ٠غظط١ؼْٛ طلًّ ٔفمخص 

عىٓ ِٕخعذ، طلغ١ٓ وفخءس حٌّٕظـخص حٌغى١ٕش رّخ 

فٟ رٌه وفخءس حعظخذحَ حٌطخلش ٚحٌظؤػ١شحص حٌز١ج١ش 

فنلا ػٓ سفغ لذسس أفلخد حٌّغخوٓ ٌظلغ١ٓ 

 ٚطٛع١غ حٌّؤٜٚ حٌلخٌٟ.

ض حٌظخط١و ٚحٌّظخرؼش، ِٛحد حِخ ِلخٚس٘خ فمذ ؽٍّ

حٌزٕخء ٚطخق١ـ حٌّٛحلغ ٚحٌخذِخص، عٛق حٌظ٠ًّٛ 

حٌغىٕٟ ، طٕف١ز حٌّؾخس٠غ حلاعىخ١ٔش ٚحلاؽشحف 

 .ػ١ٍٙخ

ِٓ حٌنشٚسٞ حٌظؤو١ذ ػٍٝ حْ ٘زٖ حٌذسحعش          

حٌّطٍٛرش ٟ٘ ١ٌغض ِؼً حٌذسحعش حٌظٟ لخِض رٙخ 

( فٟ حٌغزؼ١ٕ١خص ِٓ حٌمشْ Polserviceِئعغش )

حٌظٟ لخِض رٙخ حلإعىخْ مٟ، ار حْ دسحعش حٌّخ

( طخظٍف ِٓ ك١غ هز١ؼظٙخ.  AECOMِئعغش )



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 29حٌؼذد )

ار أوذص فمو ػٍٝ حٌّؾخوً ٚحلاخظٕخلخص حٌظٟ ٠ؼخٟٔ 

فٟ حٌؼشحق، ٚٚمغ ِٕخ٘ؾ حلإعىخْ ِٕٙخ لطخع 

لإػخدس ١٘ى١ٍش ٘زح حٌمطخع، ٚهشق اسؽخد٠ش ٌى١ف١ش 

حٌظ٠ًّٛ، ٚطشؽ١ذ حٌمشحسحص حٌغ١خع١ش ٌظغ١ًٙ ٘زٖ 

 ّٙش.حٌّ

 

 .الاحتُاخاث الإسكاَُت انًمذرة2.3

أؽشص ؿ١ّغ حٌذسحعخص ٌٍٛحلغ حلإعىخٟٔ فٟ          

حٌؼشحق ٚؿٛد ػـض عىٕٟ، ٚأْ ٘زح حٌؼـض ٚحٌلخؿش 

حٌغى١ٕش فٟ طضح٠ذ رّشٚس حٌضِٓ، لذسطٗ دسحعش 

(Doxiades) ( أٌف ٚكذس عى١ٕش فٟ ػخَ 453رـ )

حٌلخؿش  (Polservice(، ٚلذسص دسحعش )1956)

( ١ٍِْٛ ٚكذس عى١ٕش ٌٍفظشس 3338غى١ٕش رـ )حٌ

)ٚصحسس ( 1981-2000)

. ٚلذسص دسحعش عٛق (133،ؿ2009حٌظخط١و،

حٌغىٓ فٟ حٌؼشحق حٌلخؿش حٌغى١ٕش فٟ حٌّٕخهك 

حٌلنش٠ش فٟ حٌؼشحق ػٍٝ ِذٜ حٌغٕٛحص حٌؼؾش ِٓ 

( ١ٍِْٛ ٚكذس عى١ٕش 1327( كٛحٌٟ )2006-2016)

،ؿ PADCO،2006ٚحلإعىخْ )ٚصحسس حلاػّخس ٚ

iv . ) 

حٌٛه١ٕش فٟ حٌؼشحق حلإعىخْ حِخ ع١خعش          

( 2(، فمذ لذسص حٌلخؿش حٌغى١ٕش رلٛحٌٟ )2010)

١ٍِْٛ ٚكذس عى١ٕش فٟ حٌّٕخهك حٌلنش٠ش فٟ 

( ) ٚصحسس حلاػّخس 2016حٌؼشحق رلٍٛي ػخَ )

اْ ٘زح حٌظزخ٠ٓ فٟ ( . 8،ؿ2010ٚحلإعىخْ،

خد حٌظمذ٠شحص ٌٍلخؿش حٌغى١ٕش أِش هز١ؼٟ ِغ غ١

حٌز١خٔخص حٌذل١مش حٌظٟ ٠ٛفش٘خ حٌظؼذحد حٌؼخَ ٌٍغىخْ، 

اٌٝ حػظّخد حلإعىخْ ِّخ دػٝ ٚصحسس حلاػّخس ٚ

( ١ٍِْٛ ٚكذس عى١ٕش 235حٌلخؿش حٌغى١ٕش حٌّمذسس رـ)

 (.2016فٟ حٌؼشحق كظٝ ػخَ )

 

 . والغ الاَتاج الاسكا3.3ٍَ

حٌٛكذحص حٌغى١ٕش ٚطىٍفظٙخ ٠ّىٓ حٌّمخسٔش ر١ٓ حػذحد 

ٟ رغذحد ِٓ لزً حٌمطخع حٌخخؿ/حلأفشحد، حٌّؾ١ذس ف

ٚصحسس حلاػّخس ٚحلإعىخْ، ِٚخ ٠ؾ١ذ فٟ حٌظـّؼخص 

 ( ٚوّخ ٠ؤطٟ :2010-2004حٌؼؾٛحث١ش ٌٍفظشس )

 

ٚػذد٘خ فٟ حلإعىخْ ( : ػذد حٌٛكذحص حٌغى١ٕش ٚطىٍفظٙخ حٌّؾ١ذس ِٓ لزً حلأفشحد، ٚصحسس حلاػّخس 2ٚحٌـذٚي)

 (2010-2004س )حٌظـّؼخص حٌؼؾٛحث١ش فٟ رغذحد ٌٍفظش

 انكهفت/ انف دَُار ػذد انىحذاث انسكُُت اندهت انًُفذة

 170816718 22191 حلافشحد

 60564000 500 ٚصحسس حلاػّخس ٚحلإعىخْ

 ---------- 24836 حٌظـّؼخص حٌؼؾٛحث١ش

حٌظخط١و، حٌّقذس:حٌزخكؼش رخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص ٚصحسس حلاػّخس ٚحلإعىخْ، حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌلإكقخء/ ٚصحسس 

 أِخٔش رغذحد

 

حْ وً ٚكذس عى١ٕش ِؾ١ذس ِٓ لزً حٌٛصحسس ٠مخرٍٙخ 

( ٚكذس عى١ٕش طؾ١ذ ِٓ لزً حلأفشحد، ِمخرً 44)

 ( ِؤٜٚ ِؾ١ذ فٟ حٌظـّؼخص حٌؼؾٛحث١ش.49)

وّخ حْ وً ٚكذس عى١ٕش ِؾ١ذس ِٓ لزً          

( د٠ٕخس، 7639753673حلأفشحد طزٍغ وٍفظٙخ كٛحٌٟ)

( د٠ٕخس ٌىً ٚكذس عى١ٕش 12131283000ِمخرً )

 ِؾ١ذس ِٓ لزً حٌٛصحسس.

حٌزخٟٔ،  -طٍمٟ حٌّئؽشحص أػلاٖ حٌنٛء ػٍٝ حٌّخٌه

ار ػزش حٌؼًّ ِغ ؽشوخص حٌزٕخء حٌقغ١شس ٚحٌّخٌى١ٓ 

حلافشحد حٌز٠ٓ ٠زْٕٛ ٚكذحطُٙ حٌغى١ٕش، ططٛس ِـخي 

رٕخء حٌٛكذحص حٌغى١ٕش حٌقغ١شس ٌلأفشحد ِمخرً طىٍفش 

١ش ِٓ ك١غ كـّٗ ِٕخفنش فٟ حٌّذْ حٌؼشحل

ٚح١ّ٘ظٗ ػٍٝ ِذٜ حٌؼمذ٠ٓ حٌّخم١١ٓ حٚ حوؼش. 

رخٟٔ فٟ حٔظخؽ حٌٛكذحص  -ٚحٌٕٙؾ حٌّغ١طش ٚ٘ٛ ِخٌه

حٌغى١ٕش لذ دػُ ِٓ خلاي ؽشوخص حٌزٕخء حٌقغ١شس 

حٌلـُ ٚحٌلشف١١ٓ. حْ حٌٕٙؾ حٌظشحوّٟ فٟ طٛف١ش 

وخْ ٘ٛ حٌطش٠مش حٌظم١ٍذ٠ش ٌٍزٕخء فٟ حٌؼشحق حلإعىخْ 

رؾىً ؿ١ذ حٌٝ حكظ١خؿخص وً ِٓ  ٚ٘ٛ ٔٙؾ ٠غظـ١ذ

حٌؼ١ًّ / ِخٌه حٌٛكذس حٌغى١ٕش ٚحٌزخٟٔ. ٚ٘زح ِخ 

حوذطٗ ٔظخثؾ دسحعش عٛق حٌغىٓ ار حْ غخٌز١ش 

حٌٛكذحص حٌغى١ٕش حٌظٟ ٠مطٕٙخ ِخٌىٛ٘خ ٚحٌّؾٌّٛش 

فٟ حٌذسحعش طُ حٌلقٛي ػ١ٍٙخ ِٓ خلاي عٛق 

حٌمطخع حٌخخؿ، ار طُ ؽشحء حٌٕقف ِٕٙخ طمش٠زخً 

% ( طُ 931ؽشس ِٓ ِخٌه خخؿ، ٚ)%( ِزخ4731)

%( ٚسػٛح 13ؽشحإ٘خ ِٓ خلاي حٌذلا١ٌٓ ٚكٛحٌٟ )

ٚكذحطُٙ حٌغى١ٕش حٚ كقٍٛح ػ١ٍٙخ ػٍٝ عز١ً حٌٙزش 

%( كقٍٛح ػ١ٍٙخ ِٓ خلاي 2ٚحلً ِٓ )

%( رم١ًٍ لذ طُ 20حٌظؼخ١ٔٚخص، فٟ ك١ٓ حْ حلً ِٓ )

حٌلقٛي ػ١ٍٙخ ِٓ لزً حٌلىِٛش. ٚلذ طُ حٌلقٛي 

%( لزً 75ص حٌلى١ِٛش )كٛحٌٟ ػٍٝ ِؼظُ حٌٛكذح

% 10( عٕش حِخ حٌٕغزش حٌّظزم١ش ٟٚ٘ )20أوؼش ِٓ)

( فمذ كقً أفشحد٘خ ػٍٝ ٚكذحطُٙ حٌغى١ٕش ػٓ 

حلإعىخْ هش٠ك رٕخء٘خ رخٔفغُٙ. )ٚصحسس حلاػّخس ٚ

ٚPADCO،200611، ؿ.) 

 –ٚفٟ أوؼش ِٓ ٔقف كخلاص حٌّخٌه          

ؽشف ػٍٝ حٌزخٟٔ، لخَ حٌّخٌه رخٌظؼخلذ ِغ ػّخي، ٚح

%( 3131حٔؾخء حٌٛكذس حٌغى١ٕش، فٟ ك١ٓ حْ )

حػظّذٚح ػٍٝ ؿٙذُ٘ حٌخخؿ فٟ حٌؼًّ فنلاً ػٓ 



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 29حٌؼذد )

ِـٙٛد أفشحد حٌؼخثٍش ٚ/حٚ حلأفذلخء، ٚفمو 

%( لخِٛح رظؾغ١ً ِمخٚي ٚحكذ ػخَ ٌلاؽغخي 1437)

 –ؿ١ّؼٙخ، ٚػّش حغٍز١ش عخكمش ِٓ حٌّخٌى١ٓ 

% ( ٌٍٛكذس حٌغى١ٕش ِّٓ كقٍٛح 89حٌؾخغ١ٍٓ) 

ٍٝ سخقش رٕخء ٌزٕخء ٚكذحطُٙ حٌغى١ٕش )حٌّقذس ػ

 ( . 13حٌغخرك، ؿ

حْ ٘زح حٌٕٙؾ ١ٌظ رـذ٠ذ ٚطذػٛ حٌلخؿش حٌٝ          

طلغ١ٕٗ ٚحٌظٛعغ فٟ ططز١مٗ، ار حػزض ِشٚٔظٗ 

ٚرؾىً ِلاثُ ٌٍؼًّ فٟ رٕخء حٌٛكذحص حٌغى١ٕش 

حٌـذ٠ذس ٚطٕف١ز اػّخي حٌظٛعؼش ٚحلإمخفش ٚحٌظـذ٠ذ 

ػظّخد ػٍٝ حٌلخؿخص حٌظٟ فٟ حٌٛلض رحطٗ، رخلا

٠لذد٘خ حلافشحد وّخ حٔٗ ٠ٛفش ِمخسرش ؿ١ذس ٚدسؿش 

ػخ١ٌش ِٓ حٌشمخ ر١ٓ حلافشحد ِٓ ك١غ طلم١ك 

ِظطٍزخطُٙ ٚخ١خسحطُٙ حٌظفن١ٍ١ش، ٚوزٌه حٌشمخ ػٓ 

حٌٛكذحص حٌغى١ٕش حٌظٟ ٠ظُ أظخؿٙخ. ٚطؾظًّ حٌّغخٌش 

حٌشث١غش فٟ ٘زح حٌّـخي ػٍٝ حٌٛفٛي حٌٝ حٌّغظٜٛ 

ٞ ِٓ حٌؼ١ٍّخص ٌظلم١ك حٌطٍذ ػٍٝ حٌنشٚس

حٌٛكذحص حٌغى١ٕش ٚرطش٠مش طلمك أػٍٝ ِغظٜٛ ِٓ 

 حٌىفخءس.

طمذس حٌلخؿش حٌغى١ٕش ٌلإعىخْ ح١ٌّغش فٟ حٌؼشحق 

( رـ )١ٍِْٛ ٚكذس عى١ٕش(، 2016ٚكظٝ ػخَ )

 Plumb et )ٔقفٙخ فٟ ِلخفظش رغذحد 

al,2011,p14). 

 

 

 

 (2016(: حٌلخؿش ٌلإعىخْ ح١ٌّغش كظٝ )3حٌـذٚي)

ػذد انسكاٌ 

 انًتىلغ

انذخم 

انشهزٌ)انؼًهت 

 انًحهُت(

انذخم 

 انشهزٌ

)دولار 

 ايزَكٍ(

% يٍ يدًىع 

 الاسز

)انذخم 

 انًُخفض(

%يٍ 

يدًىع 

 الاسز

 ) انفمُزة(

 

 خط انفمز 

دَُار/فزد/

 شهز

يدًىع 

انحاخت 

 انسكُُت

انحاخت نلاسكاٌ 

 انًُسز

40000000 499000 428 62% 1635% 76896 2500000 1000000 

 

 

 حٌّقذس:حٌزخكؼش رخلاػظّخد ػٍٝ :

، رغذحد، حٌـٙخص حٌّشوضٞ خخسهش حٌلشِخْ: ِغظ٠ٛخص حٌّؼ١ؾش فٟ حٌؼشحقٚصحسس حٌظخط١و،  -

 .28-27،  6، ؿ2011ٌلإكقخء،

 . 8، ؿ2009، حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌلإكقخء،طمش٠ش خو حٌفمش ِٚلاِق حٌفمش فٟ حٌؼشحقٚصحسس حٌظخط١و،  -

- Plumb, Craig; Hassouni, Hicham; Sahyoun, Salah , Why Affordable Housing 

Matters?, Jones Lang LaSalle IP,INC,2011.p.14 

 

 . ػًهُت الاستبُاٌ 4.3

طُ طط٠ٛش ٚحعظخذحَ حعظزخٔش ٌغشك          

حعظمقخء آسحء ِـّٛػش ِخظخسس ِٓ حٌخزشحء 

كٛي اِىخ١ٔش طزٕٟ حلإعىخْ ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي 

ى١ٓ ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ ٌظٛف١ش اعظشحط١ـ١ش حٌظّ

حلإعىخْ، ٚرخٌظخٌٟ طض٠ٚذ فخٔؼٟ حٌمشحسحص 

 هش٠مش  رخٌّؼٍِٛخص حٌلاصِش كٛي حٌّٛمٛع

حٌّئٌف ِٓ خّظ  (Likertحػظّخدح ػٍٝ ِم١خط )

ِٓ حٌطشق حٌؾخثؼش حٌزٞ ٠ؼذ دسؿخص طشؿ١ل١ش ٚ

حلاعظخذحَ فٟ ل١خط حلاطـخ٘خص ٚحلافؼخي 

قخس٘خ حٌٛلض ٚحٌّؼظمذحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌغٍٛو١ش، لاخظ

ٚحػظّخد٘خ ػٍٝ ٚؿٙخص ٔظش ِخظٍفش  ٚحٌـٙذ

٠ظ١ّض  (Likert)، وّخ أْ ِم١خطٌٍّغظـ١ز١ٓ

رخٌغٌٙٛش فٟ حٌظق١ُّ ٚحٌظطز١ك ٚحٌظقل١ق ٚحسطفخع 

 دسؿش ػزخطٗ ٚفذلٗ.

طُ حخظ١خس حٌؼ١ٕش ِٓ حٌّظخقق١ٓ فٟ ِـخي          

، طخط١و حلإعىخْحٌظخط١و حٌلنشٞ ٚحلإل١ٍّٟ ٚ

ٟ ِـخي طٛف١ش حلإعىخْ، ِٓ ِّٚٓ ٌُٙ خزشس ف

حٌلىِٛش حٌّشوض٠ش ٚحٌغٍطش حٌّل١ٍش ٌّلخفظش رغذحد 

فنلاً ػٓ حٌّٕظّخص غ١ش حٌلى١ِٛش. طُ حخظ١خس 

( Purposive Sampleحعٍٛد حٌؼ١ٕش حٌؼّذ٠ش )

 ٚوّخ ٠خطٟ: (80ٚرٍغ كـُ حٌؼ١ٕش حٌّغظطٍؼش ) 

 

 

 

 



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 29حٌؼذد )

 ( : طٛص٠غ حٌؼ١ٕش حٌّغظطٍؼش4حٌـذٚي)

حسس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ ٚص حٌلىِٛش حٌّشوض٠ش

حٌؼٍّٟ/ ِشوض حٌظخط١و حٌلنشٞ 

 ٚحلإل١ٍّٟ ٌٍذسحعخص حٌؼ١ٍخ

37 

ٚصحسس حلاػّخس ٚحلإعىخْ/ح١ٌٙجش 

حٌؼخِش ٌلإعىخْ، لغُ حٌذسحعخص 

 ٟظخط١و حلإعىخٔٚحٌ

8 

ِـٍظ ِلخفظش رغذحد/ ٌـٕش ادحسس  حٌغٍطش حٌّل١ٍش

 حٌظخط١و حلاعظشحط١ـٟ

4 

حلإعىخْ ٌؼخٍِش فٟ ِـخي طٛف١ش ح حٌّٕظّخص غ١ش حٌلى١ِٛش

 ٚحٌّلاؿت

31 

طُ طز٠ٛذ حٌز١خٔخص ٚادخخٌٙخ ٌٍلخعٛد ٌظظُ ِؼخٌـظٙخ ٚطل١ٍٍٙخ رخعظخذحَ رشٔخِؾ حٌلضَ حلإكقخث١ش حٌّؼشٚف  

(SPSS ٞٚلذ حعظخذِض حلأعخ١ٌذ حلإكقخث١ش حٌٛفف١ش ٚحٌظل١ٍ١ٍش ٌّؼخٌـش حٌز١خٔخص، ٚؽٍّض : حٌظٛص٠غ حٌظىشحس )

وّخ  طخص حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش لاطـخ٘خص أفشحد حٌؼ١ٕش كٛي حلأرؼخد حٌشث١غش ٌٍذسحعش.ٚحعظخشحؽ حٌّظٛع

، ٚحعظخذحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخدٞ ( ٌٛعخثً حعظشحط١ـ١ش حٌظّىMANOVAٓ١طُ حعظخذحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حٌّظؼذد )

(ANOVA.ًٌلأدحس وى ) 

 

 . َتائح ػًهُت الاستبُاٌ ويُالشتها1.4.3

يستىي اتفاق أفزاد انؼُُت انبحثُت ػهً إخزاءاث وسائم استزاتُدُت انتًكٍُ انسبؼت نذػى يشاركت  أولاً:

 فٍ انؼزاق:الإسكاٌ انًدتًغ انًحهٍ فٍ تىفُز 

 ( : ِغظٜٛ حطفخق أفشحد حٌؼ١ٕش حٌزلؼ١ش ػٍٝ اؿشحءحص ٚعخثً حعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ حٌغزؼش 5حٌـذٚي )

 

 انىسُهت

 

 الإخزاء

  رٌانتىسَغ انتكزا

انًتىسط 

 انحسابٍ

*** 

 

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ
غُز  يحاَذ يىافك *

يىافك

** 

طرررررررٛف١ش كمرررررررٛق 

 حٌٍّى١ش

 1.21 4.2 %5 %25 %70 طٛف١ش حلاسك 1

مّخْ كمرٛق حٌٍّى١رش فرٟ حٌّغرظمشحص  2

 حٌـذ٠ذس

75% 25% - 4.3 1.06 

 0.58 4.75 - %5 %95 طغ١ًٙ اؿشحءحص حٌظ١ٍّه 3

شٚٔرررررٟ ٚهٕرررررٟ أؾرررررخء رشٔرررررخِؾ حٌىظ 4

 ٌظغـ١ً عٕذ حٌٍّى١ش 

80% 20% - 4.3 0.98 

طٕظررررررر١ُ لرررررررٛح١ٔٓ 

حلاسك ٚط١ّٕررررررررش 

 حلإعىخْ

طلذ٠رررررررذ حٌلرررررررذ حلأدٔرررررررٝ ٌٍّؼرررررررخ١٠ش  1

حٌظخط١ط١رررش حلإعرررىخ١ٔش ٚحٌّشٚٔرررش رّرررخ 

 ٠ظٛحفك ٚهز١ؼش حٌّـظّغ حٌّلٍٟ

65% 25% 10% 3.95 1.37 

طلذ٠ررذ حٌّٛحفررفخص حٌف١ٕررش رّررخ ٠ظٛحفررك  2

  ٚهز١ؼش حٌّـظّغ حٌّلٍٟ

65% 30% 5% 4.05 1.22 

طررررررٛف١ش حٌظ٠ّٛررررررً 

 حلإعىخٟٔ

طلذ٠رررررذ حٌفجرررررش حٌّغرررررظٙذفش رمرررررشٚك  1

 فٕذٚق حلإعىخْ

60% 20% 20% 3.7 1.51 

ل١رررذ حِرررظلان حسك ٌٍزٕرررخء ٌٍلقرررٛي  2

 ػٍٝ حٌمشك

60% 20% 20% 3.5 1.48 



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 29حٌؼذد )

 1.49 3.5 %25 %25 %50 اٌغخء حٌفخثذس حٌّظشطزش ػٍٝ حٌمشك 3

 1.37 3.95 %5 %15 %80 م١ّش ِزٍغ حٌمشك حٌّشحؿؼش حٌذٚس٠ش ٌ 4

طٕٛع كرضَ حٌمرشٚك: )حسكنرٕرخء(/  5

 )ٌٍزٕخء فمو(.

85% 15% 5% 4.3 1.01 

ِشٚٔرررش حلاعرررظشدحد ِرررٓ حٌّمظشمررر١ٓ  6

 عٕش ِؼلا؟( 40)

45% 40% 15% 3.55 1.45 

طلذ٠ذ حٌفجش حٌّغظٙذفش رخلإػخٔخص )دػُ  1 طٕظ١ُ حلإػخٔخص

ٚٞ حٌفجررررررخص حٌّّٙؾررررررش: حلأسحِررررررً، ر

 حلاكظ١خؿخص حٌخخفش....(

80% 20% - 4.5 1.03 

 0.64 4.5  - %10 %90 ؽفخف١ش حلإػخٔخص 2

 1.49 3.3 %35 %15 %50 حٌّذػَٛ رىؼخفشحلإعىخْ رٕخء  3

ٌٍظؤػ١شحص حلإعىخْ ػذَ اخنخع طٛف١ش  4

 حٌغ١خع١ش

90% 10% - 4.75 0.61 

طررررررررٛف١ش حٌزٕررررررررٝ 

 حٌظلظ١ش

لظ١ررررش ل١ررررخَ حٌذٌٚررررش رظررررٛف١ش حٌزٕررررٝ حٌظ 1

ٌظغرررررش٠غ حلإٔظرررررخؽ حلإعرررررىخٟٔ ٌٍفجرررررش 

 حٌّغظٙذفش كخ١ٌخً 

75% 15% 10% 4.15 1.07 

حٌّؾرررخسوش حٌّظٛلؼرررش ٌٍّٕظّرررخص غ١رررش  2

 حٌلى١ِٛش، ِٕظّخص  حٌّـظّغ حٌّلٍٟ

65% 15% 20% 3.7 1.52 

طٕظرررررر١ُ فررررررٕخػش 

 حٌزٕخء

حعرررظخذحَ ِرررٛحد رٕرررخء طم١ٍذ٠رررش ِظٛحفمرررش  1

 ِل١ٍخً  

70% 15% 15% 3.95 1.37 

 1.44 3.85 %15 %15 %70 ُ حعؼخس ِٛحد حٌزٕخء ٌٍفجش حٌّغظٙذفشدػ 2

 1.39 3.85 %10 %25 %65 حعظخذحَ ِٛحد كذ٠ؼش ِغ رٕخء حٌمذسحص 3

حلإهررخس حٌّئعغررٟ 

ٚ حٌغ١خعرررررررررررررررررررش 

 حلإعىخ١ٔش

ٕ٘ررخن ٚمررٛف فررٟ فٍغررفش حٌذٌٚررش ٌلررً  1

 ِؾىٍش حٌغىٓ 

30% 15% 55% 2.9 1.63 

١٘ىٍررررش ِئعغررررخط١ش  ِلاثّررررش ٌمطررررخع  2

 عىخْحلإ

40% 20% 40% 3.05 1.29 

طٛع١غ دٚس حٌلىِٛخص حٌّل١ٍش ٌظرٛف١ش  3

 حلإعىخْ

75% 15% 10% 3.95 1.36 

دػرررررُ حٌلىِٛرررررخص حٌّل١ٍرررررش ٌٍظٕظررررر١ُ  4

 حٌّـظّؼٟ

75% 25% - 4.05 1.05 

 1.06 4.1 %10 %15 %75 دػُ طؤع١ظ فشق حٌّغخػذس حٌف١ٕش 5

حٌظرررٛف١ش حٌّزخؽرررش ٌلإعرررىخْ ِرررٓ لزرررً  6

 حٌذٌٚش

30% 35% 35% 3.05 1.31 

 0.62 3.9  حلأدحس وىً



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 29حٌؼذد )

 ِٛحفك*= ِٛحفك رؾذسنِٛحفك )لأغشحك حٌظل١ًٍ حلإكقخثٟ(
 غ١ش ِٛحفك**= غ١ش ِٛحفك رؾذس ن غ١ش ِٛحفك )لأغشحك حٌظل١ًٍ حلإكقخثٟ(

 3حٌّظٛعو حٌلغخرٟ ٌٍّم١خط***= 
 

حْ ِغظٜٛ حلاطفخق حٌّشطفغ ػٍٝ حلإؿشحءحص          

ص حٌظٟ كممض ِظٛعطخص كغخر١ش ٠ظّؼً فٟ حٌفمشح

(  4375 -339حػٍٝ ِٓ حٌّظٛعو حٌؼخَ ٌلاطفخق ر١ٓ )

ٟٚ٘: حلإؿشحءحص حٌّظؼٍمش رظٛف١ش كمٛق حٌٍّى١ش ) 

(، مّخْ كمٛق حٌٍّى١ش فٟ 432طٛف١ش حلاسك )

(، طغ١ًٙ اؿشحءحص حٌظ١ٍّه 433حٌّغظمشحص حٌـذ٠ذس )

(، أؾخء رشٔخِؾ حٌىظشٟٚٔ ٚهٕٟ ٌظغـ١ً 4375)

((. ٚحلإؿشحءحص حٌّظؼٍمش رظٕظ١ُ 433ٍى١ش)عٕذ حٌّ

)طلذ٠ذ حٌلذ حلأدٔٝ حلإعىخْ لٛح١ٔٓ حلاسك ٚط١ّٕش 

ٌٍّؼخ١٠ش حٌظخط١ط١ش حلإعىخ١ٔش ٚحٌّشٚٔش رّخ ٠ظٛحفك 

(، طلذ٠ذ حٌّٛحففخص 3395ٚهز١ؼش حٌّـظّغ حٌّلٍٟ)

((. 4305حٌف١ٕش رّخ ٠ظٛحفك ٚهز١ؼش حٌّـظّغ حٌّلٍٟ )

حٌظ٠ًّٛ حلإعىخٟٔ ٚحلإؿشحءحص حٌّظؼٍمش رظٛف١ش 

(، 3395)حٌّشحؿؼش حٌذٚس٠ش ٌم١ّش ِزٍغ حٌمشك)

ٚطٕٛع كضَ حٌمشٚك )حسكنرٕخء(/ )ٌٍزٕخء فمو( 

((. حلإؿشحءحص حٌّظؼٍمش رظٕظ١ُ حلإػخٔخص 433)

)طلذ٠ذ حٌفجش حٌّغظٙذفش : دػُ حٌفجخص حٌّّٙؾش 

(، ؽفخف١ش 435وخلأسحًِ، رٚٞ حلاكظ١خؿخص حٌخخفش )

حلإعىخْ نخع طٛف١ش (، ػذَ اخ435حلإػخٔخص )

((. حلإؿشحء حٌّظؼٍك 4375ٌٍظؤػ١شحص حٌغ١خع١ش )

رظٛف١ش حٌزٕٝ حٌظلظ١ش )ل١خَ حٌذٌٚش رظٛف١ش حٌزٕٝ 

حٌظلظ١ش ٌظغش٠غ حلإٔظخؽ حلإعىخٟٔ ٌٍفجش حٌّغظٙذفش 

((. حلإؿشحء حٌّظؼٍك رظٕظ١ُ فٕخػش 4315كخ١ٌخً )

حٌزٕخء )حعظخذحَ ِٛحد رٕخء طم١ٍذ٠ش ِظٛحفمش ِل١ٍخً 

((. ٚأخ١شحً حلإؿشحءحص حٌّظؼٍمش رخلإهخس 3395)

حٌّئعغٟ ٚحٌغ١خعش حلإعىخ١ٔش ) طٛع١غ دٚس 

(، دػُ 3395)حلإعىخْ حٌلىِٛخص حٌّل١ٍش ٌظٛف١ش 

 (،4305حٌلىِٛخص حٌّل١ٍش ٌٍظٕظ١ُ حٌّـظّؼٟ )

 ((.4301)ٚدػُ طؤع١ظ فشق حٌّغخػذس حٌف١ٕش 

وخْ ِغظٜٛ حلاطفخق ِٕخفل ٌٍفمشحص حٌظٟ          

ظٛعطخص كغخر١ش حػٍٝ ِٓ حٌّظٛعو كممض ِ

( ٟٚ٘: حلإؿشحءحص 339-3حٌلغخرٟ ٌٍّم١خط ر١ٓ )

حٌّظؼٍمش رظٛف١ش حٌظ٠ًّٛ حلإعىخٟٔ  ) طلذ٠ذ حٌفجش 

(، ل١ذ 337)حلإعىخْ حٌّغظٙذفش رمشٚك فٕذٚق 

(، 335حِظلان حسك ٌٍزٕخء ٌٍلقٛي ػٍٝ حٌمشك )

(، ِٚشٚٔش 335اٌغخء حٌفخثذس حٌّظشطزش ػٍٝ حٌمشك )

((. 3355عٕش ِؼلا؟) 40شدحد ِٓ حٌّمظشم١ٓ : حلاعظ

حلإعىخْ حلإؿشحء حٌّظؼٍك رظٕظ١ُ حلإػخٔخص ) رٕخء 

((. حلإؿشحء حٌّظؼٍك رظٛف١ش 333حٌّذػَٛ رىؼخفش )

حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ) حٌّؾخسوش حٌّظٛلؼش ٌٍّٕظّخص غ١ش 

((. 337حٌلى١ِٛش، ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ) 

ٕخء )دػُ حلإؿشحءحص حٌّظؼٍمش رظٕظ١ُ فٕخػش حٌز

(، حعظخذحَ 3385حعؼخس ِٛحد حٌزٕخء ٌٍفجش حٌّغظٙذفش )

((. ٚأخ١شحً 3385ِٛحد كذ٠ؼش ِغ رٕخء حٌمذسحص )

حلإؿشحءحص حٌّظؼٍمش رخلإهخس حٌّئعغٟ ٚحٌغ١خعش 

حلإعىخ١ٔش )١٘ىٍش ِئعغخط١ش ِلاثّش ٌمطخع 

(، حٌظٛف١ش حٌّزخؽش ٌلإعىخْ ِٓ لزً 3305حلإعىخْ)

 ((. 3305حٌذٌٚش )

ذ ٚسحء حٔخفخك ِغظٜٛ حلاطفخق لافشحد حْ حٌغز

حٌؼ١ٕش حٌزلؼ١ش ػٓ ِنخ١ِٓ حلإؿشحءحص أػلاٖ ٠ؼٛد 

ٚوّخ ٠ؤطٟ :

 

 ( : أعزخد حٔخفخك ِغظٜٛ حلاطفخق6حٌـذٚي )

 الاسباب الإخزاء انىسُهت

طررررررررررررررررررٛف١ش 

حٌظ٠ّٛررررررررررررررً 

 حلإعىخٟٔ

طلذ٠ذ حٌفجرش حٌّغرظٙذفش رمرشٚك 

 فٕذٚق حلإعىخْ.

رىفخءس حٌٝ حلإعىخْ حسد حٌٝ لطخع ػذَ ٚؿٛد رذحثً ٌظّى١ٓ طذفك حٌّٛ

 ؿ١ّغ فجخص حٌذخً.

ل١رررررررذ حِرررررررظلان حسك ٌٍزٕرررررررخء 

 ٌٍلقٛي ػٍٝ حٌمشك

 حٌظ١ّٕشحْ ل١ذ طٛفش ٍِى١ش حلاسك ٌٍلقٛي ػٍٝ حٌمشك ٠ّؼً ػخثمخً أِخَ 

 حلإعىخ١ٔش.

اٌغررررخء حٌفخثررررذس حٌّظشطزررررش ػٍررررٝ 

 حٌمشك.

ػٍٝ رٕخء ٠فنً خفل حٌفخثذس حٌّظشطزش ػٍٝ حٌمشك، ار حْ ٘زح ٠غخػذ 

 ٔظخَ ِغظذحَ ٌٍظ٠ًّٛ حلإعىخٟٔ ٠ٚظفك ِغ اؿشحء حٌزٕه حٌذٌٟٚ.

ِشٚٔرررررررررش حلاعرررررررررظشدحد ِرررررررررٓ 

 عٕش ِؼلا؟ً( 40حٌّمظشم١ٓ)

 ٠شطزو رظغ١ش ل١ّش ِزٍغ حٌمشك.

طٕظ١ُ 

 حلإػخٔخص
 ٠ظطٍذ ِؼخ١٠ش ٚحملش ٌلاعظلمخق ٌنّخْ حٌؾفخف١ش. حٌّذػَٛ رىؼخفش.حلإعىخْ رٕخء 

طٛف١ش حٌزٕٝ 

 حٌظلظ١ش

ؾرررخسوش حٌّظٛلؼرررش ٌٍّٕظّرررخص حٌّ

غ١رررررش حٌلى١ِٛرررررش، حٌّٕظّرررررخص 

حْ ٘زح ٠ظؼٍك رّذٜ اِىخ١ٔظٙخ فٟ طؼزجش سإٚط حلاِٛحي ٌلاعظؼّخس فٟ 

حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ حلارظىخس ٚطلغ١ٓ حٌىفخءس حٌظؾغ١ٍ١ش ِّخ ٠ظطٍذ 

 زٖ حٌفخثذس.دسحعش ٘زح حٌظٛؿٗ ِٓ لزً حٌغٍطخص حٌّل١ٍش ٌظلم١ك ٘



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 29حٌؼذد )

 حٌّـظّؼ١ش، حٌّـظّغ حٌّلٍٟ.

طٕظ١ُ 

فٕخػش 

 حٌزٕخء

دػرررُ حعرررؼخس ِرررٛحد حٌزٕرررخء ٌٍفجرررش 

 حٌّغظٙذفش.

حْ دػُ حعؼخس ِٛحد حٌزٕخء ٌـ١ّغ حٌفجخص ٠ّىٓ حْ ٠ؾىً دحفؼخً ٌلإٔظخؽ 

 (.2004-2000حلإعىخٟٔ وّخ فٟ حٌغٕٛحص )

حعررظخذحَ ِررٛحد كذ٠ؼررش ِررغ رٕررخء 

 حٌمذسحص.

ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍفجش ٠ظطٍذ ِذٜ صِٕٟ ٚلا ٠ظٛحفك ِغ حٌطز١ؼش حٌؼمخف١

 حٌّغظٙذفش.

حلإهرررررررررررررررخس 

حٌّئعغرررررررررٟ 

ٚحٌغ١خعررررررررررش 

 حلإعىخ١ٔش

١٘ىٍش ِئعغخط١ش  ِلاثّش ٌمطرخع 

 حلإعىخْ.

طشطزو رخٌذػُ حٌظخَ ٚحٌٍّّٛط ِٓ حٌلىِٛش حٌؼشحل١ش ػٍٝ حػٍٝ ِغظ٠ٛخطٙخ 

ػزش ػ١ٍّش افلاف حٌغ١خعخص ِٓ لزً ١٘جش سف١ؼش حلإعىخْ ٌظٕف١ز ع١خعش 

 ػٍٝ ٌلإعىخْ طلض اؽشحف ِـٍظ حٌٛصسحء.حٌّغظٜٛ ِؼً حٌّـٍظ حلأ

حٌظرررٛف١ش حٌّزخؽرررش ٌلإعرررىخْ ِرررٓ 

 لزً حٌذٌٚش.

٠مررٛد حٌررٝ حلاطىخ١ٌررش ٚػررذَ حلاػظررشحف رٛؿررٛد حٞ ِررذخشحص ٌررذٜ حلاعررشس، 

ٚ٘زح ٠ض٠رذ ِرٓ طفرخلُ حلاصِرش ٚلا ٠ؾرـغ حلاعرشس ػٍرٝ حٌّغرخّ٘ش رخعرظؼّخس 

 ِذخشحطٙخ حٌخخفش ٚحدػخء حٌؼٛص دحثّخً.

حء حٌّظؼٍمش رخلإهخس حٌّئعغٟ حِخ فمشس حلإؿش

ٚحٌغ١خعش حلإعىخ١ٔش ) ٕ٘خن ٚمٛف فٟ فٍغفش حٌذٌٚش 

ٌلً ِؾىٍش حٌغىٓ( فمذ كممض ِظٛعطخً كغخر١خً رٍغ 

( 3( ٚ٘ٛ حلً ِٓ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ ٌٍّم١خط )239)

حٌزٞ ٠ؾ١ش حٌٝ حٌلذ حٌفخفً ر١ٓ حلاطـخ٘خص 

حلا٠ـخر١ش ٚحٌغٍز١ش، ِّخ ٠ؾ١ش حٌٝ ػذَ حطفخق حفشحد 

ٌؼ١ٕش ػٓ ِنّْٛ ٘زٖ حٌفمشس. ٠ٚؼٛد حٌغزذ كغذ ح

ِخ ٚسد فٟ آسحء حفشحد حٌؼ١ٕش حٌٝ حْ ػذَ ٚمٛف 

ٔخرغ ِٓ ػذَ حلإعىخْ فٍغفش حٌذٌٚش ٌلً ِؾىٍش 

ٚمٛف فٍغفش حٌذٌٚش حلالظقخد٠ش وىً ٚحْ 

حلإؿشحءحص حٌّظخزس ِٓ لزً حٌذٌٚش ٌلذ حلاْ لا طظفك 

 حٌٛه١ٕش.حلإعىخْ ِغ ِخ ٚسد فٟ ع١خعش 

 

يستىي طُغ انمزار لافزاد ُاً: انؼلالت بٍُ ثاَ

 انؼُُت والاتفاق ػهً وسائم استزاتُدُت انتًكٍُ: 

طُ حعظخذحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حٌّظؼذد          

(MANOVAٌٓٛعخثً حعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ ) ،

( ٌلأدحس وىً ANOVAٚطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخدٞ )

 ٟ:رٕخءحً ػٍٝ فشم١ش حٌؼذَ ٚحٌفشم١ش حٌزذ٠ٍش ٚوّخ ٠ؤط

  :  3µ   =2µ  =1 µ  H0فشم١ش حٌؼذَ               

ٟٚ٘ حٌفشم١ش حٌظٟ ٠ظُ حلأطلاق ِٕٙخ ٠ٚظُ          

سفنٙخ ػٕذِخ طظٛفش دلاثً ػٍٝ ػذَ فلظٙخ، ٚخلاف 

رٌه ٠ظُ لزٌٛٙخ ػٕذ ػذَ ٚؿٛد فشق ر١ٓ ِؼٍّش حٌّـظّغ 

%( 95ٚحٌم١ّش حلإكقخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ حٌؼمش )

 (.0305= )( ِٚغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش )

:   3µ  ≠   2µ ≠  1 µحٌفشم١ش حٌزذ٠ٍش            

H1  

ٟٚ٘ حٌفشم١ش حٌظٟ طٛمغ وزذ٠ً ػٓ          

فشم١ش حٌؼذَ ٠ٚظُ لزٌٛٙخ ػٕذ سفل فشم١ش حٌؼذَ 

رخػظزخس٘خ ١ٌغض فل١لش رٕخءحً ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

 حٌّغظمخس ِٓ حٌؼ١ٕش.

( ٔظخثؾ حلاطفخق ػٍٝ ٚعخثً 7)حٌـذٚي٠ٛمق          

حعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ طزؼخً ٌّظغ١ش ِغظٜٛ فٕغ حٌمشحس 

 لأفشحد حٌؼ١ٕش حٌزلؼ١ش. 

ٚؿٛد فشٚق كم١مش حٚ ؿٛ٘ش٠ش  ار ٠ظز١ٓ ػذَ         

( ر١ٓ   =0305ٚرحص دلاٌش اكقخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ )

ِغظٜٛ حطفخق أفشحد حٌؼ١ٕش ػٍٝ ٚعخثً حعظشحط١ـ١ش 

فٟ ِـخلاص طٛف١ش كمٛق حٌٍّى١ش،  حٌظّى١ٓ حٌغزؼش

ٚطٕظ١ُ لٛح١ٔٓ حلاسك ٚط١ّٕش حلإعىخْ، ٚطٛف١ش 

حٌظ٠ًّٛ حلإعىخٟٔ، ٚطٕظ١ُ حلإػخٔخص، ٚطٛف١ش حٌزٕٝ 

حٌظلظ١ش، ٚطٕظ١ُ فٕخػش حٌزٕخء، ٚحلإهخس حٌّئعغٟ 

ار ظٙشص ل١ّش حٌذلاٌش حٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌغ١خعش حلإعىخ١ٔش. 

(sig( = )03926( ،)03518( ،)03804 ( ،)03339 )

( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ 0.726(، )0.729(، )03710، )

   ٌٛعخثً اعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ.

ٚؿٛد فشٚق  وّخ ٠ظُ لزٛي فشم١ش حٌؼذَ رؼذَ         

كم١مش حٚ ؿٛ٘ش٠ش ٚرحص دلاٌش اكقخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ 

(  =0305)   طؼضٜ ٌّظغ١ش ِغظٜٛ فٕغ حٌمشحس ف١ّخ

٠خـ حػظّخد حعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ ار ظٙشص ل١ّش 

( ػٍٝ ِغظٜٛ حلأدحس sig( = )03303حٌذلاٌش حٌّؼ٠ٕٛش )

 وىً.

ػذَ ظٙٛس فشٚلخص ػٓ حلاطفخق طزؼخً  ٠ٚشؿغ         

ٌٙزح حٌّظغ١ش ٘ٛ وْٛ أفشحد حٌؼ١ٕش حٌزلؼ١ش ِٓ 

حٌّظخقق١ٓ فٟ ِـخي حٌظخط١و حٌلنشٞ 

، ِّٚٓ ٌُٙ خزشس فٟ طخط١و حلإعىخْٚحلإل١ٍّٟ ٚ

ِّخ حٔؼىظ ػٍٝ حٌظؾخرٗ فٟ حلإعىخْ ِـخي طٛف١ش 

 .حعظـخرخطُٙ ٌلاطفخق

( طمذَ حٌّٕظّخص غ١ش 7وّخ ٠لاكع ِٓ حٌـذٚي ) 

حٌلى١ِٛش ػٍٝ ِغظ٠ٛخص فٕغ حٌمشحس حلأخشٜ فٟ 

حلاطفخق ػٍٝ ٚعخثً حعظشحط١ـ١ش طّى١ٓ حٌّـظّغ 

حٌّلٍٟ ٌظ١ٍٙخ حٌغٍطش حٌّل١ٍش ٚأخ١شحً حٌلىِٛش 

حٌّشوض٠ش. وّخ ٠لاكع ِٓ حٌـذٚي أػلاٖ طمذَ ٚع١ٍش 

ص حٌمشحس، طٛف١ش كمٛق حٌٍّى١ش فٟ حطفخق ِغظ٠ٛخ



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        2014( 29حٌؼذد )

 ٚحٌغ١خعش حلإعىخ١ٔش. ر١ّٕخ طشحؿؼض ٌٍٕٙخ٠ش ٚع١ٍش حلإهخس حٌّئعغٟ 

 ( : حٌؼلالش ر١ٓ ِغظٜٛ فٕغ حٌمشحس لأفشحد حٌؼ١ٕش ٚحلاطفخق7حٌـذٚي)

 الأطزاف

 

 

 انىسُهت

انًُظًاث غُز  انسهطت انًحهُت انحكىيت انًزكشَت

 انحكىيُت

 

 Fلًُت

 

انذلانت 

 انًؼُىَت

م
س

سه
نت
ا

 

انًتىسط 

 حسابٍان

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ

انًتىسط 

 انحسابٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ

انًتىسط 

 انحسابٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ

 1 0.926 0.856 0.69 4.38 0.64 4.5 0.72 4.15 طٛف١ش كمٛق حٌٍّى١ش

طٕظ١ُ لٛح١ٔٓ 

حلاسك ٚط١ّٕش 

 حلإعىخْ

4.01 0.74 3.75 0.69 4.21 0.72 0.831 0.518 3 

طٛف١ش حٌظ٠ًّٛ 

 ىخٟٔحلإع

3.7 0.93 3.87 1.31 3.83 1.09 0.281 0.804 6 

 2 0.339 1.13 0.58 4.49 0.85 4.25 1.13 4.19 طٕظ١ُ حلإػخٔخص

 5 0.710 0.535 1.32 4.13 1.3 3.5 1.08 3.9 طٛف١ش حٌزٕٝ حٌظلظ١ش

 4 0.729 0.316 0.94 3.9 1.01 3.91 1.09 3.88 طٕظ١ُ فٕخػش حٌزٕخء

حلإهخس حٌّئعغٟ 

 حلإعىخ١ٔش ٚحٌغ١خعش

3.7 0.89 3.63 0.89 3.24 0.93 0.321 0.726 7 

 0.303 1.119 0.65 4 0.64 3.91 0.57 3.39 حلأدحس وىً

          

 

ثانثاً: تى استخذاو انتىسَغ انتكزارٌ نتحذَذ يستىي طُغ انمزار نلأفؼال انلاسيت نتًكٍُ انًدتًغ انًحهٍ يٍ 

هىب، باػتًاد أسس يفهىو انتًكٍُ انمائًت ػهً: تحذَذ الأدوار، تمذَى وبانتانٍ َىع انذػى انًطالإسكاٌ تىفُز 

 انذػى، وانتىخه َحى انلايزكشَت:

 

ٚٔٛع حٌذػُ حلإعىخْ ( : طلذ٠ذ ِغظٜٛ فٕغ حٌمشحس ٌلأفؼخي حٌلاصِش ٌظّى١ٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ِٓ طٛف١ش 8حٌـذٚي )

 حٌّطٍٛد

 انذػى انًطهىب انمزار يستىي طُغ انمزار

 ١ُ حٌٛكذس حٌغى١ٕشطقّ - حلأعشس

 حخظ١خس حٌظم١ٕش حٌزٕخث١ش -

 حخظ١خس ِٛحد حٌزٕخء -

 طؾ١١ذ حٌٛكذس حٌغى١ٕش -

 كؾذ حٌّذخشحص -

طرررررٛف١ش ررررررذحثً ٌّٕرررررخرؽ ٌٍٛكرررررذحص  -

 حٌغى١ٕش

 طٛف١ش رذحثً ٌٍظم١ٕخص حٌزٕخث١ش -

 حٌمشٚك حلإعىخ١ٔش -

 طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظذس٠ذ -

 د١ًٌ حٌخطٛه حلاعظشؽخد٠ش ٌٍظؾ١١ذ -

 ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟطؤع١ظ  - حٌّـظّغ حٌّلٍٟ

 طلذ٠ذ حٌلخؿخص حٌّـظّؼ١ش -

حٌّؾخسوش فرٟ طلذ٠رذ حٌّؼرخ١٠ش حٌظخط١ط١رش   -

 حلإعىخ١ٔش ٚحٌّٛحففخص حٌف١ٕش

حٌّؾررخسوش فررٟ اػررذحد ِخططررخص حٌّٛلررغ  -

 ٚخطٛه حٌخذِخص حٌظلظ١ش

 طٕظ١ُ ٚسػ حٌؼًّ -

 طٕظ١ُ حٌٍّى١ش -

ٛف١ش رررررذحثً ِخططررررخص حٌّٛلررررغ طرررر -

 ٚحٌظقخ١ُِ حٌٕٙذع١ش

 طٛف١ش حٌظ٠ًّٛ -



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش
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حٌّؾرررخسوش فرررٟ طقررر١ُّ ٚطؾررر١١ذ حٌّشحفرررك  -

 حٌؼخِش

 رٕخء ؽزىخص حٌظٛحفً -

 طلذ٠ذ أ٠ٌٛٚخص حٌّغظمشحص - حٌغٍطش حٌّل١ٍش

 رشِـش حٌؼًّ -

 طخق١ـ حٌظ٠ًّٛ -

 طلذ٠ذ حٌّغظف١ذ٠ٓ -

 حٌذػُ حٌفٕٟ -

 طٛف١ش حٌظ٠ًّٛ -

 طؼض٠ض حٌغٍطخص حٌّل١ٍش - حٌلىِٛش حٌّشوض٠ش

سرررو حٌؾررؤْ حلإعررىخٟٔ رخٌّغررظٜٛ حٌّلٍررٟ  -

 حٌّٕخعذ

 أدحء حٌمطخع ِشحلزش -

حٌظؤو١ررررذ ػٍررررٝ حٌّررررذٜ حٌررررٛهٕٟ ٌٍزررررشحِؾ  -

 ٚطٕف١ز٘خ

 طمغ١ُ حلأدٚحس -

طشؿّررش حٌررذػُ حٌمررخثُ ػٍررٝ حٌغ١خعررش  -

 حلإعىخ١ٔش

طـغررررر١ذ ٚحمرررررق لاؽرررررىخي حٌرررررذػُ  -

 )ِخٌٟ، فٕٟ، طذس٠ذ..(

د١ٌرررً ٚهٕرررٟ ٌٍّؼرررخ١٠ش حٌظخط١ط١رررش  -

حلإعرررررىخ١ٔش ٚخطرررررٛه حعظشؽرررررخد٠ش 

 ٚه١ٕش ٌٍّٛحففخص حٌف١ٕش

          

ِخ طمذَ ٠ّىٓ حٌظٛفً حٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش  رٕخءحً ػٍٝ 

 ٌؼ١ٍّش حلاعظز١خْ : 

حْ حطفخق أفشحد حٌؼ١ٕش ػٍٝ اؿشحءحص  .1

 ٚعخثً حٌظّى١ٓ لذ ؿخء وّخ ٠ؤطٟ:

: حلاطفخق حٌّشطفغ ٚطّؼً فٟ عظش الأول 

ػؾش فمشس طؾًّ ِـخلاص طٛف١ش كمٛق 

حٌٍّى١ش، ٚطٕظ١ُ لٛح١ٔٓ حلاسك ٚط١ّٕش 

لإعىخٟٔ، ٚطٕظ١ُ حلإعىخْ، ٚطٛف١ش حٌظ٠ًّٛ ح

حلإػخٔخص، ٚطٛف١ش حٌزٕٝ حٌظلظ١ش، ٚطٕظ١ُ 

فٕخػش حٌزٕخء، ٚحلإهخس حٌّئعغٟ ٚحٌغ١خعش 

 حلإعىخ١ٔش.

: حلاطفخق حٌّٕخفل ٚطّؼً فٟ ػؾشس انثاٍَ

فمشحص ِٛصػش ر١ٓ حٌّـخلاص حٌغزؼش 

 حٌغخرمش.

: ػذَ حلاطفخق ٚطّؼً فٟ فمشس ٚحكذس انثانث

فٟ ِـخي حلإهخس حٌّئعغٟ ٚحٌغ١خعش 

 حلإعىخ١ٔش.

ػذَ ٚؿٛد فشٚق كم١مش حٚ ؿٛ٘ش٠ش ٚرحص   .2

(   =0305دلاٌش اكقخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ )

ػٍٝ ٚعخثً حٌظّى١ٓ حٌغزؼش طؼضٜ ٌّظغ١ش 

 .ِغظٜٛ فٕغ حٌمشحس

٠ظز١ّٓ ِّخ طمذَ ٚؿٛد حطـخٖ ا٠ـخرٟ ٔلٛ اِىخ١ٔش طزٕٟ 

حعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ ٌذػُ ِؾخسوش  حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

 ٌظٛف١ش حلإعىخْ.

ً حٌٝ طلذ٠ذ ِغظٜٛ فٕغ حٌمشحس حٌظٛف .3

ٌلأفؼخي حٌلاصِش ٌظّى١ٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

ٚرخٌظخٌٟ ٔٛع حٌذػُ حلإعىخْ ٌظٛف١ش 

 حٌّطٍٛد حٌمخثُ ػٍٝ حٌلاِشوض٠ش.

طمذَ حٌّٕظّخص غ١ش حٌلى١ِٛش فٟ  .4

ِغظ٠ٛخص فٕغ حٌمشحس ٌظزٕٟ حعظشحط١ـ١ش 

حٌظّى١ٓ ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ فنلاً ػٓ طمذَ 

ى١ش ػٍٝ رخلٟ ٚع١ٍش طٛف١ش كمٛق حٌٍّ

ٚعخثً حعظشحط١ـ١ش طّى١ٓ حٌّـظّغ 

 حٌّلٍٟ. 

 

. أدوار أطزاف انؼلالت انًتىاسَت 2.4.3

 لاستزاتُدُت انتًكٍُ فٍ انؼزاق

حْ حعظشحط١ـ١ش طّى١ٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌظٛف١ش          

طّؼً اػخدس هشف لإهخس ػ١ٍّش ِؾخسوش حلإعىخْ 

ح١ٌّغش ٚدسحعش حلإعىخْ حٌّغظف١ذ٠ٓ فٟ طٛف١ش 

حٌؼّك حٌظخس٠خٟ ٌٍؼلالش ر١ٓ حٌذٌٚش ٚحٌّغظف١ذ٠ٓ 

ٚامخءس حٌـٛحٔذ حلا٠ـخر١ش حٌظٟ ١ِضص ٘زٖ حٌؼلالش 

١ٌؼًّ حلإهخس حٌؼخَ لاعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ ػٍٝ طلم١ك 

 ِخ ٠ؤطٟ:

طٛف١ش حٌلخؿخص حلأعخع١ش ٌلإٔغخْ  -

وخٌّغىٓ ح١ٌّغش ِغ حٌلذ حٌلاثك ِٓ 

 ػٕخفش حٌز١ٕش حلأعخع١ش ٚحٌخذِخص حٌؼخِش.

ظغلاي حلإِىخٔخص حٌّظخكش ٌٍفخػ١ٍٓ فٟ حع -

)حلاعش، ِٕظّخص حلإعىخْ ػ١ٍّش طٛف١ش 

حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، حٌّٕظّخص غ١ش 

 حٌلى١ِٛش(.

دٚس حٌلىِٛش حٌفؼخي ٌظّى١ٓ حٌّغظف١ذ٠ٓ  -

ٌٍلقٛي ػٍٝ: حلأسك، حٌظ٠ًّٛ، 

 حٌخذِخص حلأعخع١ش، ِٛحد حٌزٕخء....

 .حلإعىخْ حعظ١ؼخد حٌّظخقق١ٓ ١ٌ٢خص  -

 

 نذونت. ا1.2.4.3

اْ دٚس حٌذٌٚش فٟ ظً ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش         

سث١ظ ٚفؼخي ٌٚىٓ رخعٍٛد ِخظٍف ػٓ حٌطش٠مش 

حٌظٟ ٠ئدٜ رٙخ فٟ ظً حعظشحط١ـ١ش حٌظٛف١ش حٌّزخؽش 

ٌلإعىخْ، ِغ حٔخفخك ٔغزٟ فٟ ٔؾخه حٌذٌٚش 

ِغ طضح٠ذ حلإعىخْ ٚطضح٠ذ دٚس٘خ حٌّطٍك فٟ لطخع 

ع١ظشوض دٚس ِؼذلاص حٌّٕٛ فٟ حلإٔظخؽ حلإعىخٟٔ. 

حٌذٌٚش فٟ حٌم١خَ رذٚس حٌّّىٓ ربػطخء حلافشحد كش٠ش 



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش
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فٟ كً ِؾىلاطُٙ ف١ّخ ٠ظؼٍك رظٛف١ش حٌّؤٜٚ ٌُٙ 

طؼم١ذحً حلإعىخْ ٠ٚمظقش دٚس٘خ ػٍٝ أوؼش كخلاص 

ك١غ طٕخفل لذسس حٌغىخْ ػٍٝ حٌّغخّ٘ش. ٌزٌه 

فخْ أُ٘ حٌٛظخثف حٌظٟ عظمَٛ رٙخ حٌذٌٚش فٟ ظً 

ظّغ حٌّلٍٟ فٟ لطخع حعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ ٌٍّـ

ٚطذػ١ُ حلإعىخْ ِشحلزش طٕف١ز ع١خعش  حلإعىخْ:

حلإهخس حٌّئعغٟ ِغ طٛف١ش حٌزذحثً حٌظ١ٍ٠ّٛش ٌظٛف١ش 

حلاسك ٚحٌلذ حلأدٔٝ ٌٍز١ٕش حلأعخع١ش ٌظّى١ٓ حٌفجخص 

رحص حٌذخً حٌّٕخفل ٚحٌفمشحء ػزش: طط٠ٛش ِؼخ١٠ش 

حلاعظلمخق، ط١غ١ش طٛف١ش حٌمشٚك حٌقغ١شس، طفؼ١ً 

ّٕظّخص غ١ش حٌلى١ِٛش ِٕٚظّخص حٌّـظّغ دٚس حٌ

حٌّلٍٟ، طط٠ٛش ِؼخ١٠ش طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌفجخص 

حٌّغظٙذفش، وّخ ع١ؾًّ دٚس حٌذٌٚش طؼض٠ض ِزخدة 

فنلاً ػٓ حلإعىخْ ِٚشحلزش ؿٛدس  حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش

 دٚس٘خ فٟ طذػ١ُ حلاهخس حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌظٕظ١ّٟ.

 

. اندهاث انًتخظظت )أطحاب  2.2.4.3

 الاختظاص(

ٚٔمقذ رُٙ: حٌّخطط١ٓ، حٌّؼّخس١٠ٓ،          

حلالظقخد١٠ٓ، حلاؿظّخػ١١ٓ.. ٟٚ٘ ِـّٛػش 

حٌظخققخص حٌظٟ طشعُ ع١خعخص ٚحعظشحط١ـ١خص 

ػٍٝ حخظلاف ِغظ٠ٛخطٙخ حٌشع١ّش ٚغ١ش حلإعىخْ 

حٌشع١ّش ٚطمغ حٌّغئ١ٌٚش رطش٠مش ِزخؽشس أٚ غ١ش 

ِزخؽشس ػ١ٍُٙ فٟ حصد٘خس لطخع حلإعىخْ، ُٚ٘ 

 حٌظ١ّٕشٕظُ ٚحٌّٛؿٗ حٌشث١ظ ١ٌ٢خص حلأعخط حٌّ

ٚمغ ادحسس ط٠ّٕٛش طظلاثُ ِغ  حلإعىخ١ٔش، ِٓ خلاي:

ِظطٍزخص ٚحكظ١خؿخص ٚاِىخ١ٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

ِغ اػذحد وخفش حلإهشحف حٌّٕخشهش فٟ حٌظخط١و 

حٌفخػً، ِٓ خلاي حٌظذس٠ذ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّغظّش ٚطٕظ١ُ 

ظشو١ض حلاعظفخدس ِٓ حٌّٛحسد حٌّـظّؼ١ش حٌٝ ؿخٔذ حٌ

ػٍٝ ػ١ٍّش ط١ّٕش ٚرٕخء حٌمذسحص حلإدحس٠ش ِغ 

حلاعظخذحَ حٌفؼخي ٌٍّؼٍِٛخص ٚطم١ٕخص حلاطقخي، 

فنلاً ػٓ رٕخء ٚطط٠ٛش لذسحص حٌّٕظّخص 

 حٌظ١ّٕشحٌّـظّؼ١ش ٌٍم١خَ رذٚس فؼخي فٟ ػ١ٍّخص 

ٌلإعىخْ ٚحٌظؤو١ذ ػٍٝ ا٠ـخد وٛحدس  حٌّغظذحِش

ش فٟ ِئٍ٘ش ٌٍم١خَ رذٚس حٌّخطو حٌؾخًِ، رّخ ٠ئػ

حلأعٍٛد حٌفىشٞ ٚحٌظٕف١زٞ لأفلخد حٌمشحس حٌٝ 

ؿخٔذ طٛػ١ش حٌّـظّغ حٌظٟ طؼظزش ِٓ حُ٘ حٌخطٛحص 

 فٟ حعظشحط١ـ١ش طّى١ٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ.

 

 . انًستفُذوٌ 3.2.4.3

ٌظمذَ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ٔفغٙخ وؾش٠ه          

، فبٔٙخ طلظخؽ أٚلاً حٌٝ اػذحد حٌظ١ّٕشك١ٛٞ فٟ 

خدس حٌّـظّغ رلخؿش حٌٝ أدٚحص ٔفغٙخ، وّخ حْ ل

ٌظؾى١ً ٘زٖ " حٌىظٍش حٌلشؿش" وؾشه أعخط 

ِٓ ِٚغزك لإكذحع طغ١١ش كم١مٟ ػٍٝ ٔطخق ٚحعغ 

طلذ٠ذ حٌلخؿخص حٌّـظّؼ١ش ِغ حٌمذسس ػٍٝ  خلاي:

اػذحد خطو رذ٠ٍش رلٍٛي ؽخٍِش ٚٚحلؼ١ش ٚطلف١ض 

 حٌظ١ّٕشحلادخخس حٌّـظّؼٟ وٛع١ٍش فؼخٌش فٟ ػ١ٍّش 

حٌخزشحص ػزش رٕخء ؽزىش طٛحفً ر١ٓ  حٌزحط١ش ٚطزخدي

حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ٌّخ ٌٗ ِٓ حػش فٟ طؾى١ً لٛس 

ٌٍنغو حٌغ١خعٟ، فنلاً ػٓ حٌظؼخْٚ ِغ حٌّغظ٠ٛخص 

حٌلى١ِٛش ػزش حعظشحط١ـ١ش ٚحملش ٠مَٛ ف١ٙخ 

حػنخء حٌّـظّغ حٌّلٍٟ رؤدٚحسُ٘ فٟ ػ١ٍّش 

حٌظخط١و ٚحٌظق١ُّ ٚحٌظٕف١ز ٚحٌّظخرؼش ٚحٌظم١١ُ 

 ٕفغ حٌّظزخدي ٌىخفش حلأهشحف.ٌظلم١ك حٌ

 .الاستُتاخاث4

حٌغ١خعش حلإعىخ١ٔش ٔظخؽ ٌؼ١ٍّش حٌظخط١و  .1

حٌظل١ٍٍٟ حٌؾخًِ ٌؼٕخفش حلإٔظخؽ حلإعىخٟٔ 

حلإعىخ١ٔش ٚطؼذ طىخِلاً  حٌظ١ّٕشٌظلم١ك 

ٔظش٠خً ٚػ١ٍّخً ٌٍغ١خعش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش فٟ 

حٌّـخلاص حٌغ١خع١ش ٚحلالظقخد٠ش 

 ١ٔش. ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚحٌؼّشح

ٌلإعىخْ  حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕشطظنّٓ  .2

ؿخٔز١ٓ : حلاٚي وّٟ، ٠ظّؼً فٟ طٍز١ش 

حٌلخؿخص حلإعىخ١ٔش حٌلخ١ٌش ٚحٌّغظمز١ٍش 

ٌـ١ّغ فجخص حٌّـظّغ ٚلا ع١ّخ )ِٕخفنٟ 

حٌذخً ٚحٌفمشحء(، ٚحٌؼخٟٔ ٔٛػٟ، ٠ظّؼً 

رخلأرؼخد حلالظقخد٠ش، ٚحلاؿظّخػ١ش، 

 ٚحٌز١ج١ش ٚحٌؼّشح١ٔش. 

زخؽش ٌلإعىخْ ح١ٌّغش ِٓ ٠مَٛ حٌظٛف١ش حٌّ .3

عٍؼش غ١ش حلإعىخْ لزً حٌذٌٚش ػٍٝ حػظزخس 

أظخؿ١ش ِّخ ٠زمٟ حٌٕمـ ٚحٌظؤخ١ش لخث١ّٓ 

فٟ طٛف١ش حٌٛكذحص حٌغى١ٕش ِغ ٔذسس 

حٌّٛحسد حٌّخققش ٌمطخع حلإعىخْ، وّخ 

حٔٗ ٠ًّٙ حٌلخؿخص حٌلم١م١ش ٌٍفجخص 

حٌّغظٙذفش ٚلا ٠ظ١ق ِشٚٔش ػخ١ٌش فٟ 

ٗ فٟ حٌغخٌذ حلاعظخذحَ، ٚطغظؤػش ر

حٌمطخػخص حلاؿظّخػ١ش حٌم٠ٛش حٌمخدسس ػٍٝ 

 حعظغلاي حٌذػُ حلظقخد٠خً.

طمَٛ حعظشحط١ـ١ش طّى١ٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ  .4

حلإعىخْ ػٍٝ حػظزخس حلإعىخْ ٌظٛف١ش 

حعظؼّخس ه٠ًٛ حلأؿً ٠ّٚىٓ حْ ٠غظخذَ 

ٌظلف١ض حٌٕؾخه حلالظقخدٞ، ِٓ خلاي 

اػخدس ١٘ىٍش حٌؼلالش ر١ٓ حٌلىِٛش 

ٚحٌغٍطش حٌّل١ٍش ٚحٌّـظّغ حٌّشوض٠ش 

 حٌظ١ّٕشرظط٠ٛش أدحء أهشحف ػ١ٍّش 

ٚحعظىّخٌٙخ رخلظشحف أدٚحس ؿذ٠ذس ٚٚحؿزخص 

ؿذ٠ذس ٚاِىخ١ٔش طٛظ١فٙخ ِٓ ِٕظٛس ؽخًِ 

 ٌلإعىخْ. حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕشمّٓ 

طظلمك حٌّؾخسوش حٌّـظّؼ١ش فٟ  .5

حعظشحط١ـ١ش طّى١ٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌظٛف١ش 

١غ حٌفخػ١ٍٓ ربطخكش حٌفشفش ٌـّحلإعىخْ 

فٟ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، ػزش آ١ٌخص 

حٌّؾخسوش، ٌٍم١خَ رذٚس فؼخي فٟ ؿ١ّغ 

حلإعىخ١ٔش: فٟ حطخخر  حٌظ١ّٕشِشحكً ػ١ٍّش 



 ِـٍش حٌّخطو ٚحٌظ١ّٕش
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حٌمشحس، حٌظخط١و، حٌظق١ُّ، حٌظٕف١ز، طم١١ُ 

ار طـخسرُٙ ِٚظخرؼظٙخ ٚحٌظؼٍُ ِٓ خزشحطُٙ، 

أوؼش فخػ١ٍش ػٕذِخ طغظؼًّ طىْٛ حٌّٛحسد 

خؽ حلإعىخٟٔ ٌٙئلاء ٌظغ١ًٙ فؼخ١ٌخص حلإٔظ

حٌز٠ٓ ٠غظط١ؼْٛ حٌم١خَ رٙزح حٌٛحؿذ رىٍف 

حلً ٚرؾىً ِشمٟ أوؼش ٌُٙ، ػزش 

هخلخطُٙ حلإرذحػ١ش ٚكؾذ ِذخشحطُٙ ٌظٛف١ش 

كخؿخطُٙ حلإعىخ١ٔش رّشٚس حٌضِٓ ٚرّـشد 

طٛف١ش حٌّغخػذحص حلأعخع١ش ٌُٙ ِٓ 

ِذخلاص ػ١ٍّش حلإٔظخؽ حلإعىخٟٔ ِؼً 

ٌظ٠ًّٛ حلاسك، ٚحٌخذِخص حلأعخع١ش ٚح

ِغ مّخْ حٌٍّى١ش، فنلاً ػٓ حٌذػُ 

حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌفٕٟ ٚحٌّخٌٟ ٚحٌمخٟٔٛٔ 

 ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ.

حْ حعظشحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ  .6

ِٚخ طظنّٕٗ ِٓ ِؾخسوش حلإعىخْ ٌظٛف١ش 

ِـظّؼ١ش ٚحٌزٕخء رخٌـٙٛد حٌزحط١ش ٚحٌظط٠ٛش 

حٌظذس٠ـٟ ٌلإعىخْ، طنّٓ حعظذحِش ػ١ٍّش 

 ش ِٓ خلاي:حلإعىخ١ٔ حٌظ١ّٕش

حٌزؾش٠ش حر طغّق ٌٍّـظّؼخص  حٌظ١ّٕش  -

حٌزحط١ش  حٌظ١ّٕشحٌّل١ٍش رخْ طّخسط 

ٌظؼض٠ض حٌمذسحص حٌزؾش٠ش رظٛف١ش حكذ 

حلاكظ١خؿخص حلأعخع١ش ٌلإٔغخْ ٚ٘ٛ 

حلاعىخْ، ٌىٟ ٠ظّىٓ حلافشحد ِٓ 

حٌّؾخسوش حٌىخٍِش فٟ ِخظٍف ٔٛحكٟ 

 حٌل١خس.

حلالظقخد٠ش رظٛف١ش حٌفشفش  حٌظ١ّٕش -

خء حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌىً حػن

ٌٍلقٛي ػٍٝ كقش ػخدٌش ِٓ 

حٌّٕخفغ حٌٕخطـش ػٓ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ، 

ػزش ل١خَ حٌذٌٚش رظٛؿ١ٗ ِٛحسد٘خ 

ٌظ١غ١ش حٌلقٛي ػٍٝ حلاسك 

ٚحٌظ٠ًّٛ حلاعىخٟٔ ٚحٌخذِخص 

حلاعخع١ش ٚحٌظغ١ٙلاص حٌّـظّؼ١ش ِغ 

مّخْ ٍِى١ش حلاعش ٌٛكذحطٙخ 

حٌغى١ٕش، فنلاً ػٓ خفل حٌظىخ١ٌف 

 حلإٔظخؽ. ٚص٠خدس

حلاؿظّخػ١ش رظٛف١ش حٌفشفش  حٌظ١ّٕش -

ٌـ١ّغ أػنخء حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

ٌٍّؾخسوش فٟ ط١ّٕش ِـظّؼُٙ ػزش 

ِئعغخص ؽشػ١ش ٚع١طش طّؼً 

ِقخٌلُٙ ٚطٛفش ٌُٙ فشفش ٚحف١ش 

ِٚظغخ٠ٚش لادسحؽ ِطخٌزُٙ ػٍٝ 

ؿذٚي حػّخي حٌلىِٛش ٚهشف 

ُِّ٘ٛٙ طؼز١شحً ػٓ حٌخ١خسحص حٌظٟ 

ث١ش ٌؼ١ٍّش ٠فنٍٛٔٙخ ولق١ٍش ٔٙخ

حٌّؾخسوش فٟ فٕغ حٌمشحس فنلاً ػٓ 

طؼض٠ض حٌشٚحرو حلاؿظّخػ١ش ٚط١ّٕش 

كظ حٌظىخفً حلاؿظّخػٟ ر١ٓ 

 .حٌّغظف١ذ٠ٓ

ػزش حٌز١ج١ش ٚحٌؼّشح١ٔش  حٌظ١ّٕش -

حعظخذحَ حٌّٛحد حلأ١ٌٚش حٌّظٛفشس 

ِل١ٍخً حٌمخرٍش ٌٍظذ٠ٚش، ٚأظخؽ ٠ٛ٘ش 

 ػّشح١ٔش ِل١ٍش ١ِّضس.

ضح٠ذس ٌلإعىخْ طذػٛ حٌلخؿش حٌغى١ٕش حٌّظ .7

ٌلإعىخْ  حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕشح١ٌّغش ٚطلم١ك 

 حٌٝ طط٠ٛش ٚط١غ١ش ٔٙـ١ٓ ِظىخ١ٍِٓ:

: عٛف ٠ظؼخًِ ِغ حٌّغخثً انُهح الأول

حٌّزخؽشس حٌمق١شس حٌّذٜ، ٠ٚشوض ػٍٝ 

طؼض٠ض ٔمخه حٌمٛس حٌّٛؿٛدس كخ١ٌخً فٟ 

ٚرؾىً سث١ظ أظخؽ حلإعىخْ لطخع 

 حٌٛكذحص حٌغى١ٕش ِٓ لزً حٌّغظف١ذ٠ٓ،

ٚع١شوض ػٍٝ طذحر١ش ِؼ١ٕش لإكذحع لفضس 

ٔٛػ١ش فٟ حلإٔظخؽ حلإعىخٟٔ دْٚ حٌظؤػ١ش 

عٍزخً ػٍٝ حٌظ١ٙجش حلأعخع١ش ٚحٌّزخدة 

حٌخخفش ٌٍٕٙؾ حلأهٛي ِذٜ حٌّظنّٓ فٟ 

 حٌٛه١ٕش.حلإعىخْ ع١خعش 

: عٛف ٠ؤخز رؼ١ٓ حلاػظزخس انُهح انثاٍَ

حٌّظطٍزخص حٌّظٛعطش ٚحٌط٠ٍٛش حٌّذٜ 

حٌّغظذحَ ٌمطخع حلإعىخْ، ٌٍظؤع١ظ ٌلإٔظخؽ 

حلإعىخْ ار ع١شوض ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ لطخع 

ِٓ خلاي اهخس ػًّ أٚعغ ٔطخلخ ٠ؾظًّ 

حٌٛه١ٕش حلإعىخْ ػٍٝ ِلخٚس ع١خعش 

رطش٠مش حلإعىخْ رل١غ ٠ظُ طٕغ١ك لطخع 

 ِظّخعىش ٌٚىخفش أفٕخف حٌذخٛي.

اْ ٘ز٠ٓ حٌٕٙـ١ٓ ٠ّىٓ حْ ٠ظطٛسح 

١ٌقزلخ حعظشحط١ـ١ش ه٠ٍٛش حٌّذٜ 

ٛػش ِٓ حٌغ١خعخص ػٍٝ ِش حٌضِٓ، ِٚـّ

٠ّٚىٓ حْ ٠غظـ١زخ حٌٝ حلاكظ١خؿخص 

لق١شس حٌّذٜ أ٠نخ. ٠ٚـذ ألا ٠ئدٞ أٞ 

ِٓ حٌٕٙـ١ٓ حٌٝ حٌظؤػ١ش عٍزخً ػٍٝ أٔؾطش 

حٌٕٙؾ ح٢خش حٚ فخػ١ٍظٗ حٌّطٍمش، ار ع١زذأ 

حٌٕٙـخْ رظؼض٠ض رؼنّٙخ رؼل ٠ٚقزلخ 

حعظشحط١ـ١ش ِٛكذس، ٚلا ٠ّىٓ لأٞ ٔٙؾ 

٠ىْٛ ٘ٛ حٌطش٠مش حٌٛك١ذس  رلذ رحطٗ حْ

 ٌظلم١ك حلأ٘ذحف.

 

 انتىطُاث .5

رؼذ أْ أػزظض فخػ١ٍش حلإهخس حٌٕظشٞ          

 حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕشحٌّطشٚف فٟ حٌزلغ فٟ طلم١ك 

حٌٛه١ٕش فٟ حلإعىخْ ٌلإعىخْ فٟ مٛء ع١خعش 

حٌؼشحق ػزش طّى١ٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، ٠ٛفٟ حٌزلغ 

 رّخ ٠ؤطٟ:

عىخْ حػظّخد حٌّـٍظ حٌٛهٕٟ ٌلإ .1

حعظشحط١ـ١ش طّى١ٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌظٛف١ش 

ػزش حٌٛػٟ حٌظخَ رؤٔٗ لا ٠ٛؿذ حلإعىخْ 

ٌزٚٞ حٌذخً حلإعىخْ كً ٚحكذ ٌّؾىٍش 
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حٌّٕخفل ٚحٌفمشحء، ٚػذَ حٌظشو١ض ػٍٝ 

حعظشحط١ـ١ش حٌظٛف١ش حٌّزخؽش ٌلإعىخْ ِٓ 

لزً حٌذٌٚش  وىفخ٠ش فٟ كذ رحطٙخ. رً ٠ـذ 

خعزش فٟ حخظ١خس حٌلً ٚوزٌه حٌـشػش حٌّٕ

مٛء خقٛف١ش حٌّشكٍش حٌظٟ ٠ّش رٙخ 

فٟ حٌغؼٟ ٌٍظؼخًِ ِغ  ٚططٍؼخطٗحٌّـظّغ 

حٌّؾىٍش حلإعىخ١ٔش ٚحٌظشو١ض ػٍٝ حلأ٘ذحف 

حٌّشحد طلم١مٙخ ٚحخظ١خس أفنً حٌغزً 

 ٌٍٛفٛي اٌٝ رٌه. 

طؼض٠ض حٌذٚس حٌظّى١ٕٟ ٌٍذٌٚش فٟ حلإٔظخؽ  .2

حلإعىخٟٔ ػزش ل١خَ حٌّـٍظ حٌٛهٕٟ 

 خَ حٌظخ١ٌش:ٌلإعىخْ رظٌٟٛ حٌّٙ

حٌٛه١ٕش حلإعىخْ ِظخرؼش طٕف١ز ع١خعش  -

رذػُ طخَ ٍِّٚٛط ِٓ حٌلىِٛش 

حٌؼشحل١ش ػٍٝ أػٍٝ ِغظ٠ٛخطٙخ ِغ 

حٌّظخرؼش ٚحٌظم١١ُ ٌظمش٠ش ف١ّخ ارح وخٔض 

حٌغ١خعخص حٌـذ٠ذس طلذع حلأػش 

 حٌّطٍٛد .

ؿشد حلاسحمٟ حٌّلظٍّش لإلخِش  -

حٌّؾخس٠غ حلإعىخ١ٔش ػزش حعظشحط١ـ١ش 

غ حٌّلٍٟ ٚطلذ٠ذ طّى١ٓ حٌّـظّ

ِلاثّش ِخظٍف لطغ حلاسحمٟ 

ٚرؾىً عش٠غ ٌٍظط٠ٛش حٌفٛسٞ 

ٚرؾىً لا ٠ئػش ػٍٝ ط١ٙجش 

 حٌّخططخص حلأعخع١ش حٌشث١غش.

طؼض٠ض فخػ١ٍش ٔظخَ حٌظ٠ًّٛ حٌلخٌٟ  -

حٌّغٕذ رخلإػخٔخص حلإعىخْ ٌقٕذٚق 

لاعظٙذحف رٚٞ حٌذخً حٌّٕخفل 

ٚحٌفمشحء ٌظٛف١ش حٌّغىٓ رؾىً 

٠ٓ ١ٌظ ٌُٙ طذس٠ـٟ ٌلأفشحد حٌز

اِىخ١ٔش حٌلقٛي ػٍٝ حٌمشك 

 ٚحلاسك.

ط١ٙجش حٌزٕٝ حٌظلظ١ش حٌىخٍِش ٌـ١ّغ  -

ِٛحلغ حٌّؾخس٠غ حلإعىخ١ٔش حٌّخطو 

طٕف١ز٘خ ػزش حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش لزً 

حٌّزخؽشس رظط٠ٛش٘خ ِٚغخدسس 

حلأعخ١ٌذ حٌغخرمش ٌلإٔظخؽ حلإعىخٟٔ 

 لزً طؤ١ِٓ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش.

ذ طلذ٠ذ ادسحؽ حٌلم١مش حلالظقخد٠ش ػٕ -

حٌٕٙؾ حٌّخظخس ٌظلذ٠ذ ِٛحد حٌزٕخء فٟ 

حعظشحط١ـ١ش طّى١ٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

ِٓ ك١غ حٌظٛحفك ِغ حٌّٛحسد 

حٌّل١ٍش، ِظطٛسس ٚلخرٍش ٌٍظطٛس، 

ػ١ٍّش ٚٚحلؼ١ش، ٚلخرٍش ٌٍظى١ف 

رذسؿش وخف١ش ٌظٕخعذ حٌؼمخفش 

 ٚحٌظشٚف حٌّل١ٍش.

كشؿ حٌلىِٛش حٌّشوض٠ش ػٍٝ طفؼ١ً  .3

ش حٌّٕقٛؿ ػ١ٍٗ ٚدػُ ٔظخَ حٌلاِشوض٠

فٟ حٌذعظٛس ٚطٕظ١ُ ػًّ حٌغٍطخص 

حٌّل١ٍش رّخ ٠ّىُٕٙ ِٓ أدحء ٚحؿزخطُٙ 

ٚاػطخء ٚحٌم١خَ رخٌّغئ١ٌٚخص حٌّٕخهش رُٙ 

دٚس أعخعٟ ٌُٙ فٟ ػ١ٍّش ادحسس حعظـخذحَ 

حلأسحمٟ ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚفٟ حلإٔظخؽ 

حلإعىخٟٔ ٌٍفجخص حٌّغظٙذفش ٚطؤ١ِٓ طذفك 

٠ّىٓ طلم١مٗ  حٌّٛحسد رفؼخ١ٌش ٚحٌزٞ لا

رىفخءس ٚػذحٌش دْٚ ِغخّ٘ش حٌغٍطخص 

 حٌّل١ٍش.

حلإعىخْ طؼخًِ حٌّظخقق١ٓ ِغ لطخع  .4

ػزش اهخس ػًّ أٚعغ  حٌظ١ّٕشفٟ خطو 

ٔطخلخ ٠ؾظًّ ػٍٝ حٌغ١خعخص حلالظقخد٠ش، 

ٚحٌز١ج١ش، ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚطٍه حٌّظؼٍمش 

ٚحٌّؤٜٚ، فنلاً ػٓ خٌّغظمشحص حٌزؾش٠ش ر

ٕظ١ّخص حٌظٕظ١ّخص غ١ش حٌلى١ِٛش ٚط

حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌظ١ّٕش اعىخ١ٔش ِغظذحِش 

 ِٚظّخعىش. 

أؾخء حٌٛه١ٕش حٌٝ  حٌظ١ّٕشطٛؿٗ خطو  .5

ِذْ ؿذ٠ذس أٚ ِذْ طٛحرغ خخسؽ كذٚد 

حٌّذْ حٌىزشٜ كفخظخً ػٍٝ حلأسحمٟ 

حٌّل١طش رٙخ خخفشً ارح وخٔض رحص 

  حعظؼّخلاص حلظقخد٠ش رذ٠ٍش ِـذ٠ش.
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