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 مقدمة
اانظههأا ااك اهه أاس ، وهها    ههس  يواجهها االههأام  ماههة اأارههة درهههكا اقهه   أ  ههأ    هه 

 ااةهههس   ههه ش شههه    أ هههة  -  هههس   دهههك ع ل االهههأام ا ةقهههأعيأ   -ااولايهههأل اا ة ههه ا اةاك  رهههة
اة،ظ ة اا أارة  الأ،أتههأ اه  اهواض   هلر ةهأ اة  ت ه هش   هم اظأ ك هأ رهس ا،هرهأ   نهو  

ز رهس اهزا،ها ااةجهأ ل  اهن جأ،ه  االجهز جهشاه  ع ارة ش لا ة رس ظل ا ةقهأع يلهأ،س  ةهلا  
ولايهههأل اا ة ههه ا اةاك  رهههة ااةهههس  هههه  االهههأام  رهههس اا هزا،رهههة  ر هههلا  شههه  ااورأاهههأل اا أض هههة ا

ااههه    اة دهههك رهههس   ا  ههه  ااي هههك ة  ةدلااههههأ ضنرهههأ   ههه و اا  اهههة  ااظ هههم االهههأا س ااههه ل اأ اههه
و  اا  وارههة  ااةهههس يتوههد   ههه   و رههس ا ت ههأع حجهههم ااهه  لأق االوههه كل ااهه  ههأع حجههم ا ، هها ت

أ يز ه  شه  اه( تك  هو  ع لا   اك  س    س ت  ل 11   ل حو  اا قأع  اةاك  رة  ن و )
(  اههههر ع لا   اك  هههس رهههس اا  ر ههههة 380    هههأ  هههخ  وخ ددههههكاا عدهههك    وا ههه  )GDPاههه   65%

 ااواح ا.
بظلااههههأ ش هههن  ت ههه  ا ةقهههأعال ع ل  2008ة اا أارهههة اةاك  رهههة ا لهههأا اههه ا هههش اةم   

جأال    رة ااي ه   اا ة ه هة رهس    ا ا ن ط.ق  ل اا ا ال اااالأام   لاار أ ع ل اا  رج  بأ
أل اان هل رهس االهكاق اه  دهلال تهصيك ت قرقهأل شتو رح ااة كؤ اا ل ح ث رس تن ه  ا ك  

    ا اا رأع رس اا وام،ة االأاة.
ة ركاق    تصيك بأةماة اا أالل رس اا     رأع اانة ا أع أ ر  رك ا ق ااي   ،را

 . ا اان ررة  هأتب  ل تهك ايأ ك ا  دلال تصيك  يكاعا 2008اةاك  رة شأا 
جههكت ت وههر ا  اههن   بلههة ا ههأ     ههح اا  ههو  اة ل  اة  هههق  هه ب ااي هه  ر هه  

أ  هك  اا  هو   هكق ااهأ،س  اهن  اهيأا اةماهة اا يأ هكا  تههك اا يأ هكا   ررا هوا اةماة   ت
و رح تصيهك اةماة رس الا ةقأعال اةدكت  رس حه  دقص اا  و  ااكابه  ادرهأ  ةااهأا  ا

   ااةوةرأل. ة رس  رأع اان ل رس االكاق    دةةم ااي    يلض الااةنةأجألاتصيهك اةم 
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تلههكب اةماههة اا أارههة ش ههن  ،هههأ الا،  ههأ  اا  ههأج  رههس  اههلأ  ،ههوع      هههك اهه  
رأةةول اا أعية  س     اا أل اا أعل   اةةول. تكو  اةةول  اأ  ةول اأعية    اأارة

 .اا ل يوة  ا رس اال  رة ا ،ةأجرة اهل )الآلال  اا ل ال  اا  أئ    اة نرة(
 اهههأ اةةهههول اا أارهههة تة ههههل رهههس ح هههوق اا  كرهههة اهههك   اا هههأل اا هههأعل    اا  هههز   
ااو لس اهل )اةاهم  حوأبأل الاعدأ (    تة هل رس ح وق اا  كرة الأةول اا أارة  تو ن 

 رلنههس الا،هرههأ  اا  ههأج    )اا  ههة أل اا أارههة(  انهههأ اال ههوع اا وههة د رة    اال ههلال اةجندرههة
  اقر ة  ةول اأ  رلا     ا،هرأ   ر ة اا ؤاوة ااةس ت  كهأ.

       اةماة اا أارة   ل ا،هرهأ  ا هأج  رهس اهوق اةاههم    ش  هة ع اهة اهأد   تص
رههس اههوق اال ههأ ال    اج وشههة اهه  اا ؤاوههأل اا أارههة اة ةهه  بلهه  صاهه   اههن  جههزاا الا ةقههأع 

   ي  ث اهل   ا الا،هرأ  رس  الأ  اةةول ،ةرجة لا، جأ  ر أشة اهلك ة )ر أشهة   اةدكت.
ااةس  س ،ةأج ال  رة  ره    هكاا   رهأل  ه  ة اه    اا أارة(   حرأ،أ  تو ن ر أشة اا  أ بة

بصاههههلأ  ت ههههوق  اههههلأ  أ  (اةاهههههم  اا نههههأمل)،ههههوع      هههههك اهههه  اةةههههول اا أارههههة    اا أعيههههة 
اههه   جهههل اا قهههول ش هههن ااهههكبح ااك اههه أاس اا ةو ههه   اهههر   نهههأا  شهههل  (ااردرعرهههة )   اا قرقرهههة

  .(1)االأئ  اا نةظم    تهك اا نةظم اة   اةةول
  ؟ رف تن ص اا  أشة :ت شو اا ك  ا  نأ  ان تو رح

  هأ ي ه ث   تن ص اا  أشة شن اأ تخق   اوال ش هن  ةهول   ههك ا هأ تدهك و شوائه  أ
ااةهههس  هههس ش  رهههة  رههه    هههكاا اةةهههول بص،واشههههأ اههه اتهأ الااهههة أعا اههه    رهههس ش  رهههة اا  هههأ بة

   الااههة أعا اهه    ت  يههأل  اههلأ  أ  اههر  لااههة  ااهأ رههس اةتههكا  ااةههس  جهه ل اهه   ج هههأ
 . شوائ  أ

 .أل    ضك  هة ، هوئهأشهأع رس ش م الا ةقأع ااغكبهس ش هن  اهيأا اا  أ    ججلا يو 
ك  وجوع ههأ   لز  ههأ الوااههل شك ههرة لا ي  هه  ااةندههؤ  هههأ.   نههأ  ، ههأصج   أعي رههة  رج أشههة ت ههو

  ع    جههوع ا ههأ بة    االاي ههه     اههت ههأ ل  ييههأل  ا أ،رههة حهه  ث اةماههأل اا أارههة حةههن 
الةدهههكا    الا ت هههأع   أل  ةهههلا  شههه ج أشهههة يأ،رهههة تنكهههك  جهههوع اا  أ .شههه ا ا ة هههأل اا ل واهههأل

   الا،  ههأ  رههس  اههلأ  اةةههول اههأ  ههس  لا ش  رههأل تقهه رح صاتههس ضدرعرههة بأانوههية ا وههوق 
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  تجنيها  هرهه ا حه ث ضدرلهس لا ي    إ  ح يش اا  أشة رهههأ  ا    ت ول    ااووق لا ت ر   
 (.) أازلامل  اادكا ه 

وع اجة أعرهههة    هههه  هههكرض  ل    ي ههههل  ههه ا اا و هههر عرأشهههأ  شههه  اا  هههأ بة اا أارهههة
 .ة ااهههة كا  الا ةقهههأعشهههة  مشز رهههكتم اههه   ههه  تهأ ش هههن  ضهههلاق اةماهههأل اا أااهههح وارهههة ش هههن ا

أاهة اان  يهة  اهر  رهس حك هة ر  دكت يأاهة تخكج  اد  ح  ث اا  أشة  حرأ،أ  اهن درهص رهس ااو
روههؤعل صاه     ل اا أئه ا   هل اه  اا ر هوالهأ ي جص اادنه  اا ك هزل  اهن  ب هأا ااااووق. رلن 

 اهه  يههم ا ت ههأع رههس  اههلأ     هه  عا اهه  اةةههولاة رهه اههن تهه رق اهههواة ،  يههة  دهههكا ا ههكاا   
  .(2)ق  أ،و  االك   اار  راةةول ب  ل ا ةلل ش ن   
ااة ه م  ادهةلال   أل الا ةقهأعية ب  هأ ل حقرقرهة انههأ اايرأاهةاهية ههز ت  ههل اةم 

رهههس  بههه ا اا لنههن تخلههكب اةماههة  نةأئجهههأ   أ  اشةيههأ  اةماههة ظههأ كا هه بأ ا  ااهه  ...اان ههو
 .   نهههأ  اههه  يخلهههكب اةماهههة بصاهههيأ هأة هههبرأاهههة عائ  ا هههأ بأل ،  يهههة  دههههكا  ا،هرهههأ   و ةهههة

ش ن  ،هأ رةكا ا، رأع رس اوأ  اان و الا ةقأعل ااوأ ق . 
ا ،هههاههه   نهههأ رهههص  بلهههض ااههه  ل لا تكهههو  رهههس  ماهههة  رأاهههأ  ش هههن الههه ل ااة ههه م ة

و الا ةقههأعل  ههلهه ل اان أ  وههنأ أ بأانوههية ااهه لا   ،هههأ  ههلا  هه  تكههو  رههس  ماههة  صا   اههن  ض
   ااوأ ق اا ل ا،  ض بقو ا  دهكا.

 
 المحور الثاني

 (3)أسباب الأزمة المالية العالمي
أ   اهههم لانهههأ ت هه م  اهه  كل اههوق اةاهههم بأ، جههأ  ر أشههأل  هه  ة اهه   دههلاهه

-1995 ههه  االههأاه  ) (لههكب )ر أشههة ع ل  ههواتأ  ههة رههس  رههأع ا ،ةك،هههش   ههاا ههك أل االأا
  . ةولا   ان ا،هرأ  ب  ل اك   (2001

أا  ن  الاحةرهأضس اا هه  ااس )اادنه  اا ك هزل اةاك  هس(  ب هأا الا ةقهأع اةاك  هس  
 لال اا أئههه ا اةاهههأ  اههه  لههه ة فهههرض ا (ع ل  هههوا)بلهههه ا  شههه  ااك هههوع بلههه  ا، جهههأ  ر أشهههة 

ة  اهن ا،هرهأ  ا ةقهأعل.  ه ا ا جهكاا  عت شهؤع ا، جأ   هه و اا  أيم ا     جزئرأ    %1 ان    605%
غك  اا  أ بة  الااةهلا  لا اغك  الااةه أ  ا ك   ا    و  ان  ضلاق االنأ  رس انح ا
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 ههأل ةألا  رههس ا،لههاهها ع  ا  ر (ع ل  ههوا) ة  ههك أل الا،ةك،هههششههو  ا، جههأ  ر أ هه ش رهها ي .اا خنههةج
  .وال اا  أ بة  ان اوق اال أ الا ؤ   اة

 قهكب    ا قهن  ق  ا    شأئه ا  تهرأا ك   اال أ  ة تخلكب ش ن  ،هأ  ةول اأارهة  
ك و  اال أ  ة  س  ةول ا هة ة ) ه ل اه    ه ألا ا ا  يم    اق ا   الااةه أ ل اا ل ي  كهأ

 Fannie)  رههأ،س اههأل) رههة اال لا ههة اهههلا.  أ،ههش بلههض اا ؤاوههأل اا أ(اا  ههة أل اا أارههة

Mae( كعل اهأ ره Freddy Mac)  جههنهس اهأل( Ginne Mae) كل ةت ه   ح هوق ا ه
  .   اق ااك و  اال أ  ة ا  درك تلهك عر  اة وأط

ت  كههأ     ت هه نأ    ةأ  ههأ ،قههر  (Freddy Mac)  (Fannie Mae) أ،ههش 
تك  هههو   12ك ههو  يد هه  اش  ههأ     حجههم ا  2008أا شههااك ههو  اال أ  ههة رههس ااولايههأل اا ة هه ا 

 اههه  يهههم  عت ا، جهههأ  اا  أشهههة اال أ  هههة  اهههن تههه  و   ر هههة   ع لا   اك  هههس دهههلال االهههأا ، وههها
واة اةاك  رة     ااه  ش ن اا ك ةه    ش نش اا  8/9/2008رس يوا  . اه هأ ب  ل حأع

 Ginnie)ة  ه أ   اأ  ك اأ      لش اأئةس ا رأ  ع لا      ا  أية  ر ة اال أ ال   ل

Mae)  ه ا تأارهة لا اة ضرهس ح وارة  ةلا        خل  ه و اا هك أل  هس اجهكع  هك أل  اهأ 
 ه ا يه ال ش هن  . ل توةه ك اا ك   اال أ  ة اه  اا قهأ ب  تو  ههأ    ئ ك  أ  ش أ  ة ا زبأ

    اا  واة  أ،ش جزاا  ا  ش  رة ااةو  ق )ااةونه (. 
 

  :الأسباب المباشرة -أولًا
رههأع اال ههأ  بههأ كا   اههوال ش أ  ههة    هه اا اال يهه  اهه  اا ؤاوههأل اا أارههة اا  ةقههة رههس  -1

رم هه ا اا     ت شة   ا   أ  دل اا    ع اةجأ اأع ا ش ن ااةو ي  ا  ص ل ا اك تهك  ةخ 
ة اةاك  رة ب  ة هن  هأ،و  يلهوع ا    جكت ت جر    و اال  رة ا   دل اا  و   اا  أضك.
أارههة  ت قههل ش ههن ا ل يههنص ش ههن  ا أ،رههة    تر هه   يههة اؤاوههة اهها  1977 اههن االههأا 

 ص  اةزاههش  (وعائهه اااهرههصا اا ه  اارههة ا ةههصاه  ش ههن ا)هههأ اا أارههة اهه  اا  اههة ل هه أ،أل اوعائ
 . (4)بأ  كا   ان  خاك  اك  رة ا  ص ل اا دل اا ةوا  

ك ااوههوق شحأ اههش اا قههأ ب ااةههس  -2 أ،ههش اهه  شجههز الا ةههكا  اهه  اا قههأ ب اةدههكت شدهه 
 اتولش   لة اا قهأ ب ااةهس   كا  اغهك أ اا قأ ب  ةي ش تكرض ا   و  اك   اان  ية

ز هة   هش اادنهو  اا ك  ة رس اان أط اا أاس   شاا أ اأ م رس ظهو   م    أ،س ا  االجزلت
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ههه و اا قههأ ب اك    هه  لا ال  اهه رههأ ال اابقهه ةهأ اا  جههص اةدهههك اع ههكا  ش ههن ت هه يم 
  .(5)و    معاع اواا  اأ،س ا  االجز(  اك  ال)ااةس ت

أا اا ههأاهو  ش ههن  رهه  اههن ال بأشهه اع ر ص   هه ا ااواهه  حهه يش ا ههأ بة  دهههكا رههس اادو ةههة -3
أ اأ هههم رههس ا،  ههأ   ر ههة ااوههن ال  لا تههزال  هها   دهههكا ا هه أ  اا قههول ش ههن ااوهههواة

أ    الهههههك ب    لهههه ر ههههة اةاهههههم  ااوهههههن ال ااةههههس ت ههههههل  رأشههههأل ةههههنأعرة توهههههجل تكاج
  .(6)أل( اا ل ينهأ   يك  ية  زاشاا  أ بأل توا  اأ يو ن ا )ا ةقأع اا  أ

و ههه  الا ةقهههأعل  اا هههأاس اةاك  هههس انههه  رةهههكا اكئر  اا يأ هههك الأماهههة يةل هههق بأاهههااوهههد  ا -4
 ل يةج هن رهس    اةماهة ااكا نهة  ه  لا ت هيا ت أاهأ  اها  ضو  ة  حةن اأ بله  ا،ه لاع اةماهة

أل اا ة ههه ا رهههس اهههيلهنرأل اا هههك  اال هههك   بل  رهههة ،هههزع يهههولاا ص  ههه  ل ا  اةماهههأل ااوهههأب ة
  الاشة هأع ش هن اهااةس ا،ة  ش ب وجدهأ  deindustrialization ااةقنر     االا تقنر 

أل ش ل ااقنأ،  االوا ة شدك  اأاس  اا وارة  ان اة، وصج اا ةلوام اا -اةاواق اا   رة
ية  ان ااقهه   ااهنه   تهك هأ  ااه ه ة اا   ت ك هك  اهواق اا هأل   ره   هل اه تهزاا  صاه    وو

  ا  جكا ج أعرة اكؤ   اةاهوال  اهن ااد ه ا  الآاههو ةراا ل تكت  ش   اا هوع اا نظ ة اهأ
أل اا أارهههة رهههس اااة نرهههة اا ةرهههو ا   ااي ههه   ااةرهههو ك   اا ههه  - ت وهههرم ش هههل ع اهههس ج يههه 

 ل  ههه   و  عت  اهههن اههها –ة   اال  رهههأل ااقهههنأعرة ااة  ه يهههة رهههس اةضهههكابرز ااك اههه أا هههاا كا
ك رأ،رهأ  رصةيح اا رأع اا هأاس رهس   ةشبوك  شوا ل   أئل رس اةاواق اا أارة ااةس تاتو 

ك  ههأ حةههن اأاس  اال ههأ ل رههس   ههاهههلا  اوههؤ لا ن  شهه  ،قههر اان ههو الا ةقههأعل   اا رههأع اا
  .(7)م يلة  ا ش ن الا ةقأع اا قر س  ل ش ن اا  أ بة ب  ل  أالااا  ا   2006أا لاا

 حةهههن ت جهههك  2007ا وههه ة اةحههه اث اا أارهههة ااةهههس حههه يش رهههس  اك  هههأ     بهههأ انههه   هههيأط  -5
اا ههههكا ده  اا ههههأاهه    ة حة رههههة اههههم ية ههههأ جهههه ههههاةماههههة  يدةههههش ا ج رهههه     اةماههههة  ههههس اكح

 . (8) الا ةقأعيه   هأ
 

 : (9)الأسباب غير المباشرة -ثانياً
ك  رهههة بأاورأاهههأل اا أ جرهههة األ ا عا ا اةغية ههههل ااوهههد  تههههك اا يأ هههك ااهههكئر  رهههس ا، ههه -1

  . ااهر نة  اال  ا،رة ا     أل ااو   اا اد س
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 ا ارأاهأتهأ  ير نةههأ اا أ جرهة ش هن حوهأا  وا ع الا ةقأعية اةاك  رة ب أ ي توظرف اا -2
 الا ةقأعية.    أع اا اد رة اا أارة كا ية  اا ةأبلة ةحوال اة      أل اا

اا غك هة   ااغه    لأعل اهل ااهةغلال ااكه ا   اا هأئلأقا،ة أ  اا وأع اةدلا س الا ة -3
ؤعل  ان ح  ث ااهو ال الاجة أعرة يااو  رة.  ل   ا   ل   اا لأالا    الاحةكأ  ااة ار

 . شن  ش ا تو ي  اا يو   اا ك  
 رههأا اانظههأا اا ههأاس  اا قههكرس ش ههن ج  اههة ااهه يو  بوههلك رأئهه ا  ش ههن    ااههةد ال  ههك   -4

  أ رة ش هن  اأئ ا  ش ن.  ص      ا ا جكاا ي  س  عيأر اج  ااو اع ب ك  ج ي  بولك  
   ا اع اا ك   اة ان بود  الك اا أئ ا اةش ن. شاا  ةك ه  اا  ينه  اا ي  شجز ا 

 
 المحور الثالث

 تأثيرات الأزمة العالمية في الاقتصادات الأخرى
أع اا  ة  هة رهس االهأام    ةه ش قهة االأا رة بظلااهأ ش ن ا أةهل الا ةا ا ش اةم 
  عل  ههه    .م يةو ههه     تقههل اههه   دههل اة ه هههة  ههه  ل اا  ههرج االكبهههساهههتصيهكاتهههأ  اهههن حههه  

 ها    هو اهأ يوجه   يجهأع  ةهلاحأل  م بص اتصيهكاتهأ  ان ا،  أ  اار   ش ن ااو وع رس االأ
 رة  اان  ية ا  ل االأام  أرة  انهأ االكاق. اأعا اانظك بأاورأاةه  اا أشير  رة  إ 

  :(10)التأثيرات المالية للأزمة -أولًا
  إفلاس وخسائر عدد من المؤسسات المالية العملاقة: -1 

 ههأ    ل تههصيهكال اةماههة ا،هرههأ  اؤاوههأل اأارههة ش لا ههة   هه  ش ك ههأ   هههك اهه   ههك  
 ا  اازا   انهأ: 

  هو  ابه    دهك اقهكب رهس ااولايهأل  (ار هأ   هك ص م) رلا  اقكب اةش أل اةاك  هس  
  اا ة  ا.

   أ  ع لا     ش ه  شه   رلها را  23أا  اح  اأ  ر ةا شاا ل دوك رس  (اهك ل اهن )تلهك
 ا هو  ع لا .  50ا أ ل  ( ن    ب  اك  أ)ا نأروا 

    ح    دك اقأ ب ااةورهك  اا ك   رس ااولايأل اا ة  ا. ( ا نر  اهو ت وال)ا،هرأ   
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  لا ةهه  اا ة ققهةه   اال (أ اهرك ه ل )  (رهأ،س اهأل)ت  و   ر ة  اهم  ل ا   ك ةس
ا رههأ   2302اوحه  أ  (رهأ،س اههأل)ة   ص   غهش دوههأئك  هك   ة و هل اال هأ ال ب هه ل اه  ل

 .2009ع لا  دلال ااكب  اة ل ا  االأا 

  اا قك رة اةاك  رة  ان دوأئك رأعحة.  (اهةس تك ا)تلك ش اج وشة 

  ك  عل  اهههن ئ اهههن دوهههأ( جهههس  هههس او تهههأ  ت هههر )تلهههك  اا قهههكب اةاك  هههس اال هههلاق
  .2008 رس عصا   ( ههك اةهك، ) كااو ا   دل اقكب 

 م   ههس اك  رة  االهأاأل ا ة  ا اةيولاا رلا    دك  ك ة تصاه  رس ا(AIG)  عارلهة الههأ
ة  ةههيح يةهه ا ل  م  اههن ااهدههوط  حةههن    اهههم  هه و اا ههك ا رههأع  ههك أل ااةههصاه  رههس االههأ

اهه   %90بلهه     ر هه    هههك اهه   2009 ط رههس  هههك عصا  ههاههنةأ   اك  ههأ  ر 46شنهه  اههلك 
  ر ةا.  

أل اأارهههة  ههه  ة رهههس    بهههأ وههه  ع ااولايهههأل اا ة ههه ا اة هههكا اؤاحهههتلههه ل اةماهههة 
 انهأ:  
  ل أ ل  اا ل  أاش اا  واة  ةصار ا.ارس  ك رأ،رأ ا ةو رف ا (،و ي     )اقكب 
  اب  اقكب رس  ك رأ،رأ ا  حه  ااكا  ة.  ( ت   س      )اقكب  

  اادك رأ،س ب كائا.  (او  م)أا اقكب  اا ل  ( أار أ    ن    ب ا ول لا، )اقكب 

  رس  ا أ،رأ.  ( هدو   ل  يوةهش)أارة رس  يو ن ا   اقكب  اا (ت ةنهك) ك ة 

 لامااش اةماة تررح بأال ي  ا  اا ؤاوأل اا أارة  ت نس  دهكت ب وهأئك  دههكا  هل 
 يوا ا  ع      ية ح اهأ ،هأية. 

 
 أزمة سيولة عالمية:  -2

ة ي ههة  ههه  اا قههأ ب رههس اهه رهكمل اةماههة اا أارههة االأا رههة  ماههة اهههواة تواه  شنهههأ  م 
أام ب  ل  دهك  لأرة. اةاك اا ل تكت  ش را ا،  أ  ا  كا  ش ن اوةوت اا  ، أا االأام  

أ اهههش اادنهههو  اا ك ز هههة اواجههههة  ههه ا الا،ك هههأدة رهههس ااوههههواة  إشهههأعا ااه هههة  اهههن اانظهههأا ح  ههه  
 اا قكرس. 
 

 التأثيرات الاقتصادية:  -ثانياً 
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ك  ههههس بصاههههكو اك  ههههس  اههههن الا ةقههههأع اةاتلهههه ل تههههصيهكال اةماههههة اانظههههأا اا ههههأاس اة
  تيأي  ع جهة  ه و ااةهصيهكال رهس اويهق  ه  الا ةقأعال االأا رة  ا االأا س  ،ةرجة الا تيأط ا

ة ا، ةأحهههأ ش ههن الا ةقههأع االههأا س  ا تيأضهههأ بهها.     ننههأ جهه  ل تيلههأ  اة ههأ ل ع  اهها ةقههأعال ا
 تو ر هأ   أ يصتس: 

  :(11)الانهيارات في الأسواق المالية العالمية -1
ة   ههه  ل اههه  ااولايهههأل اا ة ههه ا رههه يش ا وههه ة ا،هرهههأ ال اةةأارهههة رهههس  اهههواق اا هههأل االأا حههه

 89ة  عاا لههة   ههوادهكا اا أارههة ااةههس تأباههاةاك  رههة  ااةهه ل  اههن الظههم ع ل االههأام   هه  ل   أ
أ  ه.  هن2008أا لهتك  هو  ع لا  رس اا 30او أ  اأارة حول االأام دوأ ا   و اةاواق حوااس 

  ااةن رهههة الآاههههول  اهههن    دوهههأ ا االهههأام اههه  اةةهههول اا أارهههة رهههس االهههأا نهههت ههههك ت ههه يكال  
تك  هههو  ع لا .  نههأ لا ه  اهه  ص ههك بلههض اةاهواق اا أارههة االأا رههة ااةههس  50ل أ بهش ا 2008

 : (12)انهش ب وأئك جكاا اةماة
  اهه   ر ةها اه %50أ ي هأ ا اهااقهنأشس رهس ااولايهأل اا ة ه ا  (عا  جهو،ز)ؤ هك ادوهك  

 . 2007ت ك   اة ل ا  االأا  8ة رس ر( ، 14043 ش ن اوةوت اا شن  )
   اه   ر ةها دهلال  %40ادو ةة ان   رس  ،ج ةكا اأ ي أ ا   (رأينأ، أل تأي ز)دوك اؤ ك

  .2009  حةن عصا  2008   ل ا  انة ان   يأ 

   ا   ر ةا  %45أ ي أ ا ارس  ا أ،رأ ةأحية   دك ا ةقأع رس    بأ   (عا  )ؤ ك  ادوك
 . 2009 حةن عصا   2008 دلال   ل ا  انة ان   يأ 

  ر ةهها دههلال االههأا اهه %42دوههك اؤ ههك ،ر ههأل ادو ةههة ضو هههو رههس اارأبههأ  اههأ ي ههأ ا   
2008.  

ة اا أارهة  ش هن اهكاا اةم جه اأ ش ن ةله   اواق اا أل االكبرة ااةس انهش ب وهأئك 
 : (13) رق ت ك ك ادن  ااكو ش ااوضنس رهس

  ا   ر ةهأ.  %72اوق ع س  أ،ش   دك اا أاك   شكبرأ   ر   دوكل 
    ل اههأ ي ههأ ا      ر ةهههأاهه %57كبرههة  دوههكل ل  دههك اةاههواق اايههأ،س اههوق ااوههلوعية 

 ( ا رأ  ع لا . 272تك  هو    أل الوعل  ل اأ يلأعل ) 1,02

  ا   ر ةهأ.  %53,9دوكل اوق اقك 

   ا   ر ةهأ.  %38دوكل اوق ااكو ش 
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أل ااه  ل اهة اا   و هة ا  و رهينيغس  نأ    ،  ك دوأئك ااقهنأعيق ااوهرأعية اا  رج
 1,3أ ي هأ ا اهة  ه و ااقهنأعيق    غش  ر ( نع  ة ا  )    اةا أ،سناا  رجرة   ش ن  رق ااد

ا رههأ  ع لا    هه ا اا د هه  يلههأعل شوائهه  انر ههة  450تك  هههو  ع لا   رههس حههه    غههش دوههأئك أ 
 . (14) أالا   2008اا  رج ا  اان ط الأا 

 
   :البطالة والفقر -2

أام  ههل لههاههم تن وههك تههصيهكال اةماههة اا أارههة ش ههن اا ؤاوههأل اا أارههة  اال أ  ههة رههس اا
  دههك  (جنههكال اوتههو م)ااةهه ل  اههن اا رأشههأل اةدههكت اهههلا  اا وههأئك ااةههس انهههش  هههأ  ههك ة 

أ   غههش دوههأئك  هأ  ع لا    رهها  30,9أ  ر ةها اهه 2008لههأا ام رهس اا هك ة ا وههرأ ال رهس االههأ
  بوهههد  تكاجهه  ادرلأتههههأ 2009كبههه  اة ل اهه  االههأا اا رهههأ  ع لا  دههلال ا 7 (أتههو و ت) ههك ة 

 . (15)،ةرجة لا،  أ  اار   االأا س ش ههأ
  االهههأا ه  اههه يهأ   هههه ب اههه ههه يهرأ  تل ههه  ت ههه  اا ؤاوهههأل  اهههن توهههك ح  شههه اع  دههههكا 

 ل يهههؤعل  اهههن ا ت هههأع رهههس الههه لال اههه  ا رهههلا   اةاهههك ااهههااة  ههههل اههه  ااةكهههأارف  ااههههك ا 
  اايرأاة  اا  ك رس االأام.

( ا هو   ظر ة  51أ ي أ ا )ا  ارة  ان    االأام ر   اة اال ل ا ت هك ت  يكال انظ
  ،ةرجة اةماة اا أارة  اأ تيلهأ ا    هوع ا ةقهأعل  اةاهك ااه ل  ره  ،وهية 2009رس االأا  

  أ ت هك تو لهأل اا نظ هة   (16)%5,8 ان    ااولايأل اا ة  ا  ع ل ااهو  ااايرأاة رس  ل  
  .(17)( ا هو  شأضل22  اال ل رس االأام االكبس  ان )ش ع االأض ه  ش ان  ةول 

    هههأ  ت ك هههك ةهههأع  شههه   هههش  هههش  ههه و اا ظهههأ ك اههه  ظهههأ كا اا  هههك رهههس االهههأام.   
ةههههن  ق اان هههه   اادنهههه  ااهههه  اس    اةماههههة اا أارههههة تلك ههههل جهههههوعا  تدهههه اهأ اا ؤاوههههأل اا  ارههههة 

أ يةو هه   هه   2015أا شههول  ههاة فههرض  شهه اع اهه  يعر ههو  ت ههش دههط اا  ههك  اههن اانقههر ب 
أل اا  ك رس   هك ا  ،قر اا  ل اانأارة   ش ع اا ي  يلأ،و  اه  ر هك  ااة ك ك ا ت أع اوةو 

  .(18)2009أا شأ  ،و ة ر  ا اا     ةل  ان   هك 
ك رهس االهأام  ر ه    هأ   هأارهة االأا رهة رهس م هأعا اله لال اا  ة ااا اأ ش  تصيهك اةم 

 : (19)ااة ك ك ااقأع  ش  اادن  اا  اس  ان اةتس
Ë :تصيهك اةماة اا أارة رس ال لال اا  ك رس  رك قرأ 
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كتم ا  اق االأام ت ك ا  ا  اةماة  ش ن اض  تقيح     انأ    ا      رك قرأ  ح
أ  ا  اانظم الا ةقأعية  اا أارة االأا رة    أ    ح تصيك  رك قرهأ اه  ج ،هأ   ل اا نأضق ا، اأ

 اةماة ي و  ا  اا جألال الآترة: 
و هههة هاةاهههك ااههه ل  عت  اهههن  اغهههأا ا هههأ    ح : اد هههةاوال ااههه ر أل  ؤ   اةتههها،  هههأ   . 

 صجهل  دكت    ا اهنل   ا يأ  ش ن درط ا أر ة اا  ك. ت  
و لال اا غةهههكبه : ي هههو  اههها تهههصيهك رهههس  نهههوال تههه رق اا لو،هههأل ااةهههس يةر ههههأ  ههه  هههأ  ت،ا .ا

اهه  ااة ههو لال تههصتس اهه   %77أةههة رههس اة  ههأل االقهههية  رنوههية د  ههكاا     غةكبههو  ااا
 ولايأل اا ة  ا  تكا     بأ ااةس تصيكل بأةماة. اا

ة اههه ل اا لو،هههة اةجندرهههة ا ههه  ل اا  ههههكا رهههس ااةنهههأ ص بوهههد  اةم دههها،  هههأ  اا لو،هههأل: ع .ج
 و،ة   ا،ك أة ا ةقأع أ. ل ت اعرأتهأ ش ن ااد  ا  ااةس ت  ا اا 

  ل اةرك قرهة  هس اه    اأاهرة  اهواع اا،  أ   الأ  ااو   اةاأارة:  ت   ةأع ال ا .ع
  أق اا ك  ب ههك ا  ااد  ا  اةرك قرة. ادأا  ر    عت ا،هرأ   الأ  أ  ان  

  ههأ  رههس الهه لال اان ههو الا ةقههأعل اا ةو هه  ،أ   اههن ا ههل اا هه  و ا  ،اههؤعل االواتهه
هه ا الا،  هأ  تهصيهكال اه اكا رهس الا ةقهأعال اةرك قرهة ا     هو   %3ا  أ ا اةرك قرهة ب له ل  

  و ل   ا  اا ةو      يؤعل  ان   وع  ماأل  ،وأ،رة   ي ا.رش ن اا  ت اا
  
Ë  :تصيهك اةماة اا أارة رس ال لال اا  ك رس     بأ  عارأ ااوارن 

ة ااةههس عرلههش رههأ  عاههرأ ااواههرن تههصيهكال اةماههة اا أارههة االأا بهه ههه ل انر ههة      
 ع ااوه أ  ااه ي   هأ،وا شهوااس ي ه  حهأ،هأل   ل ل( ا ههو   ه ص  اهن اا  هك  اا 35ب وااس )

 روق دط اا  ك دلال ااونوال اال كا اا أ رة. 
 ا  اانأارة   رأةماة  صا   اه ش رس توار  رجوا اا  ك رس االأام   دقوةأ  رس ااد

  هك  ةهي ش تله  االه ا األ ا   اقهر شهحةن    بلهض ااه  ل ااغنرهة    ااةهس  أ،هش بلهه ا 
هههأ  يوهه ن ا ااةههس  ههأ رش ش ههن ا رههلا  ،ةرجههة ن ا  اع اا  ههكاا شهها واجهههة م ههأعا ا ة  ههة رههس   

  يه  أ  ه  يهم ا هركل اا  واهة  اهن   ا   ة بل       ت   حجم ا يو،هةهأ ب  ل  دهك ااةم 
أب  هه  درههة ااهه رأع شهه  ش  ةهههأ   إيشههلاع   ااة  ههس دش ههن الظههم اا رههأع اا قههكرس رههس ااهه

 ش  رأل  ر    كاا اةاهم   ااي   ش  ضكق ا  قول ش ن اا وأش ال ا  اا أ ج.
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 : (20)انخفاض أسعار النفط -3

و  ههة اا أارههة االأا رههة رههس اج ههل اان ههأط الا ةقههأعل  الهه لال ااناهه ههأ  اةههصيهك اةم 
لهأا س  ار ه  ش رها ش هن اا وهةوت اا  هأ  ا،  ا ه،ةرجهة اةو   ن طاا،ل أ  ا دس ش ن  الأ  ا

( ع لا ا  ا دكاههل رهس ت هوم اه  االهأا 147أ  ااهن ط اه   ش هن اوهةو أتهأ شنه  )لهأ ل  ا،ر   ا
 . %70   ل بص هك ا  2008( ع لا  رس ،هأية شأا 40أ ع   )ا ان  2008

ومال ظههههكل اوام،هههأل جهههأ  ااهههن ط ش هههن  ههه ل شل ،ل ههه   ههه ا ااةكاجههه  ااكدههههك ةاههه
( ا رههأ  65أ  ر ةهها )اهه 2009  شجههز اا وام،ههة ااوههلوعية الههأا  ههر هه     بلههض ااهه  ل اا  رجرههة

    هههههه ا ينوههههه   ضيلهههههأ  ش هههههن بهههههأ س ااههههه  ل 2002ا انههههه  االهههههأا شههههه  هههههأل   ههههههو اة ل اههههه  ،و 
 . (21)اا  رجرة

 
 المحور الرابع

 تأثير الأزمة في قطاع النقل في العراق
أع رهههلال تصيهك هههأ رهههس اا دههه اهههأ تهههصيهك اةماهههة رهههس الا ةقهههأع االكا هههس ر ههه   هههأ  اههه  

اان رههس   ص    الا،  ههأ  رههس  اههلأ و بأتههش تصيهكاتهها  ت اعرأتهها رههس ا أةههل الا ةقههأع االكا ههس 
 صاههه   . ال ااهههن طئههه أرهههة  انههههأ ا ، هههأق اا  هههواس  ااههه ل يلة ههه  بأا  جهههة اةاهههأ  ش هههن شأ

أعو ش ن االأئ ال اان ررة  ااةس تؤ ك د لا   أئ هأ  رهس  ا ردرلة ااك عرة الا ةقأع االكا س  اشة
ة الا ت ههههأا بهههها  اههههن ت هههه  اههههق ااوةهههه أل اا أةههههكا اا   رهههه  هههه  يةر هههه   اههههن  نههههأا ج يهههه  ش ههههن   

أل شهأعل  اا رأقهأل.      ا اا  ل اروة ك ا  ا ا  اازا   ضأا أ ب س ااهر ل الا ةلااةر 
 أاس تهك اا ةوام .  ة ش ن   لهأ اارة  اا  ارا ،ةأج

اة أعي هه   اا  ةقه   هه ا اا هص  رهس      ا  اا دكاا الا ةقأعيه ي ا     أ  اال 
أ  ااهن ط لكاا ا،  هأ   اهجها رهأ  ع لا   30 ما ا اا أارة   ان    دوأ ا االكاق    ل  ن و 

ة االأا رهههة رهههة اا أااهههع لا  ا دكاههههل بوهههد  اةم  45ع لا   اهههن  147  اهههة رهههرهههس ااوهههوق االأا 
ك رهههس ت قرقهههأل يههه ل  ههه   و  اههه ا .2009لهههأا ا ا،ل ههه  صاههه  اههه يأ  ش هههن اوام،هههة ا  2008

 2008ول  هكاق رهس  يلهة اااو    ا ةكحش ح ااوما ال ااجأ  ة  الااةه أ  ة  انهأ  ما ا اان ل. ر
  هأ  ،كاجه   اهلأ و ،ةرجهة لات  كهدكاههل  ا ( ع لا ا  ا80اوام،ةهأ االأاة ش ن  اأ  تولهكو )
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  اههأ تكتهه  ش رها اهأع اتا اان ررهة  بوههد  الاحهةلال   ةه ا ا،ةظههأا شه  شهلا   ههاار ه  ش رها ر
وام،ةههههأ ش ههن  اههأ  ا 2009أ،س هههوع اة ةههكف رههس  ههأ،و  االههجل هههأ ت ا، ههلال ااو هه  اةانههس.

ا دكاهل.  ش ن ا50) و الا ةقأعل االأا س   ل اانلكاق رس الة اا      اوأ اكتم ا( ع لا ا  
كاق ،ةرجهة ا،  هأ   اهلأ  ااهن ط  له ل  اهن ااةه ا    اكه  اةماهة اا أارهة االأا رهة ااجه عر ة  

ااقههه ة  اان ههههل )ن ااة ةرههههة نهههو ههههر    ت كهههؤ تن ههههه  ا هههأ     ش ههههأ  اادخ ت ل  هههه   و  عت  اهههن اههها
 . (22)(... ااةل رم

  :ر     ج ل اةماة اا أارة االأا رة ت  يأل ش ن الا ةقأع االكا س  س
   شهههة اادكاههههل  ر هههلا   هههاههه   ر %60ا،  هههأ   اهههلأ  ااهههن ط  عت  اهههن دوهههأ ا   ههههك اههه  

أم.   ههأ  ارههق صاهه  د ههض غهها، وههأ  رههس ااده ههة الااههةه أ  ة رههس ا ههأ    ش يهه ا ا ههن ط  اا
 أج بود  ظك ب رنرة   انرة ماعل ا  ت اعرأل اةماة االأا رة. ةا ،
 ا ت هههأع    ةهههها بأانوهههية ا  ههههك أل اا   رههههة شههههة و ههههل  ر هههلا  اةهههلوبة اا قههههول ش هههن ا  

 اا لها رهس حأاهة  وهأع  ا،،ه اةجندرة  ااةس ت أ      تنهول ا أ اهة  ، هرةهأ رهس ااهدلاع ة
لأا رههههة اااه ههههة اة كا ههههرة  ههههه  اا قههههأ ب   هههه ا اةاههههك   ههههل اهههه  ا،هههه رأع  ههههك أل ااههههن ط ا

أعا ااةكههأارف الااههةه أ  ة  ب ههأا اة  ههأع اةانرههة  هه صاهه  از  ؛ط الااههةه أ  رههس  رههأع ااههن
  ع   اوةوت الااة كا  اانهأئس.

  حةن الآ  2003تيأضؤ ال ل اان و الا ةقأعل ان  االأا . 

 ة ضدرعرهههة تقهههأح  حهههألال ااك هههوع الا ةقهههأعل جهههة ههه م    هههس ،ةرا  هههأ  الههه لال ا،ا
  شأعا.
  ا،  ههأ  ا يههكاعال اان ررههة ،ةرجههة اةماههة االأا رههة  ااهه ل تكتهه  ش رهها ا،  ههأ   

رص اة، ههأق اا  ههواس ش ههن  رأشههأل  ههأ تكتهه  ش رهها ت اهه    2009رههس اا وام،ههة االأاههة الههأا 
أ ههك بأةماههة االأا رههة اهه  دههلال يرههأع اان ههل  الاتقههألال ب هه ل تهههك ا   تههصيك  ههالا ةقههأع. ر

  :( ااةأاهه  اةتس2(  )1) تصيهك أ رس اا رأع اان رس    ة ح صا  ا  ااج  اه 
  :الكلفة الكلية لمشروعات الموازنة الاستثمارية -1
( ا ههو  2560396,5)        غش2008أا لأ  اا  ك شأل ا    ااك  ة ااك رة  ، أا   ش  `

( ا ههو  عينهأ .   ه ا يلنهس    ااك  هة 5900840,0أا )لهههأ اتعينأ   رس حه    غش ،ظهك 
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( اهكا شه  ،ظهكتههأ ا لهأا 2,3 ه  امعاعل )  2009لهأا  األ  شااك رة  ، هأا   ش هأ  اا  هك  
2008. 

  اههكتيههة اة اههن   أةههة بأان ههل اادههكل )اهه   اا  يهه ( اااأل اشاحة ههش ر ههكا  ، ههأا اا  ههك   `
 (4933040,0( ا هههو  عينههأ   )1791937,5لههأاه إ  ص   غهش )احهه  ااك  ههة رهس  ههلا ا

ة رهة ااك  هة ااهأاههة ا ك ي.  جأا رس اا كت2009  2008ا هو  عينأ  ش ن ااةوااس ا لأاه  
أ  نه ههو  عيا( 22800,0وط  اارههكا (   ص   غهش )رل ااجول )اا  أل اانش ، أا ا ك  

ة لههةههوااس ا لههأاه  اا هه  و   .  احة ههش اا كتيههة ااكاباأ  ش ههن انهه( ا هههو  عي192050,0 )
 ( ا ههههههو  عينهههههأ 153059,0)    غهههههش  هههههااوهههههرأ ال(  ر)أل اان هههههل اادهههههكل ش ، هههههأا ا هههههك  

 . 2009  2008( ا هو  عينأ  ش ن ااةوااس الأاس 116750,0) 
أ  ا هههك شأل اان هههل  ههه اهههأ  ر هههأ يةل هههق بأاك  هههة ااك رهههة ةش هههأ  اا  هههك شأل  رهة هههح     ش `

لههأاه     حههه  اة  رههة اانوههدرة ا ك  ههة ااك رههة ااههاا ههوا، ( احةههل اا كتيههة اة اههن )ااي ههكل 
أال رههههس اا كتيههههة جههههوااس.   ةههههش ههههن اا (%64,75  %55,05)غههههش     ص  2009  2008

 ااهههوما ا   ص   غهههش  (اارههههكا    اا رهههوط)  اان هههل ااجهههول اهههااهأ،رهههة  ش هههأ  ا هههك شأل  هههل 
وما ا  هههههه(  ا%14,56  %14,80) (اارهههههههكا    وطرههههههاا )جههههههول ال ا ههههههاة  رههههههة اانوههههههدرة ا ن

  حهه  اهة هه( ش ن ااةوااس ا لأاه  صاته أ.   أ احة ش اا كتيهة ااهأا13,24%   14,80%)
 (   ص   غههش يههااوهه   اا  )اة  رههة اانوههدرة ا ك  ههة ااك رههة ةش ههأ  ا ههك شأل اان ههل اادههكل 

ر    (اة،واا)ل ااجول     اأ اان2009  2008أاه  لش ن ااةوااس ا  (7,45%   7,95%)
 ر ط.  2008الأا  (%7,40)  لش  

 
 التخصيصات لإنشاء مشروعات وأعمار مشروعات.  -2 
Á   أ   دههكت  اههن  ههأل   ششة اانوههدرة ةج ههأاس ااة قرقههأل  ، ههأا ا ههك  رههية ههح    اة

 بلهههه      أ،ههههش %6,4   هههه  ا،   ههههش  اههههن 2009ة ااك رههههة اهههههأ رههههس االههههأا  هههه ج ههههأاس ااك 
 . 2008رس االأا  14,32%

 (1ااج  ل )
 2008ت قرقأل  ، أا  إش أ  ا ك شأل  ما ا اان ل ش ن  رق اا وام،ة الااةه أ  ة الأا 
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نسبة 
الإنجاز  
المالي % 

 

2,88
 23,0
 2,47
 13,26
 15,50
 11,39
 69,37
 71,59
 

3,85
 42,65
 95,42
 65,10
 

 ه

الأهمية 
النسبية 

% 5,39
 67,74
 

6,01
 2,76
 17,50
 74,48
 

2,65
 64,68
 

0,47
 10,40
 21,80
 25,70
 100,0
 

المصروف  
الفعلي

 2460,887
 28093,827
 

2492,388
 1144,033
 

7283,0
 41474,135

 

379,896
 9281,003
 

67,336
 1492,788

 3127,506
 14348,529
 55822,664
 

الأهمية 
النسبية

 
% 23,46

 33,54
 27,72
 

2,37
 12,91
 94,29
 

2,48
 58,82
 

7,94
 15,88
 14,87
 

5,71
 100,0
 

التخصيصات 
لعام 

2008
 85407,564
 122123,728
 100926,500
 

8626,781
 

47000,0
 364084,573

 

547,669
 12964,814

 

1750,0
 3500,0
 3277,507

 22039,989
 386124,562
 

الأهمية 
النسبية 

% 5,98
 69,99
 15,58
 

0,53
 7,92
 94,99
 

7,95
 55,05
 

7,40
 14,80
 14,80
 

5,01
 100,0
 

الكلفة الكلية  
 153059,0
 1791937,5
 

398950,0
 13650,0
 202800,0
 2560396,5
 

10750,0
 74400,0
 10000,0
 20000,0
 20000,0
 135150,0
 2695546,5
 

اسم التشكيل
 

ااورأ ال 
 

 
ااو   

اا وا،   
اة،واا 
اا روط   
 اارهكا 

 

المجموع
 

ااو  
اا وا،   
اة،واا 
اا روط   
 اارهكا 

 

ااوما ا
 

مجموع الإعمار 
المجموع الكلي 
 

نوع 
النقل

اان ل   
اادكل 

اان ل   
ااي كل 

اان ل   
ااجول 

اان ل   
اادكل 

اان ل   
ااي كل 

اان ل   
ااجول 

ااوما ا 
 

إنشاء 
وإعمار

إنشاء 
إعمار 
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 (2ااج  ل )
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 2009ت قرقأل  ، أا  إش أ  ا ك شأل  ما ا اان ل ش ن  رق اا وام،ة الااةه أ  ة الأا 
نسبة 

الإنجاز  
المالي % 

 

14,14
 17,50
 16,11
 

5,81
 17,28
 16,40
 52,00
 68,65
 

 ه

50,23
 

4,91
 58,61
 

 ه

الأهمية 
النسبية 

% 12,28
 54,24
 23,92
 

0,77
 8,79
 77,50
 

10,0
 72,10
 

 ه

17,30
 

0,06
 22,50
 100,0
 

المصروف  
الفعلي

 7124,076
 31475,512
 13881,236
 

450,000
 5103,192
 58034,016
 

1688,762
 12143,964
 

 ه

2913,175
 

98,101
 16844,002

 74878,018
 

الأهمية 
النسبية 

% 14,25
 50,85
 24,36
 

2,20
 8,35
 92,50
 11,31
 61,55
 

 ه

20,81
 

6,96
 7,50
 100,0
 

التخصيصات 
لعام 

2008
 50400,0
 179889,0
 86181,0
 

7750,0
 29450,0
 353760,0
 

3250,0
 17690,0
 

 ه

5800,0
 2000,0
 28740,0
 382500,0
 

الأهمية 
النسبية 

% 2.03
 85,80
 

8,66
 0,17
 3,34
 97,44
 

7,45
 64,75
 

 ه

14,56
 13,24
 

2,56
 100,0
 

الكلفة الكلية  
 116750,0
 4933040,0
 

497700,0
 10150,0
 192150,0
 5749790,0
 

11250,0
 97800,0
 

 ه

22000,0
 20000,0
 151050,0
 5900840,0
 

اسم التشكيل
 

ااورأ ال 
 

 
ااو   

اا وا،   
اة،واا 
اا روط   
 اارهكا 

 

المجموع
 

ااو  
اا وا،   
اة،واا 
اا روط   
 اارهكا 

 

ااوما ا
 

مجموع الإعمار 
المجموع الكلي 
 

نوع 
النقل

اان ل   
اادكل 

اان ل   
ااي كل 

اان ل   
ااجول 

اان ل   
اادكل 

اان ل   
ااي كل 

اان ل   
ااجول 

ااوما ا 
 

إنشاء 
وإعمار

إنشاء 
إعمار 
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Á   أل  اهههههن ااك  هههههة ااك رهههههة  ، هههههأا شة اانوهههههدرة اة قرقهههههأل  ، هههههأا اا  هههههك  رههههه  هههههأ    اة
رهههههس حهههههه    غهههههش ،ظهكتههههههأ  %6,15  ا،   هههههش   ص   غهههههش  ههههه 2009أا لهههههأل اشاا  هههههك  
 . 2008رس االأا  14,22%

Á   ش ههأ  اا  ههك شأل ،وههية  اههن ااك  ههة     ا ت لههش اة  رههة اانوههدرة اة قرقههأل  ههرههس حههه
.   ههه ا 2009  2008أاه  لها  %19,03 اهن  %16,30ة ةش هأ  اا  هك شأل اهه  رهااك 

ا أ ،ة  2009أا لأل ا شش أ  اا  ك    الا ت أع ار  النأو ح  ث م أعا رس ت قرقأل  
وع ااوههد  رههس صاهه  لههش ههأ  اا  ههك شأل      ا ااههوما ا ، ههو جهه  تغههههك رههس تو 2008 بأالههأا

ل دأ جرهة اه ان تكأتر شواال عاد رة ت ه ش رس ا،  أ  ا يهكاعال اان ررهة ا  رهك   شوا
أا رهأ    ااةهس ش  أ   ر هة ااه  لا  ،  اشت ه ش رس ا،  أ   الأ  اان ط شأا رأ   ر لا  

ألال دأةههههة  قههههل  الات ههههأرههههة   ما ا اان أل ااههههوما ال قهههها،ل وههههش  هههه    أ ش ههههن ت قر
أتهأ اهواا  أ،هش شا رهس تن هه  ا هك  تهرهة  ش هن  يكاعاالاشة أع أ ااواا  ش ن ااهن ط  هصعاا    

 . (ش أ    ، أا  ا )
 
  :أعمار الأخرى و  المصروف الفعلي لإنشاء المشروعات -3 
 ش هههههأ     ألشأاس اا قهههههك ب اا ل هههههس  ، هههههأا اا  هههههك   هههههية هههههح    اة  رهههههة اانوهههههدرة  ج `

بلهه      أ،ههش  2009الههأا  %1,27   ههش  اههن ،ة ااك رههة ا هها ههك شأل  اههن  ج ههأاس ااك 
 . 2008رس االأا  2.07%

 ل هس  ، هأا اا  هك شأل  اهن  ج هأاس اة اانودرة  ج هأاس اا قهك ب ار  أ يةده     اة    `
 2008أاه  لهها  %1,01 اههن  %1,62ة ااك رههة اع، ههأا  ههس اةدههكت ا،   ههش اهه   ههااك 
أ   ههههههوااس.     اة  رههههههة اانوههههههدرة  ج ههههههأاس اا قههههههك ب اا ل ههههههس ةشةههههههش ههههههن اا 2009 

أا بلهه  لهها %11,15أ   هه  امعاعل   ص   غههش  هة الأشرههاا  هك شأل  اههن  ج ههأاس ااك  ههة ااك 
 . 2008رس االأا  %10,62    أ،ش 

أل  اههههن  ج ههههأاس ش ههههس  ، ههههأا اا  ههههك  لة ا  قههههك ب اا رية ههههح  ي ههههأ     اة  رههههة اانوههههد `
أ،ههش  بلهه      %74,28   هه  ا،   ههش  ههس اةدههكت  اههن 2009اا قههك ب اا ل ههس الههأا 

أل شأ  اا  ههك   هه    اة  رههة اانوههدرة ا  قههك ب اا ل ههس ةش  2008رههس االههأا  77,5%
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أ،ههش  بلهه      2009لههأا  ا %22,5أاس اا قههك ب اا ل ههس   هه  ا،   ههش  اههن  هه اههن  ج
  .2008رس االأا  25,7%

 ( ادة هش يااورأ ال  ااو   اا  )ل اادكل  أل اانشة  ، أا ا ك  ر  ةده     اة  رة اانود  `
  اههأال رههس اا كتيههة ااهأ،رههة جهه. يههم 2008لههأا ارههس ا %73,67ة اة اههن   ص   غههش يههاا كت

ن ههههل ااجههههول   ص   غههههش األ اش ههههس  ، ههههأا ا ههههك  لحههههه  اة  رههههة اانوههههدرة ا  قههههك ب اا 
  احة هههش اا كتيهههة  هههاا هههوا، (  ر)ن هههل ااي هههكل الهههأا صاتههها   اهههأ ا هههك شأل اارهههس ا 20,32%

  اة  رههة اانوههدرة أ  رهه2009لههأا اأ رههس ااهه.  2008لههأا ارههس ا %6,01ة   ص   غههش هههااهأا
ة ش ن اا كتية اة ان اه   ج هأاس اا قهك ب ظ ، أا ا ك شأل اان ل اادكل ب هش ا أر

اا ل ههس  ، ههأا اا  ههك شأل. رههس حههه  جههأا رههس اا كتيههة ااهأ،رههة اهه  حههه  اة  رههة اانوههدرة 
أ ا هك شأل اان هل ااجهول ر ه  اه   %23,92اا وا، (   ص   غهش )كل  ل ااي ا  ك شأل اان

 . %9,56تكاجلش  ان اا كتية ااهأاهة   ص   غش 
أ  ا ههههك شأل اان ههههل ااي هههههكل  ههههش ههههس  ل  ههههأ ية ههههح    اة  رههههة اانوههههدرة ا  قههههك ب اا  `

   ج هأاس اه %64,68  احة هش اا كتيهة اة اهن   ص   غهش  ه  2008لهأا  الال اده)اا وا، (  
  حه  اة  رهة اأ  اا  ك شأل   هن أ جأال رس اا كتية ااهأ،رة  اا قك ب اا ل س ةش

ة  ش هأ  ههأاهكتيهة اا انها   احة هش اا %21,80أ  ااهوما ا   ص  ه  ش  أل  ششاانودرة ا ك  
ل ةهه.   دهههكا  اح%10,87رهههكا   اة،ههواا(   ص   غههش اا ههك شأل اان ههل ااجههول )اا رههوط  ا

رهههس االهههأا  %2,65وا، ( اا كتيهههة ااكابلهههة   ص   غهههش  هههكل )اا هههل ااي هههأل اانشأ  ا هههك   ههه ش
 ، وا. 

أ  ا ههههك شأل اان ههههل ااي ههههكل )اا ههههوا، (  ههههش    رةدههههه     2009لههههأا الال ادهههه اههههأ 
أ   هأاس اا قك ب اا ل س ةش ك ز أ اة ل ا  حه  اة  رة اانودرة  ان  جاحأرظش ش ن  

  حههههه  اهههه.  ت هههه اش اا كتيههههة ااهأ،رههههة %72,1أل  ر ههههلا  شهههه  امعيأع ههههأ   ص   غههههش شاا  ههههك  
رههس  %17,3اا رههوط  اارهههكا (   ص   غههش )اة  رههة اانوههدرة  ش ههأ  ا ههك شأل اان ههل ااجههول 

   ههأ  ا ههك شأل اان ههل اادههكل )اهه   اا  يهه (  ر هها   هن ههأ احة ههش اا كتيههة ااهأاهههة  شتههلههأا صااا
  .2009أاس اا قك ب اا ل س ةش أ  اا  ك شأل ا لأا  ا   ج %10,0  غش  
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ا ت لههش 2009أا لههأل رههس ااشأاس  ، ههأا اا  ههك   ههأا ية ههح    ،وههية ا ،جههأم ااشههب هه ل  %
أم جههه. رهههس حهههه     ،وهههية ا ،2008لهههأا ادهههلال ا %11,39      هههأ  لهههب %16,40 اهههن 

بلهه      أ،ههش  %58,61   ههش  اههن ، هه  ا 2009أا لههأل رههس ااشش ههأ  اا  ههك  اا ههأاس  
 . 2008دلال االأا  %65,10ت  ل 

جهأم اا هأاس  ، هأا ا هك شأل اان هل اادهكل )ااوهرأ ال( ،ب  ل دأص  ية ح    ،وهية ا   %
 %14,14)  ا ت لهههههش  اهههههن  هههههوط  اارههههههكا (  رهههههااي هههههكل )اا هههههوا، (  اان هههههل ااجهههههول )اا 

 %2,47  %2,88)أ،ههش       لههب 2009وااس رههس االههأا ةههش ههن اا (17,28%  16,11% 
 . 2008أا لوااس ا ةش ن اا (15,50% 
اهه   اا  يهه ( ) ل اادههكل  هه   ههش ،وههية ا ،جههأم اا ههأاس  ، ههأا ا ههك شأل اان،رههس حههه  ا %

. بلههه     2009لهههأا  وااس اةههه( ش هههن اا%5,81  %17,50)اة،هههواا(  اهههن )  اان هههل ااجهههول 
 . 2008دلال االأا  (%13,26  %23,0) أ،ش  

ا   )أ  اا  ك شأل ر   ا،   ش رس  ل ا  اان ل اادكل  ش اأ ،وية ا ،جأم اا أاس    %
 %68,65  %52,0)ش أ  ااوما ا   ص   غش   اا  ي (  اان ل ااي كل )اا وا، (  ا ك شأل  

 %71,59  %69,37)بلهههه      أ،ههههش  هههه    غههههش  2009ش ههههن ااةههههوااس ا لههههأا  (4,91% 
اا رهوط )ش أ  ا هك شأل اان هل ااجهول   أ ش ا  ا   2008لأا   وااس اةش ن اا  (95,42% 

بلههه      أ،هههش  2009ا لهههأا  50,23  ا ت لهههش ،وهههية ا ،جهههأم اا هههأاس  اهههن  ههه اارههههكا (  ر
ول )اة،هواا( اهم جه. رس حهه  ،لاحهإ     ش هأ  ا هك شأل اان هل اا2008لأا   ا  42,65%

 هس ل    ه ا  اا قهك ب اا 2009لهأا اي أا هأ اا إ اةنأل جزا اه  ت قرقهأل ااهوما ا 
 (. %3,85   ص   غش ،وية ا ،جأم اا )2008لأا ااهأ ش ن اال   ا أ اوجوع رس ا

ك  اههانههههأ ت  ههس  اا اد رههةأةاههيأا روع  اههن  اههيأا عاد رههة  دأ جرههة  لهه هل صاهه  ي  
لا   هأعرهة  ااورأاهرة  ر ة  الاجةيأاس رس ا ة ر ا أةل اا رأا الا ةقأع اا وأع ا عا ل  اا

ر هههلا  شههه  اا أ جرهههة  اا ة ه هههة رهههس اةماهههة   2008شههه  ا،  هههأ  ا يهههكاعال اان ررهههة ا لهههأا 
ب ه ل اه دس ش هن ااة قرقهأل  ش،ل وهاااةهس     2009أا لة اا،أاهأ ش ن اوام   ا،ل  اا أارة

 .الااةه أ  ة ا وما ا  أرة  اان ل ب  ل دأص
 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات: 
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 استنتاجات عامة: 
 ظههههكل اةماهههة  جهههوع د هههل رهههس اانظهههأا ااك اههه أاس االهههأا س   ص  هههأ  ي هههوا ش هههن  اهههأ   -1

 ول  ان ااك ا أارة اا أارة.  ك ا أارة ااقنأعرة يم تاول  ان ا ااك ا أارة ااةجأ  ة يم ت
ؤاوأل الا ةقأع اا قر هس    ةهي ش ا دنهو   اا ؤاوهأل اا أارهة اا ه  ة  ا  ع   جتكا -2

  اهواق اةاههم  ااوهن ال ااه    اة دهك رهس م هأعا ااههك ال   ص  ه   حجهم ا ،ةهأج االههأا س 
أ حجم اةاوال رهس اةاهواق اا أارهة ا( تك  هو  ع لا    48ا  ااو    اا  األ اأ  ر ةا )

 ( تك  هو  ع لا . 14,4ر    أ،ش  ر ةا )

 ا، قأل اانظأا اا أاس  اان  ل ش  اانظأا ا ،ةأجس. -3

 غرأا عارأل ااك أبة ش  اا ؤاوأل اا أارة.  -4

ة رهههس اان هههأط اههه ا تههه دل اا   شههه هههزل  ههه و اةماهههة   ههه    خاههه  اا كهههك ااك اههه أاس    هههو  -5
 الا ةقأعل. 

   ش اةماة ش  ااةكابط  ه  الا ةقهأع االهأا س   هل  ا هأ اهددةا اه  تهصيهكال رهس  ت دههأ  -6
  .اواا  ب  ل ايأ كٍ    تهك ايأ كٍ 

 

 استنتاجات خاصة: 
تهههصيهك اةماهههة رهههس الا ةقهههأع االكا هههس حههه ث ب ههه ل تههههك ايأ هههك  ر ههه   يهههكل اةماهههة رهههس  -1

  دهلال تصيهك هأ رهس اةاهلأ  االأا رهة ا هن ط.  ه ا اه  انر هق اهكاق اان ررهة  لةأع ال اا
   ااورأاههة الااههةه أ  ة االكا رههة رههس اا ههأ ج تكههأع تكههو   هه ه ة جهه ا     اههم ، ههل ال  اههة  

      ج ل رهس رس ااةه أ ال   ه ة اا  أضك.
  لا  اةاك  س   الا ةقأع االكا س يلة ه  ب ه ل  اهأ  ش هن ا   اا ينأ  االكا س اكتيط بأ -2

ة ا ةهصيك رهس اهأ ي هه ث الا ةقهأع اةاك  هس   تهصيهكو رههس  ههأ شك  هلا  ةهأع اتا اان ررهة    
  اةاواق االأا رة.

ا الااههةهلا س  الااههةه أ ل ش ههن ا يههكاعال اان ررههة  نوههية  ههاشة ههأع االههكاق رههس ت و ههل  ، أ -3
  ااهههوما ال    اهههم ، هههل   ههههأ رهههس تن هههه   هههأق  ت ههه ااههه ل  هههو  حههه  اةاهههيأا رهههس  د  98%

 دررهأ اواا اأ يةل ق بأ، أا ا ك شأل     ش أ   دكت. 
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ل اا رههأا  أرههة   ااهه ل تكتهه  ةههااة ههكاا ظأ هههكا اا وههأع ا عا ل  اا ههأاس  ااورأاههس رههس ا أ -4
 ش را تد ي  ااهك ال  اا وا ع ااردرعرة. 

 
  :التوصيات

  توصيات عامة:
  اس اا هأاس ب هأ يلرهس اهلا   ا  تكأتر ااجهوع اا  ارة  شأعا اانظك رس اانظأا اان  ل ا -1

ة رهس ادةرهأ   بهط ش لاتهههأ بوه ة ش هلال  هاا  ل  أرة اا ك ة الا ةقهأعية  ااورأاهرة ااكأا
  وح ا ح وق ااو   اا أةة(. )يةم الات أق ش ههأ ع ارأ      

   ةهلا  اه  له  اس  باه ةلاف عارأل اال ل رهس اؤاوهأل ةهن  ق اان ه  ااهواس  اادنه  ا -2
  الو أل  ، أئه أ ا    ا  ااهر نة اةاك  رة ش هه أ.

أيأ ااك أبهههة اا أارههة ش هههن اا ؤاوهههأل اا أارهههة اهه  دهههلال  عا ا    هههكاب  ه هههأل  هههالأاجههة   -3
   أ رة اوة  ة تة ة  بأا  أ رة ااةأاة.

  لا  اةاك  ههس   صاهه  اههة ا هه يجههأع  عا ا  ر ههل ا وهههواة اا  ارههة     ههر الاشة ههأع ش ههن ش  -4
 بأشة أع  ح ا ح وق ااو   اا أةة اةكو   الاحةرأضرأل اا  ارة. 

 
 توصيات خاصة: 

أع ال اان ررههة   ت ههجر  اا قههأع  اةدههكت اهههل قهه  اااههت  هههل الاشة ههأع ش ههن ا يههكاعال  -1
 .. .ااورأحة اا ينرة  الآيأ 

 ق  ااده ة الا ةقأعية رس االكاق.  اا كائ ( ية)     أ،و  اجيأية ا يكاعال ااورأعية  -2

ا ااوهد  رهس  د هأق تن هه  الظهم ،هأاس اكو  هاا  أا ش هن عرهة اا وهأع ا عا ل  ااورأاهس  اا -3
 اا  ك شأل. 

 ت أشل ااو رة اان  ية  اا أارة ا  اا جة     ا   واج  اا واض  رس اهل   و اا ألال.  -4

أل  جههولال ااةههكادرص  قههواههأل  اا نأ  اادرأ،ههأل  اا ل اة رههس  ههل  ههسرااو ههوف  اا هه أ  -5
.. .أل ااةس تم  ،جأم أ  اا  ك شأل ااةس  د ش ا   رأ  اةايأا اا قرقرة اه ا شاا  ك  
  اا .
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Abstract  
The world is facing serious financial crisis which emerged 

from the capital system itself. This financial crisis which happened 

firstly in the USA displayed the frailty of the financial systems and 

suffering from several weakness points. These points represent in 

bankruptcy of mega international banks under economy already 

suffering from deficit into trade balance aside with budget deficit and 

the wrong policies which adopted by USA in the international 

community and against the humanity. The American financial crisis of 

2008 has influenced most of the world economies, especially the Arab 

Gulf countries and in particular the oil export countries. 

The financial crisis defines as the abrupt collapse in the price 

of one or more of assets. The assets may be financial or real. 

The research explained the direct and indirect causes of the 

crisis. The direct causes were due to the financial institutions lent 

funds to families that cannot repay the loans. This is because these 

families have fixed income and the financial institutions have 

neglected prudence and evaluate the risks policies. The indirect 

causes included that the USA administration was busy with the 

external policies and enemy domination aside with the neglecting of 

the internal affairs. Furthermore, spread of economic and ethical 

corruption such as taping the lies, fake rumor, cheating, fraudulent, 

monopoly, and the illusory transactions. The research has also 

explained the impact of the financial crisis on the other economies 

which represent in financial impacts and international liquidity crisis 

and economic impacts took the form of collapsing of financial 

markets, unemployment, poverty and decrease of oil prices. The 

research focuses on the crisis influence into transportation sector in 

Iraq. It makes comparison between investment budget allowances of 

the years 2008 and 2009. The research finds that reduction of the 

importance these allowances and actual expenses to rebuild the 

projects as well as decline proportion of financial achievement of it. 


