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 المستخلص
لة لكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة ، بغية اعهدفت الدراسة الى بناء وتقنين مقياس الإدارة الف

الوصول الى حل مشكلة البحث اعتمدت الباحثة المنهج التحليلي الوصفي، اذ حتمت المشكلة على الباحثة 
استخدام هذا المنهج، تمثلت حدود مجتمع البحث في هذه الدراسة اعضاء مجالس الكليات والبالغ عددهم 

% من مجتمع الأصل، وبعد تحديد  فقرات المقياس واجراء 100مثل ما نسبته ( عضواً، وهذا العدد ي38)
التجربة الاستطلاعية وتحقيق خصائصها العلمية )الصدق، والثبات، والموضوعية( فضلاً عن قدرتها 

تم استخراج انه على التمييز لعينة البحث، واجريت المعالجات الإحصائية المناسبة، استنتجت الباحثة 
المقياس بطريقة التوزيع الاعتدالي باستخدام مقياس ليكرت الخماسي )دائماً، غالباً، احياناً، مستويات 

نادراً، أبداً( واوصت الباحثة اعتماد المستويات والمعايير المستخرجة من الدرجات الخام من خلال 
 ها الباحثة لدرجات المقياس. تاستعمال الجداول المعيارية التي وضع

لة اعبحث في غياب الدراسات التحليلية الشاملة التي تركز على تأثير عناصر الإدارة الفتتمثل مشكلة ال
على أداء مجالس كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة. يتجلى ذلك في ضعف إشراك جميع الأقسام عند 

ر سلباً على إعداد خطط المؤسسة، إلى جانب عدم التوزيع العادل والمنظم للمهام داخل المؤسسة، مما يؤث
 كفاءة الأداء وتحقيق الأهداف المؤسسية.

عناصر الادارة , الإدارة الفعاّلة، أعضاء مجالس كليات التربية البدنية وعلوم : الكلمات المفتاحية
 الرياضة.

Study of the Impact of Effective Management Elements on 
Performance Improvement in Sports Institutions 

Rawaa Abdul Kareem Farhan 
Ministry of Education / Diyala Education Directorate / Educational Supervision Department 
Abstract 
The study aimed to develop and standardize a scale for effective management in 
colleges of physical education and sports sciences. To address the research 
problem, the researcher adopted the descriptive analytical method, as the nature 
of the problem necessitated this approach. The research population consisted of 
38 members of college councils, representing 100% of the original population. 
After defining the scale items, conducting a pilot study, and ensuring its 
scientific properties (validity, reliability, and objectivity), as well as its ability to 
differentiate among the research sample, appropriate statistical analyses were 
performed. The researcher concluded by determining the scale levels using the 
normal distribution method and a five-point Likert scale ("Always," "Often," 
"Sometimes," "Rarely," "Never"). 
The researcher recommended adopting the extracted levels and standards based 
on raw scores, using the normative tables developed by the researcher for the 
scale's scores.The research problem lies in the absence of comprehensive 
analytical studies focusing on the impact of effective management elements on 
the performance of the councils of Colleges of Physical Education and Sports 
Science. This is evident in the lack of involvement of all departments in the 
institution's planning process, as well as the inequitable and unorganized 
distribution of tasks within the institution, which negatively affects performance 
efficiency and the achievement of institutional goals. 
Keywords: Management elements ,Effective management, members of the 
councils of Colleges of Physical Education and Sports Science,  
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 التعریف بالبحث-1
 المقدمة وأهمية البحث -1-1

ة أحدددد العناصدددر الأساسدددية التدددي تلعدددب دوراً محوريددداً فدددي تحقيدددق الأهدددداف الدددعّ تعدددد الإدارة الف
 الاستراتيجية لأي مؤسسة تعليمية، وخاصة فدي كليدات التربيدة البدنيدة وعلدوم الرياضدة كمدا يؤكدد )عبدده,

تعد الإدارة الفعاّلة من الركائز الأساسية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية في المؤسسات التعليمية، " (2011
حيددث تسدداهم بشددكل مباشددر فددي تحسددين جددودة الأداء وتطددوير العمليددات التعليميددة والإداريددة، وخاصددة فددي 

" كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة.
(1)

مؤهلدة قدادرة علدى تقدديم خددمات التي تهدف إلى إعداد كوادر  
مجدالس الكليدات الهيتدات الرئيسدية المسدؤولة عدن وضدع السياسدات، اتخداذ  درياضية وتربوية متميدزة. تعد

 .لية إدارتهااعالقرارات، وتوجيه العملية التعليمية، ومن هنا تأتي أهمية تحسين ف
فددي  ددل التحددديات المتزايدددة التددي تواجههددا المؤسسددات التعليميددة، وخاصددة كليددات التربيددة البدنيددة 

يصبح من الضدروري تطبيدق مبدادلإ الإدارة الفعاّلدة لتحقيدق  في انهوعلوم الرياضة، تكمن أهمية الدراسة 
يجي، التنظدديم التميددز الأكدداديمي والإداري. تشددمل هددذه المبددادلإ عناصددر رئيسددية مثددل التخطدديط الاسددترات

الفعاّل، القيادة القوية، والتقييم المستمر. يمثل هذا البحث محاولة لفهم تأثير هذه العناصر على أداء مجالس 
كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة، وذلك من خدلال تحليدل واقدع هدذه الكليدات وتحديدد أهدم الممارسدات 

 م في تحقيق الأداء المثالي. هالإدارية التي تس
 مشكلة البحث- 2-1

تتمثل مشكلة البحث في غياب الدراسات التحليلية الشداملة التدي تركدز علدى تدأثير عناصدر الإدارة 
الفعاّلددة علددى أداء مجددالس كليددات التربيددة البدنيددة وعلددوم الرياضددة. يتجلددى ذلددك فددي ضددعف إشددراك جميددع 

ظم للمهدام داخدل المؤسسدة، ممدا الأقسام عند إعداد خطط المؤسسة، إلدى جاندب عددم التوزيدع العدادل والمدن
 يؤثر سلباً على كفاءة الأداء وتحقيق الأهداف المؤسسية.

 أهداف البحث-1-3
التعرف على تحديد دور عناصر الإدارة الفعاّلة )التخطيط، التنظيم، الرقابدة وتحسدين الاداء، التوجيده  .1

 رياضة في العراق.التحفيز، الرضا العام( في مجالس بعض كليات التربية البدنية وعلوم ال
التعددرف علددى تحليددل دور التخطدديط والتنظدديم علددى تحقيددق الكفدداءة المؤسسددية لمجددالس كليددات التربيددة  .2

 البدنية وعلوم الرياضة في العراق.
التعددرف علددى دراسددة دور القيددادة الفعاّلددة علددى تعزيددز التعدداوا وتحسددين أداء مجددالس كليددات التربيددة  .3

 البدنية وعلوم الرياضة في العراق.
التعرف على تقييم دور عمليات التقييم المستمر في تحسين أداء مجالس كليدات التربيدة البدنيدة وعلدوم  .4

 الرياضة في العراق.
 اقتراح توصيات إجرائية لتحسين دور مجالس الكليات في تحقيق التميز الأكاديمي والإداري. .5
 فروض البحث -1-4

طديط الفعدّال وتحسدين أداء مجدالس كليدات التربيدة هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصدائية بدين التخ .1
 البدنية وعلوم الرياضة في العراق.

توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الفعاّلدة ومسدتوا التعداوا والأداء داخدل مجدالس  .2
 كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة.

لدة فدي مجدالس كليدات التربيدة اعلقدرارات الفيسهم التقييم المسدتمر فدي تحسدين جدودة الأداء واتخداذ ا .3
 البدنية وعلوم الرياضة، بوجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية.

 مجالات البحث -1-5
أعضدداء مجددالس الكليددات فددي كليددات التربيددة البدنيددة وعلددوم الرياضددة فددي  :المجااال البشااري -1-5-1

 .الإدارة الفعاّلةالعراق، والذين يلعبوا دورًا محورياً في تطبيق عناصر 
 ) 2023/  11/ 12( ولغاية )2023/  6/  1من ) :المجال الزماني -1-5-2
كليدات التربيدة البدنيدة وعلدوم الرياضدة فدي العدراق )كليدة التربيدة البدنيدة  :المجاال المكااني -1-5-3

كليددة  -جامعددة العددين-جامعددة بغددداد / كليددة التربيددة البدنيددة وعلددوم الرياضددة -وعلددوم الرياضددة للبنددات
 جامعة ديالى(.-التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة بغداد/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

                                                           
(1)

 .33, ص2011.حسام سامر عبده: الإدارة الرياضية الحديثة. عماا، الأردا: دار أسالمة لمنشر والتوزيع 
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تعریف المصطلحات -1-6
 (2)

 
"هذه الو يفة الإدارية تهتم بتوقع المستقبل وتحديد أفضل السبل لإنجاز الأهداف  الإدارة الفعاّلة: -

 التنظيمية".
 .علية وكفاءة"اتحديد الأهداف طويلة المدا ووضع الخطط لتحقيقها بف هو" :التخطيط الاستراتيجي -
."هي مراقبة أداء الهيتة الرياضية وتحديد ما إذا كانت حققت أهدافها أم لا" الرقابة: -

 
 

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية:-2
 منهج البحث -2-1

الباحثة على المنهج الوصفي التحليلي لدراسة وتحليل تأثير عناصدر الإدارة الفعاّلدة علدى  تعتمدأ
أداء مجالس كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في العراق. تم جمع البياندات باسدتخدام اسدتبيانات مبنيدة 

لأكاديميدة بطريقدة على مقياس ليكرت الخماسي ومقابلات مفتوحة، مع اختيار عينة من أعضاء المجالس ا
 .هادفة لضماا تمثيل متنوع

تم تنفيذ العمل الميداني وفق الجدول الزمني التالي: توزيع الأدوات البحثية، جمع البيانات، وتنفيدذ 
لتحليدل البياندات الكميدة، وتحليدل البياندات النوعيدة باسدتخدام  SPSSالتحليل الإحصائي باسدتخدام برندامج 

لباحثددة إلددى تقددديم وصددف دقيددق للظدداهرة مددع التركيددز علددى الموضددوعية التحليددل الموضددوعي. وتسددعى ا
 والشمولية لتحقيق أهداف البحث.

 مجتمع البحث وعينته-2-2
تدم اختيدار العيندة  إذتم تحديد مجتمع البحث من مجالس كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة فدي العدراق. 

( كليدات للتربيدة البدنيدة وعلدوم 4س الكليدات فدي )( فرداً يمثلدوا أعضداء مجدال38بطريقة قصدية لتشمل )
الرياضة موزعدة جغرافيدًا علدى عددة محافظدات عراقيدة. تمثدل هدذه العيندة تنوعًدا فدي الخلفيدات الأكاديميدة 

 .والخبرات العملية لصناع القرار في هذه الكليات، مما يضمن شمولية أكبر للتحليل
ا مواقع إدارية عليا، مثل العمداء، رؤساء الأقسام، ومقدرري تركز اختيار العينة على الأفراد الذين يشغلو

المجالس، نظرًا لدورهم المباشر في إدارة وتنظيم العمل الأكداديمي والإداري. يعكدس هدذا الاختيدار توافقدًا 
مع أهداف الدراسة التي تسعى إلى تقييم دور عناصدر الإدارة الفعاّلدة علدى أداء هدذه المجدالس، باعتبدارهم 

 الأساسي في اتخاذ القرارات الاستراتيجية. المحرك
 أدوات البحث ووسائل جمع المعلومات- 3-2

 أدوات البحث-2-3-1
 :تم استخدام مجموعة متنوعة من الأدوات لجمع المعلومات اللازمة لتحقيق أهداف البحث، وتشمل

تم تصميم استبيانات مكونة من أستلة مغلقة ومفتوحة لجمع بيانات كمية ونوعية حدول عناصدر :استبيانات
 الإدارة الفعاّلة وأداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة. 

تددم إجددراء مقددابلات مددع مجموعددة مختددارة مددن أعضدداء مجددالس الكليددات ومسددؤولي : مقاااب ت شخصااية
ميقدة حدول ممارسدات الإدارة الفعاّلدة. تسداعد المقدابلات فدي فهدم التخطيط والرقابة للحصول علدى رؤا ع

 .التحديات والفرص المتعلقة بتطبيق استراتيجيات الإدارة في المؤسسات الرياضية
تم فحص الوثائق الإدارية والتقارير السنوية لكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة، بمدا : مراجعة الوثائق

سات، وبيانات الأداء السابقة. توفر هذه الوثائق سياقاً تاريخياً لفهم مددا تدأثير في ذلك خطط العمل، والسيا
 .الإدارة على الأداء

 وسائل جمع المعلومات -2-3-2
 :تشمل وسائل جمع المعلومات المستخدمة في البحث ما يلي

 :جمع البيانات الميدانية
الرياضية، وتمت متابعة اسدتكمالها مدن خدلال تم توزيع الاستبانة على عينة من المشاركين في المؤسسات 

 اتصالات شخصية أو عبر البريد الإلكتروني.
تم جدولة المقابلات مع الأفراد المستهدفين في أوقات مناسبة لضماا توفرهم، وتمت مقابلة :المقاب ت -

 .الأفراد في أماكن العمل الخاصة بهم لضماا راحتهم واستعدادهم للتحدث

لجمددع البيانددات مددن الاسددتبيانات  Google Forms تددم اسددتخدام بددرامج مثددل:يااااسااتخدام التكنولوج -

 .بطريقة رقمية، مما سهل عملية تحليل البيانات لاحقاً
                                                           

(2)
, مملكة البحرين, وزارة الثقافة والاعلام 1نعماا عبد الغني؛ ولطيفة عبد الله شرف الدين: الإدارة الرياضية, الإصدار  

 .23, ص2010للطباعة والنشر, 
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 القياسات )الاختبارات( المستخدمة في البحث 4-2-

قياس مدا وجود خطة استراتيجية يتم من خلالها قياس نسبة الاستجابات حدول وجدود خطدة  التخطيط: .1

اسددتراتيجية واضددحة )دائمدداً، غالبدداً، احياندداً، نددادراً، ابددداً(، ممددا يعطددي مؤشددرًا علددى شدديوع التخطدديط فددي 

 .المؤسسات الرياضية

ياس ليكرت )دائماً، غالبداً، احيانداً، تم استخدام مق إذفضلاً عن مقياس تأثير الخطة على الأهداف الرياضية 

ندادراً، ابدداً(، لقيداس مددا مسداهمة الخطدط فدي تحقيدق الأهدداف الرياضدية، ممدا يدوفر بياندات كميدة حددول 

يعتبدر التخطديط الو يفدة الأولدى للقيدام بدأي  ("2010الددين،علية التخطيط كما يؤكد )عبد الغني؛ شدرف اف

في المستقبل" شيءاذ قرارات في الحاضر ولبناء نشاط وهو تحليل بيانات عن الماضي واتخ
(3)

 

قياس وضوح الهيكل التنظيمي أي من خلال تكرار الردود يتم معرفدة نسدبة المشداركين الدذين  التنظيم: .2

 .أا الهيكل التنظيمي في مؤسستهم واضح ومنظم دوايع

توزيدع المهدام باسدتخدام خيدارات تم قياس آراء المشداركين حدول عدالدة أذ فضلاً عن مقياس توزيع المهام 

 .)دائماً، غالباً، احياناً، نادراً، ابداً(، مما يساعد في تقييم مدا تأثير التنظيم على كفاءة الأداء

نسدتخدم هندا أيضًدا مقيداس ليكدرت لتحديدد مددا أذ قياس وضوح التوجيه مدن القدادة  التوجيه والتحفيز: .3

 .غالباً، احياناً، نادراً، ابداً(وضوح التوجيهات من قبل القادة )دائماً، 

يتديح الاسدتبياا قيداس مددا تدوافر الحدوافز بتكدرار الإجابدات )دائمداً،  إذفضلاً عن مقيداس تدوافر الحدوافز 

 .، لتقييم أثر الحوافز على دافعية العاملين.غالباً، احياناً، نادراً، ابداً(

يسدتخدم الاسدتبياا خيدار تكدراري )دائمداً، إذ مقيداس إجدراءات تحسدين الأداء  الرقابة وتحساي  الأداء: .4

 غالباً، احياناً، نادراً، ابداً(، لمعرفة مدا التزام المؤسسات بإجراءات تحسين الأداء.

الخماسي لقياس مددا تدأثير  يعتمد على مقياس ليكرت إذفضلاً عن مقياس تأثير الإدارة الفعاّلة على الأداء 

 .العام )دائماً، غالباً، احياناً، نادراً، ابداً(الإدارة الفعاّلة على تحسين الأداء 

تم قياس مدا رضا المشاركين عن أداء المؤسسة باستخدام خيارات متعددة )دائماً، غالباً،  الرضا العام: .5

 احياناً، نادراً، ابداً(، مما يساعد في تقديم تصور عام عن مدا رضا الأفراد عن بيتة العمل.

لى ثلاث مستويات رئيسية كما في اخل كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة ايمكن تقسيم الإدارة د إذ

 :(1شكل )

 
 تقسيم الإدارة داخل كليات التربية البدنية وعلوم الریاضة( یبي  1شكل )

                                                           
(3)

, مملكة البحرين, وزارة الثقافة والاعلام 1ولطيفة عبد الله شرف الدين: الإدارة الرياضية, الإصدار نعماا عبد الغني؛  

 .28, ص2010للطباعة والنشر, 
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)395) 

 التجربة الاستط عية-2-5

 الأسس العلمية للقياسات )الاختبارات( المستخدمة -2-5-1

مجال التربية  ( خبراء ومختصين في10الباحثة بعرض الصيغة الأولية على )قامت أولاً: اختبار الصدق: 

البدنية وعلوم الرياضة والإدارة الرياضية والإدارة العامة، وذلك للتأكد من صلاحية عبارات المقياس فدي 

يل المقتدرح الكشف عن مستوا الإدارة الفعالة وفيما إذا كانت العبارة تقيس اتجاهها إيجابياً أم سلبياً والتعدد

 إذا كانت العبارة بحاجة إلى تعديل. كذلك فقد طلدب مدن الخبدراء والمختصدين تحديدد سدلم التقددير المناسدب

وقدد أبددا الخبدراء والمختصدين ملاحظداتهم  .لهذا المقياس بعدد أا اقترحدت الباحثدة سدلم التقددير الخماسدي

ارة لعدم صلاحيتها وتعديل عددد مدن وأراءهم حول صلاحية العبارة ومجالاتها واقترحوا حذف بعض العب

العبارة من حيث الصياغة ، في ضوء مقترحات وآراء الخبدراء والمختصدين وملاحظداتهم، قامدت الباحثدة 

يتمثددل هددذا النددوع مددن الصدددق  إذبحددذف عدددد مددن العبددارة وتعددديل صددياغة بعددض العبددارة علددى وفددق ذلددك 

علددى مجموعددة مددن المحكمددين الددذين يتصددفوا فقددرات مقياسدده وبدائلدده وتعليماتدده  ةبوسدداطة عددرض الباحثدد

بالخبرة التي تمكنهم من الحكم على صلاحية فقرات المقيداس فدي قيداس المتغيدر المدراد قياسده، وصدلاحية 

 أخذ بالأحكام التي يتفق عليها معظمهم. تإلى آرائهم و ةمطمتن ةتعليمات المقياس وبدائله بحيث تجعل الباحث

 اء في ص حية المجالات المقترحة لمقياس الإدارة الفعالةاراء الخبر ( یبي 1جدول رقم )

 المجال أسم المقياس
عدد 

 المتفقون

عدد 

 المختلفون

النسبة المئویة 

 ل تفاق
 القرار

 الإدارة الفعالة

 مقبول %90 1 9 التخطيط الاستراتيجي

 مقبول %100 0 10 التنظيم

 مقبول %90 1 9 التوجيه والتحفيز

 مقبول %100 0 10 الاداء الرقابة وتحسي 

 مقبول %100 0 10 الرضا العام

 ثانياً: اختبار الثبات:

تم تطبيق الاستبياا على عينة صغيرة مرتين بفاصل زمندي، وتمدت مقارندة النتدائج للتأكدد مدن اسدتقرارها 

 .وثباتها

وتعني قدرة العبارة على التمييز بين الأفراد الذين يمتلكوا درجة عليا عن  ثالثا: القوة التميزیة للعبارات:

("يبدين 2007الافراد الذين يتصفوا بدرجة دنيدا فدي المفهدوم أو السدمة المدراد قياسدها، وذكرت)أبدو عدلام,

للمقيداس  التدي تميدز بهدا الدرجدة الكليدة نفسها الدرجةبمؤشر التمييز ما اذا كانت العبارة تميز بين الافراد  

ويعنددي هددذا أا الحاصددلين علددى درجددات مرتفعددة فددي المقيدداس ككددل يحصددلوا علددى درجددات مرتفعددة فددي 

الفقرات التي يتكوا منها المقياس "
(4)

أا مفهوم المجموعتداا المتطرفتداا بأنده يبدين مؤشدر التمييدز مدا إذا  

الكليددة للمقيدداس، ويعنددي هددذا أا التددي تميددز بهددا الدرجددة سددها نفلدرجددة بددا كانددت العبددارة تميددز بددين الأفددراد 

الحاصلين على درجات مرتفعة في المقياس ككل يحصلوا على درجات مرتفعة في الفقدرات التدي يتكدوا 

منها المقياس، وإا الحاصلين على درجات منخفضة في الدرجدة الكليدة يحصدلوا علدى درجدات منخفضدة 

 في فقرات المقياس.

                                                           
(4)

, 2007, القاهرة, دار النشر للجامعات, 6رجاء محمود أبو علام: مناهج البحث في العلوم النفسية والتربوية, ط 

 .801ص
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)396) 

الرئيسة واستخلاص نتائج المقياسين، وبحسب تسلسل الأهداف، بعد إتمام الباحثة لإجراءات الدراسة 

تعددرض نتددائج المعالجددة الإحصددائية بالجدددول ادندداه للقدددرة التميزيددة لعبددارات محدداور الاسددتبياا ومددن ثددم 

 مناقشتها.

 ( القدرة التميزیة لعبارات مقياس الإدارة الفعالة2جدول )

 المتغيرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

لمجموعة ا

 العليا

المجموعة 

 الدنيا

)ت( 

 المحسوبة
(Sig) 

هل یتم إعداد خطة استراتيجية واضحة 

 في المؤسسة؟
 معنوي 6.191 3.387 3.756 0.772 3.571

إلى أي مدى تساهم خطط المؤسسة في 

 تحقيق الأهداف الریاضية؟
 معنوي 6.636 3.599 4.115 1.081 3.857

إعداد  هل یتم إشراك جميع الأقسام عند

 خطط المؤسسة؟
2.943 1.339 3.262 2.624 -0.357 

غير 

 معنوي

هل یوجد هيكل تنظيمي واضح في 

 المؤسسة یحدد المسؤوليات والمهام؟
 معنوي 4.616 3.276 3.696 0.88 3.486

كيف تصف مستوى التنسيق بي  

 الإدارات المختلفة داخل المؤسسة؟
 معنوي 6.303 3.527 4.016 1.024 3.771

تشعر بأن توزیع المهام في  هل

 المؤسسة عادل ومنظم؟
2.857 1.183 3.139 2.575 -1.01 

غير 

 معنوي

هل یقدم القادة توجيهات واضحة حول 

 الأهداف؟
 معنوي 10.173 3.482 3.718 0.493 3.6

هل یتم تشجيع العاملي  م  خ ل 

 الحوافز؟
 معنوي 3.491- 2.237 2.792 1.164 2.514

إجراءات لتحسي  الأداء عند هل تتخذ 

 الحاجة؟
 معنوي 9.884 3.958 4.442 1.016 4.2

إلى أي مدى تؤثر الإدارة الفعّالة على 

 الأداء؟
 معنوي 8.354 3.957 4.557 1.259 4.257

 معنوي 2.769 3.112 3.688 1.209 3.4 ما مدى رضاك ع  أداء المؤسسة؟

( تبدين أا جميدع 0.05قيمدة مسدتوا الخطدأ أصدغر مدن )وبالنظر الى معنوية الفقرات عندما تكوا 

 الفقرات قدرة تميزية كما مبين في الجدول أعلاه.

يبين نتدائج تحليدل إحصدائي للقددرة التمييزيدة لعناصدر مقيداس الإدارة ( 2وشكل )( 1يبين الجدول )

سة بنداءً علدى اسدتجابات الفعالة. يهدف التحليل إلى تحديد العوامل المؤثرة على الإدارة الفعالة داخل المؤس

 .المشاركين لعدة متغيرات

، مثددل وضددوح الخطددة الاسددتراتيجية، تددأثير خطددط المؤسسددة علددى عدددة يتضددمن الجدددول متغيددرات

الأهداف، وضدوح الهيكدل التنظيمدي، ومددا تشدجيع العداملين مدن خدلال الحدوافز. لكدل متغيدر، تدم حسداب 

 .مستوا الاتفاق بين المشاركين ومدا تشتت الإجاباتالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتوضيح 

كما يتضمن الجدول حدود فاصل الثقة )المجموعة العليا والمجموعة الدنيا( لكل متغيدر، ممدا يشدير 

تشير إلى  T المحسوبة واختبار الدلالة الإحصائية. قيمة T إلى النطاق المحتمل لتأثير المتغيرات، مع قيمة

 .، في حين تشير الدلالة الإحصائية إلى ما إذا كاا هذا التأثير معنوياً أم لاقوة التأثير لكل متغير

عدل مدن ابناءً على النتائج، تبين أا بعض المتغيرات، مثل إعداد الخطدة الاسدتراتيجية والتوجيده الف

ع القادة، لها تأثير معنوي وواضح على الإدارة الفعالة، بينما لم تظهدر متغيدرات أخدرا، مثدل إشدراك جميد

 .الأقسام في إعداد الخطط، تأثيرًا معنوياً، مما يشير إلى أا تأثيرها قد يكوا ضعيفاً أو غير مؤكد

الباحثة من هدذه الدراسدة أا هنداك عناصدر معيندة تعدد أساسدية فدي تعزيدز الإدارة الفعالدة،  ةستنتجا

 .بينما قد تكوا هناك عناصر أخرا أقل أهمية في هذا السياق
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)397) 

 
 القدرة التميزية لعبارات مقياس الإدارة الفعالة( يبين 1مخطط ) 

اتبعت في تصميم الأستلة طريقة واضحة ومباشرة، لضماا تفسير المشاركين رابعاً: اختبار الموضوعية: 

، كذلك تم اتباع خطوات موحدة فدي جمدع البياندات وتحليلهدا لضدماا ةدوا تدخل الباحث نفسها لها بالطريقة

 .على التحليل الإحصائي لتجنب التحيز الشخصيالحيادية، مع الاعتماد 

 إجراءات التجربة الرئيسية-2-6

 :الخطوات التي اتبعتها الباحثة في التجربة الرئيسية. وفيما يلي أهم هذه الإجراءات

 تحدید العينة واختيار المشاركي  -1

التربية البدنيدة وعلدوم اختارت الباحثة عينة من العاملين في المؤسسات الرياضية )أعضاء مجالس كليات 

وقدد تدم تحديدد حجدم العيندة بنداءً علدى  .الرياضة( وذلك بطريقة تضمن تمثيل الفتات المستهدفة في الدراسة

قواعد الإحصاء التي تضمن الحصول على نتائج موثوقة ودقيقة، من الأفدراد العداملين فدي مختلدف كليدات 

 .التربية البدنية وعلوم الرياضة

 بحثتصميم أدوات ال -2

تددم إعددداد اسددتبياا يتضددمن أسددتلة مغلقددة ومفتوحددة حددول عناصددر الإدارة الفعاّلددة ودورهددا علددى الأداء. تددم 

 .يةلعااختبار الاستبياا بشكل وصفي على عينة صغيرة لضماا الوضوح والف

تم إعداد مجموعة من الأستلة نصف الموجهة لاستخدامها في المقدابلات مدع  إذكذلك تطوير أستلة المقابلة 

 .المدراء والمدربين للحصول على رؤا عميقة حول موضوع الدراسة

 جمع البيانات -3

تم توزيع الاستبيانات بشكل مباشر أو عبر البريد الإلكتروني للمشاركين في كليدات التربيدة البدنيدة وعلدوم 

 .، وتم تحديد فترة زمنية لاستكمال الاستبيانات(.1/6/2023السبت الموافق )وذلك يوم الرياضة 

تم إجراء مقابلات شخصية مع مجتمع العينة في مواقدع العمدل الخاصدة بهدم  إذفضلاً عن إجراء المقابلات 

 .لضماا راحة المشاركين وجمع بيانات دقيقة وواقعية

 مراجعة البيانات وتصفيتها -4

الاستبيانات وإتمام المقابلات، تمت مراجعة البيانات للتحقق من اكتمالهدا وصدحتها، وتدم اسدتبعاد بعد جمع 

 .الاستجابات غير المكتملة أو التي تحتوي على معلومات غير دقيقة

 تحليل البيانات -5

أدوات لتحليدل النتدائج الكميدة، واسدتخدام  (SPSS) مثدل تم إدخال البيانات إلدى بدرامج التحليدل الإحصدائي

 .إحصائية مثل المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستخراج النتائج
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)398) 

 الوسائل الاحصائية -2-7

  (Mean) المتوسط الحسابي  -

 .(Standard Deviation) الانحراف المعياري  -

 (.T-testالمحسوب ) Tاختبار   -

 (P-valueالدلالة الإحصائية ) -

 (Confidence Intervalفاصل الثقة ) -

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها-3

 عرض النتائج -3-1

تقندين المقيداس وتدم ذلدك بتحديدد المسدتوا بلتحقيق أهداف الدراسة على عينة البحث قامت الباحثة 

تعُدد هدذه الطريقدة واحددة مدن إذ المعياري إذ استخدمت الباحثة طريقة توزيدع كداوس )التوزيدع الطبيعدي(، 

الأساليب العلمية الدقيقة التي تساعد فدي تقسديم الددرجات إلدى فتدات محدددة، ممدا يضدمن تقييمًدا موضدوعياً 

( "أنها من أكثدر التوزيعدات شديوعاً فدي مجدال التربيدة 199وشاملاً للأداء كما يؤكد )عمار درويش امين، 

ات والخصائص التي تقداس فدي هدذا المجدال يقتدرب توزيعهدا البدنية وعلوم الرياضة، لاا الكثير من الصف

في المنحني الطبيعي" 
(5)

. بهدف تقدير الفروق بين المشاركين وتصنيفهم وفق مستويات معيارية متناسدبة 

 وعليه، توصلت الباحثة إلى تحديد خمس مستويات معيارية تعكس الأداء في مقياس الإدارة الفعالة.

باسددتخدام درجددات العينددة المجمّعددة بندداءً علددى طريقددة التقسدديم الطبيعددي تددم تحديددد هددذه المسددتويات 

( عبدارة تقديس متغيدرات 11( فدرداً، وفدق )38)المدا(، مما يعكس تدرجًا منطقياً في توزيدع الأداء علدى )

الدراسة. يساهم هذا التصنيف في تقديم تحليل دقيق وشامل للبياندات المستخلصدة، ممدا يسداعد فدي صدياغة 

 المناسبة لتعزيز الأداء وتحسين الجوانب الضعيفة. التوصيات

 عدرض ووضددع المسددتويات المعياريددة: مدن خددلال الدددرجات الخددام قامدت الباحثددة بوضددع درجددات

( 5توزيدع الاعتددالي مدن خدلال قسدمة )المددا( علدى )الاسدتخدمت الباحثدة طريقدة  إذومستويات معيارية، 

 مستويات.

 وعدد العينة والنسبة المئویة لعينة البحث ( یبي  المستویات المعياریة3جدول )

 النسبة المئویة عدد الافراد المستوى المعياري الدرجة الخام

 15.79 6 ضعيف جدا 20-24

 26.32 10 ضعيف 25-29

 42.11 16 متوسط 30-34

 63.16 24 جيد 35-39

 78.95 30 جيد جدا 40-45

 %100 86 6.85ع =  33.16س = 
 مناقشة النتائج  -3-2

فيما يخص التخطيط الاستراتيجي من خدلال نتدائج الجددول، تبدين أا إعدداد خطدة اسدتراتيجية واضدحة لده 
تأثير معنوي على الإدارة الفعالة، مما يشير إلى أهمية التخطيط الاستراتيجي فدي تعزيدز الكفداءة الإداريدة. 

وتوجيده المدوارد لتحقيدق هدذه الأهدداف، وبالتدالي هذا يعكس دور التخطيط في تحديد الأهداف بوضدوح، و
كذلك جاءت النتائج لتشير إلى أا خطط المؤسسة تسهم بشكل معندوي فدي تحقيدق الأهدداف  ،تحسين الأداء
هذا يشير إلى أا التخطيط ليس مجرد إجدراء شدكلي، بدل ،وحصلت على دلالة إحصائية قوية إذالرياضية، 

هذا المؤشر دليلًا علدى نجداح الإدارة فدي  ديعوود نحو أهداف المؤسسة. يلعب دورًا رئيسياً في توجيه الجه
 .تحقيق تطلعاتها من خلال خطط واضحة ومحددة

معنويدة، ممدا يشدير إلدى أا هدذا الالنتائج المتعلقة بإشراك جميع الأقسام فدي إعدداد الخطدط غيدر  فضلا عن
قدد يعدود ذلدك والعامل ربما لا يكوا ذو أهمية كبيرة في تحقيق الفعالية الإدارية ضدمن السدياق المددروس. 

إلددى أا إشددراك جميددع الأقسددام لدديس شددرطًا أساسددياً لنجدداح الإدارة إذا كانددت الأقسددام الأساسددية ذات الدددور 
النتددائج أا وجددود هيكددل تنظيمددي واضددح يعُددد ذو دلالددة الحيددوي منخرطددة فددي عمليددة التخطدديط، وأ هددرت 

                                                           
(5)

إيجاد مستويات معيارية لاهم عناصر اللياقة البدنية الخاصة بكرة اليد وبحسب خطوط اللعب, رسالة عمار درويش امين: 

  .103, ص 1999بية الرياضية, جامعة بغداد,ماجستير, كلية التر
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يساعد الهيكل التنظيمي على توضيح الأدوار والمسؤوليات، مما يسهم في تجنب التضارب في  إذمعنوية، 
عل بين الأقسام. يعكدس هدذا أهميدة التنظديم الجيدد فدي تحقيدق بيتدة عمدل منظمدة االمهام وتحقيق التنسيق الف

كاندت  إذسيق الجيد بين الإدارات المختلفة  هر كعامدل مدؤثر فدي فعاليدة الإدارة، علة، وفيما يخص التناوف
يؤكد هذا على أا التعاوا بين الإدارات يسدهم فدي تحقيدق الانسدجام والتكامدل، ويقلدل مدن ونتائجه معنوية. 

ومدرواا تداخل الأدوار، مما يؤدي في النهاية إلى تحسين الأداء العام للمؤسسدة ويؤكدد ذلدك )سدعيد جاسدم 
(2003عبد المجيد، 

6
إذ يرا "أا الإدارة العلمية الحديثدة تتحقدق مدن خدلال الاسدتخدام العلمدي الرياضدي   

الحددديث، لانهددا الإدارة الفعالددة لتطددوير الإنجدداز الرياضددي لجميددع المسددتويات للعمددل الإداري وتعددد الإدارة 
معنوي في تحسدين الأداء، حيدث تشدير  بين توزيع المهام كعاملي إذالرياضة من أهم مقومات التطور" ، و

هدذا يشدير إلدى أا المدو فين يكوندوا أكثدر إنتاجيدة والنتائج إلى أهمية العدالة والتنظيم فدي توزيدع المهدام. 
ورضا عندما يتم توزيع المهام بعدالة، مما يعزز من الشعور بالمسداواة ويقلدل مدن الاسدتياء بدين العداملين، 

إا  إذالواضددح مددن قبددل القددادة يددؤثر بشددكل معنددوي علددى فعاليددة الإدارة  وقددد أ هددرت النتددائج أا التوجيدده
وضوح التوجيه من القادة يسهم في توضيح الأهداف وتوجيه المو فين نحو تحقيقهدا، ممدا يسدهل عمليدات 

 .التنفيذ ويقلل من احتمالات الانحراف عن الأهداف المؤسسية
يشُدعر المدو فين  إذفيما يخص التحفيز من خلال الحوافز يعد عاملًا ذو دلالة إحصائية في تحسدين الأداء، 

بالتقدير ويحفزهم على الأداء بشكل أفضل. تشير هذه النتيجة إلى أا التحفيدز يعدد أداة قويدة فدي يدد الإدارة 
ئج التحليددل أا اتخدداذ إجددراءات أ هددرت نتددا لتشددجيع المددو فين علددى تحقيددق أعلددى مسددتويات الأداء، كددذلك

لتحسددين الأداء عنددد الحاجددة لدده دلالددة معنويددة، ممددا يشددير إلددى أهميددة المتابعددة الدوريددة واتخدداذ إجددراءات 
تصحيحية لتحسين الأداء. هذه النتيجة تدل علدى أا الإدارة الفعالدة لا تكتفدي برسدم الخطدط فقدط، بدل تتدابع 

وقدد توصدلت الباحثدة أا الإدارة الفعاّلدة تدؤثر بشدكل إيجدابي  الأداء وتقوم بتصحيح الأخطاء عندد الحاجدة،
وذو دلالددة إحصددائية علددى الأداء العددام، ممددا يؤكددد أا وجددود إدارة متميددزة وقددادرة علددى اتخدداذ القددرارات 

هذه النتيجة مؤشرًا على أهمية الإدارة القويدة فدي توجيده المؤسسدة د تعوالصائبة يؤدي إلى تحسين الأداء. 
 .وتحقيق الأهدافنحو النجاح 

وآخر ما توصلت اليه الباحثة في الدراسة كاا الرضا عن أداء المؤسسة ذا دلالة معنوية، مما يشير إلى أا 
ة فدي علدرضا المو فين يعكس درجة فعالية الإدارة. إدارة قادرة علدى تحقيدق رضدا مو فيهدا هدي إدارة فا

 تحقيق أهداف المؤسسة وتعزيز الولاء الو يفي.
 تاجاتالاستن -4

 الاستنتاجات -4-1
عناصر الإدارة الفعاّلة )التخطيط، التنظديم، الرقابدة، التوجيده والتحفيدز، والرضدا العدام( تسداهم بشدكل  .1

 كبير في تحسين الأداء الإداري داخل مجالس كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في العراق.
 إذالتخطيط الجيد والتنظيم يسهماا بشدكل معندوي فدي تحقيدق الكفداءة المؤسسدية فدي مجدالس الكليدات.  .2

يساعد التخطيط الاستراتيجي على توجيه الجهود وتحقيق الأهداف، بينمدا يسداهم التنظديم فدي توضديح 
 الأدوار والمسؤوليات وتجنب التضارب في المهام.

يسدهم التوجيده  إذساسدية فدي تعزيدز التعداوا داخدل مجدالس الكليدات. من العوامدل الأ دالقيادة الفعاّلة تعُ .3
الواضح من قبل القادة في تحسين التعاوا بين الأقسام، مما يؤدي إلى تحسين الأداء المؤسسي وزيدادة 

 التكامل بين مختلف الأطراف.
مليددات المتابعددة تسدداهم ع إذالتقيدديم المسددتمر لأداء الكليددات لدده دور كبيددر فددي تحسددين الأداء الإداري.  .4

م فدي رفدع كفداءة هالدورية وإجراءات التصحيح في تحديد الفجدوات ومعالجتهدا بشدكل فدوري، ممدا يسد
 الأداء وتحقيق الأهداف.

 التوصيات-4-2
 التحليل المستمر لفعالية عناصر الإدارة الفعاّلة. .1
 توزيع المهام بشكل عادل. .2
المؤسسية وتحقيق الأهداف المؤسسية بكفاءة وتحسين التنسيق بين الأقسام من أجل تعزيز الكفاءة  .3

 أكبر.
 المراجع

 .2011حسام سامر عبده: الإدارة الرياضية الحديثة، عماا، الأردا، دار أسالمة لمنشر والتوزيع,  -
، القاهرة, دار النشر 6رجاء محمود أبو علام: مناهج البحث في العلوم النفسية والتربوية, ط -

 .2007للجامعات, 
, عماا, الدار العلمية الدولية, 1الاسدي ومرواا عبد المجيد: الاشراف التربوي, طسعيد جاسم  -

2003. 
عمار درويش امين: إيجاد مستويات معيارية لاهم عناصر اللياقة البدنية الخاصة بكرة اليد وبحسب  -

 .1999خطوط اللعب, رسالة ماجستير, كلية التربية الرياضية, جامعة بغداد, 
                                                           

(6)
 .189,  ص2003, عماا, الدار العلمية الدولية, 1سعيد جاسم الاسدي ومرواا عبد المجيد: الاشراف التربوي, ط 
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-وقندوز الغول خليفة، علاقة الاتصال الإداري بالمسار المهني للإدارات الرياضية مخلفي رضا،  -
مجلة تفوق في علوم وتقنيات النشاطات البدنية  ،دراسة حالة مديرية الشباب والرياضة لولاية الشلف

 .2016والرياضية , 
, مملكة البحرين، 1نعماا عبد الغني؛ ولطيفة عبد الله شرف الدين: الإدارة الرياضية، الإصدار  -

 .23, ص2010وزارة الثقافة والاعلام للطباعة والنشر, 
 الم حق

 یبي  متغيرات مقياس الإدارة الفعالة التي عرضت على الخبراء والمختصي  ( 1ملحق )
 الم حظات ك  نعم أسم المتغير

هو عملية وضع الأهداف وتحدید الخطوات والإجراءات ال زمة لتحقيقها. یشمل التخطيط  :التخطيط

 تحدید الموارد المطلوبة وتوقيت تنفيذ الأنشطة، لضمان سير العمل بفعالية نحو الأهداف المرجوة.
   

یشير إلى ترتيب وتنسيق الموارد والأفراد ضم  المؤسسة، وتوزیع المهام والمسؤوليات  :التنظيم

بشكل هيكلي، لضمان تيسير العمل بكفاءة. یسهم التنظيم في تحقيق تواصل فعال وتجنب التداخل في 

 الأدوار.

   

، بينما التحفيز التوجيه هو عملية إرشاد العاملي  وتوجيههم نحو تحقيق الأهداف :التوجيه والتحفيز

یشمل تشجيعهم وتعزیز دافعيتهم للعمل، م  خ ل المكافآت والحوافز المعنویة والمادیة، لضمان 

 .رفع مستوى الأداء وزیادة الإنتاجية

   

هي عملية متابعة وتقييم أداء العاملي  والأنشطة المؤسسية لضمان  :الرقابة وتحسي  الأداء

محددة. یشمل ذلك اتخاذ إجراءات تصحيحية عند الحاجة لتحسي  التزامها بالمعایير والأهداف ال

 .الأداء وتحقيق التميز

   

الرضا العام: یمثل شعور العاملي  بالارتياح تجاه بيئة العمل، ویعكس مدى رضاهم ع  الإدارة 

 .وظروف العمل والمزایا المقدمة. یسهم الرضا العام في تعزیز الالتزام والولاء المؤسسي
   

 ( مقياس الإدارة الفعالة بصورته النهائية2ملحق )
ً  العبارات ً  دائما ً  غالبا  ابداً  نادراً  أحيانا

      .أهمية التخطيط الاستراتيجي في تعزیز الكفاءة الإداریة وتحقيق الأهداف

التخطيط المؤسسي یساعد في توجيه الجهود نحو تحقيق الأهداف الریاضية 

 .بفعالية
     

      .جميع الأقسام لا یؤثر بشكل كبير على الإدارة الفعالة في هذا السياقعدم إشراك 

      .الهيكل التنظيمي الواضح یساهم في تحقيق تنظيم أفضل وتحدید مسؤوليات دقيقة

      .التنسيق الجيد بي  الإدارات یسهم في التكامل ویقلل م  تداخل الأدوار

      .والإنتاجية بي  الموظفي توزیع المهام بإنصاف یعزز الرضا 

      .التوجيه الواضح م  القادة یساهم في توضيح الأهداف وزیادة فعالية التنفيذ

      .الحوافز تلعب دورًا كبيرًا في تحفيز الموظفي  على الأداء الأفضل

      .المتابعة واتخاذ إجراءات تحسي  الأداء عند الحاجة یحس  الأداء العام

      .الإدارة الفعالة تؤدي إلى تحسي  الأداء وتحقيق الأهداف المؤسسية

      .رضا الموظفي  یعكس فعالية الإدارة ویعزز الولاء الوظيفي
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