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 المستخلص 

المدارس       مديرات  لدى  الابتكارية  القيادة  ممارسة  درجة  عن  الكشف  إلى  الدراسة  هدفت 
المسحي،   بأسلوبه  الوصفي  المنهج  استخدام  تم  ذلك  ولتحقيق  المنورة.  المدينة  في  الثانوية 
والاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتكَون مجتمع الدراسة من جميع معلمات المرحلة الثانوية في  

المنورة وعددهن ) المدي الدراسة من )3312نة  ( معلمة بالطريقة  344( معلمة، وتكونت عينة 
 العشوائية البسيطة. 

 وأظهرت الدراسة عدة نتائج أهمها:

إن درجة ممارسة القيادة الابتكارية جاء بدرجة عالية بشكل عام وفي جميع الأبعاد، كما       
الأولى، يليه بُعد المرونة، وبالمرتبة الثالثة يأتي  أظهرت النتائج أن بُعد الأصالة جاء بالمرتبة  

بُعد الحساسية للمشكلات، وفي الأخير يأتي بُعد الطلاقة كأقل أبعاد القيادة الابتكارية من حيث  
 الممارسة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة. 

 

mailto:Mshmsha1413@gmail.com
mailto:drsaud1430@gmail.com
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Abstract 

The current study aimed to identify the degree of innovative leadership 

practice among female secondary school principals in Al-Madinah Al-

Munawwarah  

A descriptive survey method was utilized, and a questionnaire was 

employed as a data collection tool to achieve the objectives of the study. 

The study population consisted of all female secondary school teachers 

in Al-Madinah Al-Munawwarah, totaling 3312 female teachers, and the 

study sample comprised 344 female teachers selected using simple 

random sampling. 

The study found several results, the most important of which are: 

The degree of innovative leadership practice was generally high across 

all dimensions. In addition, the results indicated that the dimension of 

authenticity ranked highest, followed by flexibility dimension, with 

problem sensitivity coming in third. Lastly, fluency was found to be the 

least practiced dimension of innovative leadership among female 

secondary school principals in Al-Madinah Al-Munawwarah.  

 الدراسة:  مقدمة

نتيجة الانفجار    لاتالتحو   من التغيرات المتسارعة، و مزيدا منثورات    يشهد العصر الحالي     
مناحي الحياة فكرياً وماديا،   كل  ليشملالتطورات  وتيرة  في  المعرفي وثورة المعلومات، وتسارعا  
وان هذا التغيير تطلب نشاطا واسعا لبناء مجتمع متقدم في   ولم يكن مجال التعليم بعيدا عنها،

 سلم الرقي والنهضة.  

فكان التعليم ومازال من أهم أسباب حدوث الطفرات الهائلة في النمو الاقتصادي والسياسي        
للدول، حيث وضعته ضمن أولوياتها و سياساتها وبرامجها، فلا يمكن أن يحقق مجتمع أهدافه  

 (.     59:  2021إلا بالمعرفة والثقافة والتعليم الجيد. )الهمالي،  

التعل      المملكة  أولت  كافة،  وقد  الأصعدة  على  هائلة  قفزات  بالغا، حيث حققت  اهتماما  يم 
المملكة   رؤية  تطلعات  لتحقيق  والتحديث  التطوير  مشروعات  تنفيد  في  التعليم  قطاع  ومضى 

 (. 2021على مدار السنوات الخمس الماضية. )موقع وزارة التعليم،  2030



  مشاعل حسن و أ.د. سعود بن عيد العنزي              ... درجة ممارسة القيادة الابتكارية 

549 

 

دارة التعليمية، حيث تطبق المدرسة تعد المدرسة هي المؤسسة التربوية التي تمثل جوهر الإ      
يحقق   التعليمية وبما  للعملية  الملائم  الجو  تهيئة  الإدارة بغرض  بها هيئة  تقوم  التي  العمليات 
السياسة التعليمية وأهدافها مع تنظيم ورفع الكفاية الإنتاجية للعملية التربوية وتوجيهها لتحقيق  

 (.  1: 2011الأهداف التربوية. )المجنوني، 

وتأكيدا لأهمية الإدارة المدرسية اهتمت الدول المتقدمة في دور القيادة المدرسية واهتمت      
بتدعيم كفايات القادة وتنميتها بحيث يصبحون قادرين على مواجهة تلك التحديات التي تواجه  
المؤسسات التعليمية حيث يجب ممارسة العمل القيادي بما تتطلب الوظيفة من مهام ومسؤوليات، 

الوظيفي والمهني خاصة أن المستقبل يحمل في و  التقدم في مسارهم  بما يساعد الافراد على 
 (.  2:  2015طياته متطلبات جديدة يجب أن تتوافر في القيادات. ) أبو غوش، 

وهو تحسين استقطاب المجموعات البشرية    2030فقد وضعت المملكة هدفاً مرتبطاً بالرؤية        
يرهم لتحسين جودة العنصر البشري من قادة المدارس ورفع جودة وكفاءه وإعدادهم وتأهيلهم وتطو 

 (. 14:  1442التعليم. ) استراتيجية وزارة التعليم، 

فلم تعد القيادة المدرسية مقتصرة على الأعمال الروتينية فقط إذ إنها جمعت بين الجوانب       
اهت القائد  من  تتطلب  والتي  ذاته  الوقت  في  والفنية  لرفع  الإدارية  والتطوير  بالعمل  عاليا  ماماً 

 (.  1028: 2019كفاءاتهم وتعزيزه. ) عون، 

ومن الرؤى الداعمة لذلك أن الاهتمام بالقيادة الابتكارية وصل إلى التعرف على دورها في       
تطوير جودة التعليم وهذا ما أكده الباحث سومارت في أهمية دور القيادة الابتكارية في تحسين  

 ( 83:  2020مجتمع في دعم البرامج التنموية التعليمية. )مقيبل، مشاركة ال

و بغياب القيادات الابتكارية ذات الرؤية المستقبلية الحرة يتعذر التفكير في نمو المجتمع      
:  2020ورقيّه، كما يتعذر وجود تربة خصبة لتنمية شخصيات الأفراد في المدرسة. )مخامرة،  

439 ) 

يتضح أن المديرين هم محور الارتكاز في تحقيق الأهداف التربوية وفي ضوء ما سبق       
تستدعي قيادات مدرسية مبتكرة قادرة على   ةالتي يتبناها النظام التعليمي، وأن التغيرات المتسارع

درجة   معرفة  بهدف  الدراسة  هذه  تأتي  لذلك  عالية،  بكفاءة  معها  والتعامل  وإدراكها  مواجهتها 
 ارية لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة.ممارسة القيادة الابتك
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 مشكلة الدراسة: 

يمكن التعرف على درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة  
 المنورة، حيث تم صياغة مشكلة الدراسة وتحديدها في السؤال الرئيس الآتي: 

ما درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من        
 معلمات؟وجهة نظر ال

 وتتفرع منه الأسئلة الفرعية الآتية:      

ممارسة بُعد الطلاقة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة    ما درجة  -1
 نظر المعلمات؟

ما درجة ممارسة بُعد المرونة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة   -2
 نظر المعلمات؟

الحساسية للمشكلات لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة    بُعد  جة ممارسةما در   -3
 من وجهة نظر المعلمات؟

ممارسة بُعد الأصالة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة    ما درجة  -4
 نظر المعلمات؟

 أهداف الدراسة: 

القيادة الابتكارية لدى مديرات المدارس الثانوية في   ممارسة  تهدف الدراسة إلى تحديد درجة     
 المدينة المنورة من خلال الكشف عن: 

ممارسة بُعد الطلاقة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر    درجة  -1
 المعلمات. 

المنورة من وجهة نظر ممارسة بُعد المرونة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة    درجة  -2
 المعلمات. 

ممارسة بُعد الحساسية للمشكلات لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة    درجة  -3
 من وجهة نظر المعلمات.
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ممارسة بُعد الأصالة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر   درجة  -4
 المعلمات. 

 أهمية الدراسة: 

من أوائل الدراسات التي تحاول    –في حد علم الباحثين    –مية النظرية: تُعد هذه الدراسة  الأه  -1
 الكشف عن درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديرات المدارس في المدينة المنورة. 

قد تفيد نتائج هذه الدراسة متخذي القرار في الإدارة العامة للتعليم  في    -_ الأهمية التطبيقية:  2
يادة الابتكارية، لأجل إعداد البرامج  المدينة المنورة من خلال توضيح درجة ممارسة المديرات للق

التدريبية المساندة لتعزيز هذا النمط من القيادة  لدى مديرات المدارس وذلك للنهوض بمستوى 
 العملية الإدارية لدى قادة المدارس.

 حدود الدراسة:

الحد الموضوعي: اقتصرت هذه الدراسة على تحديد درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى    -1
 رات المدارس الثانوية ، والمتمثلة في: ) الطلاقة، المرونة، الحساسية للمشكلات، الأصالة(. مدي

- 1444الحد الزماني: طبقت أداة الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي )  -2
 ه(.1445

ي المدينة الحد المكاني: طبقت الدراسة في مدارس التعليم العام للبنات للمرحلة الثانوية ف  -3
 المنورة. 

 الحد البشري: طبقت هذه الدراسة على جميع معلمات المرحلة الثانوية في المدينة المنورة.  -4

 مصطلحات الدراسة:

 (Innovative Leadershipالقيادة الابتكارية )       

عملية تعتمد على مهارات التفكير الابتكاري وإنتاج أكبر قدر ممكن  "  وتعرف كذلك بأنها     
والسماح لهم بإعطاء أفضل    من الأفكار والممارسات التي يعتمدها القادة مع المرؤوسين والعمال، 

إ أكثر  لديهم من حلول وأفكار وحلول  المنظمة وحل بما  أهداف  أجل تحقيق  داعا وجدية من 
 ( 10: 2019" )بسكر، هات مشكلا
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تقوم بها المديرة والتي تتمثل بأنها الممارسات التي    ويقصد بها إجرائياً في هذه الدراسة:     
بجانب   لتنفيذها،  المناسبة  البيئة  تهيئة  ثم  واستدعائها،  الجديدة  الأفكار  توليد  على  القدرة  في 
المرونة في التعامل مع مقتضيات التغيير واكتشاف المشكلات وحلها بصورة خارجة عن المألوف  

 لمواكبة المتطلبات الحالية والمستقبلة  

 الإطار النظري: 

 لقيادة الابتكاريةا

يرى القطيفان أن القيادة الابتكارية هي الطرائق والأساليب التي يستخدمها مديرو المدارس      
لتطوير أساليب جديدة تساعد في إنجاز الأعمال بطرق متطورة، وحل المشكلات التي تواجههم 

 (. 9: 2020بطرق إبداعية وسريعة. ) القطيفان، 

وهاجر بأنها الطرق والوسائل الجديدة التي يقوم بها مدير المدرسة    كما عرفها عبد الصمد     
في سبيل توجيه المعلمين نحو تحقيق الأهداف المرسومة، كما يمكن أن يعبر عنها بأنها مجموعة  
الطرق والأفكار التي يقدمها مدير المدرسة للمعلمين بهدف الارتقاء بالمؤسسة، وتحقيق أهدافها 

 (. 7: 2021بد الصمد، وهاجر، المحددة مسبقاً. ) ع

كما تعرف القيادة الابتكارية بأنها العملية التي يتم من خلالها التأثير في الأفراد ومساعدتهم      
 (. 8: 2021لتوليد الأفكار الابتكارية لإحداث التغيرات المرغوبة. ) القاضي،  

مدرسة من إحداث التغييرات في وتعرف القيادة الابتكارية بأنها القيادة التي تمكن مديرة ال     
الأساليب  عن  وبعيدة  وجديدة،  مبتكرة،  أساليب  عدة  ذلك عن طريق  ويتم  للأفضل،  المدرسة 
المعتادة والتقليدية، وذلك يتم ضمن الإمكانات المتاحة لديها لتحقيق أهداف المدرسة. )المطيري،  

2022 :497 .) 

يتضح مما سبق أن القيادة الابتكارية هي أسلوب قيادي يتبعه مدير المدرسة، حيث يقوم      
بعدة ممارسات جديدة ومبتكرة في طريقة إنجازه لعمله، يتمكن من خلالها التأثير في المعلمين 

التكيف والاستفادة من خبراتهم، مع القدرة على توليد الأفكار الجديدة وتنفيذها، بجانب القدرة على  
والتعامل مع مقتضيات التغيير بصورة سريعة، واكتشاف المشكلات وحلها، وكل ذلك لإحداث 

 التغيرات المرغوبة وتحقيقاً للأهداف المنشودة.
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 أهمية القيادة الابتكارية  

تعود أهمية القيادة الابتكارية إلى أنها تعتبر من الوسائل المهمة للنمو واستغلال الفرص      
تاحة، مع تنمية روح الابتكار لدى فرق العمل، كما تعمل على التجديد والتطوير المستمر من  الم

خلال الأفكار المتجددة والخارجة عن المألوف، مع تحسين الممارسات العملية التي تستثمر كل 
 (. 43: 2018الطاقات والإمكانات المتاحة وتوجهها نحو تحقيق الأهداف المنشودة. ) غنيم، 

بالإضافة إلى أن تطبيق القيادة الابتكارية في مدارس التعليم يؤدي إلى النهوض بالعملية      
التعليمية ككل، فتكمل أهمية تطبيق ممارساتها إلى تحسين مخرجات التعليم التي تواكب العصر  
الوقت  تقلل من  كما  المعلمين،  لدى  والابتكار  التحفيز  على  تساعد  أنها  الحالي، من خلال: 

في أداء الأعمال، وتمكن من حل المشكلات وأبرز المعوقات التي تواجه العمل، كما   والجهد
تساهم في تحقيق رؤية ورسالة المدرسة، وتجعل المدرسة قادرة على مواجهة التغيرات المحيطة 
منظمة   عمل  بيئة  تهيئة  على  تعمل  كما  المتاحة،  لمواردها  الأمثل  الاستغلال  من خلال  بها 

 (. 21:  2019، مواكبة للتطورات المتسارعة. )آل سميح، ومخططة للمستقبل

 ثانياً: الدراسات السابقة:

لها علاقة         العربي والأجنبي، والتي  السابقة بشقيها  الدراسات  بعدد من  الدراسة  استعانت 
 بمشكلة الدراسة، وقد تم ترتيب هذه الدراسات وفق معيار الزمن من الأقدم إلى الأحدث كالآتي: 

 الدراسات العربية:  -أ

القيادة الابتكارية    هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن واقع تطبيق(:  2022دراسة الوادعي )
بمدارس المرحلة المتوسطة في مدينة أبها الحضرية في المملكة العربية السعودية، واستخدمت 
المنهج الوصفي التحليلي، كما اعتمدت على الاستبانة الإلكترونية كأداة للدراسة، وتكون مجتمع  

لمتوسطة في مدينة  الدراسة من جميع العاملين من مديرات و وكيلات ومعلمات في المرحلة ا 
( فرداً،  110أبها الحضرية، وقد تم اختيار العينة بطريقة عشوائية بسيطة إذ بلغ عدد المديرات )

وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: ارتقاع مستوى تطبيق كافة أبعاد القيادة  
المخاطرة(، وتبين عدم وجود    الابتكارية والمتمثلة في ) الطلاقة الفكرية، المرونة، الأصالة، قبول

فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول ممارسة القيادة  
الابتكارية في مدارس المرحلة المتوسطة في مدينة أبها الحضرية تعزى للمتغيرات الآتية: المسمى 

 عدد سنوات الخبرة. -العمر - المؤهل العلمي -الوظيفي
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التي هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس  (:  2022أبو طرية )( دراسة  5
الأساسية في تربية الزرقاء الأولى للقيادة الابتكارية والكشف عن العلاقة الارتباطية بتحسين أداء 
المعلمين والمعلمات، كما اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي الارتباطي، واستخدمت الاستبانة 

( معلماً ومعلمة مشتقاً 339مع المعلومات ، وتم توزيعها على عينة عشوائية بلغ عددها )أداةً لج
من المجتمع الأصلي المكون من جميع معلمين ومعلمات المدارس الأساسية في تربية الزرقاء  
بالأردن، وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة القيادة الابتكارية وتحسين أداء المعلمين والمعلمات 

بدرجة مرتفعة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات   جاءت
 ( الآتية  للمتغيرات  الابتكارية تعزى  القيادة  الدراسة حول درجة ممارسة  أفراد عينة  استجابات 
القيادة  النوع، المؤهل، التخصص، سنوات الخبرة(، مع التوصل إلى وجود علاقة موجبة بين 

 تحسين الأداء للمعلمين. الابتكارية و 

6( المطيري  دراسة  القيادة    (:2023(  ممارسة  درجة  عن  الكشف  إلى  الدراسة  هدفت  وقد 
الابتكارية لدى قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في التعليم العام في مدينة الرياض، والتعرف  

الدراسة   استخدام  مع  الابتكارية،  القيادة  ممارسة  تعوق  التي  المعوقات  الوصفي  على  للمنهج 
الدراسة تكون من   إلى أن مجتمع  للدراسة، بالإضافة  أداةً  المسحي، واعتمادها على الاستبانة 
جميع معلمات المرحلة الابتدائية في مكتب النسيم بمدينة الرياض، وقد تم اشتقاق العينة من  

الدراسة إلى  ( معلمة، ثم توصلت  136المجتمع بالطريقة العشوائية البسيطة والتي تكونت من)  
عدد من النتائج التي من أبرزها حصول قائدات مدارس المرحلة الابتدائية على درجة ممارسة  
عالية لعملية الأصالة كأحد أبعاد القيادة الابتكارية، واتفق أفراد الدراسة على درجة فوق المتوسطة 

ال العام في مكتب  التعليم  المرحلة الابتدائية في  قائدات مدارس  الرياض  لممارسة  نسيم بمدينة 
 لعملية المرونة كأحد أبعاد القيادة الابتكارية. 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة القيادة الابتكارية (:  2023( دراسة نور )7
بعض   أثر  معرفة  مع  الكويت،  بدولة  الأساسية  التربية  كلية  في  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى 

م المنهج الوصفي التحليلي، والاعتماد على الاستبانة كأداة لجمع المتغيرات في ذلك، وتم استخدا
البيانات وفق المجالات الآتية) الأفكار الجديدة، حل المشكلات، المبادرات الشخصية، والتعامل 

( طالباً وطالبة من  416مع الطلبة، بيئة العمل، والمثابرة والإصرار( وتكونت عينة الدراسة من )
في الكويت، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى  طلاب كلية التربية  

النتائج وجود فروق ذات   التدريس في كلية التربية الأساسية كبيرة، كما أظهرت  أعضاء هيئة 
دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول مجال الأفكار الجديدة وفقاً لمتغير 
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توصلت حين  في  للقيادة    الجنس،  الكلية  الدرجة  حول  احصائياً  دالة  فروق  وجود  عدم  إلى 
 الابتكارية وباقي المجالات.

 الدراسات الأجنبية:  -ب

التي هدفت إلى الكشف عن القضايا والتحديات التي تواجه القيادة    Osman  (2019 :)دراسة  
ي مبتكر ومستدام في  الابتكارية ومعرفة أساليب القيادة الابتكارية ودورها في خلق مناخ تنظيم

( في ماليزيا، واعتمدت الدراسة على المنهج  TVETمؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني )
بالموضوع من كتب وأوراق علمية   الصلة والمرتبطة  ذات  الأدبيات  إذ تمت مراجعة  النوعي، 

ج هذه الدراسة  ومقالات ومجلات وأوراق ندوات ومؤتمرات لجمع بيانات الدراسة، وكان أبرز نتائ
أن القيادة الابتكارية تلعب دوراً مهماً في تحسين الأداء المؤسسي، ولذلك يجب تشجيع ممارسة  

 قيادة الابتكار على جميع مستويات القيادات التربوية.

أساليب  Ortega, Palarisan (2021  :)دراسة   اكتشاف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت  حيث 
المدارس في تنفيذ برامج المدارس الثانوية العليا في مقاطعة   ممارسات للقيادة الابتكارية لمديري 

دافاو ديل سور في الفلبين، واستخدمت الدراسة كلًا من المقابلة والاستبيان كأداة للحصول على  
النتائج، كما اعتمدت على جمع الاستجابات من خلال طريقة العينة العشوائية البسيطة، وقد 

للتحقق من ( من مديري المدارس  10أجاب ) على أنهم رؤساء ذوو خبرة على دليل المقابلة 
النفسي للابتكار، وقد تم توزيع   البيانات وتجميعها في القيادة والسمات الفردية والمناخ  صحة 

( استبانة استقصائية لمعلمي المرحلة الثانوية حول ممارسات القيادة الابتكارية لمديري 200)
راسة إلى أهمية تزويد المديرين بالمهارات اللازمة في اتخاذ  المدارس الثانوية، وقد توصلت الد

القرار ومنحهم الاستقلالية مع تعزيز البيئة الداعمة للابتكار، كما توصي الدراسة بضرورة تعزيز 
القيادة المبتكرة وممارساتها بين رؤساء المدارس أثناء قيامهم بوظائفهم في قيادة المدارس ، مع  

وية بين المدرسة والمجتمع للعمل على تلبية احتياجات كل الأطراف ضرورة تأسيس شراكة ق
 وتساعد على التغيير وخلق البيئة الداعمة للابتكار التي تساعد في تنفيذ البرامج. 

الابتكارية    Khanthap    (2022:)دراسة   القيادة  عوامل  عن  الكشف  إلى  هدفت  التي 
وخصائص القادة المبتكرين لمديري المدارس ومعرفة تأثيرها على مشاركة المعلمين في مجتمع 
التعلم المهني في المدارس الابتدائية في تايلند، كما استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي،  

للدراسة المدارس الابتدائية  واعتمدت على الاستبانة كأداة  الدراسة من مديري  ، وتكون مجتمع 
ومعلميها في بانكوك، وقد اشتقت عينة الدراسة عن طريق العينة العشوائية الطبقية، والتي تكونت  
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( بنسبة مُعَلِمَين لكل مدير مدرسة واحدة، وقد توصلت الدراسة إلى أن عوامل القيادة  840من )
كرين لها تأثير قوي وايجابي ومهم على دعم ممارسات مجتمعات  الابتكارية وخصائص القادة المبت

 التعلم المهنية.

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة كيفية نمط إدارة القيادة المبتكرة في تعليم  Ali  (2022  :)دراسة  
، واعتمدت الدراسة على المنهج النوعي، كما تمت االطفولة المبكرة، والتي طبقت في إندونيسي

ال جمع  أبرز  عملية  ومن  بالموضوع،  الصلة  ذات  السابقة  الأدبيات  دراسة  عن طريق  بيانات 
الاستنتاجات التي توصلت إليها الدراسة: إن القادة المبتكرين قادرون على إكمال وتطبيق العديد 
من الأفكار من خلال تنفيذ وظيفة منهجية من التخطيط إلى التقييم، واستنتجت أنه يجب أن  

مل جماعي يصل من خلاله إبداع الفريق والابتكار، ووجوب وجود طرق  يكون هناك تعاون وع
عمل مبتكرة، كما يحتاج القادة إلى مساندة الفريق في تنفيذ واجباتهم وأعمالهم ليتم تقديم خدمات 

 تعليمية ذات جودة عالية من خلال أنشطة ابتكارية.

 منهج الدراسة: 
إليها، تم اسةةةةةةةتخدام المنهج الوصةةةةةةةفي  بناءً على طبيعة الدراسةةةةةةةة والأهداف التي تسةةةةةةةعى  

بأسةةةةلوبه المسةةةةحي، وهو أكثر البحوث الوصةةةةفية شةةةةيوعاً في مجالات التربية، ويهدف إلى جمع 
البيانات الخاصة بموضوع معين في وقت معين وبطريقة منظمة، ويتم من خلال جمع البيانات 

 (.50: 2007من المجتمع الكلي أو عينة ممثلة لهذا المجتمع ووصف ظواهره )كوجك، 
 مجتمع الدراسة: 

يتكون مجتمع الدراسةةةةةةةةةةةةةةة من جميع معلمات المرحلة الثانوية في المدينة المنورة، والبالغ  
هة( الصادرة من الإدارة العامة للتعليم 1445-1444(، وذلك تبعاً للإحصائية )3312عددهن )

 بمنطقة المدينة المنورة.
 الدراسة:  عينة

( معلمة من معلمات المرحلة الثانوية 344: عينة عشةةةةةةوائية بسةةةةةةيطة مكونة من )عينة التطبيق
في المدينة المنورة، حيث اعتمدت الباحثة على معادلة سةةةةةةةتيفن ثامبسةةةةةةةون لتحديد العينة الممثلة 

 لمجتمع الدراسة.
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  حيث إن:  
N Z D P 

حجم  
 المجتمع 

الدرجة المعيارية المقابلة  
(  0.95)لمستوى الدلالة 
 1.96وتساوي 

نسبة الخطأ وتساوي 
(0.05 ) 

نسبة توفر الخاصية  
والمحايدة =  

(0.50 ) 
( معلمةة من معلمةات المرحلةة  39: تكونةت العينةة الاسةةةةةةةةةةةةةةتطلاعيةة من )العينـة الاســـــــــتطلا يـة

 الثانوية في المدينة المنورة؛ للتحقق من الصدق والثبات.
 أداة الدراسة: 

الدراسةةةةةةةةة الحالية    اعتمدتبناء على طبيعة البيانات، وعلى المنهج المتبع في الدراسةةةةةةةةة،  
المفتوحة أو المغلقة أو كليهما حول   العباراتتحتوي على مجموعة من  التي  على الاسةةةةةةةةةةةةةةتبانة و 

  كما ، الإجابة على أسةةةةئلتهاوتتميز كأداة بحثية بتوفير الحرية للمبحوثين في    الدراسةةةةةالموضةةةةوع 
(، وقد تم بناء أداة الدراسةة بالرجوع إلى  342:  2012تبويبها وتحليلها )العسةاف،   هولةبسةتتسةم  

ولقد تكونت أداة الدراسةةةةةةةة في بموضةةةةةةةوع الدراسةةةةةةةة،  الأدبيات والدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة ذات العلاقة  
درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديرات المدارس  ( عبارة تتناول )40من ) صورتها النهائية

 (، وهي موزعة على أربعة أبعاد، وذلك على النحو الآتي:ية في المدينة المنورةالثانو 
 ( عبارات.10الطلاقة، ويتضمن ): يتناول  الأول البعد ▪
 ( عبارات.10المرونة، ويتضمن ): يتناول الثاني البعد ▪
 ( عبارات.10الحساسية للمشكلات، ويتضمن ): يتناول  ثالثال البعد ▪
 ( عبارات.10الأصالة، ويتضمن ): يتناول لرابعا البعد ▪
 صدق الاستبانة:  ▪

:  2012صةدق الاسةتبانة يعني التأكد من أنها سةوف تقيس ما أعُدت لقياسةه )العسةاف،  
(، كما يُقصةةد بالصةةدق "شةةمول أداة الدراسةةة لكل العناصةةر التي يجب أن تحتويها الدراسةةة  387

ة أخرى، بحيةةث تكون مفهومةةه لمن من نةةاحيةةة، وكةةذلةةك وضةةةةةةةةةةةةةةوح فقراتهةةا ومفرداتهةةا من نةةاحيةة
(، ولقد قام الباحثان بالتأكد من صةةةةدق الاسةةةةتبانة 179:  2012يسةةةةتخدمها" )عبيدات وآخرون،  

 من خلال ما يأتي:
 الداخلي لأداة الدراسة:  صدق الاتساق

ميدانياً على عينة    ابتطبيقه قام الباحثانالدراسةةةةةةة  لأداة بعد التأكد من الصةةةةةةدق الظاهري 
( معلمة، وعلى بيانات العينة قام الباحثان بحسةةةةةةةةةةاب معامل الارتبا  بيرسةةةةةةةةةةون 39مكونة من )

لمعرفة الصةةةةةةةدق الداخلي للاسةةةةةةةتبانة حيث تم حسةةةةةةةاب معامل الارتبا  بين درجة كل عبارة من 



 م2025 -هـ 1446        (17)( العدد 5المجلد )         مجلة التربية للعلوم الإنسانية

558 

 

لجداول  عبارات الاسةةةةةةةةةةةةتبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة كما توضةةةةةةةةةةةةح ذلك ا
 الآتية.

 )درجة ممارسة القيادة الابتكارية  أبعادارتباط بيرسون لعبارات  ( معاملات4جدول رقم )
 لكل بعدلدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة( بالدرجة الكلية 

الحساسية  المرونة  الطلاقة 
 الأصالة للمشكلات

العبار 
 ة

معامل  
 الارتباط

العبار 
 ة

معامل  
 الارتباط

العبار 
 ة

معامل  
 الارتباط

العبار 
 ة

معامل  
 الارتباط

1 
0.870 *
* 1 

0.813 *
* 1 

0.744 *
* 1 

0.798 *
* 

2 0.861 *
* 

2 0.838 *
* 

2 0.653 *
* 

2 0.818 *
* 

3 
0.705 *
* 

3 
0.818 *
* 

3 
0.694 *
* 

3 
0.739 *
* 

4 
0.810 *
* 

4 
0.892 *
* 

4 
0.766 *
* 

4 
0.603 *
* 

5 
0.839 *
* 

5 
0.851 *
* 

5 
0.618 *
* 

5 
0.748 *
* 

6 
0.853 *
* 

6 
0.838 *
* 

6 
0.858 *
* 

6 
0.726 *
* 

7 
0.816 *
* 

7 
0.878 *
* 

7 
0.819 *
* 

7 
0.664 *
* 

8 
0.853 *
* 

8 
0.703 *
* 

8 
0.755 *
* 

8 
0.635 *
* 

9 
0.735 *
* 9 

0.612 *
* 9 

0.609 *
* 9 

0.784 *
* 

10 0.875 *
* 

10 0.622 *
* 

10 0.620 *
* 

10 0.637 *
* 
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 (0.01دال عند مستوى ) **
درجةة  معةةاملات ارتبةةا  عبةةارات أبعةةاد )( أن جميع  4رقم )  الجةةدوليتضةةةةةةةةةةةةةةح من خلال  

مع الدرجة الكلية    (ممارسةةةةةةةةةةة القيادة الابتكارية لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة
(، حيث تراوحت قيم معاملات الارتبا   0.01جاءت دالة عند مسةةةةةةتوى )  للبعد الذي تنتمي إليه
( بين  الطلاقةةةةةة  بين )0.875،  0.735لبعةةةةةد  المرونةةةةةة  (، ولبعةةةةةد  0.892،  0.612(، ولبعةةةةةد 

(،  0.818  ،0.603) (، ولبعد الأصةةةةةةةالة بين0.858،  0.609الحسةةةةةةةاسةةةةةةةية للمشةةةةةةةكلات بين )
 ها في تطبيق أداة الدراسة الحالية.وكافية يمكن الوثوق ب مقبولةوجميعها معاملات ارتبا  

 )درجة ممارسة القيادة الابتكارية  لأبعادارتباط بيرسون  ( معاملات5جدول رقم )
 للاستبانةلدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة( بالدرجة الكلية 

 معامل الارتباط الأبعاد
 ** 0.874 الطلاقة 
 ** 0.851 المرونة 

 ** 0.866 للمشكلاتالحساسية 
 ** 0.899 الأصالة

  (0.01دال عند مستوى ) **
درجة ممارسةةةةةةةةةةةةة معاملات ارتبا  أبعاد )( أن جميع 5رقم )  الجدوليتضةةةةةةةةةةةةح من خلال  

 مع الدرجة الكلية للاسةةةةتبانة  (القيادة الابتكارية لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة
  ،0.851) للأبعاد بين(، حيث تراوحت قيم معاملات الارتبا   0.01جاءت دالة عند مسةةةتوى )

وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسةةةةةةةةةةةةةةة   مقبولة(، وجميعها معاملات ارتبا  0.899
 الحالية.

 : ثبات الاستبانة
ونبةاخ(  اسةةةةةةةةةةةةةةتخةدم )معةادلةة ألفةا كر تم  ولقيةاس مةدى ثبةات أداة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة )الاسةةةةةةةةةةةةةةتبةانةة(  

Cronbach's Alpha (α)وذلك كما يلي ،: 

 الاستبانة( معامل ألفاكرونباخ لقياس ثبات 6جدول رقم )

 المحور م
عدد 
 العبارات

معامل  
 الثبات 

 0.860 10 الطلاقة  1
 0.872 10 المرونة  2
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عدد  المحور م
 العبارات

معامل  
 الثبات 

 0.881 10 الحساسية للمشكلات 3
 0.852 10 الأصالة 4

 0.913 40 الثبات الكلي 
تمتع بثبات مقبول إحصةةةائياً، ت الدراسةةةة اسةةةتبانة( أن 6خلال الجدول رقم )يتضةةةح من 

( وهي درجةة ثبةات عةاليةة، كمةا تراوحةت 0.913حيةث بلغةت قيمةة معةامةل الثبةات الكليةة )ألفةا( )
(، وهي معةاملات ثبةات مرتفعةة يمكن 0.881 ،0.852معةاملات ثبةات أداة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة بين )

 الدراسة الحالية.الوثوق بها في تطبيق أداة 
(؛ أن  الاسةتبانةالدراسةة ) بأداة ونسةتخلص من نتائج اختباري الصةدق والثبات الخاصةة   

 الأداة صادقة في قياس ما وضعت لقياسه، كما أنها ثابتة بدرجة جيدة.
 أساليب المعالجة الإحصائية: 

لاسةةةةةةتبانة( بمعالجة البيانات التي توصةةةةةةلت إليها من خلال أداة الدراسةةةةةةة )ا انقام الباحث
 Statistical Packageمعالجة كمية باسةةةةتخدام برنامج الحزم الإحصةةةةائية للعلوم الاجتماعية 

for Social Sciences  (SPSS( النسةةةةةةةةةةةةةةخةة ،)وبصةةةةةةةةةةةةةةفةة عةامةة يمكن أن تتضةةةةةةةةةةةةةةمن 25 ،)
 المعالجات الإحصائيات الأساليب الآتية:

لأفراد الدراسةةةةة، وكذلك التكرارات والنسةةةةب المئوية للتعرف على الخصةةةةائص الوظيفية  .1
 تحديد استجابات أفرادها تجاه عبارات المحاور الرئيسة التي تتضمنها الدراسة.

( لحسةةةاب صةةةدق الاتسةةةاق الدّاخلي  Pearson correlation) معامل ارتبا  بيرسةةةون  .2
 الدراسة.لأداة 

لحسةةةاب معامل ثبات المحاور المختلفة ( Cronbach's Alpha)معامل ألفاكرونباخ  .3
   الدراسة.لأداة 

" وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض اسةةةتجابات أفراد  Meanالمتوسةةةط الحسةةةابي "  .4
الدراسةةةةةةة عن المحاور الرئيسةةةةةةة )متوسةةةةةةطات العبارات(، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب 

 المحاور حسب أعلى متوسط حسابي.
للتعرف على مةةدى   "Standard Deviation"تم اسةةةةةةةةةةةةةةتخةةدام الانحراف المعيةةاري   .5

راف استجابات أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة، ولكل محور انح
 من المحاور الرئيسة عن متوسطها الحسابي.

6.  
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 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها 
  على  الدراسةة  أفراد إجابات عرض  خلال من  ومناقشةتها الميدانية  الدارسةة نتائجت عرضة

 :الآتي النحو علىمن خلال الإجابة على تساؤلات الدراسة  وذلكالاستبانة   عبارات
ــة ب عـد الطلاقة لدى مديرات المـدارس الثـانوية في المـدينة  الســـــــــ ال الأول: ما  درجة ممـارســـــــ

 ؟المنورة من وجهة نظر المعلمات
للتعرف على درجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة بُعةد الطلاقةة لةدى مةديرات المةدارس الثةانويةة في المةدينةة  

وجهة نظر المعلمات، تم اسةةتخدام التكرارات والنسةةب المئوية والمتوسةةطات الحسةةابية المنورة من  
 والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، وذلك على النحو الآتي:

 ( يوضح درجة ممارسة ب عد الطلاقة لدى مديرات المدارس الثانوية 7جدول رقم )
 تفي المدينة المنورة من وجهة نظر المعلما 

 العبارات م

 الممارسة درجة 

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

منخفضة  منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
 جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك

10 

تسةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةطةةةيةةةع 
الةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةديةةةةةةةةةةرة  
التحةةدث بثقةةة 
حةةةول   كةةةبةةةيةةةرة 
مةةةواضةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةع  

 المدرسة.

120 34.9 111 32.3 89 25.9 19 5.5 5 1.5 3.94 0.98 1 

1 

المةةةديرة تقةةةدم  
حلولًا سةةةةريعة  
لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  

 .المشكلات

91 26.5 115 33.4 110 32.0 25 7.3 3 0.9 3.77 0.95 2 

7 
المديرة تمتلك 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةةةةةةةةةارة 
 .الاقناع

96 27.9 111 32.3 102 29.7 29 8.4 6 1.7 3.76 1.01 3 

6 
المديرة تشجع  

  الةةةمةةةعةةةلةةةمةةةةةةةات 
97 28.2 113 32.8 99 28.8 23 6.7 12 3.5 3.76 1.05 4 
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 العبارات م

 الممارسة درجة 

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

منخفضة  منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
 جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
لةةةةةةةةةلةةةةةةةةةقةةةةةةةةةيةةةةةةةةةام 
  نبةةةةمةةةةهةةةةةةةامةةةةهةةةة

بةةةةةةةأسةةةةةةةةةةةةةةةلةةوب 
 .ابتكاري 

5 

تمتلك المديرة 
مةةةةةةةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةةةةةةةةةارة 
الةةةةةتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةور  
الشةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةولةةةي  

 .للموقف

88 25.6 101 29.4 124 36.0 26 7.6 5 1.5 3.70 0.98 5 

3 

تنظم المةةةديرة 
الأفةةةةةةةةةةةةةكةةةةةةةةةةةةةار 
بصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةورة 
  ،واضةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةة 
 .ومفهومة

78 22.7 122 35.5 112 32.6 23 6.7 9 2.6 3.69 0.98 6 

4 

  تسةةةةةةةةتحضةةةةةةةةر
فةي   الةمةةةةةةةديةرة 
حةةةةةةةديةةةةةةةثةةةةةةةهةةةةةةةا  
من  العةةةةةةديةةةةةةد 
المصطلحات  
،  الةةةةةتةةةةةربةةةةةويةةةةةةةة 
 .والحديثة

88 25.6 103 29.9 110 32.0 36 10.5 7 2.0 3.67 1.03 7 

8 

تسةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةطةةةيةةةع 
الةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةديةةةةةةةةةةرة  
تةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةويةةةةةةةةةةل  
الأفةةةةةةةةةةةةةكةةةةةةةةةةةةةار 

79 23.0 113 32.8 113 32.8 32 9.3 7 2.0 3.65 1.00 8 
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 العبارات م

 الممارسة درجة 

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

منخفضة  منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
 جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
إلةى  الةجةيةةةةةةةدة 
بةةةةةةةةةةةةةةةةةرامةةةةةةةةةةةةةةةةةج 

 ية.عمل

2 

المةةةةديرة   تولةةةةد
أفةةةةةةةةةةةةةةةةةكةةةةةةةةةةةةةةةةةار 

في    ابتكةةةاريةةةة
 زمن قياسي.

80 23.3 112 32.6 110 32.0 32 9.3 10 2.9 3.64 1.03 9 

9 

 المةةةديرة تقةةةدم  
أفكارا متجددة 
لأسةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةب 

 العمل.

71 20.6 116 33.7 112 32.6 35 10.2 10 2.9 3.59 1.02 10 

 - 0.85 3.72 للبعد المتوسط الحسابي العام 
، تراوحت ات( عبار 10يتضةةةةةةةةةمن )بُعد الطلاقة  ( أن  7يتضةةةةةةةةةح من خلال الجدول رقم )

( درجةات، وهةذه 5.0( من أصةةةةةةةةةةةةةةل )3.94  ،3.59بين )  للعبةاراتالمتوسةةةةةةةةةةةةةةطةات الحسةةةةةةةةةةةةةةابيةة 
من فئات المقياس المتدرج الخماسةي، وتشةير النتيجة السةابقة إلى  بالفئة الرابعة  المتوسةطات تقع  

 (.عالية) جاءت بدرجة ممارسةالدراسة حول عبارات المحور عينة أفراد  استجاباتأن 
(، وهذا  0.85( بانحراف معياري )3.72) البعدبلغ المتوسةةةةةةةط الحسةةةةةةةابي العام لعبارات  

المدارس الثانوية في المدينة المنورة من   درجة ممارسةةةةةةةةةة بُعد الطلاقة لدى مديراتأن    يدل على
، وذلةك يتمثةل في موافقةة أفراد عينةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة بةدرجةة وجهةة نظر المعلمةات جةاءت بةدرجةة عةاليةة

المديرة تسةتطيع التحدث بثقة كبيرة حول مواضةيع المدرسةة، وكذلك أن عالية على كل من " أن 
،  وقد "ن المديرة تمتلك مهارة الإقناعالمديرة تقدم حلولًا سةةةةةريعة لحل المشةةةةةكلات، إضةةةةةافة إلى أ
( والتي توصةةةةةةلت إلى أن واقع  2022اتفقت نتيجة الدراسةةةةةةة الحالية مع نتيجة دراسةةةةةةة الوادعي )

تطبيق القيادة الابتكارية فيما يتعلق بالطلاقة الفكرية بمدارس المرحلة المتوسةةطة في مدينة أبها 
 جاءت بدرجة عالية.
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ثلاثة أفراد الدراسةةةةةةةةة حول أبرز  من التفصةةةةةةةةيل اسةةةةةةةةتجاباتوالعبارات الآتية تناقش بنوع 
ممارسةةةةةةةة بُعد الطلاقة لدى مديرات المدارس الثانوية في عبارات بين العبارات الخاصةةةةةةةة بدرجة 
( بالترتيب من 7، 1،  10رقم ) العبارات، حيث جاءت  المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات

 تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذلك على النحو الآتي:، وهي مرتبة الثالثالأول إلى 
تسةةةةةةةةةةةةةةتطيع المةديرة التحةدث بثقةة كبيرة حول "( والتي تنص على  10جةاءت العبةارة رقم ) -1

ممارسةةةةةة بُعد الطلاقة  بدرجة بالمرتبة الأولى بين العبارات الخاصةةةةةة    "مواضةةةةةيع المدرسةةةةةة
بمتوسةةةةةةةةةةةةةةط   من وجهةة نظر المعلمةات  لةدى مةديرات المةدارس الثةانويةة في المةدينةة المنورة

أن هنةاك موافقةة بةدرجةة  (، وهةذا يةدل على  0.98( وبةانحراف معيةاري )3.94حسةةةةةةةةةةةةةةابي )
المديرة تسةةتطيع التحدث بثقة كبيرة حول مواضةةيع  عالية بين أفراد عينة الدراسةةة على أن 

 المدرسة.
الإداري وهو ويمكن تفسةةةةةةةير ذلك بأن المديرة تسةةةةةةةتمد هذه الثقة العالية من خلال موقعها 

رأس الهرم في المةدرسةةةةةةةةةةةةةةة، والتي من خلالةه تكون المةديرة على إطلاع على كةل الأمور 
 المدرسية سواء فيما يخص المعلمات أو المناهج أو الجداول أو الأنشطة وغيرها.

 "حلولًا سةةةةةةةةةةةريعة لحل المشةةةةةةةةةةةكلاتالمديرة تقدم  "( والتي تنص على  1جاءت العبارة رقم ) -2
ممارسةةة بُعد الطلاقة لدى مديرات المدارس  بدرجة  العبارات الخاصةةة  بين    الثانيةبالمرتبة  

( وبانحراف  3.77بمتوسط حسابي )  الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات
أن هناك موافقة بدرجة عالية بين أفراد عينة الدراسةةةةةةةةةة  (، وهذا يدل على  0.95معياري )
 .مشكلاتتقدم حلولًا سريعة لحل الالمديرة على أن 

وقد تعود هذه النتيجة إلى أن المديرة تسةةةةةةةةتخدم الأسةةةةةةةةاليب الحديثة في حل المشةةةةةةةةكلات، 
وذلةك لةدورهةا القيةادي الةذي يتطلةب منهةا تنميةة قةدرتهةا على التنبؤ بةالمشةةةةةةةةةةةةةةكلات و حلهةا 
بسةةةةةةةرعة وبأقل جهد ممكن، بالإضةةةةةةةافة إلى اعتمادها على تجاربها السةةةةةةةابقة والخبرة التي 

ئة المحيطة والاسةةةتفادة منها في إعطاء حلولر سةةةريعة للتعامل مع حصةةةلت عليها من البي
 المشكلات.

 الثةالثةةبةالمرتبةة    "مهةارة الاقنةاعالمةديرة  تمتلةك  "( والتي تنص على  7جةاءت العبةارة رقم ) -3
ممارسةةةةةةةةةةة بُعد الطلاقة لدى مديرات المدارس الثانوية في بدرجة بين العبارات الخاصةةةةةةةةةةة  
( وبانحراف معياري  3.76بمتوسةةةةةةةط حسةةةةةةةابي ) نظر المعلماتالمدينة المنورة من وجهة 

أن هناك موافقة بدرجة عالية بين أفراد عينة الدراسةةةةةةةة على أن  (، وهذا يدل على  1.01)
 .تمتلك مهارة الاقناعالمديرة 
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ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى ممارسةةةةةةةة المديرة للقيادة بشةةةةةةةكلها الصةةةةةةةحيح حيث تكون  
قةادر على توجيةه الآخرين واقنةاعهم، كمةا قةد تكون المةديرة تمتلةك   المةديرة ذات تةأثير كبير

حضةةةةةةةةةةوراً قوياً وفعالًا وهي قادرة على التواصةةةةةةةةةةل مع المعلمات وعلى دراية بحاجاتهم إذ  
تقوم بتلبيتها وهذا ينعكس إيجابياً على التواصةةةةةةل والتأثير ويخلق تجاوبا أكثر تجاه أفكار 

 المديرة. 
بين العبارات الخاصةةةةةةة بدرجة   ( أن أقل ثلاثة عبارات7رقم )  كما بينت النتائج بالجدول

ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةة بُعةةد الطلاقةةة لةةدى مةةديرات المةةدارس الثةةانويةةة في المةةدينةةة المنورة من وجهةةة نظر 
، وهي مرتبةة الثةامن إلى العةاشةةةةةةةةةةةةةةر( بةالترتيةب من 9، 2،  8رقم ) العبةارات تتمثةل في،  المعلمةات

 ك على النحو الآتي:تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذل
تسةةةةةةةةةةةةةةتطيع المةديرة تحويةل الأفكةار الجيةدة إلى  "( والتي تنص على 8جةاءت العبةارة رقم ) -4

ممارسةةةةةةةةة بُعد الطلاقة لدى  بدرجة  بين العبارات الخاصةةةةةةةةة    الثامنةبالمرتبة   "يةبرامج عمل
بمتوسةةةةةط حسةةةةةابي  مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات

أن هنةاك موافقةة بةدرجةة عةاليةة بين (، وهةذا يةدل على  1.0( وبةانحراف معيةاري )3.65)
 ية.تستطيع تحويل الأفكار الجيدة إلى برامج عملالمديرة أفراد عينة الدراسة على أن 

ويمكن تفسةةير هذه النتيجة على الرغم من وقوعها بين أقل ثلاث عبارات، إلا أنها تشةةير 
المسةةةةةةتمرة من المديرات في محاولة تحويل الأفكار إلى برامج عملية، إلا أن    إلى الجهود

هناك بعض المعوقات بأشةةةةةةةةةكالها البيئية والمحيطة والشةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةية أو حتى الإدارية التي 
 يمكن أن تعيق تحويل هذه الأفكار إلى برامج عملية.

  " في زمن قياسةةةةةةةةةةةةةةي  ابتكاريةالمديرة أفكار  تولد"( والتي تنص على  2جاءت العبارة رقم ) -5
ممارسةةةةةةةةةةةةةة بُعد الطلاقة لدى مديرات بدرجة  بين العبارات الخاصةةةةةةةةةةةةةة    التاسةةةةةةةةةةةةةعةبالمرتبة  

(  3.64بمتوسةةط حسةةابي )  المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات
أن هناك موافقة بدرجة عالية بين أفراد عينة (، وهذا يدل على  1.03وبانحراف معياري )

 .في زمن قياسي ابتكاريةأفكار  المديرة تولدأن الدراسة على 
ويعزو البةاحثةان هةذه النتيجةة إلى أن البيئةة المحيطةة بةالمةديرات لا تعطيهن حريةة التفكير  

 أو التغيير احياناً وتجعل التصرف لا يخرج خارج نطاق توقعات الآخرين.
 "لأسةةةةةةةةةةةةةةاليةب العمةلأفكةارا متجةددة    المةديرةتقةدم  "( والتي تنص على  9جةاءت العبةارة رقم ) -6

ممارسة بُعد الطلاقة لدى مديرات المدارس  بدرجة  بين العبارات الخاصة    العاشرةبالمرتبة 
( وبانحراف  3.59بمتوسط حسابي )  الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات
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أن هناك موافقة بدرجة عالية بين أفراد عينة الدراسةةةةةةةةةة  (، وهذا يدل على  1.02معياري )
 المديرة تقدم أفكاراً متجددة لأساليب العمل.على أن 

ويعود السةةةةةةةبب في هذه النتيجة إلى اهتمام المديرة بالأفكار الجديدة والذي تعد سةةةةةةةمة من 
ة  سةةةةةةةةةةةةةةمةات القةائةد الابتكةاري النةاجح، وتؤكةد على أن مةديرات المةدارس الثةانويةة في المةدينة

 المنورة يسعين دائما إلى تحسين طريقة أدائهن لأعمالهن. 
 

ــ ال  ــة ب عد المرونة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة : ما  الثانيالســــــ درجة ممارســــــ
 ؟المنورة من وجهة نظر المعلمات

للتعرف على درجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة بُعةد المرونةة لةدى مةديرات المةدارس الثةانويةة في المةدينةة 
المنورة من وجهة نظر المعلمات، تم اسةةتخدام التكرارات والنسةةب المئوية والمتوسةةطات الحسةةابية 

 والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، وذلك على النحو الآتي:
 ( يوضح درجة ممارسة ب عد المرونة لدى مديرات المدارس الثانوية 8جدول رقم )

 في المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات 

 العبارات م

 الممارسة درجة 

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

 منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
منخفضة 

 جداً 
 % ك % ك % ك % ك % ك

4 

تةةةةةةةمةةةةةةةتةةةةةةةلةةةةةةةك  
الةةةةةةةةمةةةةةةةةديةةةةةةةةرة  
القةةةةةدرة على  
مةع  الةتةكةيةف 
الةةةةةةةةظةةةةةةةةروف  

 .المحيطة

81 23.5 120 34.9 115 33.4 23 6.7 5 1.5 3.72 0.95 1 

8 

تةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةل  
الةةةةةةةةمةةةةةةةةديةةةةةةةةرة  
بروح الفريق 

مع  الواحةةةةةةةد  
 المعلمات.

93 27.0 112 32.6 103 29.9 23 6.7 13 3.8 3.72 1.05 2 
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 العبارات م

 الممارسة درجة 

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

منخفضة  منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
 جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك

3 

تشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجةةةةةةةع 
الةةةةةةةةمةةةةةةةةديةةةةةةةةرة  
الةةمةةعةةلةةمةةةةةةةات 
على تبةةةةادل  

 .الأدوار

78 22.7 120 34.9 106 30.8 31 9.0 9 2.6 3.66 1.01 3 

5 

تضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 
الةةةةةةةةمةةةةةةةةديةةةةةةةةرة  
الةةةةةةةخةةةةةةةطةةةةةةةط 
المرنةةةة التي 
يةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةكةةةةةةةةةةن  
تغييرهةا تبعةاً  
لةةةةةلةةةةةظةةةةةروف  
 المحيطة.

72 20.9 126 36.6 106 30.8 30 8.7 10 2.9 3.64 1.00 4 

2 

 تةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةدل
المةةةةديرة عن  
بةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةض  
آراءهةةةا ممةةةا  
يةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةق  
مصةةةةةةةةةةةةةةلحةةةةة 

 العمل.

68 19.8 127 36.9 109 31.7 29 8.4 11 3.2 3.62 1.00 5 

9 

تةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةةول 
  الةةةةةةةةمةةةةةةةةديةةةةةةةةرة 
الةةةةةةمةةةةةةواقةةةةةةف  
الصةةةةةةةةةةةةةةعبةةةةةة 
إلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى  

83 24.1 104 30.2 110 32.0 29 8.4 18 5.2 3.60 1.10 6 
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 العبارات م

 الممارسة درجة 

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

منخفضة  منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
 جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
معةةةةةةةالجةةةةةةةات  

 ناجحة.

1 

تةةةةةةةةتةةةةةةةةقةةةةةةةةبةةةةةةةةل  
 نقةدالمةديرة ال

بصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر 
 .رحب

79 23.0 106 30.8 103 29.9 40 11.6 16 4.7 3.56 1.11 7 

10 

تشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارك  
الةةةةةةةةمةةةةةةةةديةةةةةةةةرة  
الةةمةةعةةلةةمةةةةةةةات 
في صةةةياغة  
رؤيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
المدرسةةةةةةةةةةةةةة،  
 ورسالتها.

83 24.1 88 25.6 122 35.5 32 9.3 19 5.5 3.53 1.12 8 

7 

تةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةوض 
الةةةةةةةةمةةةةةةةةديةةةةةةةةرة  
الصلاحيات 
الةةةةةكةةةةةةةافةةةةةيةةةةةةةة  
لةةةةةةةتةةةةةةةمةةةةةةةكةةةةةةةن  
 الةةمةةعةةلةةمةةةةةةةات

 صةةةةةةةةةةةةنعمن 
 ر.القرا

70 20.3 110 32.0 109 31.7 40 11.6 15 4.4 3.52 1.07 9 

6 
تةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةاور  
الةةةةةةةةمةةةةةةةةديةةةةةةةةرة  
 الةةمةةعةةلةةمةةةةةةةات

74 21.5 100 29.1 106 30.8 44 12.8 20 5.8 3.48 1.13 10 
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 العبارات م

 الممارسة درجة 

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

منخفضة  منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
 جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
اتخةةةةةاذ  قبةةةةةل 

 ر.القرا
 - 0.92 3.61 للبعد المتوسط الحسابي العام 

، تراوحت ات( عبار 10يتضةةةةةةةةةةمن )بُعد المرونة ( أن  8يتضةةةةةةةةةةح من خلال الجدول رقم )
( درجةات، وهةذه 5.0( من أصةةةةةةةةةةةةةةل )3.72  ،3.48بين )  للعبةاراتالمتوسةةةةةةةةةةةةةةطةات الحسةةةةةةةةةةةةةةابيةة 

من فئات المقياس المتدرج الخماسةي، وتشةير النتيجة السةابقة إلى  بالفئة الرابعة  المتوسةطات تقع  
 (.عالية) جاءت بدرجة ممارسةالدراسة حول عبارات المحور عينة أفراد  استجاباتأن 

(، وهذا  0.92( بانحراف معياري )3.61) البعدبلغ المتوسةةةةةةةط الحسةةةةةةةابي العام لعبارات  
درجة ممارسةةةةةةةةةة بُعد المرونة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من أن    يدل على

، وذلك يتمثل في موافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة عالية  وجهة نظر المعلمات جاء بدرجة عالية
تعمةل أنهةا  ، وكةذلةك  المحيطةة  حوالالمةديرة تمتلةك القةدرة على التكيف مع الأعلى كةل من " أن  

، وقد "المعلمات، إضةةةةةةافة إلى أنها تشةةةةةةجع المعلمات على تبادل الأدوارمع  الواحد  بروح الفريق 
( والتي توصةةةةةةلت إلى أن واقع  2022اتفقت نتيجة الدراسةةةةةةة الحالية مع نتيجة دراسةةةةةةة الوادعي )

أبهةا( تطبيق القيةادة الابتكةاريةة فيمةا يتعلق بةالمرونةة بمةدارس المرحلةة المتوسةةةةةةةةةةةةةةطةة في مةدينةة )
جةاءت بةدرجةة عةاليةة، في حين اختلفةت نتيجةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة الحةاليةة مع نتيجةة دراسةةةةةةةةةةةةةةة المطيري 

( والتي توصةةةةةةةةةةةةةلت إلى أن درجة ممارسةةةةةةةةةةةةةة القيادة الابتكارية فيما يتعلق بالمرونة لدى 2023)
 قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في التعليم العام بمدينة الرياض جاءت بدرجة متوسطة.

ثلاث أفراد الدراسةةةةةةةة حول أبرز  والعبارات الآتية تناقش بنوع من التفصةةةةةةةيل اسةةةةةةةتجابات
ممارسةةةةةةةة بُعد المرونة لدى مديرات المدارس الثانوية في عبارات بين العبارات الخاصةةةةةةةة بدرجة 
( بةالترتيةب من  3، 8، 4رقم )  العبةارات، حيةث جةاءت  المةدينةة المنورة من وجهةة نظر المعلمةات

 ، وهي مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذلك على النحو الآتي:لثالثاالأول إلى 
 بيئةةةتمتلةةك المةةديرة القةةدرة على التكيف مع ال"( والتي تنص على  4جةةاءت العبةةارة رقم ) -1

ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة بُعةد المرونةة لةدى  بةدرجةة  بةالمرتبةة الأولى بين العبةارات الخةاصةةةةةةةةةةةةةةة   "المحيطةة
بمتوسةةط حسةةابي   ينة المنورة من وجهة نظر المعلماتمديرات المدارس الثانوية في المد
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أن هناك موافقة بدرجة عالية بين (، وهذا يدل على  0.95( وبانحراف معياري )3.72)
 .تمتلك القدرة على التكيف مع الظروف المحيطةالمديرة أفراد عينة الدراسة على أن 

ذي يخلق دائماً مناخاً مناسباً  ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أن جاهزية القائد المبتكر ال
اضطراب،  دون  لعمله  أدائه  أثناء  تعوقه  التي  العقبات  مواجهة  من  يُمكِنُه  للابتكار، 
البدائل ويديم البحث عن الأساليب الجديدة في العمل التي تناسب كل   ويجعله يضع 

 مكان وزمان. 
2- ( العبةةةةةارة رقم  على  8جةةةةةاءت  الفريق  "( والتي تنص  المةةةةةديرة بروح  مع الواحةةةةةد  تعمةةةةةل 

ممارسةةةةةةةةةةةةةةة بُعد المرونة لدى  بدرجة بين العبارات الخاصةةةةةةةةةةةةةةة    الثانيةبالمرتبة    "المعلمات
بمتوسةةط حسةةابي   مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات

أن هناك موافقة بدرجة عالية بين (، وهذا يدل على  1.05( وبانحراف معياري )3.72)
 المعلمات.مع الواحد تعمل بروح الفريق المديرة أفراد عينة الدراسة على أن 

ويرى البةاحثةان أن هةذه النتيجةة قةد تعود إلى تعةاون المةديرات وحرصةةةةةةةةةةةةةةهن على توحيةد 
 الجهود والهدف والرؤية، وحرصهن على العلاقات الجيد أثناء أدائهن لأعمالهن.

 "تشةةةةةةةجع المديرة المعلمات على تبادل الأدوار"( والتي تنص على  3ارة رقم )جاءت العب -3
ممارسة بُعد المرونة لدى مديرات المدارس بدرجة  بين العبارات الخاصة    الثالثةبالمرتبة  

(  3.66بمتوسةةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةةةابي )  الثةةانويةةة في المةةدينةةة المنورة من وجهةةة نظر المعلمةةات
أن هنةةاك موافقةةة بةةدرجةةة عةةاليةةة بين أفراد (، وهةةذا يةةدل على  1.01وبةةانحراف معيةةاري )

 .تشجع المعلمات على تبادل الأدوارالمديرة عينة الدراسة على أن 
وقةد تعود هةذه النتيجةة إلى اهتمةام مةديرات المةدارس بةالمعلمةات والحرص على تةدريبهن 
وتحفيزهن للقيام بأعمالهن بأفضةل شةكل ممكن، وكذلك الحرص على تزويدهن بالتغذية 

 فيما يخص أدائهم.الراجعة 
بين العبارات الخاصةةةةة بدرجة  ( أن أقل ثلاث عبارات8كما بينت النتائج بالجدول رقم )

ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةة بُعةةد المرونةةة لةةدى مةةديرات المةةدارس الثةةانويةةة في المةةدينةةة المنورة من وجهةةة نظر 
مرتبة ، وهي الثامن إلى العاشةةةةةةةةر( بالترتيب من  6،  7،  10رقم ) العبارات تتمثل في، المعلمات

 تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذلك على النحو الآتي:
تشةةةةارك المديرة المعلمات في صةةةةياغة رؤية "( والتي تنص على  10جاءت العبارة رقم ) -4

ممارسةةة بُعد المرونة بدرجة بين العبارات الخاصةةة   الثامنةبالمرتبة   "المدرسةةة، ورسةةالتها
بمتوسةةةةةةةةةةةةةةط   نةة المنورة من وجهةة نظر المعلمةاتلةدى مةديرات المةدارس الثةانويةة في المةدي

أن هناك موافقة بدرجة (، وهذا يدل على  1.12( وبانحراف معياري )3.53حسةةةةةةةةةةةةابي )
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المديرة تشةةةةةةةةةةارك المعلمات في صةةةةةةةةةةياغة رؤية عالية بين أفراد عينة الدراسةةةةةةةةةةة على أن  
 المدرسة، ورسالتها.

بنا في  للمعلمات  المديرات  بتعزيز مشاركة  ذلك  تفسير  يسعى ويمكن  ء رؤية واضحة 
التعليم،  من  الهدف  وتحقيق  الجهود  توحيد  ضمان  إلى  يؤدي  مما  لتحقيقها،  الجميع 

 والالتزام برؤية المدرسة ورسالتها.
تفوض المةديرة الصةةةةةةةةةةةةةةلاحيةات الكةافيةة لتمكن "( والتي تنص على 7جةاءت العبةارة رقم ) -5

ممارسةةة بُعد بدرجة صةةة  بين العبارات الخا التاسةةعةبالمرتبة  "رالقرا صةةنعمن  المعلمات
 المرونةةة لةةدى مةةديرات المةةدارس الثةةانويةةة في المةةدينةةة المنورة من وجهةةة نظر المعلمةةات 

أن هناك موافقة (، وهذا يدل على  1.07( وبانحراف معياري )3.52بمتوسةةط حسةةابي )
تفوض الصةةلاحيات الكافية لتمكن المديرة بدرجة عالية بين أفراد عينة الدراسةةة على أن  

 ر.القرا صنعمن  المعلمات
ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أن المديرات يعطين المعلمات الصلاحيات الكافية مع 

المساح وإعطاء  الخبرات  واكتساب  للتعلم  جيدة  وسيلة  بأنها  للتجريب ثقتهن  الكافية  ة 
 والتجديد والابتكار. 

 "رقبةةل اتخةةاذ القرا  المعلمةةاتتحةةاور المةةديرة  "( والتي تنص على  6جةةاءت العبةةارة رقم ) -6
ممارسةةةةةةةةةةةةة بُعد المرونة لدى مديرات بدرجة بين العبارات الخاصةةةةةةةةةةةةة   العاشةةةةةةةةةةةةرةبالمرتبة  

(  3.48بي )بمتوسط حسا  المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات
أن هنةةاك موافقةةة بةةدرجةةة عةةاليةةة بين أفراد (، وهةةذا يةةدل على  1.13وبةةانحراف معيةةاري )

 ر.قبل اتخاذ القرا المعلماتتحاور المديرة عينة الدراسة على أن 
وقد يعود ذلك إلى أن المديرة تسةةتخدم الحوار كأسةةلوب هادف يعطي شةةعوراً بالمسةةؤولية 

تخلله تبادل للأفكار وانتقاء للحلول الابتكارية منها  المشةةةةةتركة بين المديرة والمعلمات، وي
 وتفاعلًا للخبرات.

درجة ممارسة ب عد الحساسية للمشكلات لدى مديرات المدارس الثانوية في : ما  الثالثالس ال 
 ؟المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات

المدارس الثانوية في للتعرف على درجة ممارسة بُعد الحساسية للمشكلات لدى مديرات 
المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات، تم اسةةةةةتخدام التكرارات والنسةةةةةب المئوية والمتوسةةةةةطات 

 الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، وذلك على النحو الآتي:
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  ( يوضح درجة ممارسة ب عد الحساسية للمشكلات لدى مديرات المدارس9جدول رقم )
 الثانوية 

 في المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات 

 العبارات م

 الممارسة درجة 
بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

 منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
منخفضة 

 جداً 
 % ك % ك % ك % ك % ك

7 

تةةةرصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  
الةةةةةةةمةةةةةةةديةةةةةةةرة  
جةةةةةةةةةةوانةةةةةةةةةةب 
الةقصةةةةةةةةةةةةةةور  
قةةةةةةةد   الةةةةتةةةةي 
تسةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةب 
  المشةةةةةةةةةةةةةةكلةةة
بةةةيةةةئةةةةةةةة  فةةةي 

 العمل.

90 26.2 116 33.7 103 29.9 28 8.1 7 2.0 3.74 1.00 1 

6 

تسةةةةةةةةةةةةةةتةفةيةةةةةةةد  
المةةةديرة من  
 المعلمةةةةةات، 
 ن وخةةةبةةةرتةةةهةةة

حةةةةةةةل   فةةةةةةةي 
 .المشكلات

96 27.9 105 30.5 104 30.2 26 7.6 13 3.8 3.71 1.07 2 

5 

تةةةةةةمةةةةةةتةةةةةةلةةةةةةةك 
الةةةةةةةمةةةةةةةديةةةةةةةرة  
القةةدرة على  
تصةةةةةةةةةةةةةةنةيةف 
المشةةةةةكلات 
حسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

 .الأهمية

80 23.3 120 34.9 107 31.1 29 8.4 8 2.3 3.68 1.00 3 
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 العبارات م

 الممارسة درجة 

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

منخفضة  منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
 جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك

9 

  خةةةةةةةةتةةةةةةةةار تةةةةةةةة
الةةةةةةةمةةةةةةةديةةةةةةةرة  
الةةةةةةةحةةةةةةةلةةةةةةةول  
الابتكةةةةاريةةةةةة  
بةةةةةيةةةةةن  مةةةةةن 
الةةةةةةةحةةةةةةةلةةةةةةةول  

 .المقدمة

76 22.1 131 38.1 96 27.9 29 8.4 12 3.5 3.67 1.02 4 

8 

تةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةةدد  
المديرة آثار  
المشةةةةةةةةةةةةةاكل  

 بدقة.

78 22.7 114 33.1 113 32.8 28 8.1 11 3.2 3.64 1.02 5 

2 

تةةةةةةةةةجةةةةةةةةةمةةةةةةةةةع  
الةةةةةةةمةةةةةةةديةةةةةةةرة  
قةةةةةةةدر   أكبر 
مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن  
المعلومةةةةات 
لةةةةتةةةةحةةةةةةةديةةةةةةةد  
جةةةةةةةةةةوانةةةةةةةةةةب 

 .المشكلة

71 20.6 128 37.2 102 29.7 33 9.6 10 2.9 3.63 1.01 6 

3 

تسةةةةةةةةةةةةةةتخةةةدم 
الةةةةةةةمةةةةةةةديةةةةةةةرة  
أسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةب 
مبتكرة للحد  
مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن  

74 21.5 124 36.0 100 29.1 34 9.9 12 3.5 3.62 1.04 7 
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 العبارات م

 الممارسة درجة 

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

منخفضة  منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
 جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
الأخةةةةةةطةةةةةةةاء  
 في العمل.

4 

مةةةةةةتةةةةةةلةةةةةةةك تةةةةةة
الةةةةةةةمةةةةةةةديةةةةةةةرة  
اسةةةةةتراتيجية 
واضةةةةةةةةةةةةةةحةةةة  
للتعةامةل مع 
المشةةةةةكلات 
قةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 وقوعها.

67 19.5 115 33.4 117 34.0 35 10.2 10 2.9 3.56 1.01 8 

10 

تشةةةةةةةةةةةةةةخةص  
الةةةةةةةمةةةةةةةديةةةةةةةرة  
مةةةن   أكةةةثةةةر 
مشةةةةةكلة في  
 .وقت واحد

61 17.7 120 34.9 112 32.6 41 11.9 10 2.9 3.53 1.01 9 

1 

المديرة تتنبأ  
بالمشةكلات  
قةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 .حدوثها

49 14.2 110 32.0 120 34.9 50 14.5 15 4.4 3.37 1.04 10 

 - 0.89 3.62 للبعد المتوسط الحسابي العام 
، ات( عبار 10يتضمن )بُعد الحساسية للمشكلات  ( أن  9يتضح من خلال الجدول رقم )

( درجات، وهذه 5.0( من أصةةةل )3.74  ،3.37بين ) للعباراتتراوحت المتوسةةةطات الحسةةةابية  
من فئات المقياس المتدرج الخماسةةةةةي، وتشةةةةةير النتيجة  بالفئتين الثالثة والرابعة  المتوسةةةةةطات تقع  
 تتراوح بين درجة ممارسةةةةةالدراسةةةةة حول عبارات المحور عينة أفراد    اسةةةةتجاباتالسةةةةابقة إلى أن  

 (.متوسطة إلى عالية)
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(، وهذا  0.89( بانحراف معياري )3.62) دالبعبلغ المتوسةةةةةةةط الحسةةةةةةةابي العام لعبارات  
درجة ممارسةة بُعد الحسةاسةية للمشةكلات لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة أن    يدل على

، وذلك يتمثل في موافقة أفراد عينة الدراسةةةةةةةة  المنورة من وجهة نظر المعلمات جاء بدرجة عالية
في بيئة   صةةةور التي قد تسةةةبب المشةةةكلةترصةةةد جوانب الق  المديرةبدرجة عالية على كل من "أن  

تمتلك العمل، كما أنها تسةةةةةةةةتفيد من المعلمات وخبرتهن في حل المشةةةةةةةةكلات، إضةةةةةةةةافة إلى أنها 
 .حسب الأهميةبالقدرة على تصنيف المشكلات 

ثلاث أفراد الدراسةةةةةةةة حول أبرز  والعبارات الآتية تناقش بنوع من التفصةةةةةةةيل اسةةةةةةةتجابات
ممارسةةة بُعد الحسةةاسةةية للمشةةكلات لدى مديرات المدارس عبارات بين العبارات الخاصةةة بدرجة 

( 5،  6،  7رقم )  العبةارات، حيةث جةاءت  الثةانويةة في المةدينةة المنورة من وجهةة نظر المعلمةات
، وهي مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسةةةةةةةةةةةةةط الحسةةةةةةةةةةةةةابي لها، وذلك على  الثالثل إلى  بالترتيب من الأو 

 النحو الآتي:
ترصةد المديرة جوانب القصةور في بيئة العمل "( والتي تنص على  7جاءت العبارة رقم ) -1

ممارسةةةةةةة بُعد بدرجة بالمرتبة الأولى بين العبارات الخاصةةةةةةة   "التي قد تسةةةةةةبب المشةةةةةةكلة
مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر الحسةةاسةةية للمشةةكلات لدى  

أن (، وهذا يدل على  1.0( وبانحراف معياري )3.74بمتوسةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةابي ) المعلمات
ترصةةةةةةةةةةةةةةد جوانةب المةديرة  هنةاك موافقةة بةدرجةة عةاليةة بين أفراد عينةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة على أن  

 في بيئة العمل. التي قد تسبب المشكلة القصور
ه النتيجةة إلى اهتمةام المةديرات وإدراكهةا لأدق التفةاصةةةةةةةةةةةةةةيةل، ووعيهن  ويعزو البةاحثةان هةذ

بوجود المشةةةةةةةةةةةةةةكلات في المحيط المةدرسةةةةةةةةةةةةةةي، والتعةامةل معهةا على أنهةا فرص للتطوير 
 والابتكار.

في    نوخبرته المعلمات،تسةةةةةةةةةةةةةتفيد المديرة من  "( والتي تنص على  6جاءت العبارة رقم ) -2
ممارسةةةةة بُعد الحسةةةةاسةةةةية  بدرجة بين العبارات الخاصةةةةة   الثانيةبالمرتبة   "حل المشةةةةكلات

 للمشةةةةةةةةكلات لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات
أن هناك موافقة (، وهذا يدل على  1.07( وبانحراف معياري )3.71بمتوسةةط حسةةابي )

في  نوخبرته المعلمات تسةةتفيد منالمديرة بدرجة عالية بين أفراد عينة الدراسةةة على أن 
 .حل المشكلات

ويدل ذلك على اسةةتفادة المديرة من الإمكانيات البشةةرية التي تمتلكها، كما أن الاسةةتفادة 
من المعلمات وخبراتهن المتنوعة تعطي نظرة أشةةةةةمل وأدق بحكم مجال عملهن، كما قد 
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على تطبيقهةا يةدل ذلةك على اهتمةام المةديرات بةالمبةادرات والأفكةار الابتكةاريةة والحرص  
 في المجال المدرسي.

تمتلك المديرة القدرة على تصةةنيف المشةةكلات "( والتي تنص على 5جاءت العبارة رقم ) -3
ممارسةةةةة بُعد الحسةةةةاسةةةةية  بدرجة بين العبارات الخاصةةةةة   الثالثةبالمرتبة   "حسةةةةب الأهمية

 لماتللمشةةةةةةةةكلات لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر المع
أن هناك موافقة (، وهذا يدل على  1.0( وبانحراف معياري )3.68بمتوسةةةةةةط حسةةةةةةابي )

تمتلةك القةدرة على تصةةةةةةةةةةةةةةنيف  المةديرة  بةدرجةة عةاليةة بين أفراد عينةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة على أن  
 .المشكلات حسب الأهمية

ويعود ذلك إلى أن ممارسةةةة القيادة الابتكارية يمكن المديرة من إدارة أولوياتها واكتسةةةاب 
رات تسةةةةةةةةةاعدها على النظر للمشةةةةةةةةةكلات بطريقة غير مألوفة وتسةةةةةةةةةاعدها في رؤيتها خب

 بصورة واضحة ودقيقة.
بين العبارات الخاصةةةةة بدرجة  ( أن أقل ثلاث عبارات9كما بينت النتائج بالجدول رقم )

ممارسةةةة بُعد الحسةةةاسةةةية للمشةةةكلات لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة  
، وهي الثامن إلى العاشةةةةةةةةةةةةر( بالترتيب من 1،  10، 4رقم ) العبارات تتمثل في، نظر المعلمات

 مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذلك على النحو الآتي:
متلك المديرة اسةتراتيجية واضةحة للتعامل مع ت"( والتي تنص على 4جاءت العبارة رقم ) -4

ممارسةةةةةةةةةة بُعد بدرجة بين العبارات الخاصةةةةةةةةةة    ثامنةالبالمرتبة    "المشةةةةةةةةةكلات قبل وقوعها
الحسةةاسةةية للمشةةكلات لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر 

أن (، وهذا يدل على  1.01( وبانحراف معياري )3.56بمتوسةةةةةةةةط حسةةةةةةةةابي ) المعلمات
اسةةةةةةةةةةتراتيجية ك تمتلالمديرة هناك موافقة بدرجة عالية بين أفراد عينة الدراسةةةةةةةةةةة على أن 

 واضحة للتعامل مع المشكلات قبل وقوعها.
وذلةةك قةةد يةةدل على وعي المةةديرة بةةأهميةةة القيةةادة الابتكةةاريةةة في الاسةةةةةةةةةةةةةةتعةةداد لمواجهةةة  
المشةةةةكلات وقبول المخاطرة بدلًا من اتباع الطرق التقليدية في حلها، كما قد يؤكد على  

بثبات واسةةةتقرار وبطريقة واضةةةحة  أن المديرة تسةةةتطيع تنسةةةيق أفكارها ومواقفها المتنوعة  
 للجميع.

أكثر من مشةةةةكلة في وقت تشةةةةخص المديرة  "( والتي تنص على  10جاءت العبارة رقم ) -5
ممارسةة بُعد الحسةاسةية للمشةكلات بدرجة بين العبارات الخاصةة    التاسةعةبالمرتبة    "واحد

بمتوسةةةةةةةةةةةةةةط   المعلمةاتلةدى مةديرات المةدارس الثةانويةة في المةدينةة المنورة من وجهةة نظر  
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أن هناك موافقة بدرجة (، وهذا يدل على  1.01( وبانحراف معياري )3.53حسةةةةةةةةةةةةابي )
 .أكثر من مشكلة في وقت واحدالمديرة تشخص عالية بين أفراد عينة الدراسة على أن 

ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى سةةةرعة اسةةةتجابة المديرة للمشةةةكلات وفهمها الجيد لواقع  
تها على تفسةةةةةةةةةةةةةةير الظروف المحيطة بها للتعامل مع المشةةةةةةةةةةةةةةكلات بوعي  التغيير، وقدر 

 وحسب أهميتها.
بالمرتبة   "بالمشةكلات قبل حدوثهاالمديرة تتنبأ  "( والتي تنص على  1جاءت العبارة رقم ) -6

ممارسةةةة بُعد الحسةةةاسةةةية للمشةةةكلات لدى مديرات بدرجة  بين العبارات الخاصةةةة    العاشةةةرة
(  3.37بمتوسط حسابي )  المنورة من وجهة نظر المعلماتالمدارس الثانوية في المدينة  

أن هناك موافقة بدرجة متوسةةةةةةطة بين أفراد (، وهذا يدل على  1.04وبانحراف معياري )
 .تتنبأ بالمشكلات قبل حدوثهاالمديرة عينة الدراسة على أن 

ويعزو البةةةاحثةةةان هةةةذه النتيجةةةة إلى أمرين همةةةا: ربمةةةا لا تمتلةةةك بعض المةةةديرات هةةةذه 
سةةاسةةية الكافية لتلمس المشةةكلة قبل وقوعها، أو أن السةةرعة والتطورات التي تحصةةل الح

في مجال التعليم الثانوي كتحوله من نظام فصةةةةةلي إلى نظام مقررات وصةةةةةولًا إلى نظام 
المسةةةارات، كل ذلك يمكن أن يحد من تنبؤات المديرة للمشةةةكلات التي قد تصةةةادفها من 

 ها على التنبؤ بمتطلبات البيئة المدرسية الحديثة.نقص موارد أو هيئات تعليمية تساعد
ــ ال  ــالة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة : ما  الرابعالســــ ــة ب عد الأصــــ درجة ممارســــ

 ؟المنورة من وجهة نظر المعلمات
للتعرف على درجة ممارسةةةةةةةةةةةة بُعد الأصةةةةةةةةةةةالة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة 

نظر المعلمات، تم اسةةتخدام التكرارات والنسةةب المئوية والمتوسةةطات الحسةةابية المنورة من وجهة 
 والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، وذلك على النحو الآتي:

 ( يوضح درجة ممارسة ب عد الأصالة لدى مديرات المدارس الثانوية10جدول رقم )
 في المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات 

 العبارات م

 الممارسة درجة 

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت
ال

 

منخفضة  منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
 جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك

6 
 تسةةةةةةةةةةةةةةةتةثةمةر 
الةةةةةةةمةةةةةةةديةةةةةةةرة  
اسةةةةةةةةةةةةةةتخةدام  

99 28.8 112 32.6 96 27.9 29 8.4 8 2.3 3.77 1.03 1 
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 العبارات م

 الممارسة درجة 
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منخفضة  منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
 جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
لوجيةةةا و التكن

الةةحةةةةةةةديةةثةةةةةةةة  
  زلإنةةةةةةةةةةجةةةةةةةةةةا

 .العمل

2 

تةةةةةةمةةةةةةتةةةةةةلةةةةةةةك 
الةةةةةةةمةةةةةةةديةةةةةةةرة  

على    القةةدرة
إقةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةةةاع  
الآخةةةةةةةةريةةةةةةةةن  
أثةةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةةةةاء  
الةةةةةتةةةةةحةةةةةةةدث  

 .معهم

92 26.7 108 31.4 109 31.7 26 7.6 9 2.6 3.72 1.02 2 

7 

  تةةةةةةةةةحةةةةةةةةةفةةةةةةةةةز 
  الةةةةةةةمةةةةةةةديةةةةةةةرة 
  اتالةمةعةلةمةةةةةةة

عةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةى  
  ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةة
الأعةةةةةةةمةةةةةةةال  
  الابتكةةةةاريةةةةةة 
في أسةاليب 

 .العمل

85 24.7 124 36.0 96 27.9 26 7.6 13 3.8 3.70 1.04 3 

1 

تةةةةةةةةبةةةةةةةةحةةةةةةةةث  
الةةةةةةةمةةةةةةةديةةةةةةةرة  
باسةةةةةةةةةةةتمرار  
عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن  

82 23.8 112 32.6 108 31.4 31 9.0 11 3.2 3.65 1.04 4 
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ف 
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الان
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ترت
ال

 

منخفضة  منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
 جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك
الأفةةةةةةةةةكةةةةةةةةةار  

 بتكارية.الا

3 

  تةةةةةةةةةنةةةةةةةةةمةةةةةةةةةي 
لدى    المديرة

  الةمةعةلةمةةةةةةةات
أفةةةةةةةةةةةةةكةةةةةةةةةةةةةار  
جديدة حول  
طةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرق 
إنةةةةةةةةةةةةجةةةةةةةةةةةةاز 

 .العمل

78 22.7 113 32.8 114 33.1 30 8.7 9 2.6 3.64 1.01 5 

8 

تقوم المديرة 
بةةةةةتةةةةةطةةةةةويةةةةةر  
أسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةب 
جةةةديةةةدة في 
حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  
 المشكلات.

77 22.4 117 34.0 108 31.4 29 8.4 13 3.8 3.63 1.04 6 

9 

تةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةم  
المةةةديرة في  
اتةةةةةةةةةةةةةخةةةةةةةةةةةةةاذ  
الةةةةةةةةقةةةةةةةةرارات  
التي تتوافق  
مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 
الأسةةةةةةةةةةاليب 
المبتكرة في  

 الإدارة.

69 20.1 125 36.3 110 32.0 30 8.7 10 2.9 3.62 0.99 7 
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 العبارات م
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الان
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ترت
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منخفضة  منخفضة متوسطة  عالية  عالية جداً 
 جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك

10 

تةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةم  
الةةةةةةةمةةةةةةةديةةةةةةةرة  
بةةةةةةالابتكةةةةةةار  
أجةةةةةةةل   مةةةةن 
الاسةةةةةةةةتمرار 
 بالتغيير.

75 21.8 119 34.6 105 30.5 31 9.0 14 4.1 3.61 1.05 8 

4 
 المةديرة   تنفةذ

  اً أفةةةةةةةةةةةةةكةةةةةةةةةةةةةار 
 .مبتكرة

74 21.5 107 31.1 118 34.3 34 9.9 11 3.2 3.58 1.03 9 

5 

تةةةةةةةبةةةةةةةتةةةةةةةعةةةةةةةد  
المةديرة عن  
الأسةةةةةةةةةةاليب 
 الةةروتةةيةةنةةيةةةةةةةة 

إنجةةةةةةاز  في  
 .الأعمال

70 20.3 99 28.8 124 36.0 33 9.6 18 5.2 3.49 1.08 10 

 - 0.93 3.64 للبعد المتوسط الحسابي العام 
، تراوحت ات( عبار 10يتضةةةمن )بُعد الأصةةةالة  ( أن  10يتضةةةح من خلال الجدول رقم )

( درجةات، وهةذه 5.0( من أصةةةةةةةةةةةةةةل )3.77  ،3.49بين )  للعبةاراتالمتوسةةةةةةةةةةةةةةطةات الحسةةةةةةةةةةةةةةابيةة 
من فئات المقياس المتدرج الخماسةي، وتشةير النتيجة السةابقة إلى  بالفئة الرابعة  المتوسةطات تقع  

 (.عالية) جاءت بدرجة ممارسةالدراسة حول عبارات المحور عينة أفراد  استجاباتأن 
(، وهذا  0.93( بانحراف معياري )3.64) البعدبلغ المتوسةةةةةةةط الحسةةةةةةةابي العام لعبارات  

مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من درجة ممارسةةةة بُعد الأصةةةالة لدى  أن    يدل على
، وذلك يتمثل في موافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة عالية  وجهة نظر المعلمات جاء بدرجة عالية

، وكذلك أنها تمتلك العمل زلوجيا الحديثة لإنجاو اسةتخدام التكن تسةتثمرالمديرة على كل من "أن 
 على ممارسةةةةةة اتالمعلم، إضةةةةةافة إلى أنها تحفز دث معهمعلى إقناع الآخرين أثناء التح القدرة
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، وقد اتفقت نتيجة الدراسةةةةةةةةةةة الحالية مع نتيجة دراسةةةةةةةةةةة "في أسةةةةةةةةةةاليب العمل  الأعمال الابتكارية
( والتي توصةةةةةةةةلت إلى أن واقع تطبيق القيادة الابتكارية فيما يتعلق بالأصةةةةةةةةالة 2022الوادعي )

)أبها( جاءت بدرجة عالية، كما اتفقت نتيجة الدراسةةةةةةةةةةة  بمدارس المرحلة المتوسةةةةةةةةةةطة في مدينة  
( والتي توصةةةةةةةةةةةلت إلى أن درجة ممارسةةةةةةةةةةةة القيادة 2023الحالية مع نتيجة دراسةةةةةةةةةةةة المطيري )

الابتكارية فيما يتعلق بالأصةةةةةةةةةالة لدى قائدات مدارس المرحلة الابتدائية في التعليم العام بمدينة 
( والتي  2023دراسة الحالية مع نتيجة دراسة نور ))الرياض( جاءت عالية، كما اتفقت نتيجة ال

توصةلت إلى أن درجة ممارسةة القيادة الابتكارية فيما يتعلق بالأفكار الجديدة لدى أعضةاء هيئة 
 التدريس في كلية التربية الأساسية بدولة الكويت جاءت كبيرة.
ثلاث أبرز  أفراد الدراسةةةةةةةة حول والعبارات الآتية تناقش بنوع من التفصةةةةةةةيل اسةةةةةةةتجابات

ممارسةةةةة بُعد الأصةةةةالة لدى مديرات المدارس الثانوية في عبارات بين العبارات الخاصةةةةة بدرجة 
( بةالترتيةب من  7، 2، 6رقم )  العبةارات، حيةث جةاءت  المةدينةة المنورة من وجهةة نظر المعلمةات

 الآتي:، وهي مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذلك على النحو الثالثالأول إلى 
لوجيا الحديثة و اسةةةةةتخدام التكنالمديرة   تسةةةةةتثمر"( والتي تنص على  6جاءت العبارة رقم ) -1

ممارسةةة بُعد الأصةةالة لدى بدرجة  بالمرتبة الأولى بين العبارات الخاصةةة   "العمل زلإنجا
بمتوسةةط حسةةابي   مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات

أن هناك موافقة بدرجة عالية بين (، وهذا يدل على  1.07اف معياري )( وبانحر 3.77)
 .العمل زلوجيا الحديثة لإنجاو استخدام التكن تستثمرالمديرة أفراد عينة الدراسة على أن 

ويمكن تفسةةةةةةةةير ذلك بريبة المديرة في ابراز قدراتها واسةةةةةةةةتعدادها لمتابعة المسةةةةةةةةتحدثات 
العمةل، لمةا في ذلةك من توفير للوقةت والجهةد في انجةاز وتوظيف التكنلوجيةا في مجةال  

 المهام وجعلها أكثر ابتكاراً.
على إقنةاع الآخرين أثنةاء  المةديرة القةدرةتمتلةك  "( والتي تنص على  2جةاءت العبةارة رقم ) -2

ممارسةةة بُعد الأصةةالة لدى بدرجة بين العبارات الخاصةةة   الثانيةبالمرتبة   "التحدث معهم
بمتوسةةط حسةةابي   ثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر المعلماتمديرات المدارس ال

أن هناك موافقة بدرجة عالية بين (، وهذا يدل على  1.02( وبانحراف معياري )3.72)
على إقنةاع الآخرين أثنةاء التحةدث   القةدرةتمتلةك  المةديرة  أفراد عينةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة على أن  

 إليهن.
تلكه مديرة المدرسةةةةةة من خبرات مكتسةةةةةبة ومعارف وتعد هذه النتيجة منطقية نظراً لما تم

متخصةةصةةة في مجالها حول مواضةةيع المدرسةةة، والذي يجعلها تشةةارك هذه الخبرات مع 
 المعلمات أثناء التحدث معهن.
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الأعمال    على ممارسة  اتالمعلم المديرة تحفز"( والتي تنص على  7جاءت العبارة رقم ) -3
ممارسةةة بُعد بدرجة بين العبارات الخاصةةة    الثالثةبالمرتبة  "في أسةةاليب العمل  الابتكارية

 الأصةةةةةةةةةةةةةةالةة لةدى مةديرات المةدارس الثةانويةة في المةدينةة المنورة من وجهةة نظر المعلمةات 
أن هناك موافقة (، وهذا يدل على  1.04( وبانحراف معياري )3.70بمتوسةةط حسةةابي )

 على ممارسةةةةةةةةةةةةة  اتالمعلم فزتحالمديرة بدرجة عالية بين أفراد عينة الدراسةةةةةةةةةةةةة على أن  
 .في أساليب العمل الأعمال الابتكارية

وقةد يةدل ذلةك على نجةاح مةديرة المةدرة في إحةاطةة نفسةةةةةةةةةةةةةةهةا بةالمعلمةات القةادرات على  
الابتكار، وشةةةةةةةحذ طاقاتهن في سةةةةةةةبيل الوصةةةةةةةول إلى بيئة عمل متقدمة ومليئة بالأفكار 

 والأعمال الجديدة.
بين العبةارات الخةاصةةةةةةةةةةةةةةةة    أن أقةل ثلاث عبةارات (10كمةا بينةت النتةائج بةالجةدول رقم )

ممارسةةةةةة بُعد الأصةةةةةالة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر بدرجة 
، وهي مرتبة الثامن إلى العاشةةةةةةةةر( بالترتيب من  5،  4،  10رقم ) العبارات تتمثل في، المعلمات

 نحو الآتي:تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذلك على ال
تهتم المديرة بالابتكار من أجل الاسةةةةةةةةةةةتمرار "( والتي تنص على  10جاءت العبارة رقم ) -4

ممارسةةةةةةةةةةة بُعد الأصةةةةةةةةةةالة لدى بدرجة بين العبارات الخاصةةةةةةةةةةة   الثامنةبالمرتبة   "بالتغيير
بمتوسةةط حسةةابي   مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات

أن هناك موافقة بدرجة عالية بين (، وهذا يدل على  1.05( وبانحراف معياري )3.61)
 المديرة تهتم بالابتكار من أجل الاستمرار بالتغيير.أفراد عينة الدراسة على أن 

ويمكن تفسةةةةةةير هذه النتيجة بسةةةةةةعة إطلاع المديرات ورغبتهن في مسةةةةةةايرة المسةةةةةةتجدات  
 لمجالات، وحرصهن على التطوير في أدائهن للعمل المدرسي.المستمرة في مختلف ا

  التةاسةةةةةةةةةةةةةةعةةبةالمرتبةة   "مبتكرة اً أفكةار  المةديرة  تنفةذ"( والتي تنص على  4جةاءت العبةارة رقم ) -5
ممارسةةةةة بُعد الأصةةةةالة لدى مديرات المدارس الثانوية في بدرجة بين العبارات الخاصةةةةة  

( وبانحراف معياري  3.58حسةةةةةابي )بمتوسةةةةةط   المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات
أن هناك موافقة بدرجة عالية بين أفراد عينة الدراسةةة على أن (، وهذا يدل على  1.03)

 .مبتكرة اً أفكار   تنفذالمديرة 
وقةد تعود هةذه النتيجةة إلى إدراك مةديرات المةدارس لأهميةة مواكبةة التطورات المتلاحقةة، 

 ة بين مثيلاتها من المدارس الأخرى.والاستفادة القصوى منها في تعزيز التنافسي
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والتي توصةةةةةلت إلى  Ali (2022)وقد اتفقت نتيجة الدراسةةةةةة الحالية مع نتيجة دراسةةةةةة   
المبتكرين قةةادرون على إكمةةال وتطبيق العةةديةةد من الأفكةةار من خلال تنفيةةذ   أن  القةةادة

 وظيفة منهجية من التخطيط إلى التقييم.
في   تبتعةد المةديرة عن الأسةةةةةةةةةةةةةةةاليةب الروتينيةة"( والتي تنص على  5جةاءت العبةارة رقم ) -6

  ممارسةةةةةة بُعد الأصةةةةةالةبدرجة بين العبارات الخاصةةةةةة   العاشةةةةةرةبالمرتبة    "الأعمالإنجاز 
بمتوسةةةةةةةةةةةةةةط   لةدى مةديرات المةدارس الثةانويةة في المةدينةة المنورة من وجهةة نظر المعلمةات

أن هناك موافقة بدرجة (، وهذا يدل على  1.08( وبانحراف معياري )3.49حسةةةةةةةةةةةةابي )
إنجاز في  المديرة تبتعد عن الأسةةةةةاليب الروتينيةعالية بين أفراد عينة الدراسةةةةةة على أن 

 .الأعمال
المديرات على البحث المستمر لتحسين قدراتهن وإمكانياتهن   وقد يدل ذلك على حرص

وزيادةً لخبراتهن مما يعطيهن الثقة الحيوية، ويدفعهن إلى التجديد الذي يضمن من خلاله  
 تحسين أداءهنّ.  

درجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة القيةادة الابتكةاريةة لةدى مةديرات ومن خلال العرض السةةةةةةةةةةةةةةةابق لةدرجةة 
 من وجهة نظر المعلمات، نجدها جاءت على النحو الآتي: المدينة المنورةالمدارس الثانوية في  
 درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديرات المدارس ( يوضح 11جدول رقم )

 من وجهة نظر المعلمات الثانوية في المدينة المنورة 
المتوسط  الأبعاد م

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب

 1 0.85 3.72 الأصالة 1

 2 0.93 3.64 المرونة  4

 3 0.89 3.62 الحساسية للمشكلات 3

 4 0.92 3.61 الطلاقة  2

 - 0.86 3.64 المتوسط الحسابي العام 

درجة ممارسةةةةةةةة القيادة الابتكارية لدى مديرات ( أن  11يتضةةةةةةةح من خلال الجدول رقم )
، تراوحةت ثلاثةة أبعةاديتضةةةةةةةةةةةةةةمن  المةدارس الثةانويةة في المةدينةة المنورة من وجهةة نظر المعلمةات  

( درجةات، وهةذه 5.0( من أصةةةةةةةةةةةةةةةل )3.72 ،3.61بين )  للأبعةادالمتوسةةةةةةةةةةةةةةطةات الحسةةةةةةةةةةةةةةةابيةة  
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من فئات المقياس المتدرج الخماسةي، وتشةير النتيجة السةابقة إلى  بالفئة الرابعة  المتوسةطات تقع  
 (.عالية) جاءت بدرجة ممارسة الأبعادالدراسة حول عينة أفراد  استجاباتأن 

(، وهذا يدل 0.86( بانحراف معياري )3.64) للأبعادبلغ المتوسةةةةةةةةةةةط الحسةةةةةةةةةةةابي العام  
رس الثانوية في المدينة المنورة من درجة ممارسةةةةةةةةة القيادة الابتكارية لدى مديرات المداأن    على

، حيث يأتي بعد الأصةةةةةةةةةةةةةالة بالمرتبة الأولى بمتوسةةةةةةةةةةةةةط  وجهة نظر المعلمات جاء بدرجة عالية
(  3.64(، يليه بُعد المرونة بمتوسةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةابي )0.85( وبانحراف معياري )3.72حسةةةةةةةةةابي )

ت بمتوسةةط حسةةابي (، وبالمرتبة الثالثة يأتي بُعد الحسةةاسةةية للمشةةكلا0.93وبانحراف معياري )
(، وفي الأخير يةةةأتي بُعةةةد الطلاقةةةة كةةةأقةةةل أبعةةةاد القيةةةادة  0.89( وبةةةانحراف معيةةةاري )3.62)

لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة بمتوسط حسابي الابتكارية من حيث الممارسة  
 .(0.92( وبانحراف معياري )3.61)

 أولًا: نتائج الدراسة:
 العديد من النتائج أهمها ما يلي:توصلت الدراسة إلى 

درجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة بُعةد الطلاقةة لةدى مةديرات المةدارس الثةانويةة في المةدينةة المنورة من أن   -1
 .وجهة نظر المعلمات جاء بدرجة عالية

درجة ممارسة بُعد المرونة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من وجهة أن   -2
 .عاليةنظر المعلمات جاء بدرجة 

درجة ممارسةةةةةة بُعد الحسةةةةةاسةةةةةية للمشةةةةةكلات لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة أن   -3
 .المنورة من وجهة نظر المعلمات جاء بدرجة عالية

درجة ممارسةةةةةةةةةةةةة بُعد الأصةةةةةةةةةةةةالة لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من أن   -4
 .وجهة نظر المعلمات جاء بدرجة عالية

ة القيادة الابتكارية لدى مديرات المدارس الثانوية في المدينة المنورة من درجة ممارسةةةةةةأن   -5
 .وجهة نظر المعلمات جاء بدرجة عالية

 

 توصيات الدراسة
 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها يوصي الباحثان بما يلي:

المةدينةة المنورة حول تقةديم الةدورات التةدريبيةة وورش العمةل لمةديرات المةدارس الثةانويةة في   -1
 الأنما  القيادة المختلفة لتعزيز ممارستهن للقيادة الابتكارية داخل مدارسهن.

تقديم التحفيز المادي والمعنوي لمديرات المدارس الثانوية ممن يمارسةةةةةةن القيادة الابتكارية   -2
 لتشجعيهن على الاستمرارية وتحفيز المديرات الأخريات على ممارستها.
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لزيارات والنقاشةةةةات المفتوحة بين مديرات المدارس الثانوية لتبادل الخبرات تشةةةةجيع تبادل ا -3
وتعزيز الوعي بةةأهميةةة القيةةادة الابتكةةاريةةة ودورهةةا في تحقيق الأهةةداف الإداريةةة والتعليميةةة 

 للمؤسسات التعليمية.

مشةةةةةةةةةةةةاركة مديرة المدرسةةةةةةةةةةةةة للمعلمات في عملية اتخاذ القرار، الأمر الذي يعزز من قدرة  -4
ة على تحقيق أهدافها إدارياً وتعليمياً، إضةةةةافة إلى زيادة معدلات الرضةةةةا الوظيفي المدرسةةةة

 لديهن وزيادة معدلات الأداء.

الضةعف في بيئة العمل الداخلية، والتهديدات المسةتمرة في البيئة  بالرصةد المسةتمر لجوان -5
 .الخارجية بما يعزز من قدرة مديرة المدرسة على التنبؤ بالمشكلات قبل حدوثها

تنمية القدرة على التفكير الأصةيل والتفرد بالأفكار الجديدة لمديرات المدارس مما يضةمن   -6
 لهن التميز المدرسي المطلوب.
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