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 انًغزخهص :

يهدف الجؾثش  للـثـت رثـؾسا ـاـــثـغ ػ الثخ الزواثلػ ـالازح الغدـلثخ لزيالثر ـشثلبعخ  ريثبزيغ الثسا ـالجثص   ث        

ع هوزيخ الؼساق ، رغ ثلـبن أهثـ  الـثـ ؼوـبد الزثـ  رؼزثسض ػ الثخ الزواثلػ ـالازح الغدـلثخ لهثري ال يثبزيغ ـغثسق 

ش ر  ارجبع ريهغلخ ػا لخ ر ضَّاذ    ع غ ال ؼاورثبد ادلثلثخ رؼبلغزهب ـالزقالل رن آصبزهب ، ـلغسض رؾقلق هدف الجؾ

ال زؼاقخ ث وظوع الزوالػ ـالازح الغدـلخ ، ر ضاذ الدزاظخ ال لداعلخ ثبل قبثلاد اليوصلخ ـالؼصف الرهي  لاوـثوف 

ش ال ؼوـثبد ػات ـاـغ ؽب  ػ الخ الزوالػ ـالازح الغدـلخ لزيالر  ريبزيغ السا ـالجص  ـشلبعزهب، ـكثرل  رؾديثد أثثس

الز  رؤصِّس     ػ الخ الزوالػ ـالازح الغدـلثخ  ث  عواعثت رزؼثدلح ، ـرثن اه هثب ػوارثل رزؼاقثخ ثثبلزوالػ ـالزصث ل   

ثاذ  ـالزيالر  ـرعزيداد ال قبـلخ  ـللازح الغهخ ال يارح ـ غجلؼخ ال يسـع ـأػ ب  الزوالػ ـالسـبثخ ـال زبثؼخ ، ـروشَّ

ػثد  ؽعثبة ك لثبد لن ػثبرلا  رثوصسا   ث  ػ الثخ الزواثلػ ـالازح الغدـلثخ ـريهثب ،  الدزاظخ الثت أن هيثبث صلاصثخ ـظثز

%  ، صث  يالثب ثبل سرجثخ الضبعلثخ ػبرثل 44 قساد الؼ ل ثصوزح لـلقخ ـراصثلالخ  عثبب ثبل سرجثخ اىـلثت ثةه لثخ ععثجلخ  

، ـر  اظزجؼبل ظزخ ػيثس ػثبرلا  %  43 ػد  ـعول الكوالز الكاوبح لإػدال الجسارظ الصريلخ  ـثةه لخ ععجلخ رقدازهب  

، ـ ل ب يوصُّ الؼوارل ال وصسح  ث  رو ثلن رثدل الزيالثر ـالصثلبعخ  ث   % 55ىعهب ؽصاذ ػات أه لخ ععجلخ أـل رن  

اذ الدزاظثخ الثت و عثخ ـازثؼثلن ظثججب  ، ـرثن أه هثب   رثد  رثوا س  الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ الثسا ـالجثص  رثـوشَّ

%   ث  ال سرجثخ اىـلثت صث  رالثب  كاثببح ال كثبتن ـاىىد ـال ؼثداد ال عثزودرخ   33ه لثخ ععثجلخ  العلولخ ال بللخ   ثة

%  ، ـػات ظوب ربر  الزوشل لللب رن اظزيزبعبد ـظؼذ رغ وػخ رن الزوشلبد لزاويس ػ الخ 47ثةه لخ ععجلخ  

 الزوالػ ـالازح الغدـلخ  لزيالر ـشلبعخ ريبزيغ السا ـالجص  .

 

ريبزيغ السا ـالجص  ، الزوالػ ـالازح الغدـلخ ، اىه لخ اليعجلخ ، رقلل  اىؽصبت   انًفزبحُخ:انكهًبد 

 ، الزيالر ـالصلبعخ
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Abstract : 

      The Research aims to investigate into reality in terms of planning and scheduling 

management process for sake the implementation and maintenance of irrigation and 

drainage projects in the Republic of Iraq, with an indication of the most important 

obstacles that impede the planning and scheduling management process for these 

projects and ways of addressing them and minimizing their effects.                                                  

For the purpose of achieving the goal of the research, a scientific methodology was 

followed, represented in the collection of information literacy related to the subject of 

planning and scheduling management.Scheduling in multiple aspects, the most 

important of which are factors related to planning, design, implementation, contracting 

documents, management of the implementing agency, the nature of the project, 

planning, control and follow-up work.                                                                                        

The study concluded that there are sixty-three factors influencing the planning and 

scheduling management process, including (not calculating the quantities of work 

paragraphs in an accurate and detailed manner) came in the first place with relative 

importance (74%), then followed by the second factor (the lack of qualified cadres to 

prepare time programs) And with a relative importance of (73%), and sixteen factors 

were excluded because they got a relative importance of less than (50%), and with 

regard to the factors affecting in estimating the implementation and maintenance 

periods in the General Authority for the Maintenance of Irrigation and Sewerage 

Projects, the study reached forty-five reasons, the most important of which are 

(Availability of financial liquidity) with relative importance (83%) in the first place, 

then followed by (the efficiency of the machines, machines and equipment used) with 

relative importance (79%), and in light of the conclusions reached, a set of 

recommendations were developed to developed the planning process and scheduling 

management for the implementation and maintenance of projects irrigation and 

drainage.  

 

Keywords : Irrigation and Drainage Projects, Planning and Scheduling Management, 

Relative Importance, Statistical Evaluation, Implementation and Maintenance 
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 انًمذيخ:    

رؼُدُّ للازح ريالر ـشلبعخ ريبزيغ السا ـالجص     الهلئخ الؼبرخ لزيغلل ـشلبعخ ؽوض الاساد          

ـشازح ال وازل ال بتلخ ـعلخ ره خ رزااَّت رهبزاد ـوجساد كجلسح، ـه     ادظبض رزكون رن ػدل 

ـالزؾك     روسعبد أػ ب  اليسكخ ىرؾدـل رن الزقيلبد ـادلـاد الز  ي كن أن رعبػد    الزيجؤ 

اىعيبتلخ، ـرن ال ؼاو  أن اللازح الاؼبلخ لا يسـع اىعيبت  ىرع ن اليغبػ الكبرل لب، ػات السغ  رن 

 .[1]أن الإلازح العلئخ لا يسـع رؤلا غبلجب  الت الايل

بعذ ريبزيغ ريالر أ  ريبزيغ شلبعخ الز  يز  ريالرهب    أغات ريبزيغ السا ـالجص  ظواب ك     

ع هوزيخ الؼساق ر زبش ثكوعهب رؼقدح ـكجلسح الؾغ  ، ــد ر  اظزؼ ب  ألـاد الغدـلخ الزقالديخ لزيالر هري 

 GANTTال يبزيغ ، ـرن ثلن الـاد الزوالػ ـللازح الغدـلخ هو رواػ القعجبن اليسيالخ  

CHART رلاؽظخ رةوس الكضلس رن ريبزيغ السا ـالجص  ػن الزوـلزبد ال ؾدَّلح   ، اى اعب ـد ر ذ

لزعال هب ـذل  ثعجت ػد  ـعول زثػ رب ثلن  ؼبللبد ال يسـع ال وزااخ رن عهخ ـػد  رؼس خ أظجبة 

الززبثغ ال ياق  ثبلاسيقخ الاؼبلخ ،  علا  ػن ـعول وال    روظلف الؼلاـبد الززبثؼلخ ال ياقلخ    ػ الخ 

عدـلخ هري ال يبزيغ ـغلسهب رن ادظجبة ، ـثبلزبل  ثدأ اشؾبة ال صاؾخ    هري ال يبزيغ ثجر   للازح

عهول ؽضلضخ رن أعل القلب  ثواق الازح كاوبح ــاػلخ رعزالغ أن رقو  ثبلإشساف ػات ػ البد روالػ 

للت ػا لخ ـالازح الغدـلخ لزيالر ـشلبعخ كب خ ريبزيغ السا ـالجص  ـرن ولا  رعولس ألـاد ـأظب

رزاوزح رن أعل ظ بن الزيالر ـالصلبعخ لهب ثةـل ــذ ر كن ـرلا   أهداز الوـذ رن ولا  أظزغلا  

 هري الزقيلبد    عدـلخ ال يبزيغ دعل رؾقلق أهدا هب . 

يزجلن رن ذل  أن أه لخ ػ الخ الزوالػ ـللازح الغدـلخ ه  ظسـزح الؾصو  ػات رزوصصلن 

ـلخ لاعلاسح ػات  ؼبللبد ـظجاهب ث ب يؤرن رؾقلق اهداف ريبزيغ السا ـرهيدظللن ذـا وجسح    رؾب

ـالجص  . لن ػ الخ الزوالػ ـللازح الغدـلخ رهدف الت رؾالل ال يسـع ـرؼسيف الاؼبللبد الداواخ  لب ، 

رغ رؾديد الؼلاـبد ال ياقلخ ـالصريلخ ال زجبللخ ثليهب ـكرل  رو لن الازسح الصريلخ اللاشرخ ىعغبش كل 

 ؼبللخ ـكرل  ال وازل ال ااوثخ رن ا سال ـرؼداد ـاللبد ـروال ـكاازهب رغ رو لس ـبػدح لقلبض اىلاب 

ـريولص الوال ـاىعؾساف ، ر ب يعبػد ػات الزقالل رن ؽصو  ادشربد . ـثيبب ػات رب رقدَّ   إن 

لق اهدا هب ، ثبلإظب خ الزوالػ ـ الازح الغدـلخ الكاوب ظزعبػد اىلازح ال عؤـلخ ػن ال يسـع    رؾق

للت ذل  ، رو س واخ ال يسـع اىعيبت  ادظبض لسشد ــلبض ـرساـجخ رقد  الؼ ل ثبىػز بل ػات عدـ  

شري  رؾدل رعجقب  لغسض ريولص اىعؾسا بد ـرعججبرهب رغ اركبعلخ الؼ ل ػات ـظغ الؾاو  

   الوـذ ال واػ لب أـ شيبلح ركبللاب ـال ؼبلغبد ال يبظجخ ـال ياقلخ لزغيت الزةولس    لك ب  ال يسـع 

[2]. 

 :يشكهخ انجحث 

 -:رز ضل ريكاخ الجؾش ثبلآر  

لن غلبة الزوالػ ـللازح الغدـلخ الاؼبلخ لزيالر ـشلبعخ ريبزيغ  السا ـالجص  ياؼت لـزا  كجلسا      –1

 رؼضسّ للازاد ال يبزيغ  ال يارح    لعغبش ادػ ب  ال وكاخ اللهب ظ ن الوـذ ـالكااخ ـالغولح ال ااوثخ .

اهب أل  للت  قدان العلاسح ػات ػوارل ػد  الاه  الغلد لازوالػ ـللازح الغدـلخ ـأه لزهب ـرساؽ – 2

 الزؾك     ريالر ـشلبعخ ريبزيغ السا ـالجص  رن ؽلش شرن الزيالر ـالزكااخ ـالغولح .

 

 : انهذف يٍ انجحث

 -رزع ن أهداف الجؾش ربيا  :
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رقوي  ػ الخ الزوالػ ـالازح الغدـلخ    أػ ب  ريالر ـشلبعخ ريبزيغ الثسا ـالجثص   ث   -1

 ع هوزيخ الؼساق .

لزاظخ ـاـغ ؽب  ػ الخ الزوالػ ـالازح الغدـلخ    ريالر ـشلبعخ ريبزيغ السا ـالجثص   ث   -2

 ع هوزيخ الؼساق.

رؾديد ـريولص اىظجبة الز  رعبه     ظؼف الزوالػ ـالازح الغدـلثخ  ث  ريالثر ـشثلبعخ  -3

 ريبزيغ  السا ـالجص     ع هوزيخ  الؼساق .

 :فشضُخ انجحث 

 -ر  :رز ضَّل  سظلبد الجؾش ثبلآ

1 
_
هيبث ظؼف    ػ الخ لػدال الزوالػ ـللازح الغدـلخ ـػد  شث وللزهب لكب ثخ الغواعثت الايلثخ  

دػ ب  الزيالر ـالصلبعخ ل يبزيغ السا ـالجص   ـرةولس لعغبش هري ال يبزيغ ـشيبلح الكااخ ـزث ب 

 ردهوز اليوػلخ. 

2 
_
   ريالر ـشلبعخ ريبزيغ السا  ـالازح الغدـلخ ػد  ـعول رؼلبز ك   لقلبض عولح الزوالػ 

 ـالجص  ولا  رسؽاخ الزوالػ ـالزص ل  ـالزيالر  .

 : يجشساد انجحث

رن ولا  الصيبزاد ال لداعلخ لجؼط ريبزيغ السا ـالجص     ع هوزيخ الؼساق ، ر  ريولص رغ وػخ 

 رن الؾقبتق ـال لاؽظبد ؽو  ػ الخ الزوالػ ـللازح الغدـلخ ـرن أه هب :

ادظبللت ـالزقيلبد الؾديضخ    لػدال ػ الخ الزوالػ ـللازح الغدـلخ لزيالر ـشثلبعخ  ػد  اظزغلا  -1

  .Microsoft project  ـ   Primavera Project Plannerريبزيغ السا ـالجص  ، رضل  

 لن ريبزيغ السا ـالجص  ال يغصح رعزغسق ردح أكضس ر ب رواػ لبُ . -2

 يالخ لـن ادظبللت ادوس  .اىػز بل ػات أظاوة رواابد القعجبن اليس -3

اىػز بل ػات الوجسح اليوصلخ ـ   ثؼط اىؽلبن يز  الإػز بل ػات الجلبعبد الزبزيولخ    رقديس  -4

 الزوـلزبد .

 ػد  رو س رؼاوربد كب لخ ؽو  ثلئخ ريبزيغ السا ـالجص  .  -5

الؾديضثخ لازواثلػ ػد  رو س الوجسح ال ااوثخ لد  ال هيدظثلن  ث  اظثزودا   راجلقثبد الجسارغلثبد  -6

 ـالازح الغدـلخ .

لزثثداول ال عثثؤـللخ ثثثلن ادـعثثب  ال وزااثثخ  ثث  الهلئثثخ الؼبرثثخ لصثثلبعخ ـعثثول ؽثثدـل ـاظثثؾخ ػثثد   -4

 ريبزيغ السا ـالجص  .

ظؼف الوػ  الهيدظ  ثةه لخ الجسارظ الصريلخ ػيد ال هيدظلن ال يارين    الهلئثخ الؼبرثخ لصثلبعخ  -3

 ريبزيغ السا ـالجص  . 

 : حثيُهجُخ انج

رااَّجذ ريهغلخ هرا الجؾش، اػز بل غسيقزلن ػا لزلن ػات ظوب ظلبـبد رؼسـ خ رن أعل رؾقلق        

 أهداف الجؾش ـك ب يا : 

 

 غسيقخ  الجؾش ال كزج  :  1

اذ ر ذ رساعؼخ ال ؤلابد الؼا لخ السشليخ رن ثؾوس ـلزاظبد ـرقبزيس ـثلبعبد ربزيولخ 

ـالغبرؼلخ ال ؼز دح    رغب  الازح ال يبزيغ الهيدظلخ، ـر  لعيبب ال ييوزح    ال واـغ الؼا لخ 

 هلكل ثؾض  شبرل لغ غ ال ؼاوربد الزبللخ:
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 ألثلبد ريالر ـشلبعخ ريبزيغ السا ـالجص     ع هوزيخ الؼساق . -1

لزاظخ أظبللت الزوالػ ـالازح الغدـلخ ل يبزيغ السا ـالجص  ـرؾديد رزااجبرهب ـالؼوارل  -2

    عولرهب.ال ؤصسح 

 اظاوة الزاجلق الؼ ا .  2

غسيق ال قبثلاد اليوصلخ ـالؼصف الرهي  ـكرل  رن  ػن اللاشرخ الجلبعبد ع غ رز  ـ لب

 ولا  ال ؼبييخ ال لداعلخ لجؼط ريبزيغ السا ـالجص     ع هوزيخ الؼساق . 

 اعهىة انجحث انًكزجٍ : -اولاً 

لن ػ الخ الزوالػ  لزيالر ـشلبعخ ريبزيغ السا ـالجص  رؾدل رن : الزوالػ    ال يبزيغ ادزـاتلخ 

ولالهب واخ الجيبب ـالؼ ل الرا يزؼلن لعغبشي ـالزسرلت الرا ظلز  ثبِ لعغبش الؼ ل رن ولا  ـظغ واخ 

 . [3]ـاظؾخ لإلازح الاؼبللبد ـه  رزع َّن و ط واواد 

 رؾديد ال يهظ الؼب  ل يبزيغ السا ـالجص   شلبعخ أـ ريالر  .  1

 رغصتخ ريبزيغ السا ـالجص    شلبعخ أـ ريالر   للت  ؼبللبد زتلعخ ـصبعويخ .  2

 السا ـالجص    ريالر أـ شلبعخ   . رؾديد الؼلاـبد ال ياقلخ ل يبزيغ  3

 ػسض الواخ ـللازح الغدـلخ ثةؽد  أظبللت ـغسق الزوالػ الؾديضخ .  4

 رصبلـخ أشؾبة ال صاؾخ ػات واخ الغدـلخ .  5

 خصبئص يشبسَع انشٌ وانجضل   

 روزاف ريبزيغ السا ـالجص  ػن ثقلخ ال يبزيغ اىوس  ثكوعهب: [4]ثلنَ 

رن ريبزيغ السا ـالجص  ـ ق ب لاجلؼخ ريسـع السا ـالجص   سيد رن عوػب: يوزاف كل ريسـع  .1

زح.   الزيالر أـ الصلبعخ  رغ رع يب لجؼط الاؼبللبد ال زكسِّ

ريسـع السا ـالجص  لب ــذ رؾدل : اذ ركون لب عقاخ ثدايخ ـعقاخ عهبيخ يغت ولالهب رؾقلق  .2

 رزااجبد اشؾبة ال صاؾخ .

 ريسـع السا ـالجص  لب رلصاعلخ رزاق ػالهب رعجقب . .3

ا ـالجص  لب روازل رؾدلح :  ا  ثدايزب يز  رؾديد رقداز رزاق ػالب رن الؼ بلخ ريسـع الس .4

 ـال ؼداد ـال وال ال وصصخ لب .

 ريسـع السا ـالجص  يزع ن روبغسح : لذ أن ػد  الزةكد يؼي  ـعول ثؼط ال وبغس . .5

ال عبؽخ رؾقلق رغللس رالد : الغسض رن اا ريسـع زا ـثص  هو رؾقلق الابتدح رن ولا  شيبلح  .6

 ال صزـػخ ـايصب  الؾصص ال بتلخ الت اشؾبة ال صاؾخ  الالاؽلن  .

ي س ريسـع السا ـالصسف ثؼدح رساؽل رززبثؼخ، ثدبا  رن رسؽاخ الغدـ  ـالدزاظخ الايلخ  .4

ـاىـزصبليخ، رسـزا  ثبلزوالػ ـالزص ل  الهيدظ  ـرن ص  لزيالر ـال ساـجخ ـاعزهبب ثغاق 

 ال يسـع.

 بسَع الاسوائُخانجذونخ فٍ انًش

ـظلاخ الازح الغدـلخ ه  القع  الزاصلا  لوظلاخ الزوالػ ، ـرك ن اه لخ الغدـلخ    ريبزيغ السا 

ـالجص  ػات رغ لغ ال ؼاوربد العسـزيخ ػن روزاف ركوعبد ال يسـع ، ـرن ال ؼاوربد ال ااوثخ 

د ـكرل  رؾديد ػلاـخ ادظجقلخ أـ لوظلاخ الازح الغدـلخ ه  رقديس ال دح الصريلخ الز  رعزغسـهب الاؼبللب

الززبثغ  ل ب ثليهب ، ثلإظب خ للت ـظغ رقديساد ال وازل ادظبظلخ رضل اىيبلا الؼبراخ  ، ـال وال اىعيبتلخ 

،  بلغدـلخ ه  ادلاح ال عزودرخ رن ـجل [5]ـال ؼداد ـرؾقلق  الزواشن     روشيؼهب ثلن الاؼبللبد . 

الإلازح رن أعل الزيجؤ ثصرن لعغبش ريسـع السا ـالجص   ـرن ص  ظ بن الإعزهبب    الوـذ ال يبظت رن 
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، ـرن الواواد ادـللخ ىػدال للازح الغدـلخ   [6]ولا  رؼديل ال وال ال ااوثخ ـال اجقخ ػات الؼ ل . 

 ل يسـع السا ـالجص  ربيا  :

 رقديس الوـذ اللاش  لكل  ؼبللخ رن  ؼبللبد ريسـع السا ـالجص  . -1

 ؽعبة  الوـذ اللاش  لإعغبش ريسـع السا ـالجص  ثيكل كبرل . -2

 رؾديد  ربزيخ ثدب ـعهبيخ كل  ؼبللخ رن  ؼبللبد ريسـع السا ـالجص  . -3

 رؾديد الاؼبللبد الؾبظ خ ىعغبش ريسـع السا ـالجص     الوـذ ال يبظت . -4

 ال عبز الؾسط ل يسـع السا ـالجص  ي كن رؾديد شرن ال يسـع رن ولالب .  -5

 

كون الغدـلخ رن ادظبللت الز  رو ِّس ال ؼاوربد لكل رن اشؾبة ال صاؾخ  ال بلكلن ـال هيدظلن 

ـال قبـللن ـرقبـل  الجبغن ـال وزلين ـالغ هوز ثيكل ػب   ـرقلدح الإعبثخ ػن العؤا  ادظبظ  رن 

يد رعاعل ـروـلذ ػ البد الجيبب ـلظب خ للت الغدـ  الصري   إن الغدـلخ    ال يبزيغ ـرزت ـرؾد

  -: [5]اىزـاتلخ لهب  واتد رزاوَّص ثبىر 

 لزيجؤ ثزبزيخ لعغبش ريسـع السا ـالجص .ا -1

 أن ركون ألاح  ؼبلخ ل ساـجخ ريسـع السا ـالجص . -2

 للازح الكااخ ػن غسيق الزيجؤ ثبلزد قبد اليقديخ . -3

 رؾديد ربزيخ الجدب ـاىعزهبب لكل  ؼبللخ رب . -4

 الزيعلق ثلن ال قبـ  ـ رقبـل  الجبغن . -5

ريعلق ال ؼاوربد الز  رؾزبعهب الهئلخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص     الؼساق ـثلن  -6

 ال قبـللن ـال هيدظلن ال يارين .   

 لظهبز الإوزلا بد    الؼابباد .   -4

 الزيجؤ ثبلاات ػات ال وازل   ال وال اىعيبتلخ   ـرؾعلن روالعهب . -3

 روصلق ثلبعبد ال يسـع ثيكل رعز س .    -7

 بة رد قبد الؼ ل. ؽع  -15

 رؼزجس ألاح لرصب   ؼبلخ ىشؾبة ال صاؾخ .  -11

 

ثلإظب خ للت ذل   بلغدـلخ ي كن لػزجبزهب ـظلاخ أظبظلخ ـ ؼبلخ لزقلل  عدـلخ ريسـع السا ـالجص  ـألاح 

  ؼبلخ    زل ال ابلجبد القبت خ ػات الوـذ 

ػات ػات أععت الزو ليبد الصريلخ  يؼزقد الجبؽش أعب رن ال ه  لػدال واخ للازح الغدـلخ ثبىػز بل

لااؼبللبد اىعيبتلخ رغ ظ بن الزعاعل ال ياق  لهب، ر ب يزااَّت أور ال يوزح رن ع لغ اشؾبة 

ال صاؾخ ال يبزكلن    ال يسـع، ـرن الغديس ثبلركس ثبن ثؼط ردزاب ال يبزيغ يقزسؽون عداـ  

لزؾقلق اهداف هري ال يبزيغ رن ؽلش الكااخ شريلخ رعغوغخ ثغلخ ريغلغ ـرؾالص الؼبرالن    ال يبزيغ 

ا ـعبعؾب  لذا كبن ردزاب ال يبزيغ ػات لزايخ  ـالوـذ ـالغولح، ـان هرا اىظاوة ي كن أن يكون هرا رالد 

 ثظسـف الزيغلل ـالصلبعخ لا يبزيغ اىعيبتلخ ـثبىوص ريبزيغ السا ـالجص .

 

 الاسوائُخأعبنُت انزخطُظ انضيٍُ نهًشبسَع 

ثوعد ػدل كجلس رن اظبللت ـ الـاد الزوالػ الز   غوزد ـؽعيذ لغسض ال عبه خ    راويس 

  -:[3]، [4]، ارب اكضس اىظبللت ال عزودرخ شلوػب  ه ادزـاتلخ الزوالػ لا يبزيغ 
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 Bar Charts (Gantt Charts)رواػ القعجبن اليسيالخ    1

 Line of Balanceوػ ال واشعخ   2

   هري الدزاظخ، ظلز  ريبـيخ رواػ القعجبن اليسيالخ  قػ، اذ أعب يؼُد أكضس غسق الزوالػ 

ب    ريبزيغ السا ـالجص .  اظزودار 

 يخطظ انمضجبٌ انششَطُخ:

غسيقخ القعجبن اليسيالخ   رواػ ال عزقل بد ،  1717   ػب   Henry Ganttاثزكس الؼبل  

ؼ السظ  الجلبع   ؼبللبد ال يسـع  الرا يؼُسف ثةعب أ عل غسيقخ لجسرغخ ال يبزيغ ـرزبثؼزهب، اذ يوظِّ

ـكلالخ رقديس الزوـلزبد لهري الاؼبللبد ـالزعاعل ال ياق  لهب ثبظزؼ ب  أشسغخ يزيبظت غولهب رغ ردح 

ظ  الجلبع  رن أـد  ألـاد الزوالػ ـالجسرغخ الز  أصجزذ أعهب ألاح رالدح ـرز لَّص الاؼبللبد، ـيؼُد هرا الس

 .[7]ثجعبغزهب ــظوؽهب ـظهولخ اظزودارهب ـ ه هب

 -يزطهجبد اعذاد اداسح انجذونخ:

ىػدال واخ للازح الغدـلخ    ريبزيغ السا ـالجص  يزااَّت رو س ال ؼاوربد اىرلخ ؽو  واخ 

  .[4]ريالر ال يسـع 

يغت رو لس الوساتػ ـال واابد الستلعلخ ال يبظجخ ل يبزيغ  -الوساتػ ـ ال واابد ادظبظلخ: -1

 ن ؽعبة ـرقديس ك لبد الاؼبللبد ال ااوثخ لازيالر ـثيكل لـلق ـ ق ب السا ـالجص  ث ب يع

 لاجلؼخ ـعولح الؼ ل ال ااوة.

هلكل رقعل  الؼ ل:    هرا الهلكل يز  رقعل   ؼبللبد ريبزيغ السا ـالجص  الت  ؼبللبد زتلعخ  -2

 ـأوس  صبعويخ ـ قب  لزعاعل ال ياق  لازيالر.

ر ريبزيغ السا ـالجص ، يغت ػات ال واػ لػدال رعزيد ـجل اليسـع    ريال -غسق الزيالر:  -3

يزع َّن ـشف لـلق ـروعص لكل غسيقخ رن غسق الزيالر ال زوـؼخ لكل  ؼبللخ زتلعخ    

 ال يسـع.

اىعزبعلخ القلبظلخ: اذ يز  رؼسياهب ػات أعهب رقداز الؼ ل الرا يقو  ثب الؼبرل    ظبػخ ػ ل  -4

ال  كن الؾصو  ػات رؼدىد لعزبط ـلبظلخ لازاجلق ـاؽدح    ظل الظسـف القلبظلخ، ـرن 

 ثإؽد  غسيقزلن:

 الوجسح الؼ الخ ال كزعجخ    ريالر ػدل رن ال يبزيغ السا ـالجص  الز  ر  لعغبشهب رعجق ب. - أ

ؼ رؼدىد اىعزبعلخ القلبظلخ لااؼبللبد الز  رؼدّهب  - ة اظزؼ ب  الييساد الجلبعلخ الغبهصح الز  روظِّ

 ـالزؼبـن اىع بت .ـشازح الزوالػ 

 

 ( طشَمخ انذساعخ انعًهُخ.2

رهدف هري الاسيقخ للت ػسض عزبتظ الزؾالل الإؽصبت  ليزبتظ الؼ ل ال لداع  الرا ـب  ثب الجبؽش، 

رغ اىور ثؼلن اىهز ب  ػيد اػدال اىظزجلبن ظسـزح اظزيبزح الجبؽش لاوجساب ـال وزصلن ذـا 

غدـلخ ـال ساـجخ    ال يبزيغ اىعيبتلخ، ى ظل ب    رغب  الوجسح الواظؼخ    رغب  الزوالػ ـال

للازح الزوالػ ـالازح الغدـلخ    ـابع السا ـالجص  الز  أعسيذ    ع هوزيخ الؼساق لصيبلح 

 ـل خ هري الدزاظخ ـرصداـلزهب الؼا لخ. رع َّن الغصب الؼ ا  رب يا :

 

 جًع انًعهىيبد وانجُبَبد . -1

 اخزُبس ادواد انذساعخ . -2

 إخزُبس يجزًع عُُخ انجحث . -3
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 جًع انجُبَبد وانًعهىيبد  -اولاً:

 لاوشو  للت اليزبتظ ـاىظزيزبعبد ـالزوشلبد اػز د الجبؽش    لزاظزب ػات رصدزين لغ غ الجلبعبد:

ـالؼصف اىظزجلبن  الار  ـلبضػات  اىـللخ الجلبعبد ع غ    الجبؽش لذ اػز د :اىـللخ ال صبلز -أ

 .الدزاظخ ـ سظلبد ىظئاخ ـ قبَ ـرص ل هب أػدالهب ر  الز  الرهي ، 

ثبلإظب خ للت الدزاظبد العبثقخ ـال يبثهخ ؽو  روظوع الجؾش، ـب  الجبؽش  :الضبعويخ ال صبلز  -ة

ثغ غ الجلبعبد رن الكزت ال وعولح    ال كزجبد الؼا لخ ـرن ولا  ال قبثلاد اليوصلخ ثبىظب خ الت 

 لخ لا واـغ الؼا لخ السشليخ.اظزؼ ب  اليجكخ الؼيكجور

 ادواد انذساعخ انًخزبسح -ثبَُبً:

اػز د الجبؽش ػات الـاد  زتلعخ  ه  اىظزجلبن ـالؼصف الرهي  رن اعل الؾصو  ػات ال ؼاوربد 

 الدـلقب ـه ب :

 ( الاعزجُبٌ :1

ـاىظثزابلح يؼُدُّ اىظزجلبن أؽد ألـاد اىرصب  ـالزواشثل رثغ ال هيدظثلن الوجثساب ـذـا الوجثسح، 

رن ـبػدح ال ؼس خ ال زبؽخ له  ىروبذ القسازاد الصؾلؾخ، ــد ش ل اىظزالاع رقبثلاد شوصلخ ـكثرل  

 شيبزاد رلداعلخ لجؼط ريبزيغ السا ـالجص     ع هوزيخ الؼساق:

 أ( انضَبساد وانًعبَشخ انًُذاَُخ : 

ص   ث  ثغثدال ـال ؾب ظثبد اىوثس   ث  لقد ر  اوزلبز الؼديد رن رواـغ  ريالر ـشلبعخ ريثبزيغ الثسا ـالجث

ع هوزيخ الؼساق ىغساض الدزاظخ ـالزؾالل لذ كبن ـع  رن هثري ال يثبزيغ ـلثد الزيالثر ـالقعث  اىوثس رث  

اشثثؾبة ال صثثاؾخ ، ــثثد ـثثب   الزثث  يقثثدّرهباعغبشهثب ـ ثث  الؾثثبلزلن رثث  اىغثثلاع ػاثثت واثثخ للازح الغدـلثخ 

جؼط هري ال يثبزيغ رثن ع ثغ ال ؼاورثبد ال زؼاقثخ ثبل ؼوـثبد الجبؽش رن ولا  هري الصيبزاد ال زكسزح ل

الزثث  رواعثثب ريثثبزيغ الثثسا ـالجثثص  ـكثثل رثثب يؾثثلػ ثؼ الثثخ رؾعثثلس ـرزبثؼثثخ واثثخ للازح الغدـلثثخ لهثثري  

  ال يبزيغ.

 ة( انًمبثلاد انشخصُخ :

زيبزيلن    اػز د الجبؽش ػات ال قبثلاد اليوصلخ رغ رغ وػخ روزبزح رن ال هيدظلن ـال قبـللن ـاىظ

روزاف ال عزويبد الإلازيخ    الهلئخ الؼبرخ لزيغلل ـشلبعخ ريبزيغ السا ـالجص  رن اعل لػدال ـريظل  

اظز بزح اىظزجلبن، ـكبن روظوع الدزاظخ هو اظز بزح اىظزجلبن ال قدرخ لا يبـيخ ـالؾواز ـالآزاب ؽو  

بزح ـلـثخ الجلبعثبد، وبشثخ  ل ثب يزؼاثق عدـلخ ريبزيغ السا ـالجص ، لاوـوف ػاثت شثؾخ ال ؾثبـز ال وزث

ـرثن ال ؼاثو  ان لظثاوة ثبلغواعت الايلخ ال وزااخ، اذ ر    ؾص ـريبـيخ ادظثئاخ  ث  اظثز بزح اىظثزجلبن. 

ال قبثلاد اليوصلخ يؼزجس ظثبعدا  ـرك ثلا  للاظثزجلبن ـالؼصثف الثرهي  ـلثلط ثثديلا  ػيثب، ـاذا كثبن عغثبػ 

ات رهبزح الجبؽش    الزسكلص ػات الغواعت الستلعثلخ الزث  روثد  اهثداف ال قبثاخ يزوـف ثبلدزعخ اىـلت ػ

الجؾش رغ رساػبح الغبعت الياع  ـرؾبـلخ واق عو رن الضقب يزلؼ ال غثب  لا هيدظثلن لازؼجلثس ػثن ازاتهث  

ثصساؽخ ـثبلزبل  اركبعلخ الوشو  الت ا عل  سشخ لاوـوف ػات كب خ عواعت ريثكاخ الجؾثش ـغجلؼزهثب 

اىظثثز بزاد رثثن ـجثثل رؾك ثثلن روزصثثللن  ـرهيدظثث  ال واـثثغ لغثثسض رؼس ثثخ عثثولح اىظثثئاخ ـرثث  رؾكثثل  

 .ال اسـؽخ

 (  طشَمخ انعصف انزه2ٍُ
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ي كن رؼسيف الؼصف الرهي  ثةعب ػ الخ اظزؾداس ك لخ ظو خ رن اد كبز الز  يز  لعزبعهب رن ولا  

، ـيسرجػ ليغبل هري اد كبز ـردـييهب ثغؼل الؼقل ريازؾب لـن أا [15]ػ الخ ريظ خ ذاد ـواػد ـاظؾخ

 بلؼصف الرهي  هو غسيقخ ي كن ارجبػهب اىظزيجبغ ـلول رؾد رن لغلاق الؼيبن القدزرب ػات الزاكلس، 

اد كبز أـ ؽزت رسرلجهب ـذل  ػيد شؼوز الإععبن ثؼد  ـدزرب ػات ليغبل أ كبز عديدح ولاـخ أـ ػيد ا زقبزي 

للإلهب  الرا يغؼاب يعزالغ الوسـط ث ضل را  اد كبز، ـى يؼزجس الؼصف الرهي  غسيقخ لإيغبل أ كبز 

ؽد  الاسق غلس الزقالديخ الز  يعزالغ الإععبن رن ولالهب ليغبل عقبغ رزوصصخ عديدح  قػ، ثل هو ل

ريلس للت ال وظوع الؼب  الرا ياكس ثب،  ل كن ارجبع هرا ادظاوة الؼا   ػيد اؽزواب ػقل الإععبن ػات 

 الؼديد رن اد كبز الز  يسغت ثزعللق عابـهب ـروصلصهب أكضس  ةكضس، أـ ؽزت لػبلح رسرلجهب لزظهس

ثيكل ـالد، أـ ؽزت ليغبل الؼلاـخ ال يزسكخ  ل ب ثلن هري اد كبز ثيكل يع ؼ لايوص الجدب ثبلزوالػ 

 [12]،[11]العال  لا ه خ الز  ياكس ثهب 

 

 انزمُُبد انًغزخذيخ فٍ انعصف انزهٍُ

 ، [13] .الرهي ، ـريهب الآر يوعد الؼديد رن الزقيلبد الز  ي كن اظزودارهب    ػ البد الؼصف   

الزسكلص ػات الهدف ـالغ هوز ، الكزبثخ الؾسح ، القوات  ، ـعهبد اليظس ، الزكؼلت ، وسياخ اى كبز  [14]

س خ ، ادشكب  ـالسظو  ، ادعصاب ، ادظئاخ الصؾالخ ، الزاكلس وبزط الصيدـق ، اظزؼ ب  رصبلز ال ؼ

 الجلبعلخ   .

اظزؼ ل الجبؽش أظاوة الزسكلص ػات الهدف ـالغ هوز لاؾصو  ػات اليزبتظ ـريبـيزهب، اذ ر   ػقد  

لعز بع رغاق رغ رهيدظ  الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص     ع هوزيخ الؼساق للأـعب  الايلخ، 

للبرب ـريهغلزب، ـكبعذ ػدل اىظز بزاد ال وشػخ ـر  ػسض  كسح روظوػ الجؾش ـهد ب ـاشكب

اظز بزح رعزا خ رن  32اظز بزح روشػب ـ  44ـال عزا خ رن ػليخ الجؾش لي وذط اىظزجلبن اىـ  ثواـغ 

أـعب    الزوالػ ، اىشساف ، الاي  ـ الدزاظبد ـالزصبرل       الهلئخ الؼبرخ ل يبزيغ السا ـالجص  ـك ب 

ػب ـال عزا خ لي وذط اىظزجلبن الضبع  ه    1رجلن    الغدـ     45، ثلي ب كبعذ ػدل اىظز بزاد ال وشَّ

   .2اظز بزح ػات الزوال  ـك ب رجلن    الغدـ    54ـ

 لوزلبز رغز غ ػليخ الجؾش  -صبلضب  :

جص  ر  ع غ ال ؼاوربد رن اؽد  ريكللاد ـشازح ال وازل ال بتلخ / الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـال

  Micorosoft Excel 2019ـال ديسيبد الزبثؼخ لهب ، ـاظزؼ ل الجبؽش ثسعبرظ الغداـ  اىلكزسـعلخ  

   ػ الخ الزؾالل الإؽصبت  ليزبتظ اىظزجلبن لإظزوساط اليزبتظ ثصوزح رجبشسح رؼصشا  ثبىشكب  

 الزوظلؾلخ ر ب يغي  الجؾش لـخ    ػسض اليزبتظ .

 

 (1انًىصعخ وانًغزهًخ نعُُخ انجحث ًَىرج سلى )( الاعزًبساد 1جذول )

 

ػثثثثثثثثدل اىظثثثثثثثثز بزاد 

 ال عزا خ

ػثثثثثثثثثثثدل اىظثثثثثثثثثثثز بزاد 

 ال وشػخ 

 اىـعب  
 د

 1 ـع  الزوالػ 12 9

 2 ـع  اىشساف  15 10

 3 القع  الاي   10 7

 4 ـع  الدزاظبد ـالزصبرل  10 6

 ال غ وع 47 32

 

 

 (2نعُُخ انجحث ًَىرج سلى )( الاعزًبساد انًىصعخ وانًغزهًخ 2جذول )
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ػدل 

اىظز بزاد 

 ال عزا خ

ػدل اىظز بزاد 

 ال وشػخ

للازاد الصلبعخ الزبثؼخ لاهلئخ الؼبرخ 

 د لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص     الؼساق 

 1 للازح شلبعخ ريبزيغ زا ـثص  ثغدال 15 11

10 15 
للازح شلبعخ ريبزيغ زا ـثص  ربثلن 

 اليهسين
2 

 3 شلبعخ ريبزيغ زا ـثص  ثبثلللازح  10 10

 4 للازح شلبعخ ريبزيغ زا ـثص  اليغف 10 6

 5 للازح شلبعخ ريبزيغ زا ـثص  ـاظػ 5 4

 6 للازح شلبعخ ريبزيغ زا ـثص  الديواعلخ 5 4

 7 للازح ريسـع الزجالن    الديواعلخ 5 4

 8 للازح شلبعخ ريبزيغ زا ـثص  كسكوث 10 5

 ال غ وع 75 54

 

رؾالل اليزبتظ ـريبـيزهب اػز بلا  ػات  اده لخ اليعجلخ   لهري اليزبتظ الز  رؼد ـاؽدح رن رقبيلط اليصػخ ر  

 ال سكصيخ. لقد ارجغ الجبؽش الواواد اىرلخ    ػ الخ الزؾالل الإؽصبت  لايزبتظ :

 بظث  ك ثب رؾديد القل  الوشعلخ لدزعخ رةصلس كل  ئخ  رن الائبد اىعبثخ ـؽعت رقلبض للكثسد الو  1

  ، ـان الغسض رن رؾديد القل  الوشعلخ لدزعبد الزةصلس هث  لزؾويثل  3هو روظؼ    الغدـ    

اعبثبد ا سال الؼليخ رن القل  اليوػلخ الت القل  السـ لخ ـثيكل يعهل الزؼبرل رؼهب ثاثسق الزؾالثل 

 اىؽصبتلخ ـثبلزبل  رجعلػ ػ الخ الزؾالل اىؽصبت .

 ُى انىصَُخ نذسجخ رأثُش كم فئخ يٍ فئبد الاجبثخ(: َىضح انم 3انجذول ) 

 

  ئخ اىعبثخ الازسح رسكص الائخ

 غلس رؤصس 25>-5 10

 ـالل الزبصلس 45-20> 30

 رزوظػ الزبصلس 65-40> 50

 رؤصس 35-65> 70

 رؤصس عدا   155-80> 90

 

 2)  ىيغبل اىه لخ اليعجلخ 1ر  راجلق رؼبللخ زـ                                      

        
رغ وع(ػدل اعبثبد الائخ رسكص الازسح)

ػدل اىعبثبد الكالخ
 اده لخ اليعجلخ =  

     ػ الخ الزؾالل Micorosoft Excel 2019اظزؼ ل الجبؽش ثسعبرظ الغداـ  اىلكزسـعلخ  

ثصوزح رجبشسح رؼصشا  ثبىشكب  الزوظلؾلخ ر ب يغي   الإؽصبت  ليزبتظ اىظزجلبن لإظزوساط اليزبتظ

 الجؾش لـخ    ػسض اليزبتظ .

 

 ػسض عزبتظ ـريبـيزهب 

  .1ظلز  ػسض اليزبتظ ػات ـ ق الزعاعل الوازل    ع وذط زـ   
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 ال ؾوز ادـ : ال ؼاوربد اليوصلخ: -1

اولص لعبثبره  يز ؾوز هرا ال ؾوز ؽو  ال ؼاوربد اليوصلخ لإ سال ػليخ الدزاظخ ـي كن ر

 ػات اليؾو ادر :

 

 انُىع الاجزًبعٍ  -أ

ؼ اليكل   %  رن ا سال 63  اليوع اىعز بػ  ى سال ػليخ الدزاظخ، لذ يلاؽظ أن  1يوظِّ

%  رن الركوز، ـيس  الجبؽش أن ععجخ الإعبس اكضس رن ععجخ الركوز 34الؼليخ ه  رن اىعبس ـ 

ا ـالجص     ع هوزيخ الؼساق ـذل  ثعجت أن    رقس الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ الس

ال هيدظلن الركوز يزواعدـن    الغبلت    رواـغ الؼ ل لصؼوثخ الؼ ل ـرؼقلدي، ـرؼدُّ هري ععجخ 

 رياقلخ لقابع السا ـالجص     ع هوزيخ الؼساق.

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                 

 

( : َجٍُ عُىاد 2( : َجٍُ انُىع الاجزًبعٍ                                    شكم )1شكم )           

 انخجشح

 

 

 عُىاد انخجشح  -ة

%  رن ا سال الؼليخ 13  ػدل ظيواد الوجسح لإ سال ػليخ الدزاظخ، ـيزعؼ أن  2يُ ضِّل اليكل  

%  رن ا سال الؼليخ رزساـػ ظيواد 16ـ   ظيواد، 5الت  1رزساـػ ظيواد الوجسح له  ربثلن  

الت  15%  رن ا سال الؼليخ رزساـػ ظيواد الوجسح رن  22ظيواد  ، ـ   15الت  5الوجسح رن  

%  رن 7ظيخ  ، ـ   25الت  15%  رن ا سال الؼليخ رزساـػ ظيواد الوجسح رن  31ظيخ   ـ   15

%  رن ا سال الؼليخ رزساـػ ظيواد 6 ، ـ   ظيخ 25الت  25ا سال الؼليخ رزساـػ ظيواد الوجسح رن  

 45الت  35%  رن ا سال الؼليخ رزساـػ ظيواد الوجسح رن   3ظيخ  ، ـ  35الت  25الوجسح رـــن  

ظيخ ، ـيس  الجبؽش أن هري اليزبتظ رؼا  ىه لخ الجؾش اىػز بليخ    ظل اعبثبره  رغ الؼا  أن 

 ظيخ   ـه  ادغاجلخ. 25الت  15سح رن  %  رن ا سال الؼليخ رزساـػ ظيواد الوج31 

 انشهبدح انعهًُخ  -جـ 

%  رن ا سال ػليخ الدزاظخ ه  رن ؽبرا  شهبلح الجكبلوزيوض، ـ 31  عغد أن  3رن رلاؽظخ اليكل  

%  ه  رن ؽبرا  شهبلح ال بععزلس ، آرب شهبلح 16%  ه  رن ؽبرا  شهبلح الدثاو  الؼبل  ، ـ  3 

%     ػليخ الدزاظخ، ـيؼزقد الجبؽش أن ععجخ ال هيدظلن رن ؽبرا  شهبلح 5 (  الدكزوزاي  كبعذ ععجزه
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الجكاوزيوض ه  ادكضس رواعد    رصاـلخ ال هيخ    الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص  آرب الجقلخ 

  لاعاون الغبعت ادكبلي   ىػزجبزاد شوصلخ ـاعز بػلخ ـػا لخ.

 

 ( انزخصصبد انهُذعُخ 4( : َجٍُ انشهبدح انعهًُخ                           شكم )3شكم )

 انزخصصبد انهُذعُخ  –د 

%  ه  34%  رن ا سال الؼليخ ه  رن ذـا الزوصص    الهيدظخ ال دعلخ، ـ 44  أن  4يجلن اليكل  

% ه  13لكهسثبب، ـ  %  ه  رن روصُّص هيدظخ ا6رن ذـا روصص هيدظخ ال وازل ال بتلخ، ـ  

لإوزصبشبد هيدظلخ أوس ، ـيلاؽظ أن أغات رهيدظ  الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص  ه  

رهيدظون ثزوصص الهيدظخ ال دعلخ ـهيدظخ ال وازل ال بتلخ ـذل  ثعجت غجلؼخ الؼ ل الزوصّصلخ 

 ل يبزيغ السا ـالجص  . 

 انًىلع انىظُفٍ  -هـ 

ؼ اليكل   %  يؼ اون ثصاخ 17%  رن ا سال الؼليخ يؼ اون ثصاخ رهيدظ  روالػ، ـ  12   أن 5يوظِّ

%  يؼ اون ثصاخ رهيدظ  رو لن، ـ 13%  يؼ اون ثصاخ رهيدظلن  يللن، ـ  23رهيدظ  لشساف، ـ  

%  ثبوزصبشبد هيدظلخ أوس ، ـيزعؼ أن اليعجخ اىكجثس 25%  يؼ اون ثصاخ رهيدظ  روـغ، ـ  3 

 ن اذ ر ضل أػات ععجخ    أػ ب  الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص  .ه  لا هيدظلن الايلل

    

 ( : َجٍُ انشهبدح انًهُُخ 6( : َجٍُ انًىلع انىظُفٍ                         شكم )5شكم )

 انشهبدح انًهُُخ  –و 

  يلاؽظ ان ع لغ ا سال ػليخ الدزاظخ ى ر زا   شهبلاد رهيلخ اؽزسا لخ    ؽقثل للازح 6رن ولا  شكل  

، ـالعثثجت  ثث  ذلثث  يؼثثول ىعؼثثدا  صقب ثثخ الازح ال يثثبزيغ  PMP  ،PRINCE2Kل يثثبزيغ رضثثل شثثهبلح 

 بكلوريوس
81% 

 دبلوم عالي
3% 

 ماجستير
16% 

 دكتوراه
0% 

 مدني
47% 

موارد 
 مائية

34% 

 كهرباء
6% 

 ميكانيك
0% 

 مساحة
 اخرى 0%

13% 

مدير 
 مشروع

0% 

. م 
 مقيم

0% 

 قسم. ر 
0% 

 تخطيط. م 

12% 

 اشراف. م 

19% 

 فني. م 

28% 

 مخمن. م 

13% 

 موقع.م

3% 

 مساح. م 
0% 

 اخرى

25% 

PMP 
0% 

PRINCE
2 

0% 

SMP 
0% 

PgMP 
0% 

PfMP 
0% 

 لايوجد
100% 
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هثري اليثهبلاد اىؽزسا لخ ػيد ال هيدض الؼساـ ، ـلغلبة الزؼال بد الؾكورلخ الز  ريثغغ لاؾصثو  ػاثت 

 ال هيلخ.

 ركبن الؼ ل  –ش 

%  رن ا سال الؼليخ    الهلئثخ الؼبرثخ لصثلبعخ ريثبزيغ الثسا 23  يزجلن ان  4رن ولا  رلاؽظخ اليكل  

%  يؼ اثثون  ثث  ـعثث  17%  يؼ اثثون  ثث  ـعثث  الإشثثساف، ـ 31ـالجثثص  يؼ اثثون  ثث  ـعثث  الزواثثلػ،  

أن ـعث   الزواثلػ ـالإشثساف ه ثب ادكضثس ععثجخ %  يؼ اثون  ث  القعث  الايث ، علاؽثظ 22الدزاظبد، ـ 

 دعه ب روزصلن ثةػ ب  الزوالػ ـالغدـلخ لرا ر  الزسكلص ػاله ب    ػليخ الجؾش.

 

 ( : َجٍُ يكبٌ انعًم 7شكم )

 

: رقثثل  ـاـثثغ ؽثثب  أػ ثثب  الزواثثلػ انًحًووىس اننووبٍَ -2
 

ـالازح الغدـلثثخ  ثث  الهلئثثخ الؼبرثثخ لصثثلبعخ 

 ريبزيغ السا ـالجص . 

يزع َّن هثرا ال ؾثوز ظثجؼخ اظثئاخ لغثسض رقلثل  ـاـثغ ؽثب  أػ ثب  الزواثلػ ـللازح الغدـلثخ  ث  

 الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص  .

  عزثثبتظ لزعثثخ أه لثثخ ػيصثثس الزواثثلػ ـللازح الغدـلثثخ  ثث  4: يجُثثلِّن الغثثدـ   انغوولال الاول 

الثسا ـالجثص  ، اذ كبعثذ ـل ثخ اده لثخ ريبزيغ السا ـالجص   ث  الهلئثخ الؼبرثخ لصثلبعخ ريثبزيغ 

%  اكثدـا ػاثت أه لثخ الزواثلػ ل يثبزيغ الثسا 42%  ، كون غبلجلخ أ سال الؼليخ  33اليعجلخ  

ـهري ؽقلقخ ػا لخ يزاق رؼهب الجبؽش، ث ؼيت أن رقلل  هثرا الؼيصثس يقثغ ظث ن الزقلثل     ـالجص ،

رثن الؼيبشثس ال ه ثخ  ث  للازح ريثبزيغ  ره  عثدا   ، لكثون ػ الثخ الزواثلػ ـللازح الغدـلثخ رؼثدُّ 

 السا ـالجص     ع هوزيخ الؼساق .

( : َجٍُ َغجخ الأهًُخ انُغجُخ نهزخطُظ وإداسح انجذونخ فٍ انهُأح انعبيخ نصُبَخ يشبسَع 4جذول )

 انشٌ وانجضل

 ؟ثسأي  الُ ؼز د ػات وجسر  اليوصلخ، رب ه  لزعخ أه لخ الزوالػ ـللازح الغدـلخ    هلةرك    

 غلس ره 
ـالل 

 اىه لخ
 ره  عدا   ره  رزوظػ اىه لخ

اىه لخ 

 اليعجلخ%

0 0 2 7 23 83% 

 

   للازح عدـلثخ ال يثبزيغ  PMI-SP  رد  اػز بل ال يهغلخ ادرسيكلثخ  5يجلِّن الغدـ    انغلال اننبٍَ:

   عدـلثخ ـرواثلػ ريثبزيغ الثسا ـالجثص  الغدـلثخ  ث  الهلثةح الؼبرثخ لصثلبعخ ريثبزيغ الثسا ـالجثص ، اذ 

 التخطيط
28% 

 الاشراف
31% 

 الدراسات
19% 

 الفني
22% 

 
0% 
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  أن ال يهغلثثخ ادرسيكلثثخ ىلازح عدـلثثخ ال يثثبزيغ  غلثثس رؼز ثثدح  ـكبعثثذ رقثثداز 15يزجثثلن رثثن اليثثكل  

 ثثث  ذلثثث  يؼثثثول الثثثت ػثثثد  ـعثثثول لـزاد  % ، أا أعهثثثب  عثثثبلزح الإػز ثثثبل  ـالعثثثجت24اىه لثثثخ ععثثثجلخ  

الهلثةح ثبىظب خ للت ػد  ـعول رؼال بد الصارلخ    راجلق هري ال يهغلثخ  ث    PMI-SP رزوصصخ    

 .الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص 

 لاداسح جذونخ انًشبسَع  (PMI-SP)( : َجٍُُِّ الأهًُخ انُغجُخ فٍ إعزًبد انًُهجُخ الأيشَكُخ 5جذول )

 

  عدـلخ ال يبزيغ اىؽزسا لخ    روالػ أػ ب  PMI-SPيز  اػز بل ال يهغلخ ادرسيكلخ   هل  

 هلئزك  ؟

 رؼز د لات ب   رؼز د غبلجب   رؼز د اؽلبعب   عبلز اىػز بل غلس رؼز دح
اىه لخ 

 اليعجلخ%

21 3 6 1 1 24% 

 

ـلػز بل رواابد القعجبن اليسيالخ   أظبللت الزوالػ ـالازح الغدـلخ 6: يجُلِّن الغدـ   انغلال اننبنث 

% ، ـيؼصـ الجبؽش ان غجلؼخ أػ ب  ريبزيغ السا ـالجص  رؼزجس ره خ ـرؼد 42ثةه لخ ععجلخ رقدازهب  

هريِ ععجخ رياقلخ لكون أظاوة رواػ القعجبن اليسيالخ هو العبتد    ريبزيغ السا ـالجص ، ـيقزسػ 

ريبزيغ السا ـالجص  لكوعهب ريبزيغ ذاد غجلؼخ      LOBالجبؽش ان يعزود  أظاوة وػ الزواشن  

 ركسازيخ.

ًُغزعًهخ فٍ انهُئخ انعبيخ 6جذول ) ( : َجٍُُِّ الأهًُخ انُغجُخ لأعبنُت انزخطُظ واداسح انجذونخ ان

 نصُبَخ يشبسَع 

 أا رن اظبللت الزوالػ ـالازح الغدـلخ ال عزودرخ    هلئزك ؟

 اىه لخ اليعجلخ % لات ب   غبلجب   اؽلبعب   عبلزا   ىيعزود  اىظبللت

 %42 14 4 5 5  3 رواابد القعجبن اليسيالخ

 %23  5 2 6 3 21 رواػ رقلل  ـرساعؼخ الجسارظ

 %19  5 1 4 4 23 وػ الزواشن

 %23  5 1 6 6 17 ال واػ الؼقدا

 %26  5 2 4 5 13 ال واػ العه  

 %28  5 4 4 3 13 اظبللت اوس 

 %22 2 2 1 3 24 اوس ىروعد اا اظبللت 

 

  رد  اظزؼ ب  الجسارغلبد  ث  اػ ثب  رواثلػ ـللازح عدـلثخ ال يثبزيغ 4: يجلن الغدـ    انغلال انشاثع

 ثث  الهلئثثخ الؼبرثثخ لصثثلبعخ ريثثبزيغ الثثسا ـالجثثص ، أن الجسعثثبرظ ادكضثثس شثثلوػب ـاظثثزؼ بى هثثو ثثثسارظ 

 Microsoft Excel  ر ب يد  ػات ػثد  اظثزودا  الجثسارظ %  62  ـؽصد لزعخ أه لخ رعجلخ رقدازهب

ال زاوزح    اػ ب  روالػ ـعدـلخ ال يبزيغ لاهلئثخ الؼبرثخ لصثلبعخ ريثبزيغ الثسا ـالجثص ، لثرا يوشث  

 MicrosoftProject،Primaveraالجبؽثثثثثثثش ثبلإػز ثثثثثثثبل ػاثثثثثثثت الجسارغلثثثثثثثبد ال زاثثثثثثثوزح رضثثثثثثثل  

Navisworks, ـالجص .     راويس أػ ب  الزوالػ ـللازح عدـلخ ريبزيغ السا 
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 (: َجٍُ الأهًُخ انُغجُخ فٍ اعزخذاو انجشايجُبد فٍ رخطُظ وجذونخ الأعًبل7جذول )

رب رد  اظزودا  الجسارغلبد    روالػ ـعدـلخ ريبزيغ السا ـالجص     الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا 

 ـالجص  ؟

 اليعجلخ %اىه لخ  لات ب   غبلجب   اؽلبعب   عبلزا   ىيعزود  الجسارغلبد

Microsoft project 14 2 5 5 6 42% 

Primavera 14 5 7 2 2 33% 

WEKA 25 1 4 1 1 20% 

NEW FRAME 22 2 4 2 2 25% 

Microsoft Excel  4 3 1 6 15 62% 

Navisworks 25 6 3 2 1 24% 

Others 14 3 5 2 5 34% 

Do not use software 24 4 2 1 1 19% 

 

ؼ الغدـ    انغلال انخبيظ   رد  راجلق غسق الزؼبـد    الهلئخ الؼبرثخ لصثلبعخ ريثبزيغ الثسا 3: يوظِّ

%  ـذلث  ثعثجت ان 45ـالجص ، أن ػقثد رقثبـىد الوؽثدح ال عثؼسح رؼز ثد  لات ثب    ثةه لثخ ععثجلخ ثاغثذ  

 لجص .غسيقخ الزؼبـد    أػلاي رؼد ادكضس رداـى     اػ ب  الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـا

( : َجٍُُِّ يذي اعزعًبل اٌ طشَمخ يٍ طشق انزعبلذ فٍ اعًبل انهُئخ انعبيخ نصُبَخ يشبسَع 8جذول )

 انشٌ وانجضل

 رب رد  اظزودا  كل رن غسق الزؼبـد    الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص  ؟   

 اليعجلخ %اىه لخ  لات ب   غبلجب   اؽلبعب   عبلزا   ىيعزود   غسق الزؼبـد

 %43 4 5 8 6 9  رقبـىد ال جاغ اىع بل  ػقد

 %45 15 8 5 2 2 رقبـىد الوؽدح ال عؼسح ػقد

 %25 5 1 7 7 17  ال قبـىد الكااخ شاتدا   ػقد

 

  غثسق ـ أظثبللت ريالثر ال يثبزيغ  ث  الهلئثخ الؼبرثخ لصثلبعخ ريثبزيغ 7: يجُثلِّن الغثدـ   انغلال انغبدط 

% ، ثلي ثب 41أظاوة ريالر أربعثخ هثو ادكضثس لظثزودارب   غبلجثب   ثةه لثخ ععثجلخ رقثدازهب  السا ـالجص ، أن 

%  أا اعهثب  عثبلزح 23أظاوة ريالر ال يسـع عبهص   رعال  رازبػ   هو ادـثل لظثزودارب  ثةه لثخ ععثجلخ   

 اىظزؼ ب  .

 يشبسَع انشٌ وانجضل ( : َجٍُُِّ طشق وأعبنُت رُفُز الأعًبل فٍ انهُئخ انعبيخ نصُبَخ9جذول )

 رب رد  اظزودا  اظبللت الزيالر اىرلخ    الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص  ؟

 أظبللت الزيالر
ىيع

 رود 
 اىه لخ اليعجلخ % لات ب   غبلجب   اؽلبعب   عبلزا  

 %48 2 5 18 2 5   أظاوة ال يبـصخ( ال قبـ  الؼب  أظاوة

 %68 10 12 7 2 1 الزيالر ال جبشس أظاوة

ريالر ال يسـع الغبهص  رعال   أظاوة

 ال ازبػ 
17 7 5 0 3 28% 

 %41 4 4 9 4 11 الزص ل  ـ الزيالر أظاوة

 %71 17 7 4 1 3 الزيالر أربعخ أظاوة
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  الزقيلثثبد الزثث  يعثثزودرهب  سيثثق للازح الغدـلثثخ لزو ثثلن الزوـلزثثبد 15: يجُثثلِّن الغثثدـ    انغوولال انغووبثع

اللاشرخ لإعغبش ريبزيغ السا ـالجص     الهلئخ الؼبرخ لصثلبعخ ريثبزيغ الثسا ـالجثص  ، أن الزقيلثخ ادكضثس 

%  ، ثلي ثب 66   اذ ثاغثذ اىه لثخ اليعثجلخ لهثب personal experienceاػز بلا  ه  الوجسح اليوصثلخ  

 Artificialكبعثثذ اده لثثخ اليعثثجلخ لازقيلثثبد اليثثجكبد الؼصثثجلخ اىشثثايبػلخ ـرزغثثخ اىشثثؼبع اىلثث   

Neural Network،Support vector Machine   16 لرا يوش  الجبؽش ثعسـزح اىػز ثبل ،  %

 لسا ـالجص .ػات هري الزقيلبد كوعهب اكضس  ؼبللخ ـاكضس لـخ    رو لن الزوـلزبد لا يبزيغ ا

 (: َجٍُ انزمُُخ أو الأداح انزٍ َغزخذيهب فشَك انًخًٍُُ نزخًٍُ ولذ انًششوع11جذول )

 رب ه  الزقيلخ أـ اىلاح الز  يعزودرهب  سيق ال و يلن لزو لن ــذ ال يسـع الؾبل  ؟  

 اده لخ اليعجلخ % لات ب غبلجب   اؽلبعب   عبلزا   ىيعزود  الزقيلبد

 %16 0 1 3 1 27  اىشايبػلخاليجكخ الؼصجلخ 

 %16 0 2 1 2 27  الخ الدػ  اىل 

 %36 1 6 7 6 12  الجلبعبد الزبزيولخ

 %21 0 4 2 2 24  الي وذط ال زيبظس

 %24 0 4 5 1 22  الي وذط الجبزرزسا

 %66 12 8 8 1 3 الوجسح اليوصلخ

لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص     أػ ب  : ال ؼوـبد ـالصؼوثبد الز  رواعب الهلئخ الؼبرخ انًحىس اننبنث

 ـالازح الغدـلخ. الزوالػ

يزع َّن هرا ال ؾوز صلاصخ اظئاخ ػن ال ؼوـبد ـالصثؼوثبد الزث  رواعثب أػ ثب  الزواثلػ ـالازح الغدـلثخ 

    الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص .

يثثخ  ثث  رسؽاثثخ   رثثد  لعغثثبش ريثثبزيغ الثثسا ـالجثثص  11: يجثثلن الغثثدـ   انغوولال الأول ظثث ن ال ثثدح الُ و َّ

الزوالػ ـالازح الغدـلخ    الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريثبزيغ الثسا ـالجثص ، أن عصثف ا ثسال ػليثخ الدزاظثخ 

%  ر ضَّاذ اعبثبره   ثبىوزلبز  أكجس رن ال دح ال و يخ  ث ؼيت ان ال دح الاؼالخ ىعغبش ريبزيغ الثسا 53 

% ،  ـالعثجت  ث  ذلث  هثو لؼثد  65ثةه لثخ ععثجلخ ثاغثذ رقثدازهب  ـالجص  ه  أكجس رن ال ثدح ال و يثخ ـ

ـظثثثغ ثسعثثثبرظ شريثثث  ـ ثثثق ال ؼثثثبيلس ـالضواثثثثذ الؼا لثثثخ ـال هيلثثثخ، ثبلإظثثثب خ الثثثت الظثثثسـف ادريلثثثخ 

 ـاىعز بػلخ.

 (: َجٍُ يب يذي إَجبص انًشبسَع فٍ انًذح انفعهُخ انًغزخذيخ انًكهفخ فُهب11جذول )

 اظزيبلا  ػات وجسر  العبثقخ ، رب ردئ أعغبش ال يبزيغ    ال دح الاؼالخ ال عزودرخ ال كاالن  لهب؟ 

 اىه لخ اليعجلخ % لات ب   غبلجب   اؽلبعب   عبلزا   ىيعزود  الولبزاد ال زبؽخ

 %44 0  6 15 7 4 أـل رن ال دح ال و يخ

 %56 6 9 10 3 4 رابثق لا دح ال و يخ

 %65 4 17 10 1  0 ال و يخ أكجس رن ال دح

 

  أن هيبث صلاس رغبرلغ زتلعخ للأظجبة الز  رقف ـزاب لعؾساف 12: يجُلِّن الغدـ   انغلال اننبٍَ

ثسارظ الزوالػ ـالازح الغدـلخ ػات الوـذ ال واػ لبُ ـهري ال غبرلغ ه  رغ وػخ أظجبة ال زؼاقخ 

 ثبلزوالػ ـرغ وػخ اظجبة رزؼاقخ ثبلزص ل  ـرغ وػخ اظجبة رزؼاقخ ثبلزيالر، اه  ادظجبة ال زؼاقخ

%  ، أرب ادظجبة ال زؼاِّقخ 53اػ ب  الزوالػ ه   ػد  رو س رؼاوربد كب لخ ؽو  ثلئخ ال يسـع  

%  ، ـأرب ادظجبة ال زؼاِّقخ ثبػ ب  الزيالر ه  51ثبػ ب  الزص ل  ه   وجسح الغهخ ال ص  خ  

 %  .  52 الظسـف ادريلخ  

 

إَحشاف ثشايج انزخطُظ واداسح انجذونخ عٍ انىلذ (: َجٍُُِّ الاعجبة انزٍ رمف وساء رجبوص 12جذول )

 انًخطظ نه
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 رب ه  ادظجبة الز  رقف ـزاب اعؾساف ثسارظ الزوالػ ـالازح الغدـلخ ػات الوـذ ال واػ لب؟ُ    

ىيعزو ادظجبة د

  ل

عبل

 زا  
 غبلجب   اؽلبعب  

لات 

 ا  
 اىه لخ اليعجلخ %

 اظجبة الزوالػ أ

1 
الزؼبـد رغ غجلؼخ ػد  رلات خ عوع 

 ال يسـع
4 7 14 5 5  43% 

 %47  5 6 17 3 4 ػد  رلات خ غسيقخ الزيالر ال عزودرخ  2

3 
اوزلبز رقبـ  ػدي  الوجسح  اليسكخ 

 ال يارح 
4 5 12 3 3 51% 

4 
ػد  ؽاظ الجلبعبد الزبزيولخ لا يسـع 

 للاظزابلح ريهب لا يبزيغ اللاؽقخ
2 6 13 11 5  51% 

 %52 1 7 16 4 2 العوق كبلزعو  ـازرابع اىظؼبزرقاجبد  5

6 
الزوـابد ثعجت الوظغ اىـزصبلا اـ 

 الؼ البد الؼعكسيخ
2 4 16 7 1 52% 

7 
ػد  رو س رؼاوربد كب لخ ؽو  ثلئخ 

 ال يسـع
2 4 16 3 2 53% 

 اظجبة الزص ل  ة
ىيعزو

 ل 

عبل

 زا  
 غبلجب   اؽلبعب  

لات 

 ا  
 اىه لخ اليعجلخ %

1 
رزااجبد ال بل   شبؽت  ػد  ـظوػ

 الؼ ل  
3 7 12 2 1 37% 

 %40 1 1 16 7 5 غ وض ال واابد ـالزصبرل  2

 %40 3 3 4 13 6 اىؽبلخ الت ركزت ـالل الوجسح 3

4 
غ وض ال واشابد الايلخ ـاليسـغ 

 الؼبرخ ـالوبشخ
4 13 15 3 2 41% 

 %46 1 3 13 3 2 ػد  لـخ عداـ  الك لبد 5

 %51 4 3 14 4 1 ال ص  خوجسح الغهخ  6

 اظجبة الزيالر عـ
ىيعزو

 ل 

عبل

 زا  
 غبلجب   اؽلبعب  

لات 

 ا  
 اىه لخ اليعجلخ %

 %42 5  5 11 14 2 كضسح الؾوالس ولا  اػ ب  الزيالر 1

2 
اىؽبلخ الغلس رو قخ لاؼ ل الت شسكخ غلس 

 كاوبح
6 7 7 6 2 43% 

3 

اىلزصا  ثجؼط الزؼال بد الوبغئخ رضلا 

الؼابباد زغ  ػجبزح غلس راصرلن اـغة 

 ثةـغة الؼابباد

4 7 12 5 2 45% 

 %48 5  6 16 15  5 رقات اظؼبز ال وال اىعيبتلخ 4

 %48   6 14 3 1 الظسـف الغويخ  5

 %49 1 6 16 7  5 ظؼف لـز السـبثخ ـال زبثؼخ 6

7 
ظؼف كاببح للازح ال يسـع ال يارح 

 ـالؼبرالن
1 6 13 6 1 50% 

 %51 2 6 14 5 2 أـارس الزغللس  8

9 
ظؼف كاببح ال ؼداد ـال كبتن ال عزودرخ 

    ال يسـع
2 4 13 6 2 51% 

 %52 5  7 14 6 5  الظسـف ادريلخ  10
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  أن هيثثبث ػيثثسح أظثثجبة رياقلثثخ رثثؤلا للثثت ظثثؼف كاثثببح اػ ثثب  13: يجُثثلن الغثثدـ   انغوولال اننبنووث

ال عججبد الستلعخ    ظؼف كاثببح الزواثلػ الزوالػ    الهلةح الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص ، أن 

ػثثد  رثثو لس الوجثثسح ال ااوثثثخ  ثث  راجلقثثبد ـللازح الغدـلثثخ  ثث  ريثثبزيغ الثثسا ـالجثثص ، اذ كثثبن ال عثثجت  

% ، ـاـثل رعثجت رثبصلسا  65  هو ادكضس اه لخ ععجلخ ثاغذ  الجسارغلبد الؾديضخ لازوالػ ـالازح الغدـلخ

  ظثؼف كاثببح اىـعثثب  الايلثخ كقعث  الزواثثلػ ـاىشثساف ـالقعث  الايثث  ــعث  الدزاظثبد ـالزصثثبرل هثو  

ديد اده لخ اليعجلخ لهري % ، ـأن الجبؽش يزاق رغ ازاب ػليخ الدزاظخ    رؾ47ـثاغذ اده لخ ععجلخ لب  

 . ال عججبد

 

 

 ( : َجٍُ دسجخ رأثُش انًغججبد فٍ ضعف كفبءح انزخطُظ13جذول )

 

 ال عججبد د
غلس 

 رؤصس

ـبيل 

 الزةصلس

رةصلس 

 رزوظػ
  ؼب 

 ؼب  

 عدا

اىه لخ 

اليعجلخ 

% 

1 

ظؼف كاببح اىـعب  الايلخ كقع  

الزوالػ، اىشساف، الاي ، 

 الدزاظبد ـالزصبرل  

4 4 7 11 1 49% 

2 
  BIMظؼف اظزودا  رقيلخ  

 لاول الهلئخ
5 6 4 11 3 51% 

3 
لعؼدا  الإعساباد الزصؾلؾلخ 

  رؼبلغخ الوال 
5 2 12 3 5 54% 

4 

ـاخ لػ  اىلازح الؼالب ىػ ب  

الزوالػ ـ الغدـلخ  غلبة 

 الؾوا ص 

3 6 7 7 5 54% 

5 

ـاخ ردزاب ال يبزيغ ال واالن 

ال ؾزس لن الؾبشالن ػات شهبلاد 

 لـللخ رؼز دح 

3 3 5 11 5 54% 

6 

غلبة الزؼبـن ثلن اشؾبة 

ال صاؾخ ـالؼ ل ثسـػ الاسيق 

 الواؽد

4 4 15 7 5 54% 

7 
ـاخ الوػ  الهيدظ  ثةه لخ 

 الزوالػ ـالغدـلخ ػيد ال هيدظلن
2 6 7 15 5 56% 

 %63 5 14 7 4 5 السـرليلخ العبتدحاىعساباد  8

9 

ػد  رواكجخ الزكيولوعلب ـالؼ ل 

اىلكزسـع     اػ ب  الزوالػ 

 ـال زبثؼخ

3 3 4 13 9 64% 

10 

ػد  رو لس الوجسح ال ااوثخ    

راجلقبد الجسارغلبد الؾديضخ 

 لازوالػ ـالازح الغدـلخ

5 3 3 15 6 65% 
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 : انًحىس انشاثع

 ال ؾوز لزعخ رةصلس ال عججبد    ظؼف كاببح الازح الغدـلخ.يجُلِّن هرا   

 

 يزع ن هرا ال ؾوز و عخ أظئاخ رجلن لزعخ ربصلس ال عججبد    ظؼف كاببح الازح الغدـلخ ـه  كبىر :

 

ػد  القدزح ػات ؽعبة   ادظجبة ال زؼاقخ ث عزيداد ال قبـلخ، لن 14: يجُلِّن الغدـ    انغلال الأول

لؼ ل ثدـخ ـثبلزاصلل ـػد  رغبعط عدـ  الك لبد رغ ثيول ريالر ال يسـع ه  أظجبة ك لبد  قساد ا

%  41%  ـ  44ره خ لؼد  كابيخ الإػدال لاغداـ  الصريلخ.، لذ ثاغذ اده لخ اليعجلخ لهب ػات الزوال   

ب  ـأن هيبث أا أن رقلل  هري ىظجبة يقغ ظ ن رقلل   ره   ، لهرا يس  الجبؽش أن هرا الزقلل  ػبل  ععجل

ظسـزح ره خ    أن رهز  الغهخ ال عؤـلخ ثإػدال رعزيداد ال قبـلخ ـوبشخ لػدال عداـ  الك لبد ثبلدـخ 

 ـالوظوػ    ػ اهب.

ػد  القدزح ػات ؽعبة ك لبد  قساد الؼ ل ثدـخ ـثبلزاصلل ـػد  رغبعط عدـ  الك لبد رغ ثيول ريالر 

 لاغداـ  الصريلخ.ال يسـع ه  أظجبة ره خ لؼد  كابيخ الإػدال 

 (: َجٍُ اعجبة يزعهمخ ثًغزُذاد انًمبونخ14جذول )

 اىظجبة
غلس 

 ره 

ـالل 

 اىه لخ

رزوظػ 

 اىه لخ
 ره 

عدا 

 ره 

اىه لخ 

 اليعجلخ %

ػد  روـلغ ػقد ال قبـلخ لى ثؼد لعغبش الؼ ل 

 أـ ال ع   زسح ػات ال جبشس 
5 7 3 7 1 45% 

ػد  ـظوػ رعزيداد ــصبتق ال قبـلخ 

 رابشلل ال قبـلخ ـال واشابد الايلخ 

 ـغلسهب  

3 3 15 3 3 50% 

ػد  ؽعبة ك لبد  قساد الؼ ل ثصوزح 

 لـلقخ ـراصلالخ
1 3 5 3 25 44% 

ػد  رغبعط عدـ  الك لبد رغ  قساد 

 ال يسـع الزيالريخ 
1 4 3 7 15 41% 

 

  ظثثؼف للازح الجثثسارظ الصريلثثخ ال زؼاقثثخ ثثثإلازح الغهثثخ ال ياثثرح ، هثثري 15: يجُثثلِّن الغثثدـ    انغوولال اننووبٍَ

%  ـػالثب الوعثوة ػاثت أغثساف ال يثسـع أوثر هثري 55ادظجبة ع لؼب  ر زا  أه لخ ععجلخ رزغبـش الـ  

رل  علاؽثظ ادظجبة ثبلإػزجبز ػيد لػدال الجسارظ لا يبزيغ السا ـالجص  ثوصوص الازساد الصريلثخ، ـكث

ظثثؼف ثؼثثط ادـعثثب   ثث  للاب رثثن الغثثدـ  ـاليثثكل  اػثثلاي أن أكضثثس رثثن عصثثف أ ثثسال الؼليثثخ اػزجثثسـا 

يؼزجس ظجت ره  عدا   ث  ظثؼف ػ الثخ لػثدال الجثسارظ الصريلثخ ر ثب يغؼثل  ـاعجبرهب ارغبي الجسارظ الصريلخ

 ثثب  ثهثثرا العثثجت ػيثثد اػثثدال %  ظثث ن الزقلثثل   رهثث   ر ثثب يزااَّثثت ادهز62اده لثثخ اليعثثجلخ لهثثرا العثثجت  

ثبل سرجثخ الضبعلثخ  غلبة الإعز بػثبد الدـزيثخ الزيعثلقلخ ثثلن ادـعثب  الستلعثخالجسارظ الصريلخ ، ـعبب ظجت 

ػثد  ـعثول الكثوالز %  ـهثرا يؼثصش اده لثخ اليعثجلخ لعثججلن آوثسين ه ثب  61رن ؽلش اده لخ اليعجلخ  
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ل زجؼثثخ  ثث  لػثثدال الجثثسارظ الصريلثثخ غلثثس كاثثؤح   الزثث  رجاثثغ ادظثثبللت ا،  الكاثثؤبح لإػثثدال الجثثسارظ الصريلثثخ

 %  .57اده لخ اليعجلخ لكلا العججلن  

 

 ( : َجٍُ ضعف إداسح انجشايج انضيُُخ انًزعهمخ ثإداسح انجهخ انًُفزح 15جذول )

 

 اىظجبة
غلس 

 ره 

ـالل 

 اىه لخ

رزوظػ 

 اىه لخ
 ره 

عدا 

 ره 

اىه لخ 

 اليعجلخ %

ػد  رؾديد عوػلخ ال ؼاورثبد ال ااوثثخ 

 رن اىـعب  الستلعلخ 
2 4 16 7 1 52% 

 %53 3 3 12 7 5  اىظزودا  غلس الكاؤ لإعهصح الؾبظوة

ػثثثد  ـظثثثوػ ؽثثثدـل ـاظثثثؾخ لزثثثداول 

 ال عؤـللخ ثلن ادـعب  ال وزااخ 
5  7 11 3 4 54% 

 %55 4 6 3 15 1 ركالف الداتسح ثةػ ب  وبزط الزصاربرهب

ـعثثثول رزااجثثثبد وبشثثثخ رؾثثثدل ــثثثذ 

ال جبشثثسح أـ الإعغثثبش ثؼلثثدا  ػثثن العثثلبق 

 الضبثذ    لػدال الجسارظ الصريلخ 

5  6 13 11 2 56% 

ظؼف الإرصبىد ـريبـل الجلبعثبد ثثلن 

 ادـعب  الستلعلخ 
5  6 14 3 4 56% 

لعيثثثثثثثغب  الإلازح ـأهز برهثثثثثثثب ثكااثثثثثثثخ 

ال يثثسـع اكضثثس رثثن الوـثثذ ال عثثزغسق 

 لازيالر

1 6 11 7 5 57% 

ادظثثثبللت ال زجؼثثثخ  ثثث  لػثثثدال الجثثثسارظ 

 الصريلخ غلس كاؤح 
2 2 12 11 5 59% 

غلثثبة الإعز بػثثبد الدـزيثثخ الزيعثثلقلخ 

 ثلن ادـعب  الستلعخ 
5  4 15 14 4 61% 

ظثثثثثؼف ثؼثثثثثط الإلازاد  ثثثثث  ألاب  -

 رهبرهب    لغبز الجسارظ ال ؤـزخ
5  3 12 12 5 62% 

 %73 14 4 5 2 1 لإػدال الجسارظـاخ الكوالز ال ؤهاخ 

 

  أظثجبة ظثؼف لػثدال الجثسارظ الصريلثخ ال زؼاقثخ ثاجلؼثخ ريثبزيغ الثسا 16: يجُلِّن عثدـ   انغلال اننبنث

رزااَّت ثؼط ال يثبزيغ ادزـاتلثخ الزث  ريُاَّثر دظثجبة آريلثخ أـ ظلبظثلخ العثسػخ  ث  الزيالثر لثرا ـالجص ، لذ 

الزثث  رثثؤلا للثثت ظثثؼف ػ الثثخ لػثثدال الجثثسارظ الصريلثثخ لهثثري ال يثثبزيغ ؽثثبـ  الجبؽثثش ثلثثبن أهثث  ادظثثجبة 

ادزـاتلخ ـالز  ريار    الغبلت ثةظاوة الزيالر ال جبشس  قد ـعد الجبؽش رن ولا  ال ؼبييثخ ال لداعلثخ لهثريِ 

 ال يبزيغ أن هيبث ظجللن زتلعللن ه ب :

الصريث  لا يثسـع ادزـاتث  ال عثؤـ  ػثن ػد  ريبزكخ رديس ال يسـع    ػ الخ اىػدال لاجسعبرظ    -1

 ريالري.

ــ ق ب للأـارس الصبلزح  ال جبشسح ثزيالر الؼ ل ـجل لػلا  الإلازح الؼالب ث ه خ الزيالر ال اقبح ػات ػبرقه  -2

 رن شبؽت الؼ ل.
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%  رن ا سال الؼليخ اػاوا أعبثخ   ره    لعجت ػد  ريبزكخ رديس ال يسـع  ث  ػ الثخ الإػثدال 53أن   

لاجسعبرظ الصري  لا يسـع ادزـات  ال عؤـ  ػن ريالري ، يؼدُّ هرا ظثجت زتثلط  ث  ظثؼف ػ الثخ لػثدال 

%   41%  ـكثرل  أن  45الجسارظ الصريلخ لا يبزيغ ادزـاتلخ ، ر ب يغؼل اده لخ اليعجلخ لهرا العجت  

ل اػثلا  الإلازح الؼالثب ث ه ثخ ال جبشثسح ثزيالثر الؼ ثل ـجثرن ا سال الؼليخ اػاثوا لعبثثخ   رهث  عثدا    لعثجت 

 %  .63ثةه لخ ععجلخ   الزيالر ال اقبح ػات ػبرقه 

 ( : َجٍُ اعجبة ضعف اعذاد انجشايج انضيُُخ انًزعهمخ ثطجُعخ انًششوع16جذول )

 

 اىظجبة
غلس 

 ره 

ـالل 

 اىه لخ

رزوظػ 

 اىه لخ
 ره 

عدا 

 ره 

اىه لخ 

 اليعجلخ %

ال جبشسح ثزيالثر الؼ ثل ـجثل اػثلا  اىلازح 

 الؼالب ث ه خ الزيالر ال اقبح ػات ػبرقه  
3 5 6 5 13 63% 

ػد  ريثبزكخ رثديس ال يثسـع  ث  ػ الثخ 

اىػثثثثدال لاجسعثثثثبرظ الصريثثثث  رثثثثغ الغهثثثثخ 

 ال وزصخ ثرل 

5 1 6 14 3 45% 

  أظجبة ظؼف لػدال الجسارظ الصريلخ ال زؼاقخ ثةػ ب  الزوالػ ـالازح 14: يجُلِّن الغدـ    انغلال انشاثع

ؽصثل ػاثت أه لثخ  ظؼف الوػ  الهيدظ  ثةه لخ الجسارظ الصريلخ ػيد ال هيدظثلن ال ياثرينالغدـلخ ، أن 

  32وع رثن رغ ث 17%  ـهث  ععثجخ كجلثسح ـذلث  دن رؼظث  لعبثثبد ا ثسال الؼليثخ  65ععجلخ رقثدازهب  

رسكصد ػات أن هرا العجت   ره    ـهرا رب يزاق رؼبُ الجبؽش، ـػالب  إن هرا العجت يؤلا للت واواخ أـ 

ظثؼف ػ الثخ لػثدال الجثسارظ الصريلثخ لا يثسـع ادزـاتثث  ، ـعثبب  ث  ال سرجثخ الضبعلثخ رثن ؽلثش اده لثثخ 

ـكهسثبب ، ـرلكبعل  ، ـشؾلبد لؼد  ـعول ثسعبرظ شري  روؽد لكب خ أػ ب  ال يسـع   ردع  ، اليعجلخ 

%  ـيس  الجبؽش أن هرا العجت يؤلِّا لـزا  ره ب  57 قد ؽصل هرا الؼبرل ػات أه لخ ععجلخ رقدازهب    

    ػ الخ لػدال الجسارظ الصريلخ .

 ( : َجٍُ اعجبة ضعف اعذاد انجشايج انضيُُخ انًزعهمخ ثأعًبل انزخطُظ17جذول )

 اىظجبة
غلس 

 ره 

ـالل 

 اىه لخ

رزوظػ 

 اىه لخ
 ره 

عدا 

 ره 
 اىه لخ اليعجلخ %

ػثثثد  لػز ثثثبل الؼلاـثثثبد ال ياقلثثثخ لزؾديثثثد 

 الزعاعل ال ياق  لااؼبللبد
3 4 11 15 1 49% 

ػثثثد  زغجثثثخ ال هيثثثدض ثبلزيالثثثر ثبل واػلثثثد 

 ال ؾدلح
1 4 7 15 5 57% 

شثثؼوثخ رهلئثثخ ال ثثوازل ث وعثثت ال واثثػ 

  الصري 
4 12 4 6 58% 

لػز ثثثبل رؼثثثبيلس ـلبظثثثلخ لعزبعلثثثخ  ثثث  ػثثثد  

 ؽعبة أــبد الاؼبللبد
1 3 11 15 2 59% 

ػثثد  رغصتثثخ  قثثساد الؼ ثثل  ثث  ال يثثسـع 

ثبليكل الرا يثؤرن ظثهولخ لػثدال الجسعثبرظ 

 الصري  رغ الغهخ ال وزصخ ثرل 

5 5 13 13 1 59% 

ػثثد  ـعثثول ثسعثثبرظ ـاؽثثد لغ لثثغ أػ ثثب  

الزصثثثث ل   لعيثثثثبباد ػبرثثثثخ ، كهسثبتلثثثثخ ، 

 رلكبعلكلخ ، شؾلبد 

2 3 15 12 5 59% 

ظثثثؼف الثثثوػ  الهيدظثثث  ثةه لثثثخ الجثثثسارظ 

 الصريلخ ػيد ال هيدظلن ال يارين
1 1 4 17 4 65% 
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أن   أظجبة ظؼف لػدال الجسارظ الصريلخ ال زؼاقخ ثبلسـبثخ ـال زبثؼخ ، 13: يجُلِّن عدـ    انغلال انخبيظ

%  لثرل  يزوعثت ػاثت أغثساف ال يثسـع أوثر هثري 55كب خ هري ادظجبة ر زا  أه لخ ععجلخ رزغبـش الـ  

ادظجبة ثؼلن  اىهز ب  ػيد لػدال الجسارظ ال زؼاقخ ثبلسـبثخ ـال زبثؼخ ل يثبزيغ الثسا ـالجثص   ثوصثوص 

اظثزؼ ب  ثثسارظ ال زبثؼثخ ظثؼف كاثببح الازساد الصريلثخ ، ـكثرل  علاؽثظ رثن الغثدـ  ـاليثكل أن  ؼبللثخ 

يؼُثثدُّ ظثثجج ب ره ثثب  عثثدا   ثث  ظثثؼف ػ الثثخ لػثثدال الجثثسارظ الصريلثثخ ال زؼاقثثخ  ـال ساـجثثخ اىلكزسـعلثثخ الغثثبهصح

 %  ظ ن 63ثبلسـبثخ ـال زبثؼخ ر ب يغؼل اده لخ اليعجلخ لهرا العجت  

عقثص أـ ظثؼف لثخ ، ـعثبب ظثجت الزقلل   ره   ر ب يزااَّت ادهز ب  ثهرا العجت ػيثد اػثدال الجثسارظ الصري

ثبل سرجخ الضبعلخ رن ؽلثش اده لثخ اليعثجلخ لذ ثاغثذ  اركبعبد الكبلز الاي  ال كاف ث زبثؼخ الواخ ـرساـجزهب

 62 % .  

 ( : َىضح اعجبة ضعف إعذاد انجشايج انضيُُخ انًزعهمخ ثبنشلبثخ وانًزبثعخ18جذول )

 

 اىظجبة
غلس 

 ره 

ـالل 

 اىه لخ

رزوظػ 

 اىه لخ
 ره 

عدا 

 ره 

اىه لخ 

 اليعجلخ %

ػثثد  عبهصيثثخ الكثثبلز الايثث   ثث  ال يثثبزيغ 

 اىزـاتلخ    الزؼبرل رغ رابعةد الؼ ل
1 3 15 3 5 58% 

ػد  ـعول رقبيلط ـرؼثبيلس لقلثبض ادلاب 

 الاؼا     الهلئخ
1 2 13 13 3 59% 

ػثثد  رؾثثديش الواثثخ ـ قثثب  لاؼ ثثل ال يغثثص 

 ادشالخـػد  رابثقخ ذل  رغ الواخ 
5 4 11 13 4 61% 

ظثثثثلبع الزيعثثثثلق ثثثثثلن كثثثثبلز ال يثثثثسـع 

ـكوالز ادـعثب  ـالصثلبعبد ال وزااثخ  ث  

 الهلئخ

5 3 16 6 4 61% 

عقثثص أـ ظثثؼف اركبعثثبد الكثثبلز الايثث  

 ال كاف ث زبثؼخ الواخ ـرساـجزهب
5 4 11 11 6 62% 

ظثثؼف كاثثببح اظثثزودا  الجثثسارظ ال زبثؼثثخ 

 الغبهصحـال ساـجخ اىلكزسـعلخ 
5 2 12 13 5 63% 

 

 ( 2ًَىرج سلى )

: رقلثثل  ـاـثغ ؽثثب  أػ ثب  الزواثثلػ ـالازح الغدـلثخ رثثن ؽلثش الزيالثثر ـالصثلبعخ  ثث  اػ ثثب   انًحوىس الأول

 الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص  .

 

الهلئثخ الؼبرثثخ يزعث َّن هثرا ال ؾثوز ظثؤاللن زتلعثلن ػثن ـاـثثغ ؽثب  اػ ثب  الزواثلػ ـالازح الغدـلثخ  ث  

لصلبعخ ريثبزيغ الثسا ـالجثص   رثن ؽلثش رو ثلن ال ثدَّح الصريلثخ  لا يثبزيغ الغديثدح اـ ريثبزيغ الصثلبعخ، 

 -ـػات اليؾو الآر : 

 

لن الؼوارل ال ثؤصسح  ث  رو ثلن أـ رقثديس رثدل ريالثر ريثبزيغ الثسا ـالجثص  ـالجثبلغ ػثدلهب  انغلال الأول:

  ان الؼبرل اىكضس أه لخ    رو ثلن أـ رقثديس رثدل ريالثر 3ولا  اليكل     ػبرلا  رؤصسا ، لذ يزُجلِّن رن26 

ريبزيغ السا ـالجص  هو  رو س العلولخ اليقديخ ، اذ ؽصل هرا الؼبرثل ػاثت لزعثخ أه لثخ ععثجلخ رقثدازهب 

% ، صث  ػبرثل  ػثدل ـعثوع 46%  ـيالب ػبرثل  كاثببح ال ؼثداد ـاىللثبد  ثةه لثخ ععثجلخ رقثدازهب  32 
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%  ، ـهكثرا عثصـى  الثت الؼاثل السظث لخ ـال يبظثجبد ثيعثجخ 45ال عزودرخ  ثيعثجخ أه لثخ ثاغثذ  اىللبد 

 55.  % 

 
 ( : َىضح انعىايم انًلثشح فٍ رخًٍُ أو رغُُش يذد رُفُز يشبسَع انمُىاد الاسوائُخ8شكم )

 

 

: لن الؼوارثثل ال ثثؤصسح ػاثثت رو ثثلن أـ رقثثديس رثثدل شثثلبعخ ريثثبزيغ الثثسا ـالجثثص   ـالجثثبلغ  انغوولال اننووبٍَ

  ان ػبرثثل  رثثد  رثثوا س العثثلولخ اليقديثثخ  يُ ضِّثثل اده لثثخ 7  ػثثبرلا  رثثؤصسا ، لذ يجثثلن اليثثكل  17ػثثدلهب  

%  ، ـالؼبرثل 47%  ـيالب ػبرل  كاببح اىىد ـال ؼداد  ثةه لخ ععثجلخ رقثدازهب   33اليعجلخ اىكجس  

 %  54ادـل أه لخ ععجلخ هو  الؼال ـال يبظجبد  ثيعجخ  

 
 

 ( : َىضح انعىايم انًلثشح عهً رخًٍُ او رمذَش يذد صُبَخ يشبسَع انشٌ وانجضل9شكم )

 

55% 
58% 

60% 
61% 

64% 
64% 
64% 
64% 

66% 
67% 
68% 
69% 
69% 
70% 
70% 
70% 
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73% 
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 كفاءة الاليات التي تسحب المياه الجوفية

 (مثلاً وجود الغام في مسار القناة)الظروف الآمنية 

 (عمق+ عرض)أبعاد المقطع ( M3)حجم القناة الاروائية 

 …) التعارضات الموجودة على مسار القناة المراد تنفيذها 
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 مدى توافر السيولة المالية



42 
 

 

 الاعزُزبجبد :

 

 رن ولا  رساعؼخ عزبتظ الؼصف الرهي  ـاىظزجلبن ي كن اظزولاص اىظزيزبعبد الآرلخ :        

 

ػلِّيثثخ الجؾثثش كبعثثذ شثثبراخ دغاثثت الإوزصبشثثبد الهيدظثثلخ ـأن ال هيدظثثلن كثثبعوا ث وزاثثف لن  -1

ال يبشت الوظلالخ ـالإلازيخ ـالايلخ ـث عزويبد ػا لخ ـوجسح ػبللخ    روزاف أشيبف ريبزيغ 

 السا ـالجص     ع هوزيخ الؼساق .

 

 

 ث  ريثبزيغ الثسا ـالجثص  هث  أغات أ سال الؼليخ أكدـا ػات أن أػ ب  الزواثلػ ـالازح الغدـلثخ  -2

 %  .42ره خ عدا  ـثةه لخ ععجلخ رقدازهب  

 

 

رواػ ال عزقل بد رن أكضس أظبللت الزوالػ لظزودارب     ريبزيغ السا ـالجثص   ث  ع هوزيثخ   -3

 الؼساق

 

 

أه  أظجبة الإعؾساف    ثسارظ رقد  الؼ ل ػ ب رواػ لبُ    ريبزيغ الثسا ـالجثص   هث  ظثوب   -4

 %  ػات الزوال 52%  ـ 53لر رؼب  ثبه لخ ععجلخ ثاغذ  الزوالػ ـالزيا

 

أظهثثسد لعبثثثبد ا ثثسال ػليثثخ الجؾثثش ػاثثت ـعثثول رواثثف  ثث  اظثثزؼ ب  الجسارغلثثبد الهيدظثثلخ  ثث   -5

  أػ ب  الزوالػ ـالازح الغدـلخ    الهلئخ الؼبرخ لصلبعخ ريبزيغ السا ـالجص  .

 

 

 

لثخ الزواثلػ ـالازح الغدـلثخ ـرغؼاهثب غلثس ـبثاثخ ـعد  صلاصخ ـظزون ظججب  روصسا     رب يزؼاَّق ثؼ ا -6

ػثثد  ؽعثثبة ك لثثبد  قثثساد الؼ ثثل لازيالثثر ـالزاجلثثق الؼ اثث  الزثث  روشثثل اللهثثب الجبؽثثش  ريهثثب ،  

%  ، صث  يالثب ثبل سرجثخ الضبعلثخ 44ثصوزح لـلقخ ـراصلالخ  عثبب ثبل سرجثخ اىـلثت ثةه لثخ ععثجلخ  

%  ، ـرث  اظثزجؼبل ظثزخ 43الصريلخ  ـثةه لخ ععجلخ   ػد  ـعول الكوالز الكاوبح لإػدال الجسارظ 

 . % 55ػيس ظججب  ىعهب كبعذ ر ا  أه لخ ععجلخ أـل رن  

 

 

لن  الؼوارثثل ال ثثوصسح  ثث  رو ثثلن رثثدل الزيالثثر ـالصثثلبعخ  ثث  الهلئثثخ الؼبرثثخ لصثثلبعخ ريثثبزيغ الثثسا  -4

ريهثب   رثد  ـالجص     ع هوزيخ الؼساق الزث  روشثل اللهثب الجبؽثش هث  و عثخ ـازثؼثون ظثجت 

%     ال سرجخ اىـلت ص  رالثب  كاثببح ال كثبتن ـاىىد 33روا س العلولخ ال بللخ   ثةه لخ ععجلخ  

 %  .47ـال ؼداد ال عزؼ اخ   ثةه لخ ععجلخ  
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