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استيدف البحث تحديد الفجوة الأدائية في برامج نقل التقنيات الزراعية من وجية نظر العاممين بالإرشاد 
وفي كل مجال من مجالات البحث، والتعرف عمى علاقة الارتباط بين الزراعي في قضاء تكريت بشكل عام، 

الفجوة الادائية بشكل عام والفجوة الادائية في كل مجال، وترتيب المجالات تنازلياً، وتحديد علاقة الانحدار 
 بينيما.

رت منيم ( موظف، اُختي07شمل البحث جميع العاممين بالإرشاد الزراعي في قضاء تكريت البالغ عددىم )  
أُعدت  ( موظف،43( مبحوث بعد استبعاد العينة الاستطلاعية )34% بمغ حجميا )07 عينة عشوائية بنسبة

فقرة قياسية لقياس الفجوة الادائية موزعة عمى أربعة مجالات تتعمق ببرامج نقل  77استمارة استبيان تضمنت 
 47، 43،41ل كل مجال عمى عدد من الفقرات ىي)التقنيات الزراعية تنظيماً وتخطيطاً وتنفيذاً وتقويماً اشتم

( عمى التوالي وضع اماميا مقياس خماسي )متحققة بدرجة كبيرة جداً، متحققة بدرجة كبيرة، متحققة 47، 
( عمى 4، 2، 4، 3، 7بدرجة متوسطة، متحققة بدرجة قميمة، متحققة بدرجة قميمة جداً، أعطيت القيم الرقمية )

ن الصدق الظاىري للاستمارة اجري اختبار اولي عمى الاستمارة، تم قياس الثبات بطريقة التوالي وبعد التأكد م
 (. Spearman Brown( بعد تصحيحو بمعادلة)78.3التجزئة النصفية وبمغ معامل الثبات)

استنتج الباحث ان معامل شدة الفجوة الادائية كان متوسط يميل الى المرتفع مما يشير الى ضعف في   
داء المبحوثين بشكل عام وكذلك في كل مجال من  مجالات البحث، أوصى البحث بضرورة  تنفيذ مستوى ا

اللازمة بيدف لتحسين  والميارات انشطة ارشادية تستيدف تزويد العاممين بالإرشاد بالمعمومات والخبرات
 .مستوى كفاءة ادائيم في برامج نقل التقنيات الزراعية

Performance Gap in Transportation of Agricultural Techniques From  Agricultural 

Extension Workers View in Slah-aldeen district 

Majid Khalil Ali 
Agricultural Economic & Extension Dept., College of Agric.- Tikrit Uni. 

 ABSTRACT 
Key words:  

performance gap, 

workers in agricultural 

extension. 

Correspondence: 

Majid K. Ali 

E-mail: 
Ibraheemmajid@yahoo.com                      
 

    The research aims were to identify performance gap of agriculture techniques 

from Agricultural Extension workers point of in Slah-Aldeen district jn general , 

And to identify the performance gap  in following, In addition to find out its 

relationship with all of the following involved in the study (organizing, planning, 

implementation, evaluation), As well as  regression relationships between 

performance gap and these areas. 

   This study included all the Extension Workers at the directorate of the cultivation 

of the at slah- Aldeen district, which has related with this research which equal (70) 

workers, taken from them a randomized sample by 75% which size from 43 

Respondents. A questionnaire used as a tool for data collecting from respondents 

included 50 items for measuring gap of performance of the workers, reliability 

measured by split- half methods which is (0.84). 

  The result sowed that the gap of performance of those respondents was medium in 

general and in all the areas studed, appositive significant correlation present 

between performance gap in general and the areas of" organized, planning, 

evaluation", Planning the more effective of the performance gap, The study 

recommended with more Extension activities to provide workers with knowledge 

and skill to improved their performance. 
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 Introduction and research problem :ومشكمة البحث ةمقدم

تعتمد عمى عنصرين اساسين ىما العنصر المادي والمتمثل بحصيمة التقدم العممي والتكنولوجي في  ان تنمية القطاع الزراعي    
ومن ثم تحسين  الزراعي لزيادة الانتاج في القطاع ضروريةات وسيمو يالتقنتعد اذ الزراعي  بالإنتاج الصمةمجالات العموم ذات 

الذي يعد من العناصر الميمة الذي تحيا بوِ المنظمات ومصدر ميم لفاعميتيا خاصةً عندما  والعنصر البشري، فيو الحياةمستويات 
ي يمارسيا في المنظمة فضلًا عن ما تقدموُ المنظمة يتميز بنوعية معرفية وميارات وقدرات وقابميات ملائمة مع طبيعة الاعمال الت

 (. Stephen،4990 :497من فرص وتسييلات مع توفر القدرة والدافعية لدى العاممين التي تعد من العناصر الاساسية للأداء )
بمختمف أنواعيا وأنشطتيا لدرجة ان التقدم التكنولوجي السريع الذي يشيده العالم اليوم قد اثر تأثيراً واضحا عمى جيود المنظمات   

أصبحت معيا الييئات الإدارية في تمك المنظمات مسؤولة عن ملاحقة ىذا التقدم والتغير السريع والتكيف معو )مركز 
وبيذا فان الإدارة تعني النشاط الموجو نحو التعاون المثمر والتنسيق الفاعل بين الجيود البشرية المختمفة ، (4202773الخبرات:

اممة من اجل تحقيق ىدف معين بدرجة عالية من الكفاءة، وىي بذلك تعمل عمى توجيو الجيود من اجل التنفيذ الع
قدرات وميارات تؤىمو لكي و  معمومات بما يمتمكو منفقد اصبح العنصر البشري محط الابداع في العمل  .(7702747)الفاضل:

الارشاد  معظم انظمةركزت وخلال النصف الثاني من القرن العشرين  ،التنميةيستخدم العنصر المادي بشكل كفوء في تحقيق 
من اجل تحقيق الامن الغذائي  والثروة الحيوانية نقل التقنيات الزراعية الجديد بيدف زيادة انتاجية اغمب المحاصيل عمى الزراعي

 (..Rogers’s ،2774: 40الثورة الخضراء لتحسين انتاجية الحنطة والرز في اسيا) ومنيا
وتقويم نتائج البرنامج  تنفيذالو  تخطيطالو  تنظيمالب متمثمة ةعمميو  عممية خطوات مجموعةتضمن ت الزراعيةان برامج نقل التقنيات   

من اجل تطبيقيا في النظام الزراعي  او نقل تقنية ماديةسواء كان البرنامج يستيدف احداث تغيرات سموكية لدى المستيدفين بو 
اىداف المجتمع بيدف تحقيق اىدافيم و  لائمة مع النظام الزراعي والثقافة المجتمعيةعندما تكون م وبالتالي تبنييا واستمرار التبني

 (،270-234: 2779الطائي ) الطائي، التقانة منيا انموذج وادارة وقد وضعت نماذج عدة لنشر وتطبيق ،الذي ينتمون إليوِ 
 (43-0: 4990،سداد)و  (299-297: 2747، ومحمد )الطائي

من مراكز الانتاج والاختراع والتصميم والاكتشاف الى الزراع لاستخداميا  الزراعية نقل التقنيات الزراعي الارشادومن أُولى ميام    
وكية في يرات سميالمستيدفين فييا فحسب بل الى احداث تغولا يتوقف دور الارشاد الزراعي في نقل التقنيات الزراعية الى وتبنييا 

وصقل اتجاىاتيم نحو  اتيم من اجل تحسين ادارتياوتحقيق الغاية المنشودة منيا وتطوير ميار  معارفيم لكيفية استخدام التقنيات
قد تناولت دراسات و  العمل الارشادي تعتمد بالدرجة الاساس عمى مستوى اداء العاممين فيوِ، ان جيودو  .تبنييا في نظميم الزراعية

تباينت نسب الفئة  ( حيث،2774، والجاف:2742:، والمعماري2744:الزراعي منيا )عمي بالإرشادكثيرة مستوى اداء العاممين 
 الزراعي بالإرشاداداء العاممين  مستوى ان%( عمى التوالي، مما يشير الى 04892%، 14807%،13)المتوسطة فييا بين 

، حيث اشار 49.3، وتناولت دراسات اخرى الحاجات التدريبية والمعرفية لمعاممين بالإرشاد الزراعي منيا دراسة العباسي:متوسطاً 
يرة الى التدريب اثناء الخدمة، ودراسة الى ان غالبية العاممين بالإرشاد الزراعي في شمال العراق يشعرون بحاجة كب

% من المبحوثين ىم من ذوي الحاجة المتوسطة والمرتفعة، وتأسيساً عمى ما سبق فأن 4.حيث وجدت ان  2743السامرائي:
عمى الاعمال والميام الارشادية التي يقوم بيا العاممون بالإرشاد الزراعي  ينعكس سمباً توى الاداء والحاجة الى التدريب ضعف مس

وان  ،يق النقل الصحيح والسميم لياوبما ان برامج نقل التقنيات تتم وفق خطوات متتالية لتحق لتقنيات الزراعية،ا منيا عممية نقلو 
ولمعرفة في اي خطوة من خطوات عممية  قل برمتيا،ضعف الاداء في اي خطوة من الخطوات السابقة يمثل ضعفاً في عممية الن

الزراعي لابد من اجراء دراسة تتناول القصور والضعف في  بالإرشادمستوى اداء العاممين  تكمن الفجوة في نقل التقنيات الزراعية
 :ةالتالي ةعمى التساؤلات البحثي للإجابةالخطوات السابقة الذكر ومن ىنا جاءت فكرة البحث الحالي  توى اداء العاممين فيمس
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بشكل  في قضاء تكريت عاممين بالإرشاد الزراعيمن وجية نظر ال في برامج نقل التقنيات الأدائية الفجوةشدة معامل  ما -4
  عام.

  .الزراعية قنيات في كل مجال من مجالات نقل التقنياتتفي برامج نقل ال ةالادائي الفجوةشدة معامل ما  -2
كل الفجوة الادائية في شدة معامل  اعية بشكل عام والزر في برامج نقل التقنيات  الأدائية الفجوةشدة معامل علاقة  ما -4

 مجال من مجالات البحث.

  كل مجال من مجالات البحث.في  الفجوة شدة معامل  ائية بشكل عام والفجوة الادشدة معامل ما علاقة الانحدار بين  -3

  Research Objectives:اىداف البحث

الزراعي في  عاممين بالإرشادمن وجية نظر ال الزراعيةفي برامج نقل التقنيات  الأدائية ةالفجو  شدة معامل تحديد مستوى -4
  .بشكل عام قضاء تكريت

التالية: مجال  بحثفي كل مجال من مجالات ال ةفي برامج نقل التقنيات الزراعي الأدائية الفجوةشدة معامل تحديد مستوى  -2
 .التنظيم، مجال التخطيط، مجال التنفيذ، مجال التقويم

ائية في كل مجال من الفجوة الادشدة معامل  الفجوة الادائية بشكل عام وبين شدة معامل  التعرف عمى علاقة الارتباط -4
 مجالات البحث.

 بكل مجال من مجالات البحث. شدة المعامل الفجوة الادائية بشكل عام و شدة معامل التعرف عمى علاقة الانحدار بين -3

  Statistical hypotheses الفرضيات الاحصائية:

مجال  ) :الاتية بشكل عام وكل من المجالات الفجوة الادائية شدة معامل بين مستوى معنوية لا توجد علاقة ارتباط -4
 .(التنفيذ، مجال التقويم، مجال خطيطتالمجال تنظيم، 

  Research importance اىمية البحث: 

الزراعي  في برامج نقل التقنيات  بالإرشادتكمن اىمية البحث في تحديد القصور والضعف في مستوى معمومات العاممين    
الزراعية بشكل عام وفي كل خطوة من خطوات نقل التقنيات المتمثمة بالتنظيم والتخطيط والتنفيذ التقويم، وتوفير بيانات حقيقية 

الى الانشطة الارشادية والدورات التدريبية لتزويد العاممين بالإرشاد الزراعي بالمعمومات من اجل تحسين وتطوير  عن الحاجة
 .في المحافظة برامج نقل التقنيات الزراعية الى الزراع

  التعريفات الاجرائية:
عميو الواقع الفعمي في خطوات برامج نقل الفجوة الادائية: الحاجة والقصور القائمين بين ما ىو موجود وما يجب ان يكون  -4

 التقنيات الزراعية.

الضعف والقصور في معارف ومعمومات المبحوثين في خطوات نقل برامج نقل الفجوة الادائية:  شدة معامل مستوى -2
 التقنيات الزراعية. 

  معامل شدة الفجوة: مقياس لقياس الفجوة الادائية لدى العاممين بالارشاد الزراعي. -4

 قنيات الزراعية: المستحدثات في مجال الانتاج الزراعي والتي من شأنيا زيادة الانتاج والانتاجية الزراعية كماً ونوعاً.الت -3

 عمى ملاك وزارةالاعداديات والمعاىد والكميات الزراعية المعينين فعلًا  خريجوالزراعي:  بالإرشادالموظفين العاممين  -7
 الزراعة ويؤدون ميام ارشادية.

 Materials and methods المواد وطريقة العمل:

  Research methodologyمنيجية البحث:

الرقمية وتحويميا الى ، اذ يعد مناسباً في تمخيص البيانات اُتبع المنيج الوصفي لأنوُ من اكثر المناىج ملائمة مع البحث الحالي  
 نتائج وتعميمات دقيقة عن الظاىرة. الاحصائية والوصول الىن الوسائل صورة يمكن فيميا باستخدام مجموعة مأو شكل 
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  Research region منطقة البحث:

وشعبة زراعة  الارشادي وشعبة زراعة تكريتتنحصر منطقة البحث في قضاء تكريت التي تضم مديرية زراعة تكريت والمركز   
 .ؤدون ميام ارشاديةالزراعي وي بالإرشاديين العاممين من الموظفين الزراع فييا عدديعمل ، و العمم

 population and sample Research مجتمع البحث وعينتو:
 الزراعي في مديرية زراعة صلاح الدين والمركز الارشادي وشعبة زراعة قضاء تكريت بالإرشادشمل البحث جميع العاممين     

من  %(27المنتخبة تناسبياً بنسبة ) وبعد استبعاد عينة الاختبار الاولي ،( موظف07) الكمي والبالغ عددىم وشعبة زراعة العمم
 ( موظف سحبت منيم عينة عشوائية71) ( موظف اصبحت شاممة البحث43حيث بمغت ) مجموع المبحوثين في كل دائرة زراعية

 (4كما موضح في جدول ) .اً ( مبحوث34%( بمغ حجميا )07بنسبة ) تناسبية
 وعينة البحث في قضاء تكريت( مجتمع 1جدول )

 عينة البحث المجتمع بعد الاستطلاعية العينة الاستطلاعية مجتمع البحث الدائرة الزراعية
 43 .4 7 24 مديرية زراعة تكريت
 2 4 4 3 المركز الارشادي

 44 40 3 22 شعبة زراعة تكريت
 43 .4 3 24 شعبة زراعة العمم

 34 71 43 07 المجموع
  

 Data collectionاداة جمع البيانات: 
( فقرة لقياس الفجوة 77لجمع البيانات من المبحوثين لملائمتيا مع ىذا النوع من البحوث تضمنت ) كأداةاعدت استمارة استبيان   

التوالي لممجالات ( عمى 47(،)47(،)41(،)43، بواقع )، التنفيذ، التقويمطيخطالت التنظيم، ( مجالات ىي3الادائية تتوزع عمى )
، وضع امام الفقرات مقياس اعدت الفقرات بعد اطلاع الباحث عمى الادبيات والدراسات السابقة ومصادر معمومات اخرى الاربعة

( قميمة جدً  بدرجة خماسي )متحققة بدرجة كبير جداً، متحققة بدرجة كبير، متحققة بدرجة متوسطة، متحققة بدرجة قميمة، متحققة
(، بينما قيم مجال 07 -43ما بين )تنحصر  يملتوالي، وبذلك فان قيم مجال التنظ( عمى ا4، 2، 4، 3، 7اعطيت القيم الرقمية )

  (. 277 -77(، في حين تبمغ قيم المقياس ككل ما بين )77 -47) ( ومجال التقويم77 -47) ( ومجال التنفيذ7. -41التخطيط )
 Validity صدق الاداة:

، حيث م عرضيا عمى مختصين في الارشاد الزراعي وعمم النفس التربوي في جامعة تكريتولغرض تحقيق صدق أداة البحث ت    
 ( فقرة.77البالغة ) الاستبيانلم يتغير العدد الكمي لفقرات ن و التعديلات اللازمة عمى الاستبيا ءواجرا بآرائيمتم الاخذ 
  Reliabilityالثبات: 

اً من ئالنتائج شي لأظيرتلو كررت عممية القياس عمى نفس العينة وتحت نفس الظروف يشير الثبات الى استقرار النتائج    
تم استبعادىم  ( موظفاً 43ولي عمى عينة استطلاعية قواميا )اجري الاختبار الا( .40: 2777الاستقرار )عبد الحفيظ ومصطفى،

الذي  Pearsonتباط الزوجي والفردي باستخدام معامل ار  لمعبارات التجزئة النصفية حساب الثبات بطريقةتم  .من عينة البحث
 Spearman Brown التصحيح ثبات نصف المقياس ولكي تكون لممقياس ككل استخدمت معادلة ( وىي تمثل7801بمغت قيمتو )

ذلك تمتاز الاستمارة بثبات وصلاحية (، وب7892حساب الصلاحية بجذر معامل الثبات وقيمتيا ) ( وتم78.1بمغت قيمتو ) حيث
 . 2741 وشباط 47 كانون الثاني 27من المبحوثين لمفترة ما بين  اليين، تم جمع البياناتع
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  Statistical methods الطرائق الاحصائية:

 Maure and)بالاعتماد عمى معامل تطوير معامل  مت ،في تحميل بيانات البحث Spss رنامج الاحصائيباستخدم ال

Fisher،490.) وكما يمي ،(لفجوة الادائيةا )معامل شدةحساب  يمكن من خلال استخدامو  
          ⁄  

gp  : اكثر شدة.( شدة الفجوة(، )كمما اقتربت قيمتوُ من الواحد الصحيح كان المعامل)معامل 
miفقرةال = متوسط. 
diاختبار وقيمة اذا كان مقياس()درجة اذا كان .القصوى لمفقرة او القيمة = الدرجة 

الدرجة او × الفقرة  لفجوة لتمكا معامل شدةمن خلال ضرب  ي فقرةلأ شدة الفجوة الادائية القيمة المعبرة عن ابسيمكن ح     
 او القيمة الدرجة× مفقرة ل الفجوة معامل شدةمن المجال او ضرب القيمة القصوى لممجال اذا كان مطموب حساب قيمتيا ض

لمجالات ضمن المقياس ككل، ويمكن استخداميا ايضاً في ترتيب ا حساب الفجوة الادائية لمفقرة القصوى لممقياس اذا كان مطموب
 :من خلال المعادلة التالية

gpm=1- mvi/mdi 

gpm: لممجال معامل شدة الفجوة. 
Mviالمجال = متوسط. 

 Mdiالقصوى لممجال. او القيمة = الدرجة 
 

 : والمناقشةالنتائج 

 بشكل عام. تكريت التقنيات الزراعية في قضاءالادائية في برامج نقل  معامل شدة الفجوةمستوى اليدف الاول: تحديد 
تم  7.73وانحراف قياسي  7822 بمتوسط 7843وأدنى قيمة  7844الادائية  معامل شدة الفجوة قيمة معبرة عن ىظير ان أعم   

 (.  2، كما موضح في جدول )انت اعمى نسبة ضمن الفئة المتوسطةفئات باستخدام المدى، وكتقسيم المبحوثين الى ثلاث 
 الأدائية. معامل شدة الفجوة ( توزيع المبحوثين وفقاً لفئات2جدول )

 المتوسط % العدد فئات الفجوة الادائية
 7840 2484 47 (4119 -4114منخفضة )
 7822 3187 27 (4125 -4124متوسطة )
 .782 4782 44 (فأكثر -4126مرتفعة )

 S.D= 0.04 %144 43 المجموع

 تمييا الفئة المرتفعة، 7822 بمتوسط معامل شدة ضمن الفئة المتوسطة بحوثينم% من ال3187( ان 2يتضح من الجدول )   
 يعود سبب ذلك الى ضعف ، وقدبأنوُ متوسط يميل الى المرتفع الادائية معامل شدة الفجوة ، لذ يوصف مستوى%4782وبنسبة 

لمبحوثين والحاجة الى ا مما يشير الى ضعف معارفشدتوُ متوسطة تميل الى الارتفاع وقصور في مستوى اداء العاممين تبمغ 
  عمقة ببرامج نقل التقنيات الزراعية.والخبرات النظرية والتطبيقية المتتزويدىم بالمعمومات ل دورات تدريبية

 
 لات البحث.االأدائية في كل مجال من مجمعامل شدة الفجوة  مستوىتحديد  اليدف الثاني:

 مجال التنظيم: -1

 .784ات الزراعية كانت معبرة عن معامل شدة الفجوة الادائية في مجال تنظيم برامج نقل التقني قيمة أظيرت النتائج ان اعمى   
وكانت  ،،  تم تقسيم المبحوثين الى ثلاث فئات باستخدام المدى7871وانحراف قياسي  7822بمتوسط مقداره  7843 وادنى قيمة

 (.4الفئة المتوسطة، كما موضح في جدول )عمى نسبة ضمن ا
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 ( توزيع المبحوثين وفقاً لمعامل شدة الفجوة في مجال التنظيم3جدول )
 المتوسط % العدد الفئات

 .784 4281 43 (4121 -4114منخفضة )
 7827 .3.8 24 (4129 -4122متوسطة )

 7847 4.81 . (4138 -4134) مرتفع
 S.D=0.06 %144 43 المجموع

، لذا %4281تمييا الفئة المنخفضة بنسبة  % ضمن الفئة المتوسطة...3 من المبحوثين نسبة اعمى ( ان4يتضح من الجدول )   
قمة  الىسبب القد يعود و تنظيم برامج نقل التقنيات، في مجال  يميل الى الانخفاض متوسط بأنو يوصف معامل شدة الفجوة فان

 تتعمق الى دورات تدريبية مما يؤكد حاجة المبحوثين في مجال تنظيم برامج نقل التقنيات المبحوثين معمومات وخبراتو  معارف
  بمجال تنظيم برامج نقل التقنيات الزراعية.

 مجال التخطيط: -2
 7837الادائية في مجال تخطيط برامج نقل التقنيات الزراعية كانت  معامل شدة الفجوة أظيرت النتائج ان اعمى قيمة معبرة عن   

بحوثين الى ثلاث فئات باستخدام المدى وكانت اعمى م، تم تقسيم ال7870وانحراف قياسي  7824بمتوسط مقداره  7847وادنى قيمة 
 (.3،كما موضح في جدول )فضة،ضمن الفئة المنخنسبة 

 .في مجال التخطيط الادائية معامل شدة الفجوة( توزيع المبحوثين وفقاً لفئات 4جدول )
 متوسط المعامل % العدد الفئات

 .784 4782 44 (4122 -4115منخفضة )
 7820 4082 41 (4134 -4123متوسطة )
 7847 4281 43 فأكثر( -4131مرتفعة )

 S.D=0.07 %144 43 المجموع

، لذا يوصف  %4281تمييا الفئة المرتفعة بنسبة  متوسطةال من المبحوثين ضمن الفئة% 4082ان نسبة  (3الجدول ) ضح منيت  
ضعف في معمومات وخبرات المبحوثين في ال بعض ، مما يشير الىيميل الى الارتفاع متوسطالادائية بانوُ الفجوة  معامل شدة

  . التقنياتنقل مجال تخطيط برامج 
 مجال التنفيذ: -3

 7842مج نقل التقنيات الزراعية كانت برا الفجوة الادائية في مجال تنفيذ معامل شدة معبرة عن أظيرت النتائج ان اعمى قيمة    
 بحوثين الى ثلاث فئات باستخدام المدى وكانت اعمىمتم تقسيم ال  7877وانحراف قياسي 7827وسط مقداره بمت 7842ادنى قيمة و 

 (.7كما موضح في جدول ) ،نسبة ضمن الفئة المنخفضة
 

 الادائية في مجال التنفيذ. لمبحوثين وفقاً لفئات معامل شدة الفجوة( توزيع ا5جدول )
 المتوسط % العدد الفئات

 7843 2089 42 (4118 -4112منخفضة )
 7822 7482 22 (4125 -4119متوسطة )

 7829 2789 9 (فاقل -4126) مرتفعة
 S.D=0.05 %144 43 المجموع
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 لذا يوصف  ،%2089بنسبة  تمييا الفئة المنخفضة ( ان أكثر من نصف المبحوثين ضمن الفئة المتوسطة7يتضح من الجدول )  
عارف ان مجال التنفيذ يحتاج الى م الى وقد يعود السبب، يميل الى الانخفاض بانو متوسط معامل شدة الفجوة الادائيةمستوى 
مجال تنفيذ  ان كما ،تقنيات الزراعيةلامج نقل اتنفيذ بر  فتقر المبحوثين الى بعض ىذه الخبرات عندوقد ي وتطبيقية نظريةوخبرات 

رسونوُ باستمرار مما يؤدي الى تراكم المعمومات المتعمقة بيذا ويما الزراعي بالإرشادبرامج نقل التقنيات يعد من اىم ميام العاممين 
  .المجال

 التقويم:مجال  -4

 .784مج نقل التقنيات الزراعية كانت برا الفجوة الادائية في مجال تقويم عن معامل شدة معبرة قيمة أظيرت النتائج ان اعمى  
بحوثين الى ثلاث فئات باستخدام المدى وكانت اعمى متم تقسيم ال ،.787وانحراف قياسي 7827اره بمتوسط مقد  7842وادنى قيمة 

 (.1، كما موضح في جدول )المنخفضةنسبة ضمن الفئة 
 الفجوة الادائية في مجال التقويم. توزيع المبحوثين وفقاً لفئات معامل شدة( 6جدول )

 المتوسط % العدد الفئات
 7840 4082 41 (4124 -4112منخفضة )
 7827 2789 9 (4129 -4121متوسطة )

 7844 3489 .4 فأكثر( -4129) مرتفعة
 S.D= 0.08 %144 43 المجموع

 لذا يوصف ،%4082تمييا الفئة المنخفضة بنسبة  ضمن الفئة المرتفعة من المبحوثين %34.9( ان 1يتضح من الجدول ) 
مستوى اداء المبحوثين في مجال تقويم  وجود ضعف في ىما يشير الم ،يميل الى الانخفاض بانو مرتفع معامل شدة الفجوة الادائية

او مختصين بتقويم  اعي واخرينالزر  بالإرشادان التقويم كعممية قد يشارك بيا العاممين  وقد يعود سبب ذلك الى ،نياتبرامج نقل التق
 برامج نقل التقنيات الزراعية.مجال تقويم  ت المبحوثين فيضعف معمومات وخبرا البرامج وبذلك ظيرت النتيجة مشيرة الى وجود

 .البحث وفقاً لمعامل شدة الاتجاه التنازلي لمجالات اليدف الثالث: الترتيب
في مواد وطرق البحث  باستخدام معامل الشدة المذكور ( 7824 -7827معامل شدة الفجوة الادائية ما بين ) قيمة تراوحت   

 (.0في ترتيب مجالات البحث حسب معامل شدة الفجوة الادائية في كل مجال، كما موضح في جدول )
 

 لممجالات برامج نقل التقنيات الزراعية.( الترتيب التنازلي 7جدول )
 الترتيب معامل شدة الفجوة القيمة القصوى لممجال متوسط قيم المجال المجال
 4 78221 07 73847 التنظيم
 4 78243 7. 14827 التخطيط
 3 .7827 77 49870 التنفيذ
 2 78244 77 4.820 التقويم

وقد يكون  المرتبة الاولى تلحوبذلك ا (78243كانت ) مجال التخطيط معامل شدة الفجوة الادائية في ( ان0يتضح من الجدول )
سبب ذلك ان مجال التخطيط يتضمن الكثير من العمميات التي قد يصعب عمى العاممين بالارشاد الزراعي من كافة الاختصاصات 

عمى مستوى ادائيم في ىذا المجال، وىو مؤشر حقيقي اخر عن  عمى فيميا مما ينعكس الذين يؤدون اعمال ارشادية الزراعية
مجال التقويم الذي قد يشارك بوِ ويميو  اىمية مجال التخطيط في تشكيل الفجوة الادائية في برامج نقل التقنيات الزراعية بشكل عام

فيذ وىو من اكثر المجالات التي يمارسيا وجاء بالمرتبة الاخيرة مجال التن عندما يكون تقويم داخل، زراعيال بالإرشادممين االع
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قبل مرتبة الجيد، اما مجال التنظيم فقد احتل ويمارسونيا بشكل مستمر مما جعل مستوى ادائيم في مجال التنفيذ  بالإرشادالعاممين 
 .  لى ان مستوى ادائيم في المجال متوسطبين المجالات مما يشير ا الاخيرة

 الارتباط بين الفجوة الادائية بشكل عام والفجوة الادائية بكل مجال من مجالات البحث.: تحديد علاقة اليدف الرابع
علاقة الارتباط بين الفجوة الادائية بشكل عام والفجوة الادائية بكل مجال من مجالات  لإيجاد Pearsonاستخدم معامل ارتباط 

 (4كما موضح في شكل ) البحث،

 
بين الفجوة الادائية بشكل عام والفجوة الادائية في كل مجال من مجالات نقل التقنيات ( يوضح قيم قوة الارتباط 1شكل )

 الزراعية.
 78.3 فكانت قيمة الارتباط لمجال التخطيط ( ان قيمة قوة الارتباط اعمى ما يمكن في مجال التخطيط، اما4يتضح من الشكل )   

 .(.، كما موضح في جدول )7844تنفيذ كانت قيمة الارتباط وفي مجال ال 7873 التنظيمولمجال  7817ولمجال التقويم 
 ( علاقة الارتباط بين الفجوة الادائية بشكل عام والفجوة الادائية بكل مجال من مجالات البحث8جدول )

 مستوى المعنوية 4141 الجدولية t المحسوبة tقيمة  قوة الارتباط rقيمة  العدد المجال
 7874 28077 .3879 78043 7873 43 التنظيم
 7874 28077 18321 78941 78.3 43 التخطيط
 7874 28742 287.7 78771 7844 43 التنفيذ

 7874 28077 38.7 78003 7817 43 التقويم
تحديد بين الفجوة الادائية بشكل عام والفجوة الادائية في مجال الوفقاً لمعامل  7894( ان قوة الارتباط .يتضح من الجدول )  

عندما تزيد قيمتيا عن  جداً  قوة الارتباط قوية حيث تكون ،7874كانت قوية جداً وىي معنوية عند مستوى احتمال  التخطيط
معنوية، يستنتج من ذلك بأن مجال  وىي وتشير الى انيا ضعيفة 7877تنفيذ ال لبينما كانت قوة الارتباط في مجا 7807

 ميو مجال التقويم ثم مجال التنظيممنيا وي اً كبير  اً الادائية ويشكل جزء الفجوة معامل شدة التخطيط يكون اكثر علاقة بمستوى
 لخبرات النظرية والتطبيقية في مجالات البحث، ما يشير الى ان المبحوثين بحاجة ماسة الى المعمومات واواخيراً مجال التنفيذ

        وفقاً لقوة ارتباطيا بالفجوة بشكل عام.  
شدة الفجوة الادائية في برامج نقل التقنيات الزراعية بشكل عام و  معامل شدة علاقة الانحدار بين: تحديد ليدف الخامسا 

 الفجوة الادائية في كل مجال من مجالات البحث. 
الفجوة الادائية في كل مجال من مجالات شدة الفجوة الادائية بشكل عام و  معامل شدة اجري تحميل الانحدار بين مستوى   

 التعرف عمى مدى تأثير المجالات عند ادخاليا بمفردىا او جميعا في التغيرات الحاصمة في الفجوة الادائيةالبحث لغرض 
( لمتعرف عمى المجال الاكثر تأثيراً في الفجوة الادائية، ثم استخدمت  Enterوقد استخدم تحميل الانحدار بطريقة ) بشكل عام،

، كما ر المجالات عمى التغيرات الحاصمة في الفجوة الادائية بشكل عام( لتحديد افضل معادلة لتأثي Stepwiseطريقة )
 .(9موضح في جدول )
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الفجوة الادائية في كل مجال من مجالات شدة الفجوة الادائية بشكل عام و  معامل شدة بين تحميل الانحدار( 9جدول )
 البحث

Sig F M.S.E B Ajd,R
2 

R
2 

R Variable 

0.01 14.029 0.059 
0.102 

0.538
** 41745 0.278 0.376 Planning 

0.01 43.688 0.032 

0.93 

0.448 

0.127 

0.254 

0.052 

0.931 0.939 
0.969 
 

Planning 

Evaluation 

Organizing 

Implementation 

الفجوة الادائية بشكل عام عند  معامل شدة ( ان أكثر المجالات تأثيراً عمى التغيرات الحاصمة في9يتضح من الجدول )  
Rفاضمة أعمى قيمة لـ مالاعتماد عمى مقاييس البادخال المجالات بمفردىا و 

ومعنوية نموذج التحميل  M.S.Eواقل قيمة لـ  2
Rكان مجال التخطيط حيث بمغت قيمة الـ 

% من التغيرات الحاصمة في الفجوة الادائية .208وىذا يعني ان  .7820لوُ  2
 مجال تخطيط برامج نقل التقنيات الزراعية، كما موضح في المعادلة التالية.ناتجة عن 

Ŷ=0.102 + 0.538Planning  

جميعيا لاختيار افضل معادلة لتفسير التغيرات الحاصمة في الفجوة الادائية بشكل عام  (العوامل) لاتاوعند ادخال المج 
R)العامل التابع( وجد بأن افضل معادلة بمغت قيمة 

% من التغيرات الحاصمة في 9489 وىذا يعني انيا تفسر  78949ليا   2
كما موضح في  ،7871 من تفسير علاقة الانحدار وىي قميمة جداً حيث بمغت ما النسبة المتبقيةالفجوة الادائية بشكل عام ا

 .المعادلة الاتية
Ŷ=0.93 + 0.448Planning + 0.127Evaluation+0.254Orginized +0.052 Implementation 

 
 الاستنتاجات والتوصيات.

 :الاستنتاجات
الفجوة الادائية في برامج نقل التقنيات الزراعية كان متوسط يميل الى الارتفاع ، يستنتج من  معامل شدة ان مستوى -4

لتزويدىم بالمعمومات والخبرات اللازمة لسد  الزراعي بحاجة الى انشطة دورات تدريبية بالإرشادذلك بان العاممين 
 وتعويض القصور في الفجوة الادائية في برامج نقل التقنيات الزراعية.

الزراعي تنقصيم  بالإرشادان مستوى الفجوة الادائية لجميع المجالات كان متوسطاً، ستنتج من ذلك ان العاممين  -2
 ت الزراعية.معمومات وخبرات في جميع مجالات برامج نقل التقنيا

 يشير الىعند ترتيب المجالات احتل مجال التخطيط المرتبة الاولى من حيث شدة معامل الفجوة الادائية مما  -4
 الضعف والقصور في مستوى اداء العاممين في مجال التخطيط.

طيط برامج نقل ان قوة الارتباط كانت اعمى ما يمكن بين الفجوة الادائية بشكل عام والفجوة الادائية في مجال تخ -3
، يستنتج من ذلك بأن مجال تخطيط برامج نقل التقنيات الزراعية يشكل قيمة كبيرة ضمن الفجوة التقنيات الزراعية

ضعيفة، يستنتج من ذلك بأن العاممين بالارشاد الادائية بشكل عام بينما كانت قوة الارتباط ضمن مجال التنفيذ 
ىذا المجال نتيجة ممارسة عمميات تنفيذ الانشطة الارشادية وىي من صمب الزراعي لدييم خبرة نظرية وميدانية في 

 واجباتيم.

 شكل عام، يستنتج من ذلك ى نسبة من التغيرات الحاصمة في مستوى الفجوة الادائية بان مجال التخطيط قد فسر اعم -7
 الفجوة الادائية بشكل عام. مية مجال التخطيط في تشكيل حجماى
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 التوصيات: 
الزراعي مختصة يقوم بيا  بالإرشادانشطة ارشادية تدريبية لمعاممين  بأعدادضرورة قيام مركز التدريب الارشادي  -4

لتزويد  بجامعة تكريت وبالتعاون مع اساتذة كمية الزراعة قسم الارشاد الزراعيخبراء مختصين بنقل التقنيات الزراعية 
 مة من اجل تقميص الفجوة في ادائيم في برامج نقل التقنيات الزراعية.المبحوثين بالمعمومات والخبرات والميارات للاز 

 لأىميتيمابرامج نقل التقنيات الزراعية عند اعداد النشاطات الارشادية  ة التركيز عمى مجالي تخطيط وتقويمضرور  -2
في  يالزراع بالإرشادبشكل عام ولوجود ضعف وقصور في مستوى اداء العاممين  في تشكيل الفجوة الادائية

نقل التقنيات المجالين المذكرين، وان قوة الارتباط بين الفجوة الادائية بشكل عام ومجالي تخطيط وتنظيم برامج 
 .الزراعية قوية جداً 

اء المبحوثين بشكل عام يستنتج من ذلك من التغيرات الحاصمة في مستوى اداكبر نسبة مجال التخطيط قد فسر  ان -4
لوجود ضعف وقصور معموماتي في ىذا المجال  طيط عند اعداد الدورات التدريبيةال التخالتركيز عمى مج اىمية

 بشكل عام التغيرات الحاصمة في مستوى اداء العاممين معظمقد فسرت مجالات برامج نقل التقنيات الزراعية  وان
وحسب نسبة تفسيرىا لعلاقة الانحدار لمتغيرات  الاتوىذا يشير الى ضرورة الاخذ بعين الاعتبار جميع المج

 .عند اعداد الدورات التدريبية الحاصمة في مستوى معامل شدة الفجوة الادائية
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