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Abstract   
The study aimed to: construct a measure of the level of quality of scouting work in 

the General Directorates of Baghdad Education from the point of view of the 

wooden badge holders. The two researchers used the descriptive approach using the 

survey method. The current research population is determined by the scout leaders 

who hold the wooden badge in the Baghdad Education Directorate, who number 

(140) male and female leaders. The survey sample was (10), the construction 

sample was (90), and the application sample was (40). The researchers concluded 

that there was a positive and significant correlation between the statements of the 

scale of the quality of scouting work for holders of the wooden badge in the 

directorates of Baghdad Education, and that the scout leaders of the holders of the 

wooden badge in the directorates of Baghdad Education enjoyed a good level of 

Quality of scouting work. In light of the conclusions reached by the researchers, 

they recommend the following: The researchers recommend adopting a measure of 

the quality of scouting work and distributing it to all countries due to its clear 

potential in measuring the quality of scouting work. Paying attention to measuring 

the quality of scouting work periodically in the directorates because it needs more 

evaluation during the coming period for medium and good levels to emerge. That 

is, there is potential to develop it significantly. Department heads in the directorates 

must organize educational workshops to increase awareness of the quality of 

scouting work to achieve a higher quality of work than what appeared in the 

research results. 
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قياس جودة العمل الكشفي في مديريات العامة لتربية بغداد من وجهة نظر حاملي الشارة 
 الخشبية

 عبد اللهد. نبال كريم م.أ. ،الاء كريم ياس 
 تربية بغدادالعراق. بغداد. 

 28/8/2024تاريخ نشر البحث        8/7/2024تاريخ استلام البحث 
 الملخص

داد من تربية بغل العامة مديرياتالقياس مستوى جودة العمل الكشفي في بناء هدفت الدراسة : 
، المسحيالمنهج الوصفي بالأسلوب الباحثتان واستخدمت ، وجهة نظر حاملي الشارة الخشبية

ويتحدد مجتمع البحث الحالي من القادة الكشفيين حاملي الشارة الخشبية في مديرية تربية بغداد 
( وعينة التطبيق 90( وعينة البناء )10( قائد وقائدة، وعينة الاستطلاع )140)بوالبالغ عددهم 

بوجود علاقة ارتباطية ايجابية معنوية بين عبارات مقياس جودة  الباحثتانوقد استنتجت ( 40)
العمل الكشفي لحاملي الشارة الخشبية في المديريات لتربية بغداد ، وتمتع القادة الكشفين لحاملي 

على ضوء نتائج  الشارة الخشبية في مديريات تربية بغداد بمستوى جيد من جودة العمل الكشفي . 
مديريات تربية بغداد هي الكرخ  أفضلان  الاتية:الى الاستنتاجات  انالباحثتالبحث توصلت 

ان الرؤيا الواضحة التي تصفها مديريات تربية بغداد )رصافة  الثانية لمقياس جودة العمل الكشفي.
( كمقياس جودة العمل تساعد القيادات الكشفية في تحقيق اهداف النشاط 3،2،1كرخ  /3،2،1
 الباحثتانتوصي :بالآتيتوصي  الباحثتاننتاجات التي توصلت اليها على ضوء الاست الكشفي.

باعتماد مقياس جودة العمل الكشفي وتعميمه الى كافة القطر لإمكانيته الواضحة في قياس جودة 
العمل الكشفي.الاهتمام بقياس جودة العمل الكشفي بشكل دوري في المديريات لكونها تحتاج الى 

لقادمة لظهور مستويات متوسطة وجيدة أي ان هناك إمكانية لتطويرها خلال المدة ا أكثرتقويم 
يجب على رئاسات الأقسام في المديريات تنظيم ورش عمل تثقيفية لزيادة الوعي كبير.بشكل 

 بجودة العمل الكشفي للوصول جودة عمل اعلى مما ظهرت في نتائج البحث.
 

 الخشبية.حاملي الشارة  الكشفي،العمل  جودة، الكلمات المفتاحية:
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   المقدمة:-1
لتطور الانسان  يخفى  على احداث  تعد العلوم بمختلف انواعها واشكالها هي الحجر الاساس 

على احد ن التطور الذي نعيشه اليوم هو نتيجة دراسات السابقين وتطبيقاتهم العلمية التي 
جعلت من الحاضر ما هو عليه اذن مساهمات السابقين جعلت لحاضرنا الصورة اللامعة من 

من أحداث والتغييرات التي حدثت في البلاد   التطور الكبير بمختلف الميادين ومنها ميدان
وان الإدارة هي البحر الكبير الذي تغرف منه أنواع كثيرة من  ( 1،  2021)جواد الحروب 

روافد العلم والتي من خلاله تطورت ووصلت الى مستويات مستقرة من حيث الرسالة والاهداف 
ة اا لتلك العلوم النظرية والعلمية ، حيث ان الادارة في الواقع هي عامل مؤثر في الحيوغيره
 .الحديثة

)نشمي واخرون                                                                             
لجودة عبارة عن منتج خالي من العيوب بل تشمل ايضا الالتزام بالمعايير ا (2 ،2021

والمواصفات المحددة وتلبية احتياجات وتوقعات العاملين والمستخدمين هذا يعكس اهمية 
 الجودة في تحقيق رضا العاملين وبناء سمعة ايجابية للمنتج او الخدمة 

 (9، 2021 )الخفاجي                                                                                    
ان جودة التعليم العالي تعد احدى الصفات المهمة للجامعات المتطورة التي تبحث عن  حيث

  ( 1 ،2022علي واخرون )                                    التميز والتطور والنمو والبقاء 
يعمل على تنمية الفرد وتأهيله للحياة العامة من خلال العمل الكشفي هو عمل تطوعي 

البدنية والعقلية  الاعتماد على الطبيعة ويعلم مهارات البقاء والاستفادة من قدرات الفرد
  والاجتماعية.

 (10، 2018حسين )                                                                                 
فهي تعد احدى اشكال  الاجتماعي،داخل النسق  ووظائف متعددةة الكشفية ادوارا تلعب الحرك

  (136،  2021) زيد واخرون                     الخلقية.الثقافة العامة وتعد تطبيقا عمليا للمثل 
الكشفي،  )المنديلهو عبارة عن وسام متكون من ثلاثة اجزاء وهي حاملي الشارة الخشبية 

عقدة الربطة الكشفية، الحبات( والذي يحصل على هذه الشارة هو القائد الكشفي من خلال 
والخبرات العملية في فنون الكشفية والطرائق  النظرية،والخبرات  معلومات،الحصول على 

  .والاساليب في القيادة
  (40، 2009 )الرزاق                                                      

الجهود التي تبذل لتحسين أي جانب من جوانب العملية التعليمية لا يمكن أن تؤدي إلى التقدم 
 .رسللمدالعلمي المطلوب الذي إذا بدأت بالتزام الوظيفي الجيد 

  (2، 2021 )اسماعيل                                                                 
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السيطرة الانتباهية تحدد وتدرس من خلال افعال واستجابات صريحة وضمنية للتوجيه  ان

الذهني نحو شيء معين ودراسة المتغيرات والعلاقة الوظيفية التي تؤدي وظائفها للسيطرة على 
 هذه السلوكيات 

   (28، 2021)علي واخرون                                                                              
تواجه المؤسسات الكثير من المشاكل والمعرقلات التي تظهر بشكل مفاجئ او تكون ملازمة 
لظروف معينة تؤثر سلباً على وضعها الاقتصادي والتنموي ولكون حركة الكشافة تتأثر 

قصد وان  وبشكل مباشر بظرف البلد فأنها بالتأكيد ستقل جودتها نتيجة اهمال مقصود او بغير
العمل الكشفي في المديريات يؤثر وبشكل كبير على النشاط الكشفي في محافظة بغداد ولذلك 

بغداد في توفير المديريات العامة لتربية جودة العمل الكشفي في  قياس كان لابد ان يتم
المساعدات الإدارية لتحقيق جودة العمل الكشفي يساهم في تطوير الحركة الكشفية في العراق 

 ويهدف البحث الى:والنهوض بها الى مستوى يليق باسم العراق كونه رائداً في هذه الحركة 
العامة لتربية بغداد من وجهة نظر حاملي مديريات الجودة العمل الكشفي في بناء مقياس  -1

 .الشارة الخشبية
حاملي التعرف على جودة العمل الكشفي في المديريات العامة لتربية بغداد من وجهه نظر  -2

 الشارة الخشبية.
 إجراءات البحث:-2
 البحث. مشكلةو طبيعة لالمنهج الوصفي وذلك لملاءمته  الباحثتان تاستخدم البحث:منهج  2-1
 :وعينته البحث مجتمع 2-2 
 أفراداأم موضوعات أم  أهدافايقصد بمجتمع البحث " الأعضاء أو العناصر جميعهم سواء أكانت  

 عليهم.يعمم نتائج بحثه  إلى أن الباحثتانالتي يسعى 
                                                                                                      

  (101 ،2010)العتوم
يعد اختيار مجتمع البحث وعينته من الأمور المهمة في اي بحث علمي إذ إن الاختيار الصحيح لعينة 

حيث يقوم بتطبيق خطوات او  الباحثتانالبحث هو من الركائز أو العوامل المهمة في انجاح عمل 
شبية في ن حاملي الشارة الخمن القادة الكشفييويتحدد مجتمع البحث الحالي  علميا،مفردات بحثه 
 .قائد وقائدة (140بـ)عددهم  بغداد والبالغتربية ل المديريات العامة

 .للقادة الكشفيين الطبقية العشوائية بطريقة البحث عينة اختيار وتم    
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 ( مجتمع عينة البحث1جدول )

 مديريات تربية بغداد
 قادة الشارة الخشبية

 المجموع
 عينة الاستطلاع عينة تطبيق عينة بناء

 140 10 40 90 بغداد
 
 
 
 
 

    

 :الأجهزة والأدوات والوسائل المستخدمة في البحث 2-3
 الشخصية:المقابلات  -
 مقياس جودة العمل الكشفي في مديريات تربية بغداد من وجهة نظر حاملي الشارة الخشبية. -
 المراجع والمصادر العربية والأجنبية. -
 (.)الأنترنتشبكة المعلومات العالمية  -
 (.1عدد ) (TOSHIBA)حاسبة الكترونية نوع  -
  الميدانية: جراءات الدراسةإ 2-4
هذه الدراسة يتطلب توافر مقياس جودة العمل الكشفي في مديريات  إن التوصل إلى تحقيق أهداف 

 تربية بغداد من وجهة نظر حاملي الشارة الخشبية.
 بالآتي: الباحثتان تومن أجل ذلك اعتمد

 :المقياستحديد محاور  2-5
العمل  )جودةعلى المصادر والمراجع التي اطلعت عليها والخاصة بمفهوم  الباحثتاناعتمدت 

الكشفي وذلك بعد ان تم عرضها على السادة الخبراء في مجالات الادارة الرياضية حول 
 المفاهيم.تحديدهم المحاور التي يجدونها من وجهه نظرهم انها تغطي هذه 
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 الخبراء والمختصين( 2جدول )

اللقب  اسم الخبير او المختص ت
 نوع الاستشارة مكان العمل التخصص العلمي

 استبانة الكترونية جامعة المثنى الادارة الرياضية أ.د خالد اسود لايخ  .1

 الإدارة الرياضية أ.د عثمان محمود شحاذه  .2
جامعة ديالى/ كلية التربية 
الاساسية/ قسم التربية 

 وعلوم الرياضةالبدنية 
 استبانة الكترونية

 ادارة رياضية أ.د جاسم جابر محمد  .3
جامعة القاسم الخضراء/ 
كلية التربية البدنية وعلوم 

 الرياضة
 استبانة الكترونية

 الإدارة الرياضية أ.د شاهين رمزي رفيق  .4
كلية التربية البدنية وعلوم 
 الرياضة/ جامعة كركوك

 استبانة الكترونية

 استبانة الكترونية جامعة القادسية ادارة رياضية أ.د مجيد جعفرساجت   .5
 إعداد الصيغة الاولية لعبارات المقياس: 

: علــــــــى وفــــــــق التعريــــــــ  النظــــــــري لكــــــــل محــــــــور قامــــــــت المقيدددددددداسعبددددددددارات اعددددددددداد : اولا
بأعـــــــــداد عـــــــــدة عبـــــــــارات مقترحـــــــــة بحيـــــــــث تغطـــــــــي محـــــــــاور المقياســـــــــين ملحـــــــــق  الباحثتـــــــــان
ـــــــــم ) ـــــــــان وكـــــــــان اهتمـــــــــام  (،5رق ـــــــــى واحـــــــــد محـــــــــدد  أنالباحثت ـــــــــارة ذات معن تكـــــــــون كـــــــــل عب

ـــــــــــبع  الآخـــــــــــر إيجابيـــــــــــة، وســـــــــــيتم  وواضـــــــــــحة التفســـــــــــير وأن يكـــــــــــون بعضـــــــــــها ســـــــــــلبية وال
ــــــــــــى  ليكــــــــــــرت (Likertاعتمــــــــــــاد طريقــــــــــــة ) ــــــــــــة الإجابــــــــــــة عل ــــــــــــي  العبــــــــــــارات،فــــــــــــي عملي والت

ـــــــــوزع  ـــــــــى كـــــــــل عبـــــــــارة تت ـــــــــة عل ـــــــــدريج.تتضـــــــــمن وجـــــــــود عـــــــــدة بـــــــــدائل ل جاب ـــــــــذكر  بالت إذ ي
ــــــــق( أن ــــــــارة تجعــــــــل  )محمــــــــد توفي ــــــــدائل امــــــــام العب ــــــــة تتضــــــــمن بوجــــــــود عــــــــدة ب هــــــــذه الطريق

  .المقياس يتصف بدرجة عالية من الثبات
د واخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرون ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ) الي                                                             

ـــــــــــــة مـــــــــــــن أجـــــــــــــل  (35، 2009 ـــــــــــــة ليكـــــــــــــرت تمـــــــــــــنح المســـــــــــــتجيبين الحري كمـــــــــــــا أن طريق
 .بسبب وجود عدة بدائل ل جابةالتعبير عن أراءهم في كل عبارة 

(Tittle,G.R&Hill1967,199)                   
ـــــــــــى النحـــــــــــو الآتـــــــــــي )موافـــــــــــق  الباحثتـــــــــــان تواقترحـــــــــــ   بـــــــــــدائل إجابـــــــــــة خماســـــــــــي، وعل

 . بشدة(لا اوافق  اوافق،لا  محايد، موافق، بشدة،
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  تحديد اسلوب واسس صياغة عبارات:ثانيا: 
 في وضع عبارات المقياس الباحثتاناعتمدت 
 ان تكون العبارة معبرة عن فكرة واحدة قابلة لتفسير واحد، -
 وان تصاغ العبارات بصيغة المتكلم -
 وان تخلو العبارة من اي تلميح غير مقصود بالإجابة الصحيحة -
 مكونات الدراسة أحدوان تقيس العبارات  -
ــــــــــــي  ــــــــــــارات مقيـــــــــــاس )جـــــــــــودة العمـــــــــــل الكشـــــــــــفي( فـ ــــــــــــت عبـ ــــــــــــد بلغـ ــــــــــــورته الاوليـــــــــــة  وقـ صـ
 ( محاور.4( عبارة موزعة على )45)
 

 المحاور بصيغتها الاولية يبين( 3جدول )
 العبارات المحاور المقاييس

محاور مقياس جودة  -1
( 45العمل الكشفي )

 عبارة

رؤية ورسالة وأهداف المؤسسة  -1
 ( عبارة12)

(1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6، 
8 ،10 ،11 ،12) 

(7 ،9) 

الاداري والتنظيمي للعمل  التطوير -2
 ( عبارة12الكشفي )

(13 ،14 ،16 ،17 ،18 ،19، 
20 ،21 ،22 ،23 ،24) 

)15) 
ادارة الموارد المادية والمالية  -3

 ( عبارة12والتقنية )
(25 ،26 ،27 ،28 ،29 ،30، 
31 ،32 ،33 ،34 ،35 ،36) 

 ثقافة العمل  -4
 ( عبارات9الكشفي )

(37 ،39 ،40 ،42 ،43 ،44 ،45) 
(38 ،41) 

 مفتاح التصحيح:
ــــــــــى  ذكرنــــــــــا أن المقياســــــــــين بصــــــــــورتهما الأوليــــــــــة تكونــــــــــا مــــــــــن عــــــــــدة عبــــــــــارات موزعــــــــــة عل

 –محايـــــــــد -موافـــــــــق –محـــــــــاور عـــــــــدة وأمـــــــــام كـــــــــل عبـــــــــارة تـــــــــدرج خماســـــــــي ) موافـــــــــق بشـــــــــدة
ـــــــــــق ـــــــــــدرجات للعبـــــــــــارات الإيجابيـــــــــــة كـــــــــــالآتي ) -لا اواف  -5لا اوافـــــــــــق بشـــــــــــدة( وتعطـــــــــــى ال

 ( 5 -4 -3 -2 -1( وللعبارات السلبية )1 -2 -3 -4
( لمقيـــــــــــاس )جـــــــــــودة العمــــــــــــل 225ة يحصـــــــــــل عليهـــــــــــا الشــــــــــــخ  هـــــــــــي )أعلـــــــــــى درجـــــــــــ -

 (135( ودرجة الحياد )45اما ادنى درجة ) الكشفي(
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 بدائل الاجابة يبين( 4جدول )

 لا اوافق بشدة لا اوافق محايد موافق  موافق بشدة نوع العبارة
 1 2 3 4 5 الايجابية
 5 4 3 2 1 السلبية

تــــــــــــم إجــــــــــــراء التجربــــــــــــة الاســــــــــــتطلاعية  للمقياسددددددددددددين:التجربددددددددددددة الاسددددددددددددت لاعية  2-6
( فــــــــــرد مــــــــــن مجتمــــــــــع البحــــــــــث ومــــــــــن خــــــــــارج عينــــــــــة البنــــــــــاء إذ تــــــــــم تطبيقهــــــــــا 10علــــــــــى )

  .والغرض منها القادة،على عينة عشوائية من 
 هو التعرف على وضوح التعليمات والعبارات  -
 الوقت الذي يستغرقه المجيب  -
 معالجتها. كفاية فريق العمل المساعد أو أي صعوبات من أجل -
 الاسس العلمية للمقياس: -

تعــــــــــد عمليــــــــــة إخضـــــــــــاع العبــــــــــارات للتحليـــــــــــل الإحصــــــــــائي مــــــــــن أهـــــــــــم الإجــــــــــراءات التـــــــــــي 
يجـــــــــب القيـــــــــام بهـــــــــا فـــــــــي بنـــــــــاء المقيـــــــــاس والتـــــــــي يـــــــــتم مـــــــــن خلالهـــــــــا التأكـــــــــد مـــــــــن تـــــــــوافر 
الأســـــــــــــس العلميـــــــــــــة للعبـــــــــــــارات وهـــــــــــــي الصـــــــــــــدق والثبـــــــــــــات ومـــــــــــــن أجـــــــــــــل ذلـــــــــــــك قامـــــــــــــت 

( قائـــــــــــــد وقائــــــــــــــدة 90نــــــــــــــة البنـــــــــــــاء البالغــــــــــــــة )بتطبيـــــــــــــق المقيــــــــــــــاس علـــــــــــــى عي الباحثتـــــــــــــان
 وكالآتي:

 (:Vlidityالصدق ) -
ــــــــــــــــــي أعــــــــــــــــــد لقياســــــــــــــــــها ــــــــــــــــــاس الســــــــــــــــــمة الت ــــــــــــــــــاس يقــــــــــــــــــوم بقي                 ويقصــــــــــــــــــد بــــــــــــــــــه أن المقي

Tyler.L.E&Walsh1979,29) والصـــــــــــــــــــدق مـــــــــــــــــــن الشـــــــــــــــــــروط الأساســـــــــــــــــــية لبنـــــــــــــــــــاء .)
ـــــــــــــــاييس، واســـــــــــــــتخدمت  ـــــــــــــــانالمق المؤشـــــــــــــــرات الآتيـــــــــــــــة لصـــــــــــــــدق مقيـــــــــــــــاس هـــــــــــــــذه  الباحثت

 .الدراسة
 (:Content-Validity: صدق المحتوى )أولا

 ويتضمن الصدق المنطقي وصدق البناء وتتم توافرهما وكالآتي:
ـــــــــــــــــذكر )(Logical-Validityالصددددددددددددددددددق المن قدددددددددددددددددي ) .1 ( أن الصـــــــــــــــــدق Allen: ي

المنطقـــــــــــي يتمثـــــــــــل بالتصـــــــــــميم المنطقـــــــــــي للعبـــــــــــارات التـــــــــــي يتكـــــــــــون منهـــــــــــا المقيـــــــــــاس 
ــــــــــوب  ــــــــــارات المحــــــــــاور الأساســــــــــية للظــــــــــاهرة المطل ــــــــــث تغطــــــــــي هــــــــــذه العب  قياســــــــــهابحي

(1979,96Allen.M.J&Yen ــــــــــــــوافر هــــــــــــــذا الصــــــــــــــدق إذ قــــــــــــــام ــــــــــــــان( وتــــــــــــــم ت  الباحثت
بتعريــــــــــ  مفهــــــــــوم جــــــــــودة العمــــــــــل الكشــــــــــفي والتفــــــــــوق التنظيمــــــــــي وتحديــــــــــد محاورهمــــــــــا 

 وإعداد عباراتهما كما مر ذكره.
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: وســــــــــــمي أيضــــــــــــا صــــــــــــدق التكــــــــــــوين (Construct-Validityصدددددددددددددق البندددددددددددداء ) .2
الفرضـــــــــي أو صـــــــــدق المفهـــــــــوم ويقصـــــــــد بـــــــــه مـــــــــدى تجـــــــــانس العبـــــــــارات مـــــــــع المفهـــــــــوم 

علـــــــــــــــى التطبيـــــــــــــــق ( ويعتمـــــــــــــــد صـــــــــــــــدق البنـــــــــــــــاء 1986,168Gay) المـــــــــــــــراد قياســـــــــــــــه
لـــــــــــذا فهـــــــــــو مـــــــــــن المؤشـــــــــــرات المهمـــــــــــة للصـــــــــــدق، وللتحقـــــــــــق مـــــــــــن مـــــــــــدى  التجريبـــــــــــي،

تــــــــــــوافره مــــــــــــن مقيــــــــــــاس هــــــــــــذه الدراســــــــــــة تــــــــــــم اســــــــــــتخدام طــــــــــــريقتين القــــــــــــوة التمييزيــــــــــــة 
 والاتساق الداخلي وكالآتي:

 (:Items of Disckiminationالقدرة التمييزية للعبارات ) -أ
هــــــــــي طريقــــــــــة إحصــــــــــائية تعتمــــــــــد علــــــــــى قــــــــــدرة كــــــــــل عبــــــــــارة أن تميــــــــــز بــــــــــين الأشــــــــــخا  
ـــــــــــــة والأشـــــــــــــخا  الـــــــــــــذين يحصـــــــــــــلون علـــــــــــــى  ـــــــــــــذين يحصـــــــــــــلون علـــــــــــــى درجـــــــــــــات عالي ال
ـــــــــة  ـــــــــى عين ـــــــــاس بعباراتـــــــــه عل ـــــــــك تـــــــــم تطبيـــــــــق المقي درجـــــــــات منخفضـــــــــة وللتحقـــــــــق مـــــــــن ذل

( قائــــــــــد وقائــــــــــدة وحســــــــــاب الدرجــــــــــة الكليــــــــــة لكــــــــــل اســــــــــتمارة وبعــــــــــدها 90البنــــــــــاء البالغــــــــــة )
%( مــــــــــــــن 27رجــــــــــــــات الإجابــــــــــــــات بصــــــــــــــورة تنازليــــــــــــــة وتــــــــــــــم تحديــــــــــــــد نســــــــــــــبة )ترتــــــــــــــب د

ــــــــــــذلك يكــــــــــــون عــــــــــــدد  ــــــــــــدرجات الــــــــــــدنيا ، وب ــــــــــــا والنســــــــــــبة نفســــــــــــها مــــــــــــن ال ــــــــــــدرجات العلي ال
لعينتــــــــــــــــــــين  (T.test)( ، وباســــــــــــــــــــتخدام اختبــــــــــــــــــــار 24المجموعــــــــــــــــــــة العليــــــــــــــــــــا والــــــــــــــــــــدنيا )

مســــــــــتقلتين للتعــــــــــرف علــــــــــى القــــــــــدرة التمييزيــــــــــة للعبــــــــــارات وتبيــــــــــان قــــــــــدرة جميــــــــــع عبــــــــــارات 
اس علـــــــــــــى التميـــــــــــــز بـــــــــــــين الـــــــــــــذين يحصـــــــــــــلون علـــــــــــــى درجـــــــــــــات عاليـــــــــــــة والـــــــــــــذين المقيـــــــــــــ

 (.0.05يحصلون على درجات واطئة عند قيمة الدلالة اقل من )
 

  القدرة التمييزية لعبارات مقياسي )جودة العمل الكشفي( (5)جدول 

 ت
 المجاميع 
)جودة العمل 
 الكشفي(

 Tيمة ق ±ع ­س
قيمة 
sig 

مستوى 
 الدلالة

1 
 654. 2.58 مجموعة دنيا

5.308 .000 
 معنوي 

 806. 3.71 مجموعة عليا

2 
 974. 2.42 مجموعة دنيا

4.519 .000 
 معنوي 

 875. 3.63 مجموعة عليا

3 
 897. 2.25 مجموعة دنيا

5.559 .000 
 معنوي 

 1.021 3.79 مجموعة عليا

4 
 806. 2.29 مجموعة دنيا

5.923 .000 
 معنوي 

 897. 3.75 مجموعة عليا
 معنوي  000. 5.886 847. 2.25 مجموعة دنيا 5
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 770. 3.63 مجموعة عليا

6 
 511. 2.50 مجموعة دنيا

7.125 .000 
 معنوي 

 761. 3.83 مجموعة عليا

7 
 761. 2.33 مجموعة دنيا

5.938 .000 
 معنوي 

 932. 3.79 مجموعة عليا

8 
 737. 2.25 مجموعة دنيا

9.303 .000 
 معنوي 

 721. 4.21 مجموعة عليا

9 
 637. 2.67 مجموعة دنيا

6.782 .000 
 معنوي 

 722. 4.00 مجموعة عليا

10 
 974. 2.42 مجموعة دنيا

8.507 .000 
 معنوي 

 658. 4.46 مجموعة عليا

11 
 565. 2.67 مجموعة دنيا

7.125 .000 
 معنوي 

 722. 4.00 مجموعة عليا

12 
 917. 2.33 مجموعة دنيا

7.230 .000 
 معنوي 

 659. 4.00 مجموعة عليا

13 
 824. 2.38 مجموعة دنيا

4.692 .000 
 معنوي 

 1.122 3.71 مجموعة عليا

14 
 761. 2.67 مجموعة دنيا

6.224 .000 
 معنوي 

 722. 4.00 مجموعة عليا

15 
 550. 2.71 مجموعة دنيا

6.970 .000 
 معنوي 

 722. 4.00 مجموعة عليا

16 
 565. 2.67 مجموعة دنيا

7.125 .000 
 معنوي 

 722. 4.00 مجموعة عليا

17 
 1.060 2.08 مجموعة دنيا

4.377 .000 
 معنوي 

 1.180 3.50 مجموعة عليا

18 
 908. 2.29 مجموعة دنيا

4.802 .000 
 معنوي 

 834. 3.50 مجموعة عليا

19 
 654. 2.58 مجموعة دنيا

7.123 .000 
 معنوي 

 722. 4.00 مجموعة عليا
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20 
 721. 2.54 مجموعة دنيا

7.000 .000 
 معنوي 

 722. 4.00 مجموعة عليا

21 
 637. 1.83 مجموعة دنيا

5.958 .000 
 معنوي 

 1.096 3.38 مجموعة عليا

22 
 532. 1.75 مجموعة دنيا

6.674 .000 
 معنوي 

 999. 3.29 مجموعة عليا

23 
 584. 1.58 مجموعة دنيا

7.365 .000 
 معنوي 

 1.007 3.33 مجموعة عليا

24 
 780. 2.00 مجموعة دنيا

5.027 .000 
 معنوي 

 1.139 3.42 مجموعة عليا

25 
 1.197 2.29 مجموعة دنيا

1.446 .155 
غير 
 989. 2.75 مجموعة عليا معنوي 

26 
 751. 3.04 مجموعة دنيا

4.507 .000 
 معنوي 

 722. 4.00 مجموعة عليا

27 
 833. 2.46 مجموعة دنيا

5.282 .000 
 معنوي 

 806. 3.71 مجموعة عليا

28 
 1.013 2.38 مجموعة دنيا

4.573 .000 
 معنوي 

 875. 3.63 مجموعة عليا

29 
 963. 2.17 مجموعة دنيا

5.673 .000 
 معنوي 

 1.021 3.79 مجموعة عليا

30 
 806. 2.29 مجموعة دنيا

5.923 .000 
 معنوي 

 897. 3.75 مجموعة عليا

31 
 847. 2.25 مجموعة دنيا

5.886 .000 
 معنوي 

 770. 3.63 مجموعة عليا

32 
 690. 1.96 مجموعة دنيا

8.076 .000 
 معنوي 

 806. 3.71 مجموعة عليا

33 
 847. 2.25 مجموعة دنيا

5.530 .000 
 معنوي 

 875. 3.63 مجموعة عليا
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34 
 816. 2.17 مجموعة دنيا

6.091 .000 
 معنوي 

 1.021 3.79 مجموعة عليا

35 
 806. 2.29 مجموعة دنيا

5.923 .000 
 معنوي 

 897. 3.75 مجموعة عليا

36 
 847. 2.25 مجموعة دنيا

5.886 .000 
 معنوي 

 770. 3.63 مجموعة عليا

37 
 511. 2.50 مجموعة دنيا

7.125 .000 
 معنوي 

 761. 3.83 مجموعة عليا

38 
 779. 2.46 مجموعة دنيا

5.379 .000 
 معنوي 

 932. 3.79 مجموعة عليا

39 
 816. 2.17 مجموعة دنيا

9.182 .000 
 معنوي 

 721. 4.21 مجموعة عليا

40 
 550. 2.71 مجموعة دنيا

6.970 .000 
 معنوي 

 722. 4.00 مجموعة عليا

41 
 504. 2.58 دنيامجموعة 

11.086 .000 
 معنوي 

 658. 4.46 مجموعة عليا

42 
 509. 2.46 مجموعة دنيا

8.547 .000 
 معنوي 

 722. 4.00 مجموعة عليا

43 
 761. 2.17 مجموعة دنيا

8.917 .000 
 معنوي 

 659. 4.00 مجموعة عليا

44 
 776. 2.42 مجموعة دنيا

4.639 .000 
 معنوي 

 1.122 3.71 مجموعة عليا

45 
 944. 2.25 مجموعة دنيا

7.212 .000 
 معنوي 

 722. 4.00 مجموعة عليا
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 (:Items Consistencyالاتساق الداخلي للعبارات ) -
ـــــــــــاس الظـــــــــــاهرة أو  ـــــــــــي قي ـــــــــــاس ف ـــــــــــارات المقي ـــــــــــق مـــــــــــن مـــــــــــدى تجـــــــــــانس عب ـــــــــــي التحق ويعن
المفهــــــــــوم المطلــــــــــوب قياســــــــــه ومــــــــــن أجــــــــــل التحقــــــــــق أن عبــــــــــارات مقيــــــــــاس هــــــــــذه الدراســــــــــة 

تــــــــــم اســـــــــــتخراج علاقـــــــــــة كــــــــــل عبـــــــــــارة بالدرجـــــــــــة الكليـــــــــــة  والتجـــــــــــانس،تتصــــــــــف بالاتســـــــــــاق 
ــــــــــراد عينــــــــــة  ــــــــــاط البســــــــــي  )بيرســــــــــون( لأف ــــــــــك مــــــــــن خــــــــــلال معامــــــــــل الارتب للمقياســــــــــين وذل
ــــــــــة  ــــــــــة بالدرجــــــــــة الكلي ــــــــــاط معنوي ــــــــــة ارتب ــــــــــارات لهــــــــــا علاق ــــــــــع العب ــــــــــان أن جمي ــــــــــاء، وتبي البن

ــــــــــــد مســــــــــــتوى خطــــــــــــأ ) ــــــــــــة عن ــــــــــــاس، اذ بلغــــــــــــت جميعهــــــــــــا معنوي مــــــــــــن  أصــــــــــــغر( Sigللمقي
(0,05). 

 
 الاتساق الداخلي لعبارات مقياس )جودة العمل الكشفي( )علاقة العبارة بالدرجة الكلية( (6جدول )

 جودة العمل الكشفي

 ت
معامل 
الارتباط 
 بيرسون 

Sig  
مستوى 
 ت الدلالة

معامل 
الارتباط 
 بيرسون 

Sig 
مستوى 
 الدلالة

 معنوي  000. 584. 23 معنوي  000. 493. 1
 معنوي  000. 561. 24 معنوي  000. 399. 2
 معنوي  000. 434. 25 معنوي  000. 515. 3
 معنوي  000. 522. 26 معنوي  000. 616. 4
 معنوي  000. 411. 27 معنوي  000. 607. 5
 معنوي  000. 528. 28 معنوي  000. 560. 6
 معنوي  000. 616. 29 معنوي  000. 564. 7
 معنوي  000. 607. 30 معنوي  000. 713. 8
 معنوي  000. 607. 31 معنوي  000. 560. 9
 معنوي  000. 444. 32 معنوي  000. 717. 10
 معنوي  000. 535. 33 معنوي  000. 624. 11
 معنوي  000. 616. 34 معنوي  000. 597. 12
 معنوي  000. 607. 35 معنوي  001. 344. 13
 معنوي  000. 560. 36 معنوي  000. 634. 14
 معنوي  000. 518. 37 معنوي  000. 641. 15



Measuring the quality of scouting work in the General Directorates… 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1203 

 

 معنوي  000. 724. 38 معنوي  000. 655. 16
 معنوي  000. 552. 39 معنوي  000. 498. 17
 معنوي  000. 767. 40 معنوي  000. 529. 18
 معنوي  000. 702. 41 معنوي  000. 675. 19
 معنوي  000. 686. 42 معنوي  000. 676. 20
 معنوي  000. 400. 43 معنوي  000. 628. 21
 معنوي  000. 697. 44 معنوي  000. 556. 22
 
 علاقة المجال بالدرجة الكلية للمقياس:-

أي هــــــــــــل أن المحــــــــــــاور  المقيــــــــــــاس،للتعــــــــــــرف علــــــــــــى مــــــــــــدى تمثيــــــــــــل المحــــــــــــاور لمفهــــــــــــوم 
التـــــــــي يتكـــــــــون منهـــــــــا المقيـــــــــاس تتصـــــــــف بالصـــــــــدق فـــــــــي قيـــــــــاس مفهـــــــــوم المقيـــــــــاس ومـــــــــن 
ـــــــــك، تـــــــــم اســـــــــتخدام معامـــــــــل الارتبـــــــــاط البســـــــــي  لبيرســـــــــون للتعـــــــــرف  أجـــــــــل التأكـــــــــد مـــــــــن ذل
ــــــــــاء  ــــــــــة البن ــــــــــاس لعين ــــــــــة للمقي ــــــــــاط كــــــــــل محــــــــــور بالدرجــــــــــة الكلي ــــــــــة ارتب ــــــــــى مــــــــــدى علاق عل

عنويــــــــــــة بالدرجــــــــــــة الكليــــــــــــة وتبيــــــــــــان هــــــــــــل أن جميــــــــــــع المحــــــــــــاور لهــــــــــــا علاقــــــــــــة ارتبــــــــــــاط م
ــــــــــــد مســــــــــــتوى خطــــــــــــأ ) ــــــــــــة عن ــــــــــــاس، اذ بلغــــــــــــت جميعهــــــــــــا معنوي ( اصــــــــــــغر مــــــــــــن Sigللمقي

(0,05.) 
الاتساق الداخلي لمجالات مقياس )جودة العمل الكشفي( )علاقة المحور  يبين (7جدول )

 بالدرجة الكلية للمقياس(

 محاور جودة العمل الكشفي ت
معامل الارتباط 
 بيرسون 

Sig الدلالة 

 رؤية ورسالة  1
 وأهداف المؤسسة

 معنوي  000. 919.

2 
 التطوير الاداري 
 000. 883. والتنظيمي للعمل الكشفي

 معنوي 

3 
 ادارة الموارد 

 المادية والمالية والتقنية
.894 .000 

 معنوي 

 معنوي  000. 796. ثقافة العمل الكشفي 4
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 الثبات: -
بإيجاد ثباته  الباحثتاناستكمالا للأسس العلمية التي يجب أن يتصف بها كل مقياس، قامت 

كونه من الشروط الأساسية التي ينبغي توافرها في المقياس والثبات، ويعني "دقة المقياس في 
الملاحظة وعدم تناقضه مع نفسه واتساقه واطراده فيما يزودنا به من معلومات عن سلوك 

                                                                                                     الفرد.
 (101,1987)ابو حطب واخرون                                                            

 
ــــــــــــــذكر مــــــــــــــورفي ) ــــــــــــــاس Murphyوي ــــــــــــــدير أخطــــــــــــــاء المقي ــــــــــــــات هــــــــــــــو تق ( أن هــــــــــــــدف الثب
(. وللتحقـــــــــــــــق أن مقيـــــــــــــــاس Murphy 63,1988) تقليلهـــــــــــــــا إن وجـــــــــــــــدتوالعمـــــــــــــــل علـــــــــــــــى 

 باستخدام الطريقة التالية: الباحثتانهذه الدراسة يتصف بالثبات، قامت 
ــــــــى طريقددددددددة التجزئددددددددة النصدددددددد ية:  -1 تعتمــــــــد هــــــــذه الطريقــــــــة علــــــــى تجزئــــــــة المقيــــــــاس إل

جــــــــــــزئيين أو قســــــــــــمين بعــــــــــــدد العبــــــــــــارات، اذ شــــــــــــمل مقيــــــــــــاس جــــــــــــودة العمــــــــــــل الكشـــــــــــــفي 
ـــــــــــــة وعـــــــــــــددها )الجـــــــــــــزء الأو  ـــــــــــــارات الفردي ـــــــــــــات )22ل العب ( والجـــــــــــــزء 0.907( وبقيمـــــــــــــة ثب

( ، وقـــــــــــــــــد 0.903( وبقيمـــــــــــــــــة ثبـــــــــــــــــات )22الثـــــــــــــــــاني العبـــــــــــــــــارات الزوجيـــــــــــــــــة وعـــــــــــــــــددها )
ظهــــــــــرت التجزئــــــــــة النصــــــــــفية لعينــــــــــة البنــــــــــاء )لجــــــــــودة العمــــــــــل الكشــــــــــفي( ارتباطــــــــــا مقــــــــــداره 

ـــــــــــراون )0.953) ـــــــــــة 0.976( وقيمـــــــــــة ســـــــــــبيرمان ب ( بينمـــــــــــا بلغـــــــــــت قيمـــــــــــة جثمـــــــــــان للتجزئ
ــــــــــــد بلغــــــــــــت ) ــــــــــــراون )0.976النصــــــــــــفية ق ــــــــــــك 0.914( ، وقيمــــــــــــة ســــــــــــبيرمان ب ( ويعــــــــــــد ذل

(  ويعـــــــــــد ذلـــــــــــك 0.914معــــــــــدل ثبـــــــــــات عـــــــــــال للمقيــــــــــاس بينمـــــــــــا بلغـــــــــــت قيمــــــــــة جثمـــــــــــان )
.  معدل ثبات عال للمقياسؚؚ

 الموضوعية: -
امتـــــــــاز هــــــــــذا المقيـــــــــاس بــــــــــأن عباراتهمــــــــــا صـــــــــيغت بطريقــــــــــة الاختيـــــــــار مــــــــــن البــــــــــدائل  -1

الخمـــــــــــــــس المتعـــــــــــــــددة إذ لا تقبـــــــــــــــل إجـــــــــــــــابتين، ولـــــــــــــــيس فيهـــــــــــــــا عبـــــــــــــــارات ذات الإجابـــــــــــــــة 
 ،رضــــــــــــوانأثر التصــــــــــــحيح بذاتيــــــــــــة المصــــــــــــحح، إذ يــــــــــــذكر )ولا يتــــــــــــ المفتوحــــــــــــة(المقــــــــــــالي )
ــــــــــــدم2006 ــــــــــــاس عن ــــــــــــي موضــــــــــــوعية درجــــــــــــة أداة القي ا ( "أن مصــــــــــــطلح الموضــــــــــــوعية يعن

يقـــــــــــوم شخصـــــــــــان )محكمـــــــــــان( أو أكثـــــــــــر بتقـــــــــــدير درجـــــــــــة أي مقيـــــــــــاس يطبـــــــــــق علـــــــــــى أي 
  .مفحو  واحد في أوقات مختلفة

 .المقياس بصورتهما النهائية  -
بعـــــــد الإجـــــــراءات التـــــــي مـــــــر ذكرهـــــــا تكـــــــون مقيـــــــاس )جـــــــودة العمـــــــل الكشـــــــفي( مـــــــن وجــــــــه 

ـــــــــــــة مـــــــــــــن ) ـــــــــــــادة بصـــــــــــــورته النهائي ـــــــــــــى )44نظـــــــــــــر الق ـــــــــــــرة موزعـــــــــــــة عل ( محـــــــــــــاور، 4( فق
 (.44( والدرجة الدنيا للمقياس )220الدرجة العليا )وبلغت 
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 التجربة الرئيسة:  -
بـــــــــإجراء تطبيـــــــــق المقيـــــــــاس، مقيـــــــــاس  الباحثتـــــــــانبعـــــــــد الإجـــــــــراءات الأنفـــــــــة الـــــــــذكر قامـــــــــت 

( قائـــــــــد وقائــــــــــدة كشـــــــــفية فــــــــــي 140عينـــــــــة تطبيـــــــــق مقيــــــــــاس جـــــــــودة العمــــــــــل الكشـــــــــفي بـــــــــــ)
ــــــــــــوم الاحــــــــــــد ) ــــــــــــة بغــــــــــــداد للمــــــــــــده مــــــــــــن ي ــــــــــــوم ( و 21/01/2024مــــــــــــديريات تربي ــــــــــــة ي لغاي

للقـــــــــــــــــادة الكشـــــــــــــــــفيين   الباحثتــــــــــــــــان( مـــــــــــــــــن خــــــــــــــــلال زيـــــــــــــــــارة 31/01/2024الاربعــــــــــــــــاء )
ــــــــــة تتضــــــــــمن العبــــــــــارات بصــــــــــورة متسلســــــــــلة  ــــــــــع المقــــــــــاييس علــــــــــيهم باســــــــــتمارات ورقي وتوزي

 دون ذكر المحاور مع الالتزام بأوقات الإجابة الخاصة بكل منها .
بجمع البيانات الخاصة بكل مقياس  الباحثتانقامت  البحث،وبعد الانتهاء من تنفيذ خطوات 

تمهيداً لإجراء المعالجات الإحصائية  جداول،مطبق على عينة التطبيق جميعهم وترتيبها في 
 لاستكمال تحقيق أهداف البحث

 :الأحصائيةالوسائل  2-7
( تم استخراج الوسائل الأحصائية الآتية في هذه spssالحقيبة الإحصائية )  الباحثتاناستخدم    

 الدراسة.
 .الحسابي الوس  -
 .المعياري  الانحراف -
 .المئوية النسبة -
 الفرضي.الوس   -
 للعينات المستقلة .TEST)- ( Tاختبار  -1
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 عرض نتائج مقياس جودة العمل الكشفي وتحليلها ومناقشتها: -3

( يبين قيم الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والوس  الفرضي واعلى قيمة 8جدول )
 المحسوبة للعينة الواحدة لمقياس جودة العمل الكشفي ومحاوره tواقل قيمة وقيمة 

 
         
 المعالم

    
 الإحصائية

 
 مقياس

جودة              
العمل 
الكشفي 
 ومحاوره

عدد 
 العبارات

الوس  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوس  
مستوى   t قيمة اقل قيمة اعلى قيمة الفرضي

 المعنوية
مستوى 
 الدلالة

مقياس جودة 
العمل 
 الكشفي

 معنوي  0.00 10.1636 151.804 .161.6456 132 15.38562 156.7250 44

الرؤيا ورسالة 
واهداف 
 المؤسسة

 معنوي  0.00 26.147 42.1803 43.7197 36 2.40672 42.9500 12

التطوير 
الاداري 
والتنظيمي 
للعمل 
 الكشفي

 معنوي  0.00 7.3727 38.7575 40.8425 36 3.25970 39.8000 12

ادارة الموارد 
)المالية 
والمادية 
 والتقنية(

 معنوي  0.00 6.962 38.3035 42.6465 33 6.78984 40.4750 11

ثقافة العمل 
 الكشفي

 معنوي  0.00 8.6893 31.9860 35.0140 27 4.73395 33.5000 9

 39(=1-40عند درجة حرجة ) 0.05معنوي> 
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ان مقيــاس جــودة العمــل الكشــفي يحتــوي علــى فــروق ذات دلالــة احصــائية يبــين ( 8الجــدول ) 
( 156.7250معنويــة، إذ تبــين ان اســتجابات للعينــة ظهــرت بمتوســ  حســابي للدرجــة الكليــة )

( 10.1636( بلغــــت )tوقيمــــة )( 132( وبمتوســــ  فرضــــي )15.38562وانحــــراف معيــــاري )
  احصائية.( مما يدل على وجود فروق معنوية ذات دلالة 0.00وامام مستوى معنوي )

يتبــــين لنــــا مــــن الجــــدول ان الوســــ  الحســــابي اعلــــى مــــن الوســــ  الفرضــــي هــــذا دليــــل علــــى ان 
 المديريات تربية بغداد مهتمة بجودة العمل الكشفي داخل مديرياتها.

بضـرورة الاعتمـاد علـى القيـادات الكشـفية فـي تسـخير طاقاتهـا مـن اجـل تحقيـق  الباحثتانوترى 
اهــدافها الكشــفية مــع خلــق بيئــة مناســبة ومســاعدة لتحقيــق الاهــداف كــون رؤيــة المديريــة تمثــل 

 والطويلة.الواجهة الحقيقية لتطلعات قادتها الكشفيين وان تعمل على انجاز خططها القصيرة 
حــور الرؤيــا ورســالة واهــداف المؤسســة قــد تصــدر محــاور مقيــاس أن م (8)يتبــين مــن الجــدول 

( وانحـراف معيـاري 45.9500جودة العمل الكشفي اذ جاء بالمرتبة الثانية، وبمتوس  حسابي )
( وامـــــام مســـــتوى معنـــــوي 26.147( بلغـــــت )t( وقيمـــــة )36( وبمتوســـــ  فرضـــــي )2.40672)
 ( ما يشير وجود فروق ذات دلالة احصائية معنوية0.00)
أن محـــور التطـــوير الاداري والتنظيمـــي للعمـــل الكشـــفي جـــاء بالمرتبـــة  (8)تبـــين مـــن الجـــدول ي

( وبمتوســــ  فرضــــي 3.25970( وانحــــراف معيــــاري )39.8000الثالثــــة، وبمتوســــ  حســــابي )
( مــا يشــير وجــود فــروق ذات 0.00( وامــام مســتوى معنــوي )7.3727( بلغــت )t( وقيمــة )36)

 دلالة احصائية معنوية.
أن محــور ادارة المــوارد الماليــة والماديــة والتقنيــة قــد تصــدر محــاور  (8)ا مــن الجــدول يتبــين لنــ

مقيـــــاس جـــــودة العمـــــل الكشـــــفي اذ جـــــاء بالمرتبـــــة الثانيـــــة، وبمتوســـــ  حســـــابي للدرجـــــة الكليـــــة 
( بلغـــــــت t( وقيمـــــــة )33( وبمتوســـــــ  فرضـــــــي )6.78984( وانحـــــــراف معيـــــــاري )40.4750)
 ما يشير وجود فروق ذات دلالة احصائية معنوية.( 0.00( وامام مستوى معنوي )6.962)

ان محـــور ثقافـــة العمـــل الكشـــفي بمقيـــاس جـــودة العمـــل الكشـــفي اذ جـــاء  (8)يتبـــين مـــن جـــدول 
ـــة افضـــلية متوســـ  الحســـابي البـــالغ ) ـــة الرابعـــة مـــن ناحي (، وانحـــراف معيـــاري 33.500بالمرتب

م مســـــتوى معنـــــوي ( وامـــــا8.6839( بلغـــــت )t( وقيمـــــة )27( وبمتوســـــ  فرضـــــي )4.73395)
 ( ما يشير وجود فروق ذات دلالة احصائية معنوية.0.00)
ان الفروق المعنوية فـي محـور الرؤيـا ورسـالة واهـداف المؤسسـة تـأتي  (8)الجدول  يتبين مناذ 

وبدرجة جيدة من هذه الناحية لان القائد يمنح الاشخا   إيجابيهامن ان العمل الكشفي يعكس 
اتخاذ القرار ومواجهة التحديات والمخاطر التي قد يتعرضون لهـا اثنـاء له إمكانية المشاركة في 

العمـــل وكيفيـــة التصـــرف باتخـــاذ القـــرار عنـــد التخطـــي  الصـــحيح للوصـــول الـــى الرؤيـــا ورســـالة 
 المؤسسة.
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ان محــور التطــوير الاداري يحتــوي علــى فــروق معنويــة  (8)مــن الجــدول    الباحثتــانلاحظــت 
حريـة الـراي( تولـد -اتخـاذ قـرار-وذلك يعود الى ان إجابات العينة مـن العوامـل السـابقة مـن )ثقـة

لــدى المعنيــين بالعمــل الــولاء والقــدرة علــى تفضــيل المصــلحة العامــة علــى المصــلحة الشخصــية 
فــي الجانــب التنظيمــي والابــداعي حيــث حصــل والتــراب  المعنــوي والاجتمــاعي وظهــر هــذا جليــاً 

التراب  وزيادة العلاقات بين افراد الفرق الكشفية على المرتبـة الثالثـة وهـذا نتيجـة العمـل الإداري 
حيــث يعكــس إيجابيــة علــى المحــاور الأخــرى ومنهــا الاجتمــاعي وظهــر هــذا مــن خــلال التــراب  

والقــدرة علــى حــل المشــكلات بحرفيــة  والتضــامن فيمــا بيــنهم اجتماعيــاً ويظهــر مــن خــلال الــوعي
وبمساعدة أعضاء الفرق الكشفية الأخرى وقدرتهم على مواجهـة التحـديات واحتـرام الـذات والقـيم 

 الاجتماعية المختلفة الموجودة بالمجتمع .
ان محـور ادارة المـوارد الماليـة والماديـة والتقنيـة تحتـوي علـى  (8)مـن الجـدول ان اذ تبين للباحثـ
لالة احصائية من خلال ان الابداع لدى العينة مرتب  بالقدرة على التكييـ  المـالي فروق ذات د

والقدرة على اتخاذ القـرارات التـي تؤهـل المجتمـع الكشـفي وان  الفـروق المعنويـة فـي محـور إدارة 
ة المــوارد الماليــة والماديــة والتقنيــة تلعــب دورًا كبيــرًا فــي تحقيــق الكفــاءة للقــادة الكشــفيين والفعاليــ

الكشـــفية التـــي تقيمهـــا المـــديريات ، تلـــك الفـــروق تتجلـــى فـــي كيفيـــة تحقيـــق الاســـتدامة  للأنشـــطة
 المالية للفعاليات الكشفية ، التوزيع الأمثل للموارد البشرية للقادة الكشفيين .

ـــان  وتـــرى  ـــاح  الباحثت ـــه الأرب ـــة وتوجي ـــة تتضـــمن تخطـــي ، تنظـــيم، مراقب ان إدارة المـــوارد المالي
بــالتخطي  الــدقيق وتضــع  المــديريات تقــوماذ تــرى ان  الاســتراتيجية،حقيــق الأهــداف والإنفــاق لت

ميزانيات مفصلة لكل قسم، بينما قد تعاني مديريات أخرى من تخطي  مالي ضعي  يؤدي إلى 
 تجاوزات وإنفاق غير منضب .

يـة تعكـس فعاليـة ان الفـروق المعنويـة فـي إدارة المـوارد الماليـة، الماديـة، والتقن الباحثتـان  وترى 
ـــى  ـــاءة المـــديريات وقـــدرتها عل ـــي تحـــدد مـــدى كف المـــديريات فـــي الممارســـات والاســـتراتيجيات الت

 الاستمرار والنمو وتطوير 
والتعميــر، انــه قــد وضــح مــن  ل نشــاءوهــذا يتفــق مــع ماجــاء بــه البنــك الــدولي  الكشــفي،العمــل 

مؤشرات التنمية في العالم ان تكثي  الاستثمار في البشر امر منطقـي ومرغـوب فيـه لـيس فقـ  
 .من الناحية الاقتصادية بل من الناحية الانسانية بل حتى من عائده الاقتصادي البحت
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دة العمل الكشفي ( عرض نتائج الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس جو 9جدول )
 (3,2,1/ كرخ  3,2,1ومحاوره وفقا لمديريات تربية بغداد )رصافة 

 

 المعالم    
  

 3كرخ  2كرخ  1كرخ  3رصافة  2رصافة  1رصافة 

N=9 N=4 N=7 N=5 N=9 N=6 
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مديريـة ( ان متوس  الحسابي فـي محـور الرؤيـا والرسـالة والاهـداف فـي 9ويتبين من خلال الجدول )
( وايضــا يتبــين ان متوســ  الحســابي 2.56( والانحــراف المعيـاري )41.71الرصـافة الاولــى قــد بلــغ )
( ويتبين ايضا ان المتوسـ  1.90( وان الانحراف المعياري قد بلغ )43.17للرصافة الثانية قد بلغ )

ضـاً ان المتوسـ  ( ويتبـين اي2.14( والانحـراف المعيـاري )43.17الحسابي للرصافة الثالثة قد بلـغ )
( ويتبـين ايضـا ان المتوسـ  الحسـابي 1.60( والانحراف المعيـاري )43.71الحسابي للكرخ الاولى )

 الإحصائية
 

 
 
 
 
 
 

 مقياس
جودة              

العمل 
الكشفي 
 ومحاوره

 ع س ع س ع س ع س ع س ع س

مقياس 
جودة العمل 
 الكشفي

143
.71 3.25 157.5

7 2.15 139.1
6 3.18 165.4

3 1.98 183.1
4 3.84 147.50 1.51

6 

الرؤيا 
والرسالة 
 والاهداف

41.
71 2.56 43.43 1.90 43.17 2.14 43.71 1.60 45.29 1.25 40.00 2.19 

الت ور 
الإداري 
والتنظيمي 
للعمل 
 الكشفي

37.
29 1.11 40.29 1.11 35.33 1.3 41.14 1.07 44.43 2.64 39.67 1.63 

إدارة الموارد 
المالية 
والمادية 
 والتقنية

34.
14 

1.34 42 1.29 32.5 1.04 45.14 1.34 51.14 1.34 36.16 1.47 
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ـــــاري )45.29) 2للكـــــرخ  ـــــين ايضـــــا ان الانحـــــراف المعي ـــــين ايضـــــا ان المتوســـــ  1.25( ويتب ( ويتب
ان مديريــة  ( ومــن خــلال النتــائج نجــد2.19( والانحــراف المعيــاري )40.00الحســابي للكــرخ الثالثــة )

قد استحوذت على اعلى نتيجة اذ تم اعتبار المتوس  الحسابي هو الاعلى على مستوى ال  2الكرخ 
 (.45.29معايير )

( ان متوس  الحسابي في محور التطور الإداري والتنظيمي للعمل 9ويتبين من الجدول )
( وايضا 1.11)( والانحراف المعياري 37.29الكشفي في مديرية الرصافة الاولى قد بلغ )

( وان الانحراف المعياري قد بلغ 40.29يتبين ان متوس  الحسابي للرصافة الثانية قد بلغ )
( والانحراف 35.33( ويتبين ايضا ان المتوس  الحسابي للرصافة الثالثة قد بلغ )1.11)

( والانحراف 41.14( ويتبين ايضاً ان المتوس  الحسابي للكرخ الاولى )1.3المعياري )
( ويتبين ايضا ان 44.43) 2( ويتبين ايضا ان المتوس  الحسابي للكرخ 1.07عياري )الم

( 39.67( ويتبين ايضا ان المتوس  الحسابي للكرخ الثالثة )2.64الانحراف المعياري )
قد استحوذت على  2( ومن خلال النتائج نجد ان مديرية الكرخ 1.63والانحراف المعياري )
 ( .  44.43المتوس  الحسابي هي الاعلى على مستوى المعايير ) اعلى نتيجة اذ تم اعتبار

( ان متوس  الحسابي في محور ادارة الموارد المالية والمادية 9يتبين من خلال الجدول )
( وايضا 1.34( والانحراف المعياري )34.14والتقنية في مديرية الرصافة الاولى قد بلغ )
( وان الانحراف المعياري قد بلغ 42ية قد بلغ )يتبين ان متوس  الحسابي للرصافة الثان

( والانحراف 32.5( ويتبين ايضا ان المتوس  الحسابي للرصافة الثالثة قد بلغ )1.29)
( والانحراف 45.14( ويتبين ايضاً ان المتوس  الحسابي للكرخ الاولى )1.04المعياري )
( ويتبين ايضا ان 51.14) 2( ويتبين ايضا ان المتوس  الحسابي للكرخ 1.34المعياري )

( 36.16( ويتبين ايضا ان المتوس  الحسابي للكرخ الثالثة )1.34الانحراف المعياري )
قد استحوذت على  2( ومن خلال النتائج نجد ان مديرية الكرخ 1.47والانحراف المعياري )

 ( .51.14اعلى نتيجة اذ تم اعتبار المتوس  الحسابي هي الاعلى على مستوى المعايير )
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مقياس ( ل3,2,1كرخ /3,2,1عرض نتائج الفروقات وفقا لمديريات تربية بغداد )رصافة3-1
 جودة العمل الكشفي ومحاوره

( لمقياس 3,2,1/ كرخ  3,2,1( يبين الفروقات لمديريات تربية بغداد )رصافة 10جدول )
 جودة العمل الكشفي ومحاوره 

       المعالم    
 الاحصائية 

 
 

 مقياس 
 جودة 
 العمل 

 الكشفي ومحاوره

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة "ف" مربعات التباين

 المعنوية
مستوى 
 الدلالة

مقياس جودة العمل 
 الكشفي

 1793.18 5 8965.927 بين المجموعات

 7.825 34 266.048 داخل المجموعات معنوي   0.00 229.2

   39 9231.975 الكلي

رؤيا ورسالة 
 واهداف

 21.41 5.0 107.07 بين المجموعات

 3.50 34.0 118.83 داخل المجموعات معنوي  0.00 6.13

  39.0 225.90 الكلي

الت وير الإداري 
والتنظيمي للعمل 

 الكشفي

 65.66 5.00 328.31 بين المجموعات

 2.53 34.0 86.10 داخل المجموعات معنوي  0.00 25.93

  39.0 414.40 الكلي

إدارة الموارد المالية 
 والمادية والتقنية

 347.814 5 1739.07 بين المجموعات

 1.732 34 58.905 داخل المجموعات معنوي  0,00 200.7

  39 1797.975 الكلي

ثقافة العمل 
 الكشفي

 167.224 5 836.119 بين المجموعات

 1.114 34 37.881 داخل المجموعات معنوي  0.00 150.0

  39 874 الكلي

وجــود فــروق دالــة احصــائيا بــين متوســطات مقيــاس جــودة العمــل الكشــفي يبــين  (10الجــدول )
 (.L. S . Dولأجل التعرف على حقيقة الفروق تم تطبيق اختبار اقل فرق معنوي )
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 مقياس جودة العمل الكشفي ومحاورهعرض نتائج اقل فرق معنوي ل3-2

 الاحصائيةالمعالم     
 

 مقياس 
 جودة 
 العمل 
 الكشفي ومحاوره 

 
 
 

 تربيات بغداد
 الاوساط الحسابية

فروق الاوساط 
 الحسابية

مستوى 
 المعنوية

الدالة 
 الاحصائية

 جودة العمل الكشفي

 -1الرصافة 
 2الرصافة 

143,7143- 
157,5714 

 معنوي  0,000 -*13,85714

 -1الرصافة 
 3الرصافة 

143,7143-
 معنوي  0,006 *4,54762 139,1667

الكرخ - 1الرصافة 
1 

143,7143-
 معنوي  0,000 -*21,71429 165,4286

 -1الرصافة 
 2الكرخ

143.7134-
183.1429 

 معنوي  0,000 -*39,42857

الكرخ  -1الرصافة 
3 

143,7143-
 معنوي  0.020 -*3,78571 147,500

رصافة -2رصافة 
3 

157,57141-
 معنوي  0,000 *18,40476 139,1667

 1كرخ  -2رصافة 
157.5714-
165,4286 7,85714*- 0,000 

 معنوي 

 -157.5714 2كرخ  -2رصافة 
 معنوي  0,000 -*25,57143 183.1429

-157.5714 3كرخ  -2رصافة 
 معنوي  0,000 *10,07143 147.5000

 2كرخ  -1كرخ 
165.4286- 
183.1429 17.71429-* 0,000 

 معنوي 

-165.4286 3كرخ  -1كرخ 
 معنوي  0.00 *17.92857 147.5000

-183.1429 3كرخ  -2كرخ 
 معنوي  0.00 *35.64286 147.500

 -1الرصافة  رؤيا ورسالة واهداف
 2الرصافة 

41.7143-
43.4286 

 غير معنوي  0.095 -1.71429

( لمحاور مقياس جودة العمل 3,2,1/ كرخ  3,2,1)رصافة يبين الفروقات لمديريات تربية بغداد  (11)جدول 
 الكشفي
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 -1الرصافة 
 3الرصافة 

41.7143-
43.1667 

 غير معنوي  0.172 -1.45238

الكرخ - 1الرصافة 
1 

41.7143- 
 غي معنوي  0.53 -2.00000 43.7143

 -1الرصافة 
 2الكرخ

41.7143-
45.2857 3.57143-* 0.001 

 معنوي 
 
 
 

الكرخ  -1الرصافة 
3 

41.7143-
40.0000 

 غير معنوي  0.109 1.71429

رصافة -2رصافة 
3 

43.4286-
 غير معنوي  0.803 0.26190 43.1667

-43.4286 1كرخ  -2رصافة 
 غير معنوي  0.777 -0.28571 43.7143

 2كرخ  -2رصافة 
43.4286-
 غير معنوي  0.072 -1.85714 45.2857

-43.4286 3كرخ  -2رصافة 
 معنوي  0.002 *3.42857 40.0000

-43.7143 2كرخ  -1كرخ 
 غير معنوي  0.125 -1.5143 45.2857

-43.7143 3كرخ  -1كرخ 
 معنوي  0.001 *3.71429 40.0000

 3كرخ  -2كرخ 
45.28517-
 معنوي  0.00 *5.284517 40.0000

الت وير الإداري 
والتنظيمي للعمل 

 الكشفي

 -1الرصافة 
 2الرصافة 

37.2857-
 معنوي  0.001 *-3.00000 40.2857

 -1الرصافة 
 3الرصافة 

37.2857-
35.3333 

 معنوي  0.34 *1.95238

الكرخ - 1الرصافة 
1 

37.2857-
 معنوي  0.00 *-3.85714 41.1429

 -1الرصافة 
 2الكرخ

37.2857-
 معنوي  0.00 *-7.14286 44.286

الكرخ  -1الرصافة 
3 

37.2857-
 معنوي  0.011 *-2.38095 39.6667
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رصافة -2رصافة 
3 

40.2857-
35.3333 

 معنوي  0.00 *4.95238

-40.2857 1كرخ  -2رصافة 
 غير معنوي  0.321 -0.85714 41.1429

-40.2857 2كرخ  -2رصافة 
 معنوي  0.00 *-4.14286 44.4286

-40.2857 3كرخ  -2رصافة 
 غير معنوي  0.489 0.61905 39.6667

-41.1429 2كرخ  -1كرخ 
44.286 

 معنوي  0.00 *-3.28571

-41.1429 3كرخ  -1كرخ 
 غير معنوي  0.105 1.47619 39.6667

-44.286 3كرخ  -2كرخ 
 معنوي  0.00 *4.76190 39.6667

إدارة الموارد المالية 
 والمادية والتقنية

 -1الرصافة 
 2الرصافة 

34.1429-
 معنوي  0.00 *-7.85714 42.0000

 -1الرصافة 
 3الرصافة 

34.1429-
 معنوي  0.031 *1.64286 32.5000

الكرخ - 1الرصافة 
1 

34.1429-
45.1429 11.0000-* 0.00 

 معنوي 

 -1الرصافة 
 2الكرخ

34.1429-
 معنوي  0.00 *-17.00000 51.1429

الكرخ  -1الرصافة 
3 

34.1429-
 معنوي  0.009 *-2.02381 36.1667

رصافة -2رصافة 
3 

42.000-
 معنوي  0.00 *9.50000 32.5000

 1كرخ  -2رصافة 
42.0000-
45.1429 3.14286-* 0.00 

 معنوي 

-42.0000 2كرخ  -2رصافة 
51.1429 

 معنوي  0.00 *-9.14286

-42.0000 3كرخ  -2رصافة 
 معنوي  0.00 *5.83333 36.1667

-45.1429 2كرخ  -1كرخ 
 معنوي  0.00 *-6.00000 51.1429
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( ان الفروقات في مقياس جودة العمل الكشفي تبين لنا ان الفرق 11يتبين لنا من الجدول )
هي اعلى معدل فروق بين المديريات عند  الثانية()الكرخ الاولى( وبين مديرية )الرصافة 

الفروقات بين  الباحثتانمقارنتها ببقية المديريات ضمن مقياس جودة العمل الكشفي وتعزو 

-45.1429 3كرخ  -1كرخ 
36.1667 

 معنوي  0.00 *8.97619

-51.1429 3كرخ  -2كرخ 
 معنوي  0.00 *14.97619 36.1667

 ثقافة العمل الكشفي

 -1الرصافة 
 2الرصافة 

30.5714-
 معنوي  0.029 *-1.28571 31.8571

 -1الرصافة 
 3الرصافة 

30.5714-
 معنوي  0.000 *2.40476 28.1667

الكرخ - 1الرصافة 
1 

30.5714-
35.4286 

 معنوي  0.00 *-4.85714

 -1الرصافة 
 2الكرخ

30.5714-
42.2857 

 معنوي  0.00 *-11.71429

الكرخ  -1الرصافة 
3 

30.5714-
 غير معنوي  0.071 -1.09524 31.6667

رصافة -2رصافة 
3 

31.8571-
 معنوي  0.00 *3.69048 28.1667

-31.85714 1كرخ  -2رصافة 
 معنوي  0.00 *-3.57143 35.4286

 2كرخ  -2رصافة 
31.85714-
42.2857 1.42857-* 0.00 

 معنوي 

-31.85714 3كرخ  -2رصافة 
ير -غ 0.748 0.19048 31.6667

 معنوي 

-35.4286 2كرخ  -1كرخ 
 معنوي  0.00 *-6.85714 42.2857

-35.4286 3كرخ  -1كرخ 
 معنوي  0.00 *3.76190 31.6667

 3كرخ  -2كرخ 
42.2857-
31.6667 10.61905* 0.00 

 معنوي 
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القيادات الكشفية في مديريات التربية الستة الى وجود فروقات بين المديريات ذات الاختلاف 
 الثقافي.ت والمستوى بسبب البيئة التي تعمل بها كل مديرية او اختلاف العادا

( ان مديريات التربية الستة نجد فيها فروق معنوية ذات دلالة 11) يتبين من خلال الجدول
من خلال حث القادة على التصور الخا     الباحثتاناحصائية وبذلك يؤكد على نجاح عمل 

لعمل اي ان القائد الكشفي يقوم بعملية التخطي  لفرقته على مدار السنة لتحسين جودة ا
الكشفي للوصول بأعضاء الفرقة الى الهدف المنشود وذلك يتفق بما جاء به موسى اللوزي 
"عملية تتضمن تحديد مختلف الاهداف، والسياسات، والاجراءات، والبرامج، وكذلك طرق 
العمل، ومصادر التمويل، ومعرفة المشاكل المتوقعة وطرق معالجتها ويتفق هذا مع  ما جاء 

(  فأن رؤيا جودة العمل تتمثل بمدى انسجام اعضاء الفرقة مع قائدهم 79، 2002به )اللوزي 
في المقياس بجعل هذا الانسجام واضح من خلال اجوبة العينة   الباحثتانويتجلى عمل 

المتمثلة بالقادة الكشفيين كما يتبين ان العمل الذي تقوم به المديريات عمل فيه فروق مختلفة 
للوصول الى الفروق التي تسعى  الباحثتانوهذا يؤكد على صحة الاسلوب المتبع من قبل 

 . بالحصول عليها   الباحثتان

ان محور الرؤيا ورسالة والاهداف يحتوي على فروق معنوية  (11)من خلال الجدول يتبين 
 – 2( ومديرية )الرصافة 0.01( عند مستوى معنوية )2( )والكرخ 1بين مديرية )الرصافة

( عند مستوى معنوية 3كرخ  – 1( ومديرية )كرخ0.02( عند مستوى معنوية )3الكرخ 
( وذلك يرجع الى ان القادة 0.00عند مستوى معنوية )(  3كرخ  – 2( ومديرية )كرخ 0.01)

في هذه المديريات كانت اجوبتهم اكثر نموذجية في الجواب على الاستبانة وذلك ما يؤكده 
بالفروقات يتبين من خلال الجدول الفروق المعنوية مديريات الرصافة الثلاثة اذ قد تكون رؤية 

ؤية طويلة الأمد لتطوير العمل الكشفي، مع أهداف الاستراتيجية التطوير الإداري المديريات ر 
واضحة لتحسين النظم الإدارية والتنظيمية، وتعمل المديريات الستة  على تحسين الإجراءات 
الحالية بشكل تدريجي بدلًا من إحداث تغييرات جذرية، واذ تنتهج مديريات الرصافة والكرخ 

طويلة الأمد لتطوير العمل الكشفي، و تركز  نهجاُ مزيجاً من تحسينات قصيرة الأمد ومبادرات
المديريات الكرخ على البنية التحتية الإدارية من خلال زيادة الموارد والتطوير المهني للقادة 
الكشفيين، وتركز مديريات الرصافة والكرخ بشكل كبير على التعاون مع جهات خارجية لتعزيز 

تدريبية متقدمة تهدف إلى تطوير مهارات  العمل الكشفي، وتسعى المديريات الى عمل برامج
القادة الكشفيين بشكل مستمر وتستثمر ذلك في برامج تدريبية متخصصة بالتعاون مع 

 مؤسسات معروفة.
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  وتبين ان المديريات الرصافة والكرخ عند ايجاد الفرق بينهن في محور تطوير الاداري
لة احصائية بينهن وذلك تعزوه والتنظيمي للعمل الكشفي لا توجد فروق معنوية ذات دلا

الى ميل المديريات إلى أساليب تدريب تقليدية وتعتمد بشكل كبير على الخبرات  الباحثتان
السابقة و تركز على تطوير مهارات محددة بناءً على تحليل للاحتياجات وفق الخبرة التي 

الست تتنوع بناءً  تملكها ومن خلال هذه الجوانب المختلفة، نرى أن الفروق بين المديريات
على الاساليب المتبعة في تطوير البنية الادارية والتحديات التي تواجه هيكلها التنظيمي 

 ويمكن ان تساعد على تبادل الخبرات بينها للوصول الى الاهداف الرئيسية.
 

 والتوصيات:الاستنتاجات  -1

 الاستنتاجات:4-2

مــــــــديريات تربيــــــــة بغــــــــداد هــــــــي الكــــــــرخ الثانيــــــــة لمقيــــــــاس جــــــــودة العمــــــــل  أفضــــــــلان  -1
 الكشفي.

ـــــة بغـــــداد )رصـــــافة  -2 ـــــا الواضـــــحة التـــــي تصـــــفها مـــــديريات تربي كـــــرخ  /3،2،1ان الرؤي
( كمقيــــــاس جــــــودة العمـــــــل تســــــاعد القيــــــادات الكشـــــــفية فــــــي تحقيــــــق اهـــــــداف 3،2،1

 النشاط الكشفي.
 
 التوصيات: 4-2
ــــان توصــــي  -1 ــــاس جــــودالباحثت ــــى كافــــة القطــــر باعتمــــاد مقي ة العمــــل الكشــــفي وتعميمــــه ال

 لإمكانيته الواضحة في قياس جودة العمل الكشفي.
ـــــاج  -2 ـــــاس جـــــودة العمـــــل الكشـــــفي بشـــــكل دوري فـــــي المـــــديريات لكونهـــــا تحت الاهتمـــــام بقي

ــــــويم  ــــــى تق ــــــرال ــــــدة أي ان  أكث خــــــلال المــــــدة القادمــــــة لظهــــــور مســــــتويات متوســــــطة وجي
 كبير.هناك إمكانية لتطويرها بشكل 

ـــــــى رئاســـــــات الأقســـــــام فـــــــي المـــــــديريات تنظـــــــيم ورش عمـــــــل تثقيفيـــــــة لزيـــــــادة يجـــــــب  -3 عل
الـــــوعي بجـــــودة العمـــــل الكشـــــفي للوصـــــول جـــــودة عمـــــل اعلـــــى ممـــــا ظهـــــرت فـــــي نتـــــائج 

 البحث.
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 المصادر

ــــــاجي ) - ــــــامر صــــــالح هــــــادي الخف ــــــي تحســــــين جــــــودة 2021الاء ث ــــــة ف ــــــادة الذكي (. دور القي
بحــــث تحليلــــي لآراء عينــــة مــــن المــــدارس الحكوميــــة فــــي المديريــــة العامــــة  التعليميــــة:العمليــــة 

لتربيــــــــــة محافظـــــــــــة كـــــــــــربلاء المقدســـــــــــة. جامعـــــــــــة كـــــــــــربلاء/ كليـــــــــــة الإدارة والاقتصـــــــــــاد/ إدارة 
 الاعمال.
 الاردن، .الكشــــــــــفيةالقيـــــــــادة والتـــــــــدريب فـــــــــي الحركـــــــــة (. 2009نـــــــــاه  عبـــــــــد الـــــــــرزاق ) -

 المناهج للنشر والتوزيع. عمان: دار
العــــــاب كشــــــفية بأســــــلوب التنــــــافس الجمــــــاعي فــــــي  أثــــــر( 2018ضــــــحى عــــــلاء حســــــين ) -

 العــــــراق، الرياضــــــة.تعلــــــم بعــــــ  المهــــــارات الكشــــــفية لطالبــــــات كليــــــة التربيــــــة البدنيــــــة وعلــــــوم 
 جامعة ديالى.

ــــــزل وعــــــدنان يوســــــف  - ــــــوم عبــــــد ا فــــــلاح المني ــــــة  العت ــــــوم التربوي ــــــي العل ــــــاهج البحــــــث ف من
  :والنفسية
 . (2010 والتوزيع،دار اثراء للنشر  )عمان، 
 النعيمـــــي،مكتـــــب  بغـــــداد، :الـــــنفسالبحـــــث فـــــي التربيـــــة وعلـــــم  منـــــاهجرضـــــا  كـــــاظم كـــــريم  -

طـــــــرق ومنـــــــاهج البحـــــــث العلمـــــــي فـــــــي التربيـــــــة  ابـــــــراهيم مـــــــروان عبـــــــد المجيـــــــد  - - 2011
 :والرياضيةالبدنية 

 (.2002عمان ، الدار العلمية للنشر والتوزيع ، 
ـــــور، امـــــاني الســـــيد ) - ـــــة النوعيـــــة جامعـــــة المنصـــــورة 2009غب (. وعـــــي طـــــلاب كليـــــة التربي

بجــــودة الخدمــــة التعليميـــــة التــــي تقــــدم لهـــــم بالكليــــة فـــــي ضــــوء مفهــــوم الجـــــودة الشــــاملة. كليـــــة 
ــــــة  ــــــدولي الاول بالمنصــــــورة،التربيــــــة النوعي ــــــع(: الاعتمــــــاد -المــــــؤتمر الســــــنوي )ال العربــــــي الراب
التعلـــــيم العـــــالي النـــــوعي فـــــي مصـــــر والعـــــالم العربـــــي " الواقـــــع لمؤسســـــات وبـــــرامج  الأكـــــاديمي
 والمأمول".

ــــــة عــــــواد ) جــــــواد،ســــــندس موســــــى  - ــــــي عطي ــــــدي 2021عل (. دور العــــــلام الرياضــــــي )التقلي
وفـــــق نظريـــــة حـــــارس البوابـــــة بنشـــــر وعـــــي الرياضـــــة النســـــوية مـــــن وجهـــــه نظـــــر  والالكترونـــــي(

العلـــــم  العــــراق، المــــؤتمرلرياضــــة فــــي الكــــوادر التدريســــية فــــي كليــــات التربيــــة البدنيـــــة وعلــــوم ا
 .3454-2708الرياضة المعاصرة ، الاول، مجلةالافتراضي 

مقـــــدرة الادارات  ( .2021طـــــارق احمـــــد، خالـــــد اســـــود لايـــــخ ) نشـــــمي، اســـــعدعمـــــاد عزيـــــز  -
ـــــوم  الرياضـــــية فـــــي ـــــة وعل ـــــة البدني ـــــات التربي ـــــه فـــــي نجـــــاح كلي ـــــرار وعلاقت  الرياضـــــة.صـــــنع الق
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الرياضــــــة  والمــــــأمول، مجلــــــةالمــــــؤتمر العلــــــم الافتراضــــــي الاول الادارة الرياضــــــية بــــــين الواقــــــع 
 .3454-2708المعاصرة ،

ــــي،اســــراء جمعــــة  - ــــد مــــالح )فاطمــــة ع عل ــــة ت(. المهــــارا2021ب ــــز  الاداري ــــي تميي ودورهــــا ف
العــــــدد  .21vol العراقيــــــة،الاداء المؤسســــــي لــــــدى مــــــدراء النشــــــاط الرياضــــــي فــــــي الجامعــــــات 

1. 
دراســــــة مقارنــــــة  (.2021الكــــــرخ الثالثــــــة ) مديريــــــة تربيــــــةشــــــذى عبــــــد الحــــــاف  اســــــماعيل   -

مســـــــتوى الالتـــــــزام الـــــــوظيفي بـــــــين الـــــــذكور و الانـــــــاث لـــــــدى تدرســـــــي التربيـــــــة الرياضـــــــية فـــــــي 
المــــــؤتمر العلـــــم الافتراضــــــي الاول الادارة الرياضـــــية بــــــين  .مـــــديريات تربيـــــة الكــــــرخ والرصـــــافة

 .3454-2708الرياضة المعاصرة ،الواقع والمأمول ،مجلة 
بدقـــــة  وعلاقتهـــــاالســـــيطرة الانتباهيـــــة  (.2021) يعلـــــانتصـــــار عويـــــد  علـــــي،عليــــاء محمـــــد  -

ـــــة الشـــــباب العـــــراق بكـــــره الســـــلة ـــــي اندي ـــــواع التصـــــويب بكـــــرة الســـــلة للاعب ، المـــــؤتمر بعـــــ  ان
ـــــــــــين الواقـــــــــــع  ـــــــــــم الافتراضـــــــــــي الاول الادارة الرياضـــــــــــية ب ـــــــــــةالعل الرياضـــــــــــة  والمـــــــــــأمول، مجل

ـــــــوم الرياضـــــــة  عاصـــــــرةالم  ,VOL.20 .للبنـــــــاتجامعـــــــة بغـــــــداد / كليـــــــة التربيـــــــة البدنيـــــــة وعل
NO.4 
(. بنــــــاء مقيـــــــاس الخدمـــــــة 2021اقبـــــــال عبــــــد الحســـــــين نعمـــــــة ) زيـــــــد،ايــــــلاد محمـــــــد عبــــــد  -

المـــــؤتمر  الرياضـــــة.العامـــــة الكشـــــفي لطلبـــــة المرحلـــــة الاولـــــى لكليـــــات التربيـــــة البدنيـــــة وعلـــــوم 
ـــــــــــين الواقـــــــــــع  ـــــــــــم الافتراضـــــــــــي الاول الادارة الرياضـــــــــــية ب ـــــــــــةالعل الرياضـــــــــــة  والمـــــــــــأمول، مجل

 ,VOL.20  للبنــــــات.جامعــــــة بغــــــداد / كليــــــة التربيــــــة البدنيــــــة وعلــــــوم الرياضــــــة  المعاصــــــرة.
NO.4 
ــــد  - ــــوان،نهــــاد محمــــد  خزعــــل،مــــروة خال ــــد الباســــ  مبــــارك الشــــرمان ) عل ــــادة 2024عب ( القي

ي البراعــــــة التنظيميــــــة لــــــدى مدرســــــي التربيــــــة الرياضــــــية فــــــي مــــــديريات الاخلاقيــــــة ودورهــــــا فــــــ
والمـــــــأمول، المـــــــؤتمر العلـــــــم الافتراضـــــــي الاول الادارة الرياضـــــــية بـــــــين الواقـــــــع  بغـــــــداد.تربيـــــــة 
  VOL.23 NO.4 .الرياضة المعاصرة.  مجلة
ـــــــزال ) يـــــــونس،عمـــــــار ياســـــــر  خضـــــــير،زيـــــــاد جـــــــلال  - ـــــــر ن ـــــــيم جب ـــــــد الحل  (. دور2024عب

المـــــدرب فـــــي الصـــــحة التنظيميـــــة مـــــن وجهـــــه نظـــــر لاعبـــــي كـــــره القـــــدم فـــــي الـــــدوري الممتـــــاز 
العلمـــــــي الثـــــــاني )الرياضـــــــة مـــــــن اجـــــــل الصـــــــحة والتنميـــــــة المســـــــتدامة( ،  العراقـــــــي. المـــــــؤتمر

  التربية البدنية وعلوم الرياضة . كلية
-Tittle, G.R. & Hill, R. J. (1967). Attitude means unresent and predication of 
behavior and evaluation of condition and measurement techniques - 
stoichiometry. 
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