
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 يقديخ 
لا٪خ٧ً ع٧ٗ أؽذ ٚب ٖٗٛٓبرت الاعزشبس٪خ ٚٝ أ٫ٛ٢ةخ ية٩ ؽ٫برٟةب اٖي٫ٗٛةخ  رٖةّ           

إٜ ٚب رُذ١ٚ ٚٝ اعزشبساد ٖطبٖج٣٫ب ٤ؽغت اخزصةب  اٖٛٓزةت الاعزشةبس٨ ْٛةب     

٥٢ اٖؾبٔ ية٩ اٖٛٓبرةت الاعزشةبس٪خ ا٣ٖٟذعة٫خ ؽ٫ةش ٪ٛٓةٝ أٜ رُةذ٘ ثبلىةبيخ إٖة٧          

ا٣ٖٟذعةةة٫خ ٤ الفةةةشاو عٗةةة٧ أٞغةةةبص اٖيٛةةةٕ ٤يةةةٍ   اٖٛشةةة٥سح ا٣ٖٟذعةةة٫خ اٖزصةةةب٫ٚٙ

اٖزص٫ٛٙ اُٖٛذ٘ ٚةٝ َج٣ٗةب ااعةبط   إلا إٜ عٛةٕ ٢ةز٠ اٖٛٓبرةت ا٣ٖٟذعة٫خ َةذ ٪ض٫ةش          

ْض٫ةةش ٚةةٝ اٖزغةةبللاد ؽةة٥ٔ ٚب٫٢ةةخ ٢ةةز٠ اٖٛٓبرةةت ٤نج٫يز٣ةةب اُٖب٫ٞ٥ٞةةخ خب ةةخ ٤اٜ  

لا َب٥ٜٞ اٖٛٓبرت الاعزشبس٪خ ا٣ٖٟذع٫خ ٖٙ ٪ج٫ٝ اٖطج٫يةخ اُٖب٫ٞ٥ٞةخ ٖزٗةّ اٖٛٓبرةت  إ    

إٟٞةةب ٤ثةةبٖشنٙ ٚةةٝ َٗةةخ اٖٛصةةبدس اٖزةة٩ رؾةةذصذ عةةٝ عٛةةٕ اٖٛٓبرةةت الاعزشةةبس٪خ         

ا٣ٖٟذع٫خ أ٤ اٖز٩ رٓبد رٟيذ٘ اسرأ٪ٟب ي٩ ثؾضٟب ٢زا رغة٫ٗ  اٖوة٥ع عٗة٧ ٚب٫٢ةخ رٗةّ      

اٖٛٓبرةت ٤ع٣ٗٛةةب ٚةٝ أعةةٕ اٖزيةشو عٗةة٧ نج٫يز٣ةب اُٖب٫ٞ٥ٞةةخ ٤ثؾةش أؽٓب٣ٚةةب إٖةة٧      

اُٖةةب٩ٞ٥ٞ ٖزٗةةّ اٖٛٓبرةةت  اُٞوةةبع ع٣ٗٛةةب  ْةةٕ رٖةةّ ٚةةٝ خةةأ اٖجؾةةش يةة٩ اٖٟ ةةب٘    

 ٤َغٟٛب اٖجؾش  اٖزيةشو عٗة٧ ٚب٫٢ةخ اٖٛٓبرةت الاعزشةبس٪خ ا٣ٖٟذعة٫خ ية٩ ٚطٗةت         

أ٤ٔ ٤الؽٓةةةةب٘ اُٖب٫ٞ٥ٞةةةةخ ٣ٖةةةةب يةةةة٩ ٚطٗةةةةت صب٩ٞ ٤اٖطج٫يةةةةخ اُٖب٫ٞ٥ٞةةةةخ ٖٗٛٓزةةةةت     

الاعزشةةبس٨ ا٣ٖٟذعةة٩ يةة٩ ٚطٗةةت صبٖةةش ٤ي٩ اٖٛطٗةةت اٖشاثةةى ثؾضٟةةب نةةشٌ إٖةة٧        

 اُٞوبع اٖٛٓزت الاعزشبس٨ ا٣ٖٟذع٩.
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 انًطهت الأٔل

 يبْٛخ انًكبرت الاظزشبزٚخ انُٓدظٛخ غٛس انذكٕيٛخ
 

ٖٗزيشو ع٧ٗ ٚب٫٢خ اٖٛٓبرت الاعزشبس٪خ  ا٣ٖٟذعة٫خ ن٫ةش اٖؾ٫ٚ٥ٓةخ لاثةذ أ٤لا           

ٚٝ اٖزطشٌ إٖة٧ ريش٪ةى اٖٛٓبرةت الاعزشةبس٪خ ا٣ٖٟذعة٫خ ن٫ةش اٖؾ٫ٚ٥ٓةخ ٤ٚةٝ صةٙ          

 إ٧ٖ  رأع٫غ٣ب صب٫ٞب  ْا  ي٩ ٚطٗت ٚغزُٕ ٤ْب٬ر٩ .

 

 لا . رعسٚف انًكبرت الاظزشبزٚخ  انُٓدظٛخ غٛس انذكٕيٛخأٔ
 

 0222ٖغةةٟخ  63ٖةٙ ٪ةة٥سد َةةب٥ٜٞ اٖٛٓبرةةت الاعزشةبس٪خ ن٫ةةش اٖؾ٫ٚ٥ٓةةخ سَةةٙ         

ريش٪ى ٚؾذد ٖزّٗ اٖٛٓبرت   ٤إٞٛب اْز٧ً يُ  اٖزطشٌ إ٧ٖ  ٫ً٫ْخ رأع٫غ٣ب ٤ٚٛٝ 

ٖةّ اٖٛٓزةت   إلا إٟٞب ٚٛٓٝ أٜ ٞيةشو اٖٛٓزةت الاعزشةبس٨ ا٣ٖٟذعة٩ ثأٞة١ ر      رز٥ٜٓ.

اٖةةةز٨ ٪زٓةةة٥ٜ ٚةةةٝ فةةةخث ٤اؽةةةذ أ٤ أْضةةةش نج٫يةةة٩ أ٤ ٚيٟةةة٨٥ ٪ُةةةذ٘ ٚةةةٝ خاٖةةة١   

اٖٛش٥سح ا٣ٖٟذع٫خ ا٤ اٖزصب٫ٚٙ ٤اٖشع٥٘ ا٣ٖٟذع٫خ ثخصة٥  ٚشةش٤م ٚية٫ٝ  ا٤    

الفشاو ع٧ٗ اٖيٕٛ اٖٟٛغض ثٛب ٪١ٓٗٛ ٚٝ اٖخجشح ٤اٖٛيشيةخ ا٫ًٟٖةخ ث٥اعةطخ عُةذ     

ٝ     ٚجش٘ ٚةى فةخث رخةش  ٪ًزُةش إ٣٫ٖةب.       خةأ ريش٪ًٟةب ٖٗٛٓزةت     ٤ٚٛةب ٪اؽةو ٤ٚة

الاعزشةةبس٨ ا٣ٖٟذعةة٩ اٜ عٛٗةة١ ااعةةبط ٪يزٛةةذ عٗةة٧ أعوةةبه١ ثٛةةب ٪ٛز٥ٓٗٞةة١ ٚةةٝ    

خجةةشح ٤ٚيشيةةخ ي٫ٟةةخ اٖزةة٩ ٢ةة٩ اٖيٟصةةش الاعةةبط ٚةةٝ عٛةةٕ اٖٛٓزةةت ٢٤ةة٥ رُةةذ٪ٙ       

اٖٛشةة٥سح ا٣ٖٟذعةة٫خ يةة٩ ٚغةةبٔ اخزصةةب  اٖٛٓزةةت ٖةةزّٖ افةةزش  َةةب٥ٜٞ اٖٛٓبرةةت    

ع اٖٛٓزةةةت الاعزشةةةبس٨  الاعزشةةةبس٪خ ن٫ةةةش اٖؾ٫ٚ٥ٓةةةخ أٜ ٪ٓةةة٥ٜ ٚ عةةةظ ٤أعوةةةب

ؽب ةةة٫ٗٝ عٗةةة٧ ااَةةةٕ عٗةةة٧ فةةة٣بدح عبٚي٫ةةةخ  أ٫ٖ٤ةةةخ يةةة٩ ٚغةةةبٔ عٛةةةٕ اٖٛٓزةةةت     

 الاعزشبس٨.

 ثبَٛب : رأظٛط انًكزت الإظزشبز٘ انُٓدظٙ
 

رْشٞب ي٫ٛب عجٍ إٜ عٛةٕ اٖٛٓبرةت الاعزشةبس٪خ ا٣ٖٟذعة٫خ رةشرج  اسرجبنةب ٤ص٫ُةب           

صةب  أعوةبه١   ثبخزصب  أعوبه٣ب .يزغ٫ٛخ اٖٛٓزت الاعزشبس٨ ٪ خز ٚٝ اخز

٤اٖٟشةةب  اٖةةز٨ رٛبسعةة١ ٤ا٥ٖاَةةى أٜ ٢ٟةةبِ اخةةزاو يةة٩ إعةةشاعاد اٖزأعةة٫ظ ثةة٫ٝ     

اٖٛٓزت الاعزشبس٨ اٖزبثى ُٖٟبثخ ٚي٫ٟخ ٤ث٫ٝ اٖٛٓزت ن٫ش اٖزبثى ُٖٟبثخ ٚي٫ٟخ ؽ٫ش 

رز٧ٖ٥ اُٖٟبثخ اٖٛخزصخ ٟٚؼ إعبصح رأع٫ظ اٖٛٓزت الاعزشبس٨ اعوبه٣ب ٤رز٧ٖ٥ 

ٚةٟؼ إعةةبصح رأعة٫ظ اٖٛٓزةت الاعزشةبس٨ يةة٩     ٫٢ئةخ اٖزخطة٫  و ٤صاسح اٖزخطة٫       

ؽبٖةةخ عةةذ٘ ٤عةة٥د ُٞبثةةخ ٚخزصةةخ أ٤ عٟةةذ عةةذ٘ اٞزٛةةبع أ ةةؾبة اٖطٗةةت إٖةة٧ ُٞبثةةخ   

 ٚٝ اُٖب٥ٜٞ . 0اًُٖشح  0ٚخزصخ ؽغت ٞث اٖٛبدح / 
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 : انًكبرت الاظزشبزٚخ انزبثعخ نُقبثخ انًُٓدظٍٛ . 1
 

    ٘ خب ةةةةخ  اٖٛٓزةةةت الاعزشةةةةبس٨ ا٣ٖٟذعةةة٩ اٖزةةةةبثى ُٖٟبثةةةخ ٚي٫ٟةةةةخ ٪خوةةةى اؽٓةةةةب

ؽغةةةت ٚةةةب رُةةةشس٠ ري٫ٗٛةةةبد اُٖٟبثةةةخ اٖٛخزصةةةخ  ؽغةةةت ٚةةةب ٪ُةةةشس٠ اُٖةةةب٥ٜٞ ٣ٖةةةزا   

اٖخب ةةةةةةخ ثبٖٛٓبرةةةةةةت الاعزشةةةةةةبس٪خ    0220ٖغةةةةةةٟخ  6يةةةةةةبٜ اٖزي٫ٗٛةةةةةةبد سَةةةةةةٙ   

ا٣ٖٟذعةةةة٫خ اٖزبثيةةةةخ ُٖٟبثةةةةخ ا٣ٖٟٛذعةةةة٫ٝ َةةةةذ افةةةةزشنذ ٖٗزأعةةةة٫ظ أٜ ٪ُةةةةذ٘ نٗةةةةت    

رأعةةةة٫ظ اٖٛٓزةةةةت إٖةةةة٧ ُٞبثةةةةخ ا٣ٖٟٛذعةةةة٫ٝ ٚشيُةةةةب ثةةةة١ ا٥ٖصةةةةبهٍ اٖٛط٥ٗثةةةةخ ٤رةةةةزٙ    

ؽبٖزةةةةة١ عٗةةةةة٧ ٖغٟةةةةةخ خب ةةةةةخ ثبٖٛٓبرةةةةةت الاعزشةةةةةبس٪خ ربثيةةةةةخ ُٖٟٗبثةةةةةخ ٟٚؾةةةةةذ  إ

 ةةةةةاؽ٫خ اٖٟ ةةةةةش ثطٗجةةةةةبد اٖزأعةةةةة٫ظ اعةةةةةزٟبدا ٖٗزي٫ٗٛةةةةةبد اٖٛةةةةةز٥ْسح اعةةةةةا٠     

رزةة٧ٖ٥ اٖٗغٟةةةخ اٖزؾُةةةٍ ٚةةةٝ رةةة٥يش اٖشةةةش٤  اُٖب٫ٞ٥ٞةةخ يةةة٩ ٚةةةٟؼ الاعةةةبصح ٚةةةٝ صةةةٙ   

  عةةةز٫ٝ ٪٥ٚةةةب ٚةةةٝ رةةةبس٪     32اعبدرةةة١ اٖةةة٧ ٚغٗةةةظ اُٖٟبثةةةخ ٖٗجةةةذ ي٫ةةة١ خةةةأ و     

يةةة٩ اٖٛغٗةةةظ  ٤ارا ٚوةةةذ اٖٛةةةذح د٤ٜ اٖجةةةذ يةةة٩ اٖطٗةةةت ٪يزجةةةش ثٛضبثةةةخ رغةةةغ١ٗ٫ 

َجةةةة٥ٔ ٖةةةة١  ٤يةةةة٩ ؽبٖةةةةخ سيوةةةة١ ي٫ُزوةةةة٩ أٜ ٪ٓةةةة٥ٜ ثُةةةةشاس ٚغةةةةجت  ٤ٖةةةةز٨٤    

  صاصةةة٫ٝ ٪٥ٚةةةب ٚةةةٝ 02اٖياَةةةخ ؽةةةٍ اٖطيةةةٝ ثةةة١ ٖةةةذ٦ ٚؾٓٛةةةخ اٖز٫٫ٛةةةض خةةةأ و  

رةةةبس٪  اٖزجٗةةةر ثُةةةشاس اٖةةةشيل ٤ٖصةةةبؽت اٖطٗةةةت اٖةةةز٨ سيةةةل نٗجةةة١ أ٤ رغذ٪ةةةذ   

  عةةةز٫ٝ ٪٥ٚةةةب ٚةةةٝ 32عذ٪ةةةذ إٖةةة٧ اٖٛغٗةةةظ ثيةةةذ ٚوةةة٩ و إعبصرةةة١ اٖزُةةةذ٘ ثطٗةةةت 

 ربس٪  اْزغبة َشاس اٖشيل دسعخ اٖجزبد عٟذ عذ٘ ٤ع٥د ٚبٞى َب٩ٞ٥ٞ.
 

 : انًكبرت الاظزشبزٚخ غٛس انزبثعخ  نُقبثخ انًُٓدظٍٛ  2
 

إٚةةب اٖٛٓبرةةت الاعزشةةبس٪خ ن٫ةةش اٖزبثيةةخ ُٖٟبثةةخ ا٣ٖٟٛذعةة٫ٝ يةةأٜ اُٖةةب٥ٜٞ افةةزش            

٤  ٚي٫ٟةةةةخ ثبلىةةةةبيخ اٖةةةة٧ ٤عةةةة٥ة ارخةةةةبر ٖزأعةةةة٫ظ اٖٛٓزةةةةت الاعزشةةةةبس٨ فةةةةش

ثيةةةل العةةةشاعاد اٖزةةة٩ ٪ٟجهةةة٩ ٚشاعبر٣ةةةب عٟةةةذ رأعةةة٫ظ رٖةةةّ اٖٛٓزةةةت ٢٤ةةةز٠        

 اٖشش٤  ٤العشاعاد ٩٢:
 

أ. اٌ ٚكوووٌٕ يؤظوووط انًكزوووت الاظزشوووبز٘ ويظوووب ججٛعٛوووب ٔٚذًوووم انجُعوووٛخ    

 انعساقٛخ.

ٖةةةةٙ ٪غةةةةب٨٤ َةةةةب٥ٜٞ اٖٛٓبرةةةةت الاعزشةةةةبس٪خ يةةةة٩ رأعةةةة٫ظ اٖٛٓزةةةةت الاعزشةةةةبس٨    

ٖطج٫يةةةة٩ ٤اٖشةةةةخث اٖٛيٟةةةة٨٥ يُةةةةذ عةةةةٛؼ ٖةةةة ٤ٔ د٤ٜ اٖضةةةةب٩ٞ ثةةةة٫ٝ اٖشةةةةخث ا

رأعةةةة٫ظ ٚٓزةةةةت اعزشةةةةبس٨  ٖٟٓةةةة١ افةةةةزش  يةةةة٩ اٖشةةةةخث اٖطج٫يةةةة٩ أٜ ٪ٓةةةة٥ٜ  

ؽةةةبٚا  ٖٗغٟغةةة٫خ اٖيشا٫َخ ٤ثةةةزّٖ ي٣ةةة٥ ٖةةةٙ ٪غةةةٛؼ ٖٗشةةةخث اٖطج٫يةةة٩ اٖةةةز٨ لا        

٪ؾٛةةةةٕ اٖغٟغةةةة٫خ اٖيةةةةشاٌ ؽةةةةٍ رأعةةةة٫ظ ٚٓزةةةةت اعزشةةةةبس٨ ٤٪جةةةةذ٤ اٜ اٖٛشةةةةشم 

ٖةةةّ افةةةزش  أٜ ٪ٓةةة٥ٜ اٖشةةةخث نبٖةةةت أساد ؽٛب٪ةةةخ ٚصةةةٗؾخ ٚي٫ٟةةةخ ٚةةةٝ أعةةةٕ ر
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رأعةةةة٫ظ اٖٛٓزةةةةت الاعزشةةةةبس٨ أٜ ٪ٓةةةة٥ٜ ؽةةةةبٚا  ٖٗغٟغةةةة٫خ اٖيشا٫َةةةةخ  سنةةةةٙ إٜ  

ٖٗشةةةةخث  6991ٖغةةةةٟخ  06اٖٛشةةةةشم َةةةةذ عةةةةٛؼ يةةةة٩ َةةةةب٥ٜٞ اٖشةةةةشْبد سَةةةةٙ    

اٖٛيٟةةةة٨٥ اٖةةةةز٨ لا ٪ؾٛةةةةٕ اٖغٟغةةةة٫خ اٖيشا٫َةةةةخ ؽةةةةٍ اْزغةةةةبة اٖيوةةةة٥٪خ يةةةة٩        

فةةش٪ّ ي٣٫ةةب   اٖشةةشْبد اٖزةة٩ ٞةةث ع٣٫ٗةةب ْٛ عةةظ ٣ٖةةب أ٤ ٚبٖةةّ أعةة٣ٙ ي٣٫ةةب أ٤        

  ٚةةةب ٖةةةٙ ٪ٓةةةٝ ٥ٟٛٚعةةةب  ٚةةةٝ اٖيوةةة٥٪خ ث٥ٛعةةةت َةةةب٥ٜٞ أ٤ إعةةةزٟبدا  إٖةةة٧ َةةةشاس         

 ةةةةةةبدس ٚةةةةةةٝ ٚؾٓٛةةةةةةخ ٚخزصةةةةةةخ  
6
أ٨ اٜ اٖٛشةةةةةةشم يةةةةةة٩ َةةةةةةب٥ٜٞ اٖٛٓبرةةةةةةت    

الاعزشةةةةةبس٪خ ن٫ةةةةةش اٖؾ٫ٚ٥ٓةةةةةخ َةةةةةذ اعزٛةةةةةذ عٗةةةةة٧ اٖيبٚةةةةةٕ اٖةةةةة٥ن٩ٟ ْأعةةةةةبط    

ٖٗزأعةةة٫ظ ٖةةةزّٖ يرٟٞةةةب ٞةةةش٦ اٜ  لا ىةةة٫ش ٚةةةٝ أٜ ٪ٓةةة٥ٜ اؽةةةذ أعوةةةبع اٖٛٓزةةةت     

ٝ ن٫ةةةش ؽةةةب٩ٗٚ اٖغٟغةةة٫خ اٖيشا٫َةةةخ   ٚةةةٝ عبٞةةةت اخةةةش لا ٞغةةةذ       الاعزشةةةبس٨ ٚةةة 

اٖٛزيُٗةةةةةخ  0220ٖغةةةةةٟخ  6ٖٛضةةةةةٕ ٢ةةةةةزا اٖشةةةةةش  ٤عةةةةة٥د يةةةةة٩ ري٫ٗٛةةةةةبد سَةةةةةٙ    

ثبٖٛٓبرةةةةةت الاعزشةةةةةبس٪خ اٖزبثيةةةةةخ ُٖٟبثةةةةةخ ا٣ٖٟٛذعةةةةة٫ٝ   أ٨ ا٣ٞةةةةةب لا رشةةةةةزش  اٜ  

 ٪٥ٜٓ اٖٛ عظ فخث نج٫ي٩ عشا٩َ اٖغٟغ٫خ ْٛب افزش  اُٖب٥ٜٞ .  
 

 زت يٕظفب .ة .  أٌ لا ٚكٌٕ يؤظط انًك
 

افةةةزش  اُٖةةةب٥ٜٞ يةةة٩ ٚ عةةةظ اٖٛٓزةةةت ألا ٪ٓةةة٥ٜ ٥ٚوًةةةب  ٖةةةذ٦ د٤اهةةةش اٖذ٤ٖةةةخ         

  ٚةةةٝ َةةةب٥ٜٞ اٖٛٓبرةةةت الاعزشةةةبس٪خ ن٫ةةةش    ٢٤60ةةةزا ٤اىةةةؼ يةةة٩ ٞةةةث اٖٛةةةبدحو   

عٟةةةذٚب ٚةةةٟؼ ؽةةةٍ اٖزأعةةة٫ظ ٖٗٛزُبعةةةذ ٤ٖةةةٙ ٪شةةةزش  اٖؾصةةة٥ٔ عٗةةة٧     اٖؾ٫ٚ٥ٓةةةخ 

ٛغةةز٫ُٕ ْٛةةب عةةٛؼ اُٖةةب٥ٜٞ ٖٗٛةة٥انٝ اٖ    ٥ٚايُةةخ اٖةةذاهشح اٖزةة٩ ْةةبٜ ٪يٛةةٕ ٖةةذ٪٣ب.     

رأعةةة٫ظ اٖٛٓزةةةت ٖٓةةةٝ افةةةزش  ٥ٚايُةةةخ اٖةةةذاهشح اٖزةةة٩ ْةةةبٜ ٪يٛةةةٕ ي٣٫ةةةب  ٢٤ةةةزا        

٤اىةةةؼ اٜ ا٥ٖٛوةةةى اٖٛغةةةز٫ُٕ عةةةبهض ٖةةة١ اٖزي٫ةةة٫ٝ ٚةةةشح أخةةةش٦ ٖٓةةةٝ ا٥ٖٛوةةةى  

٤اٖيٗةةخ يةة٩ اٖؾةةبٖز٫ٝ ٤اىةةؾخ ٚةةٝ      اٖٛزُبعةةذ لا ٪ٛٓةةٝ ٖةة١ اٖزي٫ةة٫ٝ ٚةةشح أخةةش٦      

 ؽ٫ةةةةش عةةةةذ٘ اٖغةةةةٛبػ ٥ٖٛٗوةةةةى أ٤ اٖٛغةةةةز٫ُٕ ثزأعةةةة٫ظ اٖٛٓزةةةةت إلا ثيةةةةذ أخةةةةز    

٥ٚايُةةةخ اٖغ٣ةةةخ اٖزةةة٩ ْةةةبٜ ٪يٛةةةٕ ٖةةةذ٪٣ب ٚةةةٝ رأعةةة٫ظ ٚٓزةةةت اعزشةةةبس٨ ٢ٟذعةةة٩    

٢ةةة٥ ؽزةةة٧ ؽٛب٪ةةةخ ُٖذعةةة٫خ ا٥ٖو٫ًةةةخ اٖيبٚةةةخ ٤ؽزةةة٧ لا ٪ٓةةة٥ٜ ٢ٟةةةبِ اصد٤اع٫ةةةخ        

يةةةةة٩ اٖيٛةةةةةٕ ٚٛةةةةةب َةةةةةذ ٪ًةةةةةزؼ اٖجةةةةةبة ٤اعةةةةةيب اٚةةةةةب٘ رؾ٫ُةةةةةٍ ٚصةةةةةبٖؼ ٖٗٛٓزةةةةةت 

الاعزشةةةةةبس٨ عجةةةةةش أعوةةةةةبه١ عٗةةةةة٧ ؽغةةةةةبة ا٥ٖو٫ًةةةةةخ ٤اٖٛصةةةةةٗؾخ اٖيبٚةةةةةخ        

 ثب٣ٟٖب٪خ .

خب٫ٖةةةخ ٚةةةٝ افةةةزشا  اٜ لا ٪ٓةةة٥ٜ   0220ٖغةةةٟخ  0د اٖزي٫ٗٛةةةبد سَةةةٙ ث٫ٟٛةةةب عةةةبع

٣ٖٟٛٗةةةذط   2اٖٛ عةةةظ ٥ٚوًةةةب يةةة٩ د٤اهةةةش اٖذ٤ٖةةةخ ٣ٟٖٓةةةب عةةةٛؾذ يةةة٩ اٖٛةةةبدح/      

اٖٛزُبعةةةذ ٚةةةٝ إؽةةةذ٦ د٤اهةةةش اٖذ٤ٖةةةخ أ٤ اُٖطةةةبم رأعةةة٫ظ ٚٓزةةةت أ٤ اٖيٛةةةٕ ي٫ةةة١       

د٤ٜ اٖؾصةةة٥ٔ عٗةةة٧ ٥ٚايُةةةخ ٚغةةةجُخ ٚةةةٝ اٖغ٣ةةةخ اٖزةةة٩ ْةةةبٜ ٪يٛةةةٕ ٖةةةذ٪٣ب .ْٛةةةب     
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اٖٛغةةةةةز٫ُٕ ث٥ٛايُةةةةةخ داهشرةةةةة١ رأعةةةةة٫ظ ٚٓزةةةةةت اعزشةةةةةبس٨  عةةةةةٛؾذ  ٥ٖٛٗوةةةةةى 

 ٢ٟذع٩ أ٤ اٖيٕٛ ي١٫ ثيذ رُذ٪ٙ ٚب ٪ضجذ رّٖ أ٤ ري٣ذ خط٩ ٚٝ َج١ٗ .
 

 ج . اٌ ًٚهك انشيض انيجسح ٔانًًبزظخ انفُٛخ. 
 

  62افةةةةزش  اُٖةةةةب٥ٜٞ اٜ ٪ٓةةةة٥ٜ اٖٛ عةةةةظ ٚٛةةةةٝ ٖةةةة١ ٚٛبسعةةةةخ لا رُةةةةٕ عةةةةٝ و   

خزصةةةب  اٖٛٓزةةةت   خٛةةةظ عشةةةشح عةةةٟخ رٗةةة٩ اٖشةةة٣بدح اٖغبٚي٫ةةةخ اا٫ٖ٤ةةةخ يةةة٩ ا  

  أسثةةةةى عشةةةةشح عةةةةةٟخ ٖٗؾب ةةةةٕ عٗةةةة٧ فةةةةة٣بدح     ٤61رٓةةةة٥ٜ ٚةةةةذح اٖٛٛبسعةةةةةخ و  

   صاس عششح عٟخ ٖٗؾب ٕ ع٧ٗ ف٣بدح اٖذْز٥سا٠ .60اٖٛبعغز٫ش ٤و
 

نووودٖ    د.  اٌ ٚكوووٌٕ نوووّ يذوووم يُبظوووت نًًبزظوووخ انعًوووم فٛوووّ ٔأظوووى ٚعوووجم      

 انجٓخ انًبَذخ نلإجبشح .
 

 زح انزيطٛط (. . اٌ ٚقدو انطهت انٗ ْٛئخ انزيطٛط ) ٔشا ـْ
 

افةةةةزش  اُٖةةةةب٥ٜٞ ٚةةةةٝ أعةةةةٕ رأعةةةة٫ظ اٖٛٓزةةةةت الاعزشةةةةبس٨  أٜ ٪ُةةةة٥٘ ٚ عةةةةظ   

اٖٛٓزةةةةةت ثزُةةةةةذ٪ٙ نٗةةةةةت إٖةةةةة٧ ٖغٟةةةةةخ اٖٛٓبرةةةةةت الاعزشةةةةةبس٪خ   ٤اٖزةةةةة٩ فةةةةةٓٗذ   

ث٥ٛعةةةةت َةةةةب٥ٜٞ اٖٛٓبرةةةةت الاعزشةةةةبس٪خ ن٫ةةةةش اٖؾ٫ٚ٥ٓةةةةخ ٚةةةةٝ   سهةةةة٫ظ ٫٢ئةةةةخ     

اٖزخطةةةةةةة٫  و ٤ص٪ةةةةةةةش اٖزخطةةةةةةة٫    ٤عةةةةةةةذد ٚةةةةةةةٝ اٖٛةةةةةةةذساع اٖيةةةةةةةب٫ٚٝ ٤ٚةةةةةةةٝ  

زًٗةةةخ   ٤عوةةة٥ ن٫ةةةش ٚزًةةةشم ٚةةةٝ اٖغ٣ةةةخ راد اٖياَةةةخ ٖٟٗ ةةةش   اخزصب ةةةبد ٚخ

يةةة٩ اٖطٗةةةت اُٖٛةةةذ٘ إ٣٫ٖةةةب اٖطٗةةةت   ٤٪غةةةت عٗةةة٧ نبٖةةةت اٖزأعةةة٫ظ رُةةةذ٪ٙ ٤صةةةبهٍ  

اٖزأعةةة٫ظ ٤أعةةةٛبع أعوةةةبع اٖٛٓزةةةت ٤فةةة٣بدار٣ٙ اٖغبٚي٫ةةةخ ٤فةةة٣بداد خجةةةشار٣ٙ     

اٚةةةةب ٣ٚةةةةب٘ ٖغٟةةةةخ اٖٛٓبرةةةةت الاعزشةةةةبس٪خ ير٣ٞةةةةب   ٤ا٣ٖٛةةةةب٘ اٖزةةةة٩ ٪٥ُٚةةةة٥ٜ ث٣ةةةةب .  

  اٖزُةةةةةذ٪ٙ ٖٗؾصةةةةة٥ٔ عٗةةةةة٧ إعةةةةةبصح رأعةةةةة٫ظ ٚٓزةةةةةت    رزةةةةة٧ٖ٥ ٤ىةةةةةى ىةةةةة٥اث 

٤٤ىةةةةى ٥َاعةةةةذ   اعزشةةةةبس٨ ٢ٟذعةةةة٩ ٤إ ةةةةذاس ا٥٣ٖ٪ةةةةبد اٖخب ةةةةخ ثبٖٛٓزةةةةت    

اٖغةةة٥ِٗ ا٣ٖٟٛةةة٩ ٣ٖةةةز٠ اٖٛٓبرةةةت   ٤ارخةةةبر العةةةشاعاد اٖٟٛبعةةةجخ عٟةةةذ ؽةةةذ٤س       

اٖٛخبًٖةةةةبد يةةةة٩ ٞشةةةةب  اٖٛٓزةةةةت ْٛةةةةب رزةةةة٧ٖ٥ ٚزبثيةةةةخ عٛةةةةٕ اٖٛٓزةةةةت ٤ؽغةةةةت    

ٖزه٫ةةةةشاد يةةةة٩ أ٤ىةةةةبع٣ب   نج٫يةةةةخ اٖيٛةةةةٕ ٤اٖؾبعةةةةخ اًٖي٫ٗةةةةخ ٥َٖٗةةةة٥و عٗةةةة٧ ا     

٤اٖزطةة٥ساد يةة٩ ع٣ٗٛةةب ٤ر٥ص٣ُ٫ةةب . ٤ثيةةذٚب ٪ ُةةذ٘ اٖطٗةةت إ٣٫ٖةةب ٪ةةزٙ اٖزؾُةةٍ ٚةةٝ          

رةةةة٥ايش فةةةةش٤  ٚةةةةٟؼ العةةةةبصح ٖٗٛٓزةةةةت ٤ثيةةةةذ٢ب رزخةةةةز َشاس٢ةةةةب ٤اٖةةةةز٨ ٪ٓةةةة٥ٜ 

٢ةةةةةزا إرا  خبىةةةةى ٖٛصةةةةبدَخ سهةةةة٫ظ ٫٢ئةةةةخ اٖزخطةةةةة٫  ع٫ٗةةةة١ أ٤ ٚةةةةٝ ٪خ٥ٖةةةة١ .       

س٨ .أٚةةةةب إرا ٤ايُةةةةذ اٖٗغٟةةةةخ عٗةةةة٧ ٚةةةةٟؼ العةةةةبصح ٖزأعةةةة٫ظ اٖٛٓزةةةةت الاعزشةةةةب    

سيوةةةذ اٖٗغٟةةةخ رٖةةةّ ي٫غةةةت أٜ ٪ٓةةة٥ٜ َةةةشاس اٖةةةشيل ٚغةةةججب  . ٤إرا رغةةةب٤د         

أ ةةةة٥اد اٖٗغٟةةةةخ ثةةةة٫ٝ اٖةةةةشيل ٤اُٖجةةةة٥ٔ ٪ ةةةةشعؼ اٖغبٞةةةةت اٖةةةةز٨  ةةةة٥د ٚةةةةى    
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٤ثيةةةةذٚب رزؾُةةةةٍ اٖٗغٟةةةةخ ٚةةةةٝ رةةةة٥ايش فةةةةش٤  ٚةةةةٟؼ العةةةةبصح  ٪ٓةةةة٥ٜ   اٖةةةةشه٫ظ.

٫٣ٖئةةةةةخ اٖزخطةةةةة٫  و ٤صاسح اٖزخطةةةةة٫    اٖجةةةةةذ يةةةةة٩ اٖطٗةةةةةت اُٖٛةةةةةذ٘ ٖٗزأعةةةةة٫ظ   

ٚةةةذح عةةةز٫ٝ ٪٥ٚةةةب  ٚةةةٝ رةةةأس٪  رغةةةغ٫ٕ اٖطٗةةةت   ٤إرا ٚوةةةذ ٚةةةذح أٔ         ٤خةةةأ 

٪٥ٚةةةب  د٤ٜ اٖجةةةذ يةةة٩ نٗةةةت اٖزأعةةة٫ظ  ييٟةةةذ٢ب ٪يزجةةةش َجةةة٥لا  عٗةةة٧ رأعةةة٫ظ      32

أٚةةةةةةب إرا سيوةةةةةةذ ٫٢ئةةةةةةخ اٖزخطةةةةةة٫  و ٤صاسح اٖزخطةةةةةة٫    نٗةةةةةةت   . اٖٛٓزةةةةةةت 

اٖزأعةةة٫ظ ي٫غةةةت اٜ ٪ٓةةة٥ٜ َشاس٢ةةةب ٚغةةةججب  .ؽزةةة٧ ٪ٓةةة٥ٜ ٖةةةز٨٤ اٖياَةةةخ ؽةةةٍ         

٪٥ٚةةب  ٚةةٝ رةةأس٪  اٖزجٗةةر ثُةةشاس اٖةةشيل       02خةةأ ٚةةذح  اٖطيةةٝ ثُةةشاس ا٫٣ٖئةةخ ٤  

ٖةةةةذ٦ ٚؾٓٛةةةةخ اٖز٫٫ٛةةةةض ٤إرا أْزغةةةةت َةةةةشاس اٖةةةةشيل اٖذسعةةةةخ اُٖطي٫ةةةةخ ييٟةةةةذ٢ب 

٪٥ٚةةةب   32٪ؾةةةٍ ٖطبٖةةةت اٖزأعةةة٫ظ اٜ ٪زُةةةذ٘ ثطٗةةةت عذ٪ةةةذ ٖٗزأعةةة٫ظ ثيةةةذ ٚوةةة٩   

ٚةةةٝ رةةةأس٪  إْغةةةبة َةةةشاس اٖةةةشيل اٖذسعةةةخ اُٖطي٫ةةةخ  ٚةةةب ٖةةةٙ ٪ٓةةةٝ ٢ٟةةةبِ ٚةةةبٞى   

دح اٖزغةةةةةةغ٫ٕ ٤يةةةةةة٩ ؽةةةةةةبٔ يُةةةةةةذاٜ اٖٛٓزةةةةةةت َةةةةةةب٩ٞ٥ٞ ٚةةةةةةٝ اٖزغةةةةةةغ٫ٕ أ٤ إعةةةةةةب

الاعزشةةةةبس٨ اؽةةةةذ اٖشةةةةش٤  ا٥ٖاعجةةةةخ ٖٗزغةةةةغ٫ٕ أ٤ اٖخب ةةةةخ ثٛةةةةٟؼ العةةةةبصح      

٪٥ٚةةةب  ٚةةةٝ رةةةأس٪  رجٗهةةة١ ٚةةةٝ َجةةةٕ اٖٗغٟةةةخ   ٤ثخايةةة١      32يي٫ٗةةة١ إْٛبٖةةة١ خةةةأ  

عٗةةة٧  0220ٖغةةةٟخ  0ث٫ٟٛةةةب ٞصةةةذ اٖزي٫ٗٛةةةبد سَةةةٙ   ٪يةةةبد اٖٟ ةةةش يةةة٩ رغةةةغ١ٗ٫. 

غٟةةةةخ اٖٛٓبرةةةةت الاعزشةةةةبس٪خ   اٜ رشةةةةٕٓ ثُةةةةشاس ٚةةةةٝ اٖٛغٗةةةةظ ٖغٟةةةةخ رغةةةة٧ٛ ٖ     

ا٣ٖٟذعةة٫خ ٤رزٓةة٥ٜ ٚةةٝ سهةة٫ظ عٗةة٧ أٞةة٩ ٪ٓةة٥ٜ أؽةةذ أعوةةبع اٖٛغٗةةظ ٤أسثيةةخ          

أعوةةةةبع يةةةةة٩ اخزصب ةةةةبد ٢ٟذعةةةةة٫خ ٚخزًٗةةةةخ  ٤٪ٓةةةةة٥ٜ ُٚش٢ةةةةب يةةةةة٩ ٚشْةةةةةض     

 اُٖٟبثخ .

رزةةةة٧ٖ٥ اٖٗغٟةةةةخ ٤ىةةةةى ىةةةة٥اث  ٚةةةةٟؼ اعةةةةبصح رأعةةةة٫ظ اٖٛٓزةةةةت الاعزشةةةةبس٨        

عٗةةةة٧ ا٣ٖٟذعةةةة٩ ٤اٖزؾُةةةةٍ ٚةةةةٝ رةةةة٥يش فةةةةش٤  ٚةةةةٟؼ الاعةةةةبصح ٖٗٛٓزةةةةت ثٟةةةةبع       

نٗجةةةبد اٖزأعةةة٫ظ اٖزةةة٩ ٪ؾ٣ٗ٫ةةةب ا٣٫ٖةةةب اٖٛغٗةةةظ ٤٤ىةةةى ٥َاعةةةذ اٖغةةة٥ِٗ ا٣ٖٟٛةةة٩   

ٖٗٛٓزةةةةةت ٤اٖز٥ ةةةةة٫خ ثبرخةةةةةبر أؽةةةةةذ الاعةةةةةشاعاد اُٖب٫ٞ٥ٞةةةةةخ ثرؽبٖةةةةةخ اٖٛٓزةةةةةت       

اٖٛخةةةبٖى اؽٓةةةب٘ اُٖةةةب٥ٜٞ عٗةةة٧ ٖغٟةةةخ الاٞوةةةجب  يةةة٩ اُٖٟبثةةةخ ٤ٚزبثيةةةخ عٛةةةٕ        

اٖٛٓزةةةت ٥َٖٗةةة٥و عٗةةة٧ اٖزًصةةة٫اد يةةة٩ أ٤ىةةةبع٣ب ٤اٖزطةةة٥ساد يةةة٩ ع٣ٗٛةةةةب         

٣ُةةةةةب ٤رٓةةةةة٥ٜ َشاسار٣ةةةةةب ٚغةةةةةججخ ٤رخوةةةةةى َةةةةةشاساد اٖٗغٟةةةةةخ ٖٛصةةةةةبدَخ    ٤ر٥ص٫

 اٖٛغٗظ .
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 الأدكبو انقبََٕٛخ نهًكزت الاظزشبز٘ انُٓدظٙ

افةةةةزش  اُٖةةةةب٥ٜٞ اٜ ٪ٗزةةةةض٘ اٖٛٓزةةةةت الاعزشةةةةبس٨ ا٣ٖٟذعةةةة٩ ثةةةةجيل     

الاٖزضاٚةةةةةةبد اٖزةةةةةة٩ ٤عةةةةةةذ٢ب ٣ٚٛةةةةةةخ ٖٛٛبسعةةةةةةخ اٖيٛةةةةةةٕ ْٛةةةةةةب ٟٚؾةةةةةة١ ثيةةةةةةل 

 ٛ ٗةةةة١ ٤عةةةة٥و ٞيةةةةبٖظ ٢ةةةةز٪ٝ ا٥ٖٛىةةةة٥ع٫ٝ يةةةة٩ ٢ةةةةزا    الاٚز٫ةةةةبصاد ٖٛٛبسعةةةةخ ع

 اٖٛجؾش .  

 أٔلا : الانزصايبد انًهقبح عهٗ انًكزت الاظزشبز٘
 

 ٪ٛٓٝ اٜ ٞذسط رّٗ الاٖزضاٚبد ي٩ اُٖٟب  اٖزب٫ٖخ :  

عٗةةة٧ اٖٛٓزةةةت العزشةةةبس٨ أٜ ٪ضجةةةذ إعةةة١ٛ ْةةةبٚا عٗةةة٧ ٚؾٗةةة١ ٤يش٤عةةة١        .6

٤٪غةةةت أٜ ٪ضجةةةذ رٖةةةّ عٗةةة٧ أ٤ساَةةة١ ٤فةةة٣بدار١ ٤٤صبهُةةة١ ٤ْةةةٕ ٚةةةب ٪صةةةذس    

عٟةةةة١ عٗةةةة٧ أٜ ٪ٓةةةة٥ٜ ثبٖٗهةةةةخ اٖيشث٫ةةةةخ ٚةةةةى عةةةة٥اص إعةةةةزيٛبٔ ٖهةةةةخ أعٟج٫ةةةةخ  

 ٚٝ اُٖب٥ٜٞ   03ع٧ٗ عج٫ٕ الىبيخ ْٛب ٞصذ اٖٛبدح / 

اٜ ٪ٛغةةةّ اٖٛٓزةةةت اٖغةةةغاد اٖزةةة٩ رؾةةةذد٢ب اٖغ٣ةةةخ اٖٛبٞؾةةةخ ٖ عةةةبصح ْٛةةةب    .0

 ع٧ٗ رّٖ . 01ٞصذ اٖٛبدح / 

اٜ ٪ٗزةةةةض٘ اٖٛٓزةةةةت الاعزشةةةةبس٨ ث٥ُاعةةةةذ اٖغةةةة٥ِٗ ا٣ٖٟٛةةةة٩ اٖزةةةة٩ ريزٛةةةةذ٢ب   .0

ٚةةةةٝ اُٖةةةةب٥ٜٞ ٤إرا خةةةةبٖى   1اٖغ٣ةةةةخ اٖٛبٞؾةةةةخ ٖ عةةةةبصح ثزي٫ٗٛةةةةبد اٖٛةةةةبدح   

اٖٛٓزةةةت الاعزشةةةبس٨ أؽٓةةةب٘ ٢ةةةزا اُٖةةةب٥ٜٞ أ٤ ٥َاعةةةذ اٖغةةة٥ِٗ ا٣ٖٟٛةةة٩ عةةةبص 

ٖٗٛزيبَةةةةذ ٚيةةةة١ سيةةةةى فةةةة٦٥ٓ إٖةةةة٧ ٫٣ٖئةةةةخ اٖزخطةةةة٫  و ٤صاسح اٖزخطةةةة٫       

س٢ب إٖةةة٧ ٖغٟةةةخ اٞوةةةجب  خب ةةةخ رشةةةٕٓ ٣ٖةةةزا اٖهةةةش       اٖزةةة٩ رؾ٣ٗ٫ةةةب ثةةةذ٤  

ثزي٫ٗٛةةةةبد رصةةةةذس٢ب ..ا٫٣ٖئةةةةخ لاؽُةةةةب ٖٟٗ ةةةةش ي٣٫ةةةةب ٤ ٫٣ٖئةةةةخ اٖزخطةةةة٫  و        

٤صاسح اٖزخطةةة٫    إؽبٖةةةةخ اٖٛٓزةةةةت الاعزشةةةةبس٨ إٖةةةة٧ ٖغٟةةةةخ الاٞوةةةةجب  إرا  

خةةةبٖى أؽٓةةةب٘ ٢ةةةزا اُٖةةةب٥ٜٞ أ٤ ٥َاعةةةذ اٖغةةة٥ِٗ ا٣ٖٟٛةةة٩ ٤ٖٗغٟةةةخ الاٞوةةةجب    

 ٚٝ اُٖب٥ٜٞ : 62اٖٛبدح / يش  اٖي٥ُثبد ا٬ر٫خ اعزٟبدا ا٧ٖ 

٤٪ٓةةةةةة٥ٜ ثٓزةةةةةةبة ٪٥عةةةةةة١ إٖةةةةةة٧ اٖٛٓزةةةةةةت العزشةةةةةةبس٨       -الٞةةةةةةزاس  -ر       

 .اٖٛخبٖى

عةةةٟخ  ٟٚةةةى اٖٛٓزةةةت العزشةةةبس٨ ٚةةةٝ ٚضا٤ٖةةةخ ا٣ٖٟٛةةةخ ٚةةةذح لا رض٪ةةةذ عٗةةة٧   -ة 

 ٤اؽذح .

٤٪ٓةةة٥ٜ َةةةشاس ٖغٟةةةخ الٞوةةةجب  َةةةبثا  إٖهةةةبع إعةةةبصح  اٖٛٓزةةةت العزشةةةبس٨ -ط 

  صاصةةة٫ٝ ٪٥ٚةةةب ٚةةةٝ رةةةبس٪    02أ وٖٗطيةةةٝ ثةةة١ ٖةةةذ٦ ٚؾٓٛةةةخ اٖز٫٫ٛةةةض خةةة   

 اٖزجٗر ث١.
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اٚب ثبٖٟغجخ ٖٗٛٓبرت اٖزبثيخ ُٖٟبثخ يبرا ٤عذد اُٖٟبثخ اٖٛخزصخ اٖٛبٞؾخ     

ٖ عبصح عذ٪خ ي٩ اٖش٦٥ٓ رؾ٣ٗ٫ب إ٧ٖ ٖغٟخ الاٞوجب  اٖٛشٓٗخ ٖذ٪٣ب ٖٟٗ ش 

 ي٣٫ب.

اٜ ٪ٓةةةة٥ٜ ٚ عغةةةة٥ اٖٛٓزةةةةت الاعزشةةةةبس٨ ٚغةةةة ٫ٖ٤ٝ ٚغةةةة ٫ٖ٤خ فخصةةةة٫خ    .1

 ٫ى اٖزضاٚبد ٤أعٛبٔ اٖٛٓزت.٤روب٫ٟٚخ عٝ عٛ

عٗةةة٧ اٖٛٓبرةةةت الاعزشةةةبس٪خ اٖٛ عغةةةخ َجةةةٕ  ةةةذ٤س ٢ةةةزا اُٖةةةب٥ٜٞ ر٫٫ٓةةةى       .2

  ٚئةةةخ ٤صٛةةةب٫ٞٝ ٪٥ٚةةةب ٚةةةٝ رةةةبس٪      612أ٤ىةةةبع٣ب ٤يةةةٍ أؽٓبٚةةة١ خةةةأ و   

 . 01ًٞبر اُٖب٥ٜٞ ْٛب رٟث ع٧ٗ رّٖ اٖٛبدح / 
 

 ثبَٛب : الايزٛبشاد انًًُٕدخ نهًكزت نلاظزشبز٘ .
 

ثزأ٪٫ةةةذ ٚةةةٝ اٖغ٣ةةةخ اٖٛبٞؾةةةخ ٖ عةةةبصح  ثبعةةةز٫شاد   ٪غةةةٛؼ ٖٗٛٓزةةةت الاعزشةةةبس٨    .6

ٚغةةةةزٗضٚبد عٛٗةةةة١ عٟةةةةذ عةةةةذ٘ ر٥ايش٢ةةةةب يةةةة٩ ااعةةةة٥اٌ اٖٛؾ٫ٗةةةةخ ثزأ٪٫ةةةةذ ٚةةةةٝ     

 اٖغ٣خ راد اٖياَخ .

ٖٗٛٓزةةةت الاعزشةةةبس٨ اٖؾصةةة٥ٔ عٗةةة٧ اٖزغةةة٫٣اد اٖٛصةةةشي٫خ اٖاصٚةةةخ اداع        .0

 ع١ٗٛ ٤يٍ اٖو٥اث  اٖٛي٥ٛٔ ث٣ب ي٩ اٖٛصبسو اٖيشا٫َخ .

ٖخجشح اٖيشث٫ةةةةةةخ ٤ااعٟج٫ةةةةةةخ ؽ٫ةةةةةةش ٖٗٛٓزةةةةةةت    اٖٛشةةةةةةبسْخ ٤الاعةةةةةةزيبٞخ ثةةةةةةب    .0

الاعزشةةةةةبس٨ اٖٛشةةةةةبسْخ ٚةةةةةى ٚٓزةةةةةت اعزشةةةةةبس٨ عشثةةةةة٩ داخةةةةةٕ اٖيةةةةةشاٌ        

٤خبسعةةة١ ٤ٖةةة١ إىةةةبيخ أعةةةٙ اٖٛٓزةةةت اٖيشثةةة٩ اٖٛشةةةبسِ إٖةةة٧ أعةةة١ٛ اٖٛغةةةغٕ      

  صاصةةةة٫ٝ ٪٥ٚةةةةب 02عٗةةةة٧ أٜ ٪شةةةةيش ثةةةةزّٖ اٖغ٣ةةةةخ اٖٛبٞؾةةةةخ ٖ عةةةةبصح خةةةةأ و

٪ٓةةة٥ٜ ْةةةٕ ٚةةةٝ ٚةةةٝ رةةةبس٪  ر٫َ٥ةةةى عُةةةذ اٖٛشةةةبسْخ ٖزأفةةة٫ش رٖةةةّ يةةة٩ اٖغةةةغٕ ٤

نشيةةة٩ عُةةةذ اٖٛشةةةبسْخ ٚغةةة ٤لا ثبٖزٓبيةةةٕ ٤اٖزوةةةبٚٝ عةةةٝ ع٫ٛةةةى رصةةةشيبد     

 ٤اٖزضاٚبد اٖٛٓزت الاعزشبس٨ اٖٟبعٛخ عٝ عُذ اٖٛشبسْخ .
 

انًطهت انثبنث : انطجٛعخ انقبََٕٛخ نهًكزت الاظزشبز٘ انُٓدظٙ  غٛس 

 انذكٕيٙ
 

رْشٞةةةةب ي٫ٛةةةةب عةةةةجٍ إٜ عٛةةةةٕ اٖٛٓبرةةةةت الاعزشةةةةبس٪خ ا٣ٖٟذعةةةة٫خ ٪ٟصةةةةت عٗةةةة٧     

رُةةةةةذ٪ٙ اٖٛشةةةةة٥سح أ٤ اٖزصةةةةةب٫ٚٙ ثشةةةةةأٜ ٚشةةةةةش٤م ٚيةةةةة٫ٝ  أ٤ الفةةةةةشاو عٗةةةةة٧  

 إٞشبع رّٖ اٖٛشش٤م ٤ؽغت اٖزص٫ٛٙ اٖز٨ ٤ىى ٚٝ َجٕ اٖٛٓزت .

 ٤ثبٖزب٩ٖ يبٖزغبلٔ ٪ذ٤س ؽ٥ٔ اٖطج٫يخ اُٖب٫ٞ٥ٞخ ٖيٕٛ ٢ز٠ اٖٛٓبرت ؟

إٜ عٛةةةةٕ اٖٛٓبرةةةةت الاعزشةةةةبس٪خ ا٣ٖٟذعةةةة٫خ ٢ةةةة٥ عٛةةةةا  رغبس٪ةةةةب  ٤يةةةةٍ أؽٓةةةةب٘       

ٖٟبيةةةز   ةةةؾ٫ؼ إٜ اٖٛشةةةشم اٖيشاَةةة٩ ٖةةةٙ ٪شةةةش  ةةةشاؽخ  إٖةةة٧      َةةةب٥ٜٞ اٖزغةةةبسح ا 
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ٟٚةةة١ ٤اٖزةةة٩ أفةةةبسد إٖةةة٧ العٛةةةبٔ    2عٛةةةٕ اٖٛٓبرةةةت الاعزشةةةبس٪خ يةةة٩ اٖٛةةةبدح/   

اٖزغبس٪ةةةةخ  إلا اٞةةةةة١ ٪ٛٓةةةةةٝ اُٖةةةةة٥ٔ إٜ عٛةةةةةٕ اٖٛٓبرةةةةةت الاعزشةةةةةبس٪خ ا٣ٖٟذعةةةةة٫خ  

٪ٛٓةةةٝ اٜ ٪يةةةذ عٛةةةا رغبس٪ةةةب ٚةةةٝ عةةةبٞج٫ٝ   يٛةةةب أٜ ٪يةةةذ عٛةةةا رغةةةبس٨ اعةةةزٟبدا 

٩ اٖةةةز٨ رزٛزةةةى ثةةة١  اٖٛٓبرةةةت أ٨ إٖةةة٧ اٖيٛةةةٕ اٖةةةز٨ رُذٚةةة١    اٖيٟصةةةش ا٥ٖٛىةةة٥ع

أ٤ اعةةةزٟبدا إٖةةة٧ اٖشةةةٕٓ إٖةةة٩ رزخةةةز٠ اٖٛٓبرةةةت . يبٖٛٓزةةةت الاعزشةةةبس٨ ٪ٛٓةةةٝ اٜ    

٪ٟوةةة٨٥ رؾةةةذ عٟةةة٥اٜ وعٛةةةٕ اٖٛٓبرةةةت اٖز٩ رُةةة٥٘ عٗةةة٧ يٓةةةشح رُةةةذ٪ٙ خذٚةةةخ        

اٖزةةة٩ ٞةةةث ع٣٫ٗةةةب َةةةب٥ٜٞ اٖزغةةةبسح اٖيشاَةةة٩  ةةةشاؽخ   2ٖٗغ٣ٛةةة٥س ٚةةةٝ اٖٛةةةبدح / 

ٜ رغبس٪ةةةةةةةخ ٢ةةةةةةةز٠ ااعٛةةةةةةةبٔ أعبعةةةةةةة٣ب اٖوةةةةةةةش٤سح   يةةةةةةة٩ اًُٖةةةةةةةشح  ٤رٖةةةةةةةّ ا 

٤الاعزجةةةبساد اٖي٫ٗٛةةةخ اٖٛزٛضٗةةةخ ثؾٛب٪ةةةخ ٚةةةٝ ٪زيبٚةةةٕ ٚةةةى ٢ةةةز٠ اٖٛٓبرةةةت ْةةة٩          

٪ةةةأٚٝ عجضةةة١ ثبٖضُةةةخ اٖزةةة٩ ٪٣٫ٖ٥ةةةب ٣ٖةةةب     
0
٤ثهةةةل اٖٟ ةةةش عةةةٝ نج٫يةةةخ اٖٛشةةة٥سح     

ا٣ٖٟذعةةة٫خ ثؾةةةذ رار٣ةةةب  
0
أ٤ َةةةذ رٟطةةة٨٥ رؾةةةذ عٟةةة٥اٜ اٖيٛةةةٕ اٖةةةز٨ رغةةةب٤ص ي٫ةةة١    

خجةةةةةشح ٤ا٣ٖٛةةةةةبسح ٫ٖزؾةةةةة٥ٔ إٖةةةةة٧  ةةةةة٫هخ   اٖيٛةةةةةٕ اٖؾشيةةةةةخ اٖجغةةةةة٫طخ ٤ ث٫ةةةةةى اٖ 

ٚشةةةش٤م رغةةةبس٨ ٪غةةةزيٕٛ سل٤ط أٚةةة٥أ ْج٫ةةةشح ٤عةةةذد ْج٫ةةةش ٚةةةٝ اٖيةةةب٫ٗٚٝ         

 ٤رزؾٍُ ي١٫ ٥٣ًٚ٘ اٖٛوبسثخ.

٤ٚةةةٝ اٖغبٞةةةت رلاخةةةش يةةةبٜ اٖٛٓبرةةةت الاعزشةةةبس٪خ َةةةذ ريةةةذ عٛةةةا رغبس٪ةةةب ٞز٫غةةةخ   

اٖشةةةةٕٓ اٖةةةةز٨ ٪زخةةةةز٠ اٖٛٓزةةةةت ٖٛٛبسعةةةةز١ اٖيٛةةةةٕ اٖزغةةةةبس٨ رٖةةةةّ اٜ اٖياَةةةةخ      

رةةةشث  ااعوةةةبع اٖٛ عغةةة٫ٝ ٣ٖةةةزا اٖٛٓزةةةت ٪ٛٓةةةٝ أٜ رُةةةى يةةة٩       اُٖب٫ٞ٥ٞةةةخ اٖزةةة٩ 

ٖغةةةةةٟخ  06إؽةةةةذ٦  ةةةةة٥س اٖشةةةةةشْبد اٖزةةةة٩ عبٖغ٣ةةةةةب َةةةةةب٥ٜٞ اٖشةةةةشْبد سَةةةةةٙ    

  ثبعزجةةةبس اٜ ٢ةةةز٠ اٖياَةةةخ لا رخةةةشط عةةةٝ ٣ٞ٥ْةةةب وعُةةةذ فةةةشْخ   ٖٓةةةٝ      6991

 اٖزغبلٔ ا٣ٖٛٙ ٥٢ أ٨ ٥ٞم ٚٝ اٖششْبد ر يذ؟

ٝ ٣ٚٛزةةة٫ٝ ٢٤ٛةةةب  ٖ عبثةةةخ عٗةةة٧ ٢ةةةزا اٖغةةة أ لاثةةةذ ٚةةةٝ اٖزطةةةشٌ اٖةةة٧ ُٞطزةةة٫        

 اٖيةةةذد اٖةةةز٨ ٪زٓةةة٥ٜ ٟٚةةة١ اٖٛٓزةةةت الاعزشةةةبس٨ ٤ٚغةةة ٫ٖ٤خ أعوةةةبع اٖٛٓزةةةت.        

يجبٖٟغةةةجخ ُٖٟٗطةةةخ اا٤ٖةةة٧ يُةةةب٥ٜٞ اٖٛٓبرةةةت الاعزشةةةبس٪خ ن٫ةةةش اٖؾ٫ٚ٥ٓةةةخ سَةةةٙ         

عةةةةٛؼ اٜ ٪زٓةةةة٥ٜ اٖٛٓزةةةةت الاعزشةةةةبس٨ ٚةةةةٝ فةةةةخث ٤اؽةةةةذ  0222ٖغةةةةٟخ  63

 يةةةأْضش   ٢٤ةةةزا ٪يٟةةة٩ اٞةةة١ ٚٛٓةةةٝ اٜ ٪ٓةةة٥ٜ عٛةةةٕ ٢ةةةز٠ اٖٛٓبرةةةت أٚةةةب ٚشةةةش٤م      

يةةةشد٨ ٤ثبٖزةةةب٩ٖ ر يةةةذ فةةةشْخ أفةةةخب .أ٤ فةةةشْخ ٚؾةةةذ٤دح راد فةةةخث ٤اؽةةةذ    

 ٤ثبٖزب٩ٖ ي٩٣ فشْخ أ٥ٚأ.

ٚةةٝ عبٞةةةت رخةةةش اٜ ٞةةة٥م اٖيٛةةةٕ اٖةةةز٨ رُةةة٥٘ ثةةة١ رٗةةةّ اٖٛٓبرةةةت اٖةةةز٨ َةةةذ ٪ٗيةةةت  

د٤سا  ٣ٚٛةةةب  يةةة٩ رؾذ٪ةةةذ اٖطج٫يةةةخ اُٖب٫ٞ٥ٞةةةخ ٖيٛةةةٕ رٗةةةّ اٖٛٓبرةةةت. رٖةةةّ اٜ ؽةةةذ٤د   

نج٫يةةةةةخ ٢ةةةةةز٠ اٖٛٓبرةةةةةت ٚغةةةةة ٫ٖ٤خ أعوةةةةةبع اٖٛٓزةةةةةت الاعزشةةةةةبس٨ َةةةةةذ ر ؾةةةةةذد 

ٚةةةٝ اُٖةةةب٥ٜٞ رةةةٟث عٗةةة٧ اٜ ٪ٓةةة٥ٜ ٚ عغةةة٥ اٖٛٓزةةةت الاعزشةةةبس٨     1يبٖٛةةةبدح / 
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ٚغةةةة ٫ٖ٤ٝ ٚغةةةةة ٫ٖ٤خ فخصةةةة٫خ ٤روةةةةةب٫ٟٚخ عةةةةةٝ ع٫ٛةةةةى اٖزضاٚةةةةةبد ٤أعٛةةةةةبٔ    

 اٖٛٓزت ٢٤زا الاٚش ٪ُشة اٖٛٓزت ٚٝ ٥٣ًٚ٘ اٖششْخ اٖزوب٫ٟٚخ .  

إىةةةبيخ اٖةةة٧ اٜ ٢ٟةةةبِ يشىةةة٫خ اٜ ٪يةةةذ اٖٛٓزةةةت الاعزشةةةبس٨ ٚةةةٝ َج٫ةةةٕ فةةةشْخ    

ٖٛؾب ةةةةةةخ ا
1
اٖزةةةةةة٩ لا ٪شةةةةةةزش  لصجبر٣ةةةةةةب ٤عةةةةةة٥د عُةةةةةةذ ٚٓزةةةةةة٥ة ٤لا رزٛزةةةةةةى  

ثبٖشخصةةةة٫خ اُٖب٫ٞ٥ٞةةةةخ ٤اٞٛةةةةب رٟؾصةةةةش ثةةةة٫ٝ اٖٛزيبَةةةةذ٪ٝ يةةةةا رٓةةةة٥ٜ وةةةةب٢شح        

ٖٗه٫ةةةش ثةةةٕ ٢ةةة٩ فةةةشْخ ٚغةةةززشح ٤لا رةةةشث  ٖٗه٫ةةةش ساثطةةةخ َب٫ٞ٥ٞةةةخ يةةة٩ أعٛةةةبٔ       

اٖشةةةةشْخ ٚةةةةى اٖشةةةةش٪ّ اٖةةةةز٨ ريبَةةةةذ ٚيةةةة١  ٤ثبٖزةةةةب٩ٖ ٪ٟجٟةةةة٩ عٗةةةة٧ الاؽٓةةةةب٘           

اٖٛؾب ةةةخ لا رٛٗةةةّ ارخةةةبر  ةةةًخ  ةةةبؽت عٛةةةٕ لايزُبد٢ةةةب     اٖٛزُذٚةةةخ اٜ فةةةشْخ

ٖٗشخصةةة٫خ اٖٛي٥ٟ٪ةةةخ ٤اٜ اٖشةةةش٪ّ اٖٛٓٗةةةى ث٣ةةةب ثةةةبلاداسح لا ٪يةةةذ ٚٛةةةضا َب٫ٞ٥ٞةةةب   

ٖٗشةةةةشْخ ٖةةةةزاد اٖيٗةةةةخ ٤اٜ ريبَةةةةذ٠ ٚةةةةى أ٨ ٚةةةةٝ اٖشةةةةشْبع ا٤ عةةةة٥ا٢ٙ ٫ُٖٗةةةةب٘         

ثبعٛةةبٔ رزصةةٕ ثز٫ًٟةةز عُةةذ اٖشةةشْخ ٪ٓةة٥ٜ ريبَةةذا ٚيةة١ ٤ثبعةة١ٛ لا ٚةةى اٖشةةشْخ         

لاعةةةش اٖةةةز٨ ٪زُبىةةةب٠ اٖشةةةش٪ّ ٖةةة٫ظ ٚةةةٝ رٚةةةخ اٖشةةةشْخ اٖزةةة٩ لا    ٤ثبعةةة٣ٛب ٤اٜ ا

رٛزٗةةةةةّ ساط ٚةةةةةبٔ فةةةةةشْخ لا٣ٞةةةةةب لا رٛزٗةةةةةّ رٚةةةةةخ ٚب٫ٖةةةةةخ ٚغةةةةةزُٗخ عةةةةةٝ رٚةةةةةٙ  

اٖششْبع .
2
  

 

 انًطهت انساثع 

 إَقضبء انًكزت الإظزشبز٘ انُٓدظٙ
 

 ٪ُٟو٩ اٖٛٓزت العزشبس٨ ثأؽذ ااعجبة ا٬ر٫خ ٤يٍ أؽٓب٘ ٢زا اُٖب٥ٜٞ:
 

عةةةة٫ظ إرا ْةةةةبٜ اٖٛ عةةةةظ فخصةةةةب ٤اؽةةةةذا  أٚةةةةب إرا يُةةةةذاٜ أؽةةةةذ فةةةةش٤  اٖزأ .6

ْةةةةةبٜ أْضةةةةةش ٚةةةةةٝ رٖةةةةةّ ي٫غةةةةةزٛش ث٫ُةةةةةخ اٖٛ عغةةةةة٫ٝ يةةةةة٩ عٛةةةةةٕ اٖٛٓزةةةةةت      

الاعزشةةةةبس٨ ىةةةةٛٝ رخصصةةةةبر٣ٙ عٗةةةة٧ أٜ ريةةةةذٔ العةةةةبصح ٖةةةةذ٦ اٖغ٣ةةةةخ       

 اٖٛبٞؾخ ٣ٖب رجيب ٖزّٖ .

ا٥ٖيةةةةبح  إرا ْةةةةبٜ اٖٛ عةةةةظ فخصةةةةب ٤اؽةةةةذا  أٚةةةةب إرا ْةةةةبٜ أْضةةةةش ٚةةةةٝ رٖةةةةّ  .0

ٛٓزةةةت ىةةةٛٝ رخصصةةةبر٣ٙ عٗةةة٧ أٜ  ي٫غةةةزٛش ث٫ُةةةخ اٖٛ عغةةة٫ٝ يةةة٩ عٛةةةٕ اٖ  

 ريذٔ العبصح ٖذ٦ اٖغ٣خ اٖٛبٞؾخ ٣ٖب رجيب ٖزّٖ .

 ثٟبع ع٧ٗ نٗت اٖٛ عظ . .0

  يجيةةةذ اٜ أعطةةة٧ اُٖةةةب٥ٜٞ    صةةةاس عةةة٥ٟاد0رغةةةب٤ص ٚةةةذح اٖزغ٫ٛةةةذ اٖجبٖهةةةخ و .1

  0ٖٛ عةةةظ اٖٛٓزةةةت الاعزشةةةبس٨ رغ٫ٛةةةذ ٞشةةةب  ٚٓزجةةة١ ٚةةةذح لا رض٪ةةةذ عٗةةة٧ و 

ٞؾةةةةخ ٖ عةةةةبصح ثةةةةرَشاس   صةةةةاس عةةةة٥ٟاد عٗةةةة٧ أٜ ٪شةةةةيش ثةةةةزّٖ اٖغ٣ةةةةخ اٖٛب    

خطةة٩ ٪زوةةٛٝ عةةذ٘ ٤عةة٥د أ٪ةةخ اٖزضاٚةةبد ٖذ٪ةة١ رغةةب٠ اٖه٫ةةش ٤عٗةة٧ اٖٛٓزةةت          
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الاعزشةةةةةبس٨ إعةةةةةبدح ٚضا٤ٖةةةةةخ ٞشةةةةةبن١ عٟةةةةةذ إٞز٣ةةةةةبع ٚةةةةةذح اٖزغ٫ٛةةةةةذ يةةةةةررا      

 ع٥ٟاد ٪ُٟو٩ اٖٛٓزت . 0رغب٤صد اٖٛذح ع٧ٗ أ 

عةةةذ٘ ٚضا٤ٖةةةخ اٖٛٓزةةةت الاعزشةةةبس٨ ٖٟشةةةبن١ ٚةةةشح صب٫ٞةةةخ ثيةةةذ ٚوةةة٩ ٢ةةةز٠           .2

   ٚٝ ٢زا اُٖب٥ٜٞ  61و اٖٛذح ٤يٍ أؽٓب٘ ٚبدح

إٖهةةةةبع إعةةةةبصح اٖٛٓزةةةةت الاعزشةةةةبس٨ ٤يةةةةٍ أؽٓةةةةب٘ اًُٖةةةةشح وط  ٚةةةةٝ اٖجٟةةةةذ و    .3

  ٚةةةةٝ ٢ةةةةزا اُٖةةةةب٥ٜٞ اٖزةةةة٩ عةةةةجٍ رْش٢ةةةةب إرا خةةةةبٖى     62أ٤لا  ٚةةةةٝ ٚةةةةبدح و 

 اٖٛٓزت أؽٓب٘ ٢زا اُٖب٥ٜٞ أ٤ ٥َاعذ اٖغ٥ِٗ ا٩ٟ٣ٖٛ .

عٗةةةة٧ اٜ  ٪ُٟوةةةة٩ اٖٛٓزةةةةت الاعزشةةةةبس٨ ثصةةةةذ٤س َةةةةشاس ٚغةةةةجت ٚةةةةٝ اٖغ٣ةةةةخ   

 عةةةبصح ٤٪ٓةةة٥ٜ ٢ةةةزا اُٖةةةشاس َةةةبثا ٖٗطيةةةٝ ثةةة١ ٖةةةذ٦ ٚؾٓٛةةةخ اٖز٫٫ٛةةةض    اٖٛبٞؾةةةخ ٖ

  صاصةة٫ٝ ٪٥ٚةةب ٚةةٝ رةةبس٪  اٖزجٗةةر ثةة١ ٤٪يزجةةش َةةشاس الُٞوةةبع ٞبيةةزا          02خةةأ و

 ٚٝ ربس٪  إْزغبة دسعخ اٖجزبد .
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 انيبرًخ 
 

 63اٜ ٞطةةةةبٌ رطج٫ةةةةٍ َةةةةب٥ٜٞ ٖٛٓبرةةةةت الاعزشةةةةبس٪خ ن٫ةةةةش اٖؾ٫ٚ٥ٓةةةةخ سَةةةةٙ    .6

زصةةةةش عٗةةةة٧ اٖٛٓبرةةةةت ن٫ةةةةش اٖزبثيةةةةخ ُٖٟبثةةةةخ ٚي٫ٟةةةةخ ٤رٓةةةة٥ٜ ٪ُ 0222ٖغةةةةٟخ 

اُٖٟبثةةةةبد ا٫ٟ٣ٖٛةةةةةخ ٢ةةةةة٩ اٖٛخزصةةةةةخ  ٤ري٫ٗٛبر٣ةةةةةب ٢ةةةةة٩ اٖزةةةةة٩ رطجةةةةةٍ عٗةةةةة٧  

 0220ٖغةةةةةٟخ  6اٖٛٓبرةةةةةت اٖزبثيةةةةةخ ٣ٖةةةةةز٠ ٢ةةةةةز٠ اُٖٟبثةةةةةبد ْزي٫ٗٛةةةةةبد سَةةةةةٙ  

اٖخب ةةةخ ثبٖٛٓبرةةةت الاعزشةةةبس٪خ ا٣ٖٟذعةةة٫خ اٖزبثيةةةخ ُٖٟبثةةةخ ا٣ٖٟٛذعةةة٫ٝ ٚةةةضا       

 ب٘ ٣ٖزا يبٜ اٖزي٫ٗٛبد ٩٢ اٖٟبيزح . ٤نجُب ٖٛجذأ اٖخب  ٪٫ُذ اٖي

ٞغةةةةةذ ٚةةةةةٝ اايوةةةةةٕ أٜ رصةةةةةٟى اٖٛٓبرةةةةةت إٖةةةةة٧ أ ةةةةةٟبو رجيةةةةةب ٖٗخجةةةةةشح     .0

٤ا٣ٖٛةةةةةبسح ا٫ًٟٖةةةةةخ ٤اٜ ٪ٓةةةةة٥ٜ اٖٛي٫ةةةةةبس يةةةةة٩ رٖةةةةةّ عةةةةة٥ٟاد اٖخجةةةةةشح ٤اٜ      

رصةةةةةٟى ؽغةةةةةت اٖٛشارةةةةةت اٖزب٫ٖخ:ٚشرجةةةةةخ وأ  إرا ْةةةةةبٜ ٖٛ عةةةةةظ اٖٛٓزةةةةةت    

خجةةةةةشح ٢ٟذعةةةةة٫خ ٚةةةةةذح لا رُةةةةةٕ عةةةةةٝ عشةةةةةشح عةةةةةٟخ  ٤ٚشرجةةةةةخ وة  إرا ْةةةةةبٜ 

ٖٛ عةةةظ اٖٛٓزةةةت خجةةةشح ٢ٟذعةةة٫خ لا رُةةةٕ عةةةٝ عةةةجى عةةة٥ٟاد ٚٓزةةةت ٣ٟٚةةةذط  

يئةةةةجخ وط  إرا ْةةةةبٜ ٖٛ عةةةةظ اٖٛٓزةةةةت خجةةةةشح ٢ٟذعةةةة٫خ لا رُةةةةٕ ٚةةةةذر٣ب عةةةةٝ     

 صاس ع٥ٟاد.

٥ٞ ةةة٩ أٜ ٪ٗزةةةض٘ اٖٛٓزةةةت الاعزشةةةبس٨ ثةةةبٜ ٪ؾزةةة٨٥ عٗةةة٧ ْةةةبدس ٢ٟذعةةة٩         .0

ٚزًةةةةشس ٤ؽغةةةةت الاخزصب ةةةةبد عٗةةةة٧ أعةةةةبط أٜ ٪ةةةةشأط ْةةةةٕ اخزصةةةةب   

٤اٜ ٪ٓةةة٥ٜ اٖؾةةةذ اادٞةةة٧ ٖيةةةذد ا٣ٖٟٛذعةةة٫ٝ   ٣ٚ62ٟةةةذط لا رُةةةٕ خجشرةةة١ عةةةٝ 

اٖيةةةب٫ٗٚٝ يةةة٩ اٖٛٓزةةةت الاعزشةةةبس٨ خٛغةةةخ ٖةةةذ٪٣ٙ خجةةةشح ٖيشةةةش عةةة٥ٟاد  إرا   

ْةةةةبٜ عةةةةذد الاخزصب ةةةةبد اٖزةةةة٩ ٪ٛبسعةةةة٣ب اٖٛٓزةةةةت اخزصب ةةةة٫ٝ اصٟةةةة٫ٝ       

يُةةةة . أٚةةةةب  إرا ْةةةةبٜ عةةةةذد الاخزصب ةةةةبد اٖزةةةة٩ ٪ٛبسعةةةة٣ب اٖٛٓزةةةةت صاصةةةةخ    

خ لا رُةةةةٕ اخزصب ةةةةبد ي٫شةةةةزش  أٜ لا ٪ُةةةةٕ عةةةةذد ا٣ٖٟٛذعةةةة٫ٝ عةةةةٝ عةةةةجي      

خجةةةشح صاصةةةخ ٟٚةةة١ عةةةٝ عشةةةش عةةة٥ٟاد. أٚةةةب  إرا ْةةةبٜ عةةةذد الاخزصب ةةةبد       

اٖزةةةة٩ ٪ٛبسعةةةة٣ب اٖٛٓزةةةةت أسثيةةةةخ اخزصب ةةةةبد ٤أْضةةةةش ي٫شةةةةزش  أٜ لا ٪ُةةةةٕ  

 62عةةةذد ا٣ٖٟٛذعةةة٫ٝ عةةةٝ رغةةةيخ ثؾ٫ةةةش لا  رُةةةٕ خجةةةشح أسثيةةةخ ٚةةة٣ٟٙ عةةةٝ        

 ع٥ٟاد .

٥ٞ ةةةة٩ ثوةةةةش٤سح اٜ ٪ةةةةٟث اٖٛشةةةةشم يةةةة٩ اُٖةةةةب٥ٜٞ عٗةةةة٧ يةةةةش  اٖزةةةةضا٘    .1

زشةةةبس٨ ثزجصةةةة٫ش اٖي٫ٛةةةٕ  ٢٤ةةةة٥ اٖزةةةضا٘ ثُٛزوةةةةب٠ ٪ُةةةةى    عٗةةة٧ اٖٛٓزةةةةت الاع 

عٗةةةةةة٧ عةةةةةةبرٍ اٖٛٓزةةةةةةت اٜ ٪ًصةةةةةةؼ ٖٗي٫ٛةةةةةةٕ ثٓبيةةةةةةخ اٖٛي٥ٗٚةةةةةةبد ا٫ًٟٖةةةةةةخ     

٤اٖٛخةةةبنش ٤اٖي٫ةةة٥ة اٖٛزيُٗةةةخ ثبٖٛشةةة٥سح ٖٛةةةب ٪زٛزةةةى ثةةة١ ٚةةةٝ ٫ٟ٣ٚةةةخ ٤خجةةةشح  

 رغي١ٗ ي٩ ٚشْض َب٩ٞ٥ٞ ٪٥عت الدلاع ث٣ز٠ اٖٛي٥ٗٚبد.
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ٍ ثزُةةةةةذ٪ٙ ٥ٞ ةةةةة٩ اٜ ٪ةةةةةٟث اُٖةةةةةب٥ٜٞ عٗةةةةة٧ يزةةةةةشح ٖٗوةةةةةٛبٜ ي٫ٛةةةةةب ٪زيٗةةةةة     .2

الاعزشةةةةبسح ا٣ٖٟذعةةةة٫خ ٚةةةةى ٚشاعةةةةبح ارا ْةةةةبٜ  اٖٛٓزةةةةت َةةةةذ َةةةةذ٘ الاعزشةةةةبسح  

 يُ  ا٤ الاعزشبسح ٤اٖزص٫ٛٙ ا٤ ْا٢ٛب ٚى اٖيٕٛ .

 

 انًظبدز
 أٔلًا:ـ انكزت انقبََٕٛخ

 

انًعزشبز إثساْٛى ظٛد ادًد ٔ زاَدا يذًد جبدٔ ، انًسكص انقٕيٙ نلإطدازاد انقبََٕٛخ  ـ 1

 . 2002انطجعخ الأنٗ ، 
2

د . ثبظى يذًد طبنخ ، انقبٌَٕ انزجبز٘ انُظسٚخ انعبيخ نلأعًبل انزجبزٚخ ٔانزبجس  ـ 

 .،ثغداد 
3

فؤاد عجد انعهٕاَٙ ، عقد انًشٕزح ، ثذث يُشٕز فٙ دزاظبد فٙ انقبٌَٕ انجذس٘  ـ 

ٔانزبيٍٛ انجذس٘ ٔقضبٚب قبََٕٛخ يزُٕعخ ، يٕظٕعخ انقٕاٍَٛ انعساقٛخ  ، انطجعخ الأٔنٗ ، 

 . 2004اد ، ثغد

ـ  د. ْبوى عهٗ انشٕٓاٌ ، انًعؤٔنٛخ انًدَٛخ نهًُٓدض الاظزشبز٘ فٙ عقٕد 4 

 . 2002الاظزشبزاد ، داز انثقبفخ نهُشس ٔانزٕشٚع انطجعخ الأنٗ ، عًبٌ ، 
 

 ثبَٛبً:ـ انقٕاٍَٛ

 انًعدل. 1221نعُخ  21قبٌَٕ انشسكبد زقى ـ 
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 د. أدًد ظبيٙ يسٌْٕ

 و. َبزيبٌ انُعًبَٙ
 

  
  

 انًؤرًس انعهًٙ انثبَٙ
 

 عدد خبص

 يجهخ انكٕفخ

 انٕٓايش    
 

                                                 
1
 انًعدل. 1221نعُخ  21( يٍ قبٌَٕ انشسكبد زقى 12/1ُٚظس انًبدح )  

 
2
د . ثبظى يذًد طبنخ ، انقبٌَٕ انزجبز٘ انُظسٚخ انعبيخ نلأعًبل انزجبزٚخ ٔانزبجس ،ثغداد  

 .62ص  

 
3
م انًشٕزح انُٓدظٛخ ثٍٛ يٍ ٚعزجسْب عقد ٔكبنخ أ عقد اخزهفذ اٜزاء دٕل ججٛعخ عً 

 يقبٔنخ أ عقد ثٛع خديبد أ عقد ٚزًزع ثبظزقلال ٔخظٕطٛخ عٍ غٛسِ .

 

نًصٚد يٍ انزفظٛم ُٚظس د. ْبوى عهٗ انشٕٓاٌ ، انًعؤٔنٛخ انًدَٛخ نهًُٓدض       

الأنٗ ، عًبٌ ،  الاظزشبز٘ فٙ عقٕد الاظزشبزاد ، داز انثقبفخ نهُشس ٔانزٕشٚع انطجعخ

 ٔيب ثعدْب . 42، ص  2002

 
4
ْٙ وسكخ يعززسح رُعقد ثٍٛ ويظٍٛ أ أكثس ثغسع اقزعبو الازثبح ٔانيعبئس فًٛب  

ثُٛٓى عهٗ اٌ ٚقٕو ثبنعًم ادد انشسكبء ثبظًّ انيبص ْٔٙ عهٗ ْرا الاظبض وسكخ ثلا 

قهخ ٔلا ٚشٓس ويظٛخ يعُٕٚخ ٔنٛط نٓب اظى أ عُٕاٌ ٔلا رٕجد  نٓب ذيخ يبنٛخ يعز

 افلاظٓب ايب انر٘ ٚشٓس افلاظّ انشسٚك فقط . 

 

نًصٚد يٍ انزفظٛم ُٚظس : انًعزشبز إثساْٛى ظٛد ادًد ٔ زاَدا يذًد جبدٔ ،            

 .  25، ص  2002انًسكص انقٕيٙ نلإطدازاد انقبََٕٛخ انطجعخ الأنٗ ، 

 
5
فٙ دزاظبد فٙ انقبٌَٕ انجذس٘ ُٚظس فؤاد عجد انعهٕاَٙ ، عقد انًشٕزح ، ثذث يُشٕز   

ٔانزبيٍٛ انجذس٘ ٔقضبٚب قبََٕٛخ يزُٕعخ ، يٕظٕعخ انقٕاٍَٛ انعساقٛخ  ، انطجعخ الأٔنٗ ، 

 .  121، ص  2004ثغداد ، 
 

 

 

 

 


