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 المسخخلص
هػػػدهت هػػػذا ا درا ػػػي إ ػػػا ة اػػػاـ ا  ال ػػػي اي ةصلفاػػػي ا صطت ػػػي هػػػع ص ػػػرؼ ا   ػػػا  ا ة ػػػلرم  كا ة ػػػرؼ   ػػػا أهػػػـ   

إف ا ص رؼ اصة ػؾ  ال ػي ا ةصلفاػي    ل  هل  كةحداد صدل ةأثارهل   ا أداء ا ص رؼ ا صل ع  كقد تافت ا درا ي
ة لغ كهؽ ة  اصلت كةشرا لت كصةط تلت ا تفؾ ا صركزم ا  راقع كضصف ا لا حي الإرشلداي كا  كافاف ا  ػلدرة  فػ   
كصع ذ ؾ  ػـ ةرةػؽل   ص ػةكل ا صط ػكب هػع ةح اػؽ ا ةفصاػي ا ص ػةداصي  لاقة ػلد ا  راقػع  كاف ا  ال ػي اي ةصلفاػي ةػؤثر 

 ع   ص رؼ  كقد تاف ا تحث إف أهـ ا   ل ص ا ةع ةةصاز تهل ا  ال ػي اي ةصلفاػي   ص ػرؼ تأفهػل   ا الأداء ا صل
 ال ي صةشددة كصةحفظي إ ا حػدان صػل  كذ ػؾ لأفهػل تػل ر ـ صػف ارةفػلع ف ػتي كفلاػي رأس ا صػلؿ  ػداهل إي إفهػل صةحفظػي 

%( كةشار إ ا ك كد صكارد صل اي ص ط ػي 03)هع صفح اي ةصلف ا ذم افة   ف   اك ي صرةف ي ةفكؽ ا ف ب ا ص الراي 
ي ةةػكاهر  هػل هػػرص اي ةصػلف كاي ػػةثصلر ا صفل ػب. كأهػػـ صػل ةك ػ ت ا درا ػػي إ اػ  تػػل ر ـ صػف ك ػػكد  ال ػي ا ةصلفاػػي 
صكةكتي كص ةصدة   ا أ س كص لاار صػف قتػؿ ا تفػؾ ا صركػزم كهفػلؾ قاػلس   ص ػلطر اي ةصلفاػي إي إفهػل  ػـ ةرةػؽل إ ػا 

 صط ػػكب كهػػذا  ػ  ةػػأثار صتلشػػر   ػا أداء ا ص ػػرؼ ا صػػل ع  تل ةػل ع   ػػا ا تفػػؾ ا صركػزم ا  راقػػع ايرة ػػلء ا ص ػةكل ا
تل ةشرا لت كا ةداتار ا راصاي إ ا  ال ي  ال ي ا ةصلفاي كفكءة تصل اةفل ب صػع ا ص ػلاار ا دك اػي كةحػداث الإ ػراءات 

  لرؼ تةطتا هل.ا  ل ي تإدارة ا ص لطر اي ةصلفاي كا ةأكد صف ا ةزاـ ا ص

ABSTRACT 
 

This study aimed to credit policy in the Gulf Commercial Bank assessment, Identify the 

most important characteristics, and determine the extent of their impact on the financial 

performance of the bank, The study revealed that the bank has a credit policy 

formulated in accordance with instructions and regulations and the requirements of the 

Central Bank of Iraq and within the indicative list and laws issued by him, However not 

amount required to achieve sustainable development of the Iraqi economy to the level, 

and that the credit policy affect the financial performance of the bank, The search for 

the most important characteristics of the credit policy of the bank as conservatively 

hard-line policy and to what end, And that because it despite the high capital adequacy 

ratio, but it has a conservatively in granting credit, which results in high liquidity ratios 

exceed the standard (30%) and indicate the existence of financial resources to Off 

Ataatovr her credit and investment opportunities appropriate. 

The most important thing the study found despite the existence of a written and 

approved credit policy on the basis of criteria by the central bank A measure credit risk, 

but it did not rise to the level required and this has a direct impact on the financial 

performance of the In line with international standards and update management of 

credit risk procedures and make sure the banks commitment to apply. bank, Thus the 

CBI improving legislation in and measures to formulate an efficient credit policy . 
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 المقذهت :   

ة د ا ص لرؼ ح  ي صف ح  لت ا ةطكر ايقة لدم كا صل ع لأم ت د  كهع تذ ؾ ةؤدم دكران حاكالن هع ةفصاي 
ا فشلطلت ايقة لداي   ا ا ةلاههل   تل ةل ع هع ةضط ع تدكر حاكم اةصثؿ هع  ذب ا كدا ع كا  صؿ   ا 

ا  ركض كاي ةصلف أهـ ص لدر ا ةصكاؿ  ةكظافهل هع ص ة ؼ ا  طل لت ايقة لداي كا صل اي  ةح اؽ الأرتلح. كة د
ا ةع ة دصهل ا ص لرؼ  لإهراد كا شركلت  إذ ا د اي ةصلف ا ص رهع أداة ح ل ي قد ةؤدم أضراران كتارة إذا  ـ اح ف 
ا ة داصهل. كتذ ؾ ة د ا  ال ي اي ةصلفاي اف كل لن    طط الإ ةراةا اي   فظلـ ا ص رهع هاصل اة  ؽ تل ص لرؼ 

كاء كلفت ا  لصي أـ ا  ل ي هع ا  راؽ تصفح اي ةصلف إ ا ا  صهكر كا كحدات ايقة لداي  ا شركلت ا ة لراي  
كصؤ  لت ا دك ي ا ص ة في. كا د هع ا كقت فف   صف أهـ الأفشطي ا ص رهاي ا ةع ة  ب الإارادات ا ص زاي 

ال ي اي ةصلفاي ا  ادة   ا أ س   ص رؼ. ك هل ةأثار صتلشر   ا أداء ا ص رؼ ا صل ع كتذ ؾ ا ب أف ة كـ ا  
صكضك اي صفل تي   ظركؼ كالإصكلفلت ا ةصكا اي كا ةفظاصاي كا ففاي   فظلـ ا ص رهع ا ذم ة دص  كاف ةككف صفل تي 
  تا ي كا صفلخ ايقة لدم كا ة لرم كا  لفكفع ا ذم ة صؿ ها . ك  ا  اةط ب ص رهي ا  ل د ا ذم اح ؿ   ا  

ا ةع اة رض  هل  هأف إا لد  ال ي ا ةصلفاي  ادة هع  صلـ الأصلف   كقلاي صف أهـ  ا ص رؼ كص ةكل ا ص لطرة
 ا ص لطر اي ةصلفاي ا ةع اة رض  هل ا ص رؼ.

 ثانياً. منهجية الدراسة
 . مشكمة الدراسة1

 -ةحلكؿ هذا ا درا ي الإ لتي  ف ا ة لؤيت الآةاي:
 ص رؼ ا   ا  ا ة لرم كهؿ هع  ال ي فل حي؟صل ا صفهكـ كالإطلر ا  لـ    ال ي اي ةصلفاي هع  .أ 
 هؿ ةرةكز ا  ال ي اي ةصلفاي هع ا ص رؼ   ا الأ س ا لازصي لأم  ال ي ا ةصلفاي كفكءة؟ .ب 
 إ ا أم صدل ةرةكز ا  ال ي اي ةصلفاي هع ا ص رؼ   ا قالس ا ص لطر اي ةصلفاي؟ .ج 
 هؿ    ال ي اي ةصلفاي ةأثار هع الأداء ا صل ع   ص رؼ؟ .د 
 ية الدراسة. أهم2

ةفتع أهصاي هذا ا درا ي   ا إفهل صف ا درا لت ا صح اي ا ةع ة ل   ا صرةكزات ا ر ا ي ا ةع ة كـ   اهل ا  ال ي 
اي ةصلفاي هع ا ص لرؼ ا ة لراي هع ا  راؽ. كةزداد أهصاةهل تك فهل ةأةع صف أهصاي اي ةصلف ا ص رهع ا ذم اصثؿ 

احد أهـ ص لدر ا ةصكاؿ ا ذم ة ةصد   ا  ا كثار صف ا  هلت  كاء  ا ص در ا ر اس هع إاراد ا ص رؼ ككذ ؾ
كلفت حككصاي أـ  ل ي. تل ةل ع اصكف ة ااصل  ال ي اي ةصلفاي كةحداد ص ةكل ف لحهل أك إ فلقهل هع قالس 
ا ص لطر ا صراه ي  هل كصدل ةأثارهل   ا أداء ا ص رؼ ا صل ع صصل اشكؿ صفط  لن أصلـ ا صؤ  لت ا ص رهاي 

ا  هلت ا ص فاي هع ةحداد ا صط كب هع ا فظلـ ا ص رهع كا  ل صاف   ا كضع كر ـ ا  ال لت كا  طط هع ك 
 ةح اف أداء ا  ال ي اي ةصلفاي   ص لرؼ ا ة لراي كا صة   ي هع ا  راؽ.

 . أهداف الدراسة 3
 -ة  ا هذا ا درا ي إ ا ةح اؽ الأهداؼ الآةاي:

 ي ا صطت ي هع ا ص لرؼ ا  راقاي.ا ة رؼ   ا   ل ص ا  ال ي اي ةصلفا .أ 
 ة ااـ هذا ا  ال ي   ا كهؽ صةط تلت ا ص لاار كا صرةكزات ا  ل صاي. .ب 
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ا ة رؼ   ا كافاي صفح اي ةصلف ا ص رهع كهؿ اةـ ا ةصلد صفهكـ قالس ا ص لطر اي ةصلفاي ك زء صف  .ج 
 ا  رار اي ةصلفع.

   ص لرؼ ا  راقاي.ةحداد صدل ةأثار ا  ال ي اي ةصلفاي هع الأداء ا صل ع  .د 
 . فرضيات الدراسة4

 ةصت  ال ي هرضالت ا درا ي   ا كهؽ صشك ي كأهصاي كأهداؼ ا درا ي كت اغي ا  دـ ككصل اأةع:
 ي اصة ؾ ص رؼ ا   ا  ا ة لرم  ال ي ا ةصلفاي كفكءة. .أ 
 ي ا ةصد ص رؼ ا   ا  ا ة لرم هع صفح اي ةصلف   ا قالس ا ص لطر اي ةصلفاي. .ب 
   ال ي اي ةصلفاي هع الأداء ا صل ع  ص رؼ ا   ا  ا ة لرم.ي ةؤثر ا  .ج 

 . أساليب جمع البيانات5
ا ةصدت ا درا ي هع ةحداد أهـ ا ص كصلت كا ص لطر اي ةصلفاي كا صرةكزات الأ ل اي  لا ةصلف ا ص رهع صف  لاؿ 

ا ا صكضكع  هضلان  ف ا دكرالت ايطلاع   ا الأدتالت كا كةب كا صرا ع ا  رتاي صفهل كالأ فتاي ا ةع ةفلك ت هذ
كا ص ليت هضلُا  ف ايفةرفت. أصل صل ا ص ا  زء ا صادافع صف ا درا ي ه د ا ةصدت ا تلحثي أ  كب درا ي ا حل ي 

(  كقد ةـ ا ة داـ ا تالفلت ا لازصي   ص رؼ Check List ص رؼ ا   ا  ا ة لرم صف  لاؿ قل صي هحص )
لأكراؽ ا صل اي  هضلان  ف ا ة رار ا  فكاي ا صفشكرة   ا صكقع هاأة الأكراؽ ا صل اي كا صةكهراة هع د اؿ  كؽ ا  راؽ  

(  كت ض ا  كافاف كا  كا ح الإرشلداي كا ةفظاصاي  هضلان 3302-3330(   صدة صف )www.isc.gov.iqا  راقاي )
 ا ص ؤك اف هع ا ص رؼ ا   ا  ا ة لرم. ف ا زالرات ا صادافاي صع  دد صف 

 . الحدود الزمنية لمدراسة 6
 كذ ؾ تح ب ا تالفلت ا صةكهراة. 3302 – 3332حددت صدة ا درا ي ا صدة صف 

 . أسموب الدراسة 7
ا ةصدت ا تلحثي أ  كب درا ي ا حل ي ا ك فاي اي ة را اي  ص رؼ ا   ا  ا ة لرم   ة رؼ   ا ا  ال ي اي ةصلفاي  

ا صةت ي كتالف ا ف كة تاف صل ا ب كصل صك كد كةأثار ذ ؾ هع الأداء ا ص رهع صف  لاؿ ة صاع ا ص  كصلت 
(  صصت صف قتؿ ا تلحثي Check Listكا تالفلت  ف ا  ال ي اي ةصلفاي هع ا ص رؼ صف  لاؿ قل صي هحص )

 ي ةصلفاي   ص رؼ  افي ا درا ي.( كا ةع ضصت ا ف رات ا ر ا ي ص  كصلت  ف ا  ال ي ا0 هذا ا غرض )ا ص حؽ 
كا  راء ا ة ااـ ا كصع    ال ي اي ةصلفاي   ص لرؼ  افي ا درا ي  كذ ؾ صف  لاؿ ق صاف  ا   ـ الأكؿ  ا  ص  

  ة ااـ ا  ال اي اي ةصلفاي صف  لاؿ  دد صف ا صؤشرات ا صل اي كهع:
 . ةح اؿ ح لتلت ر اد اي ةصلف ا ف دم1
 لف صع إاراد اي ةثصلر .  ص لرفي إاراد اي ةص3
 .  ح لتلت ا داكف صةأ رة ا ة داد كر اد ص  ص ا داكف ا صشككؾ هع ةح ا هل0
 .  أثر إاراد اي ةصلف ا ف دم هع إ صل ع إارادات ا  ص الت ا ص رهاي كا  صل ع إاراد اي ةثصلرات الأ رل4
 .  صؤشرات ا ص لطر اي ةصلفاي2

 إ صل ع ا صك كدات  أ. صؤشر إ صل ع اي ةصلف ا ف دم إ ا
 ب. صؤشر ا  ركض ا صة ثرة إ ا إ صل ع اي ةصلف

http://www.isc.gov.iq/
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 ج. صؤشر ص   لت   ل ر ا  ركض إ ا إ صل ع اي ةصلف ا ف دم 
أصل ا   ـ ا ثلفع ه ا  ص  ة ااـ الأداء ا صل ع   ص رؼ  افي ا درا ي صف  لاؿ  دد صف ا صؤشرات 

 ا صل اي كهع:
 . ف ب ا رتح2 . ف ب ك ؼ ا فشلط4. ف تي ا راه ي ا صل اي     0    . ف ب ا ةشغاؿ 3. ف تي ا  اك ي     1

 السياسة الائتمانية وتقييمالأداء المصرفي .ثالثاً 
 السياسة الائتمانية .1

 ة د ا  ال ي اي ةصلفاي هع ا صك   الأ ل ع كح ر ا زاكاي  ةح اؽ أ راض أم ص رؼ هع ضكء الإ ةراةا اي
ا صكضك ي  ههع ة ةصد   ا ص رهي ص  س إدارة ا ص رؼ ا ذم    ا  لاحالت لإ راء أم ةحداث   اهل  صكاكتي 
أم  داد هع ا  كؽ ا ص رهع  كا  لدة ا فظر هع ة ؾ ا  ال ي صف آف لآ ر   حكـ   ا صدل هل  اةهل كصلاءصةهل 

ف ا د كؿ هع صكاقؼ ا ةصلفاي صحددة )شحلةي   لأكضلع ا  ل دة  كةصثؿ ا  طكط ا  راضي  حليت اي ةصلف كلهي دك 
(  ها  د تهل "ص صك ي ا صتلدئ كالأ س ا ةع ةفظـ أ  كب كدرا ي كصفح ا ة هالات اي ةصلفاي  كأفكاع 03: 3332

الأفشطي ايقة لداي ا ةع اصكف ةصكا هل  ككافاي ة دار صتل غ ا ة هالات ا صط كب صفحهل  كأفكا هل  كآ ل هل ا زصفاي  
( تل ةل ع ههع ةةضصف ةكحادان   ص ل  لت اي ةصلفاي كصفه لن  لإقراض  012: 0221)ا  ا ع   هل ا ر ا ي"كشركط

( تأفهل Mirach, 2010: 37)تصل ةحةكا  صف ص لاار كضكاتط ةحكـ اة لذ ا  رار اي ةصلفع كقد  رههل أاضلن 
فظر اي ةتلر  صاع ا ظركؼ ا دا  اي "ص صك ي صف الإ راءات ا صفل تي ا ةع ةض هل الإدارة ا   ال كةأ ذ ت

كا  لر اي   ص رؼ  كا ةع ا ب إتلاغ  صاع ا  لص اف دا ؿ ا صفظصي كا ةع ا ب اف ةطتؽ صف قتؿ  صاع ا فركع 
ا ةلت ي   صفظصي"  كذ ؾ اصكف ة راؼ ا  ال ي اي ةصلفاي كه لن    كا د ا ةع ةحكـ  ص الت الإقراض تصراح هل ا ص ة في 

ا  كا د كالإ راءات  كا ةداتار ا صة   ي تةحداد ا  ال ي ا  لصي ا ص ةصدة هع صفح ا  ركض كةحداد تأفهل "ص صك ي 
( إذ ا ع صرح ي ا  رار 020: 3302ح ـ كأفكاع ا  ركض  كضكاتط صفحهل كصةلت ةهل كةح ا هل" )آؿ شتاب  

كا ةع ةصة ؾ ك ل  هل كأ ل اتهل  اي ةصلفع صرح ي صهصي كا ةع ةةصثؿ هع صةلت ي ا ة هالات اي ةصلفاي ا صصفكحي
ا  ل ي   صحلهظي   ا أصكاؿ ا صكد اف  كذ ؾ تصةلت ي ح ف ا ة داـ ا ة هاؿ اي ةصلفع. كأاضلن ا ب صرا لة 
ا ةفلهس تاف ا ص لرؼ ا ة لراي ا ب أف اككف   ا أ لس رهع كةح اف ص ةكل ا  دصي ا ص رهاي كةفكا هل ك اس 

ل  كا د كالأ راؼ كالأ كؿ ا ص رهاي ا ص ة رة كا صة لرؼ   اهل هع ص لؿ صفح   ا أ لس ا ةهلكف هع اي ةزاـ ت
 ا ة هالات اي ةصلفاي.

ك  ا  ةرل ا تلحثي إف ا  ال ي اي ةصلفاي هع  تلرة  ف ص صك ي صف ا صتلدئ كا  كا د كالأ س ا ةع ةةك ا الإدارة 
ا ةع ةهةـ تدرا ي كصةلت ي ا ة هالات ا   ال تص ل دة ت ض ا صة   اف هع ا ص رؼ تر ـ ة ؾ ا  ال ي  ك 

اي ةصلفاي كأفكاع الأفشطي ايقة لداي ا ةع ا ةطاع ا ص رؼ ا ة لرم ةصكا هل كةحداد الأصكاؿ ا ص دصي  لإقراض 
كأفكا هل كآ ل هل ا زصفاي كشركطهل. كذ ؾ ةتاف كاضحلن إف ا  ال ي اي ةصلفاي ا ب أف ةككف صكةكتي كصفهكصي   صاع 

ؿ ا ص رؼ  تل ةل ع ا ب أف ةككف صرفي كقلت ي   ةغار كا ةحداث ح ب ا ظركؼ ا ةع اصر تهل ا  لص اف دا 
 ا ص رؼ ا ة لرم.

صكلفلة  إذ ةأ ذ ت اف اي ةتلر أهداؼ ا ص رؼ كر ل ة  هع حدكد  كة كس ا  ال ي اي ةصلفاي أ راض ا ص رؼ كا 
ع  فرك    كتشكؿ  لـ ةهدؼ ا  ال ي اي ةصلفاي هع الإصكلفلت ا ةصكا اي كا ففاي كا تشراي  كصدل ايفةشلر ا  غراه
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( )شحلةي  310: 3332( )أتكاحصد كقدكرم  031: 3330ا ص رؼ إ ا ةح اؽ صل ا ع: )ا ح افع كا دكرم  
3332 :003 ) 

صفع ا ةضلرب هع اة لذ ا  رارات اي ةصلفاي إذ ة د ا  ال ي اي ةصلفاي د الان أك فظلـ  صؿ صةلحلن لإدارات  .0
 ا ص ة في ك ل ي اي ةصلفاي هاهل هضلُا  ف أ هزة ا رقلتي ا  لر اي. ا ص رؼ

كلأف ا  ال ي اي ةصلفاي صكةكتي اك د فكع صف كحدة ا فكر كاية لؽ كا فهـ ا صشةرؾ تاف ا ص رؼ كزتل ف  صف  .3
  هي  كةكهار  لصؿ ا ث ي  دل ا صكظفاف كالإدارة ا ةففاذاي صف  هي أ رل.

 أم  ر ي ا ة رؼ كاة لذ ا  رار دكف ا ر كع إ ا ا ص ةكالت الإداراي ا   ال.ةها ي ا صركفي ا كلهاي   .0
ة  ا ا  ال ي اي ةصلفاي إ ا ة  اص ح ـ ا داكف ا صة ثرة ك ل ي ا  ركض  ار ا صفة ي كةطكار أ صلؿ  .4

 ا ص رؼ تةككاف قل دة  صلاء ةةكاهر هاهـ الأه اي اي ةصلفاي صع ةفكاع قل دة ا زتل ف.
اي ةصلفاي إ ا ا ة ااـ ا ص ةصر  صحفظي ا  ركض كا   فالت  كاء   ا ص ةكل ا زتكف أـ   ا  ةهدؼ ا  ال ي .2

 ص ةكل كؿ ة هاؿ ا ةصلفع  كهع تذ ؾ ةهدؼ إ ا  لاصي ا  ركض ا ةع اصفحهل ا ص رؼ.
ةأصاف ا رقلتي ا ص ةصرة   ا  ص اي الإقراض هع صراح هل كلهي صف  لاؿ ةدهؽ ا ة لرار صف ا  طل لت  .1

كا صرةتطي تكظافي اي ةصلف ا ص رهع  ضصلف ةكهار ا ص  كصلت ا صلا صي ية لذ ا  رارات هع ا كقت  فيا ص ة
 ا صفل ب.

  ا ا ر ـ صف  دـ ك كد  ال ي ا ةصلفاي فصطاي ة ار   اهل ا ص لرؼ إزاء صفح اي ةصلف ا ص رهع  إذ ة ة ؼ 
 كاصؿ صفهل أهداههل كص لؿ ة  ا هل كهاك اي ا  ال ي اي ةصلفاي صف ص رؼ إ ا آ ر  تل ةلاؼ ص صك ي صف ا 

 ةفظاصهل كح ـ رأس صل هل كا ظركؼ ايقة لداي   صفط ي كالإق اـ ا ذم ا صؿ ها  ا ص رؼ. 
كهع ضكء صل  لء هع الأدتالت كاةفلؽ ا تلحثاف   ا صككفلت ا  ال ي اي ةصلفاي  كؼ فكضح ت ض ا صككفلت 

 -ا ة لراي:ا ر ا ي    ال ي اي ةصلفاي هع ا ص لرؼ 
ا ب أف ةةفؽ ا  ال ي اي ةصلفاي   ص رؼ ا ة لرم صع ا  كا د كا ةشرا لت ا صفظصي . الالتزام بالقيود القانونية 1

 (.023: 3300   صؿ ا ص رهع صثؿ ةحداد ا حد الأق ا  لإقراض كأ  لر ا فكا د كا ضصلفلت. )ا   ع  
ةفص ا  ال ي اي ةصلفاي  لدة   ا ح ـ الأصكاؿ ا صصكف إقراضهل  ت د  . حجم الأموال المخصصة للإقراض2

الأ ذ تفظر اي ةتلر  ددان صف ا صةغارات هع هذا ا ص لؿ صثؿ ف تي صف صكارد ا ص رؼ ا صةلحي ا ةع ةشصؿ 
 (.011: 3302ا كدا ع كرأس ا صلؿ كا  ركض. )ا  فلتع  

صف ا  ال ي اي ةصلفاي  ص اي ةحداد ا ضصلفلت ا ةع اصكف ةةض. تحديد الضمانات المقبولة من جانب المصرف 0
قتك هل  كا ةع ةةكقؼ   ا ا ظركؼ ا صحاطي   ص رؼ  ك ل تلن صل ة ة ؼ صف كقت لآ ر كه لن  صدل قتك هل هع 

 (.13: 3334ا  كؽ. ) ا ا  
ا ةع اةـ  ( اكضح ت ض إ هلصلت ا كُةلب كا تلحثاف هع ةحداد صككفلت ا  ال ي اي ةصلفاي0كا  دكؿ )

 ةحدادهل هع ا ص رؼ ا ة لرم.
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 (1الجدول )
 إسهامات الباحثين في تحديد مكونات السياسة الائتمانية في المصارف التجارية 

 مكونات السٌاسة الائتمانٌة الصفحة السنة الباحث ت

1 
اللوزي 
وزوٌلف 
 والطروانة

1991 151 
التفوٌض، تحدٌد أنواع القروض، محل إقامة الالتزام بالقٌود القانونٌة، تقرٌر حدود ومجال 

المقترض، الحجم الكلً المصرح به للائتمان، هٌكلٌة محفظة القروض، شروط الائتمان، 
 المنطقة التً ٌعمل بها المصرف، إجراءات الحصول على القرض، توثٌق القروض.

 219 1999 أرشٌد وجودة 2
تحدٌد حجم الأموال الممكن إقراضها، الضمانات المقبولة من جانب المصرف، مستوٌات 
اتخاذ القرار، تحدٌد تشكٌلة القروض، الحد الأقصى لإقراض الزبون الواحد، مجالات 

 الإقراض غٌر المسموح بتموٌلها، تحدٌد مستندات القرض،متابعة القرض.

3 
أبو احمد 
 وقدوري

2115 269 

قٌود القانونٌة، تحدٌد حجم الأموال الممكن إقراضها، الضمانات المقبولة من الالتزام بال
جانب المصرف، مستوٌات اتخاذ القرار، تحدٌد تشكٌلة القروض، الحد الأقصى لكل من 
القرض وتارٌخ استحقاقه، مجالات الإقراض غٌر المسموح بتموٌلها، الأهلٌة الإقراضٌة، 

 لقروض.الرصٌد المعوض، إجراءات متابعة ا

4 Rose 2008 515 
المنطقة الجغرافٌة التً ٌخدمها المصرف، حجم القروض، حجم المصرف، أنواع 

 القروض التً ٌقدمها المصرف، حجم ونوع المقرض.

 151 2113 العلً 5
الائتمانٌة، تحدٌد الحجم الإجمالً للتسهٌلات  الالتزام بالقٌود القانونٌة، تحدٌد التركزات

الائتمانٌة بأنواعها المختلفة، تحدٌد مستوٌات اتخاذ القرار لمنح الائتمان، تحدٌد طرٌقة 
 تسعٌر القروض، الضمانات العٌنٌة،مدة القروض والسٌولة.

  ا ص در: صف إ داد ا تلحثي تلي ةصلد   ا ا ص لدر ا صشلر اففلن 
ا ةثصر ا كدا ع ا صك كدة  دا  هع ص ليت صرتحي صف  هي  كصرا لة صةط تلت ا  اك ي صف  هي  يتد   ص رؼ أف

أ رل. ك  ا هذا الأ لس إذا قلـ ا ص رؼ تل ةثصلر كؿ أصكا   هع صفح ا ة هالات اي ةصلفاي هأف   كؼ اح ؽ 
ا كـ تإقراضهل هأف  ارا ع صةط تلت  أ لس ا رتحاي ك كف ي اح ؽ صةط تلت ا  اك ي  أصل إذا احةفظ تكلهي أصكا   ك ـ

ا  اك ي ك ـ اح ؽ صةط تلت ا رتحاي  كهفل   ا إدارة ا ص رؼ أف ةح ؽ ا ةكازف تاف صةط تلت ا  اك ي كا رتحاي  
 كهذا صل ةح     فل ر ا  ال ي اي ةصلفاي ا ةع ةةضصف ا ةل ع:

ا رؼ ا رتح ت كرة  لصي   ا إف  "ا فرؽ تاف الإارادات ا فلة ي  ف تاع صفة   Profitability :أ. الربحية    
كاةضصف  .(Owerri, 2013: 40ص اف كا ةكل اؼ ا ص ة دصي هع إفةلج ذ ؾ ا صفة  ")

ا رتح صةغاراف هصل الإارادات كا ةكل اؼ   ذ ؾ   ا ا ص رؼ اف اح ؽ هل ض ص اف 
 ل اؼ كا ت لء   ا صدل طكاؿ.صف ا ؿ ةح اؽ ا ةك ع كا فصك كةغطاي ا ةك

"قدرة ا شركي   ا ةحكاؿ أ ك هل إ ا ف د   ا ا صدل ا   ار تأقؿ   لرة  : هع Liquidityب. السيولة 
 كهع ة د ص ط حلن صل الن ا فع ص دار رأس ا صلؿ ا ذم اةكاهر  لا ةثصلر. . صصكفي"

 صكاؿ أصل ا  اك ي ا ص رهاي هةشار إ ا "قدرة ا ص رؼ   ا ضصلف ةكهار الأ
 ا لازصي  ة تاي ا ةزاصلت صل اي أك ص ةح لت ت  ر ص  كؿ كهع  صاع الأكقلت"

(Godwin E, 2015: 5.) 
: ا تر  ف ر الأصلف  ف ا ث ي ا ةع اصفحهل ا ص رؼ إ ا زتل ف  تأف ا ة هالات ا ص رهاي Securityج. الأمان 

 ا صدل ةكهار ا صصفكحي  كؼ اةـ ة دادهل هع ا كقت ا صحدد. كحةا اةـ ا ةك ؿ إ
الأصلف    رض ا ب درا ي أه اي ا ص ةرض ك ص ة  ا ة لراي كصدل افةظلص  هع ا كهلء 

 ( . 333: 0222تل ةزاصلة . )ارشاد ك كدة  
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اف  لاي كؿ ص رؼ ا ك كؿ إ ا  ال ي ا ةصلفاي ذات صكا فلت  ل اي صف ا  كدة كتصل ة ل د هع ةح اؽ أهداه  
ف أهداههل  ك  ا  أف اأ ذ تفظر اي ةتلر  صاع ا  كاصؿ ا صؤثرة هاهل  فد صف  لاؿ صل ةح    هذا ا  ال ي ص

إ دادهل كا ةع ةةكزع صلتاف  كاصؿ  لر اي قلدصي صف  لرج ا ص رؼ صثؿ ا  كاصؿ كاي ةتلرات ا ةشرا اي ا  لدرة 
( )آؿ   ع  004: 3332 ف ا  هي ا ص ة ي كالأكضلع ايقة لداي ا  ل دة كا  ال ي ا ف داي كاي ةصلفاي)شحلةي  

كأ رل دا  اي ةفتع صف   ك اي ا ص رؼ كصثلؿ ذ ؾ رأس صلؿ ا ص رؼ كا ة رار ا كدا ع كح ـ .(334: 3333
( كقدرات ا  لص اف ها  كة د ا  ال ي اي ةصلفاي 003: 3330ا ص لطرة ا ةع اةحص هل ا ص رؼ)ا ح افع كا دكرم  

ةصلفاي  إذ أفهل يتد اف ة ةصد   ا قدرات ك ترات ا  لص اف هع أداة تاد الإدارة ة ة دصهل هع اف لز صهلصهل اي 
 ا ص رؼ كا ذاف اةك كف ةففاذ ة ؾ ا  ال ي كصةلت ةهل. 

 . تقييم الأداء المصرفي2
احةؿ ا ة ااـ تشكؿ  لـ كة ااـ الأداء تشكؿ  لص صكلفي صرصكقي كصةصازة هع كقةفل ا حلضر  كذ ؾ  لأهصاي ا كتارة 

صرح ي صف صراحؿ ا رقلتي ا ف ل ي ة ة دـ "فظصي كقدرةهل   ا ةح اؽ أهداههل  كاصكف ة راف  تأف هع ةحداد كفلءة ا ص
  ص لرفي تاف الأهداؼ ا ص طط  هل كتاف صل ةـ ةح ا   ه لان كتالف ايفحراهلت كأ تلتهل كطرا ؽ ص ل  ةهل   صالن 

ر ا دـ الإدارة كا ة طاط كرهع كفلءة ك ص الن  ةح اؽ الأهداؼ تكفلءة كهل  اي   ا كهؽ فظلـ ص  كصلت صةطك 
 تلرة  ف ص صك ي صف "(  كارل ا ةصاصع اف صفهكـ ة ااـ الأداء تأف 022: 3333ا  لص اف" )آؿ ادـ كا  كزم  

(  أصل )ههد  0: 0221الإ راءات ا ةع ةة ذ  ة دار صدل ةح ؽ فشلط ص اف   هدؼ أك  لأهداؼ ا ص ررة" )ا ةصاصع  
ااـ الأداء "تص صك ي صف ا ف ب كالإ راءات ا ةع ة ة دصهل ا صفظصي هع ةحداد صدل ( ه د حدد ة  31: 3332

كأاضلن صف ا صفلهاـ ا كاردة هع  ص اي ة ااـ الأداء إف ا صؤ  لت  ةففاذ الأهداؼ ا ةع ة  ا صف ا ؿ ةح ا هل" 
ل ككف أك حص ي الأ هـ  ا صل اي كصفهل ا ص لرؼ ةهةـ ت ص اي ة ااصللأداء صف قتؿ ا  داد صف الأطراؼ صفهل ا ص

كا صكظفكف كا صكد كف كالآ ركف صف ا دا فاف كا  صلاء كا ص ةرضاف  كهع ا كقت فف   ة صؿ ا صؤ  لت ا صل اي هع 
ظؿ  ال لت ةشغا اي كا ةصلفاي   اصي صف ك هي فظر ا   طلت ا حككصاي  كذ ؾ  غرض حصلاي ا ص  حي 

صل  تؽ اصكف ة  اص أهـ ا صفلهاـ ا كاردة هع ة ااـ (  كصف  لاؿ Rose & Hudgins, 2010: 167ا  لصي)
 -أداء ا ص لرؼ ا ة لراي صف  لاؿ الآةع:

ا د فظلـ ة ااـ الأداء ا ص رهع فظلصلن  ادان   رقلتي ا ف ل ي هع ا صفظصي ا ةع ة ةطاع صف  لا   كشؼ  .0
 ايفحراهلت كصحلك ي ة كاصهل.

الأهداؼ صف  لاؿ ص رهي صل هك صف ز كص لرفة  فظلـ ة ااـ الأداء ا ص رهع طرا ي ه ل ي هع ةح اؽ  .3
 تللأهداؼ ا صر كصي ص ت لن.

 ا ة دـ فظلـ ة ااـ الأداء ا  داد صف ا ف ب كالإ راءات كهك تذ ؾ أداة ه ل ي  ص رهي ا صةح ؽ صف الأ صلؿ. .0
 ا دـ فظلـ ة ااـ الأداء ا  داد صف الأطراؼ دا ؿ ا صؤ  لت ا صل اي ك لر هل.  .4

ا ة ااـ تل  داد صف ا  طكات أك ا صراحؿ   ا ا ةتلر إف ة ااـ الأداء هك   صاي هلدهي ةف ز صف ةصر  ص اي 
( 330: 0221قتؿ  هي أك  دة  هلت دا ؿ ا   طي ا ةففاذاي أك  لر هل  كتذ ؾ ه د اةفؽ كؿ صف )ا  ا ع  

(Weiss, Ch., 1998: 32()Dlandell, R.&Dias, M.C., 2000: 427.468  إف 03 :3332( )ههد )
 (:0 ص اي ة ااـ الأداء هع ا ص لرؼ ا ة لراي ةةضصف صراحؿ  دة اةضصفهل ا شكؿ )
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 (  طكات ة ااـ الأداء هع ا ص لرؼ ا ة لراي0 شكؿ )
 
 

 
 
 
 
 
 

 ا ص در: صف إ داد ا تلحثي 
ا ة ااـ  ةتدأ  طكات ا ة ااـ تة ااف ا صشرك لت أك ا تراص  ا صراد ة ااصهل إذ يتد صف ص رهي ا ص ؤك اف  ف

كضع ا ص لاار  تل صشرك لت أك ا تراص  ا ةع ةككف صرشحي   ص اي ا ة ااـ كةحداد تدااي ا  ص اي كفهلاةهل كصف ثـ
ا لازصي  غرض ا ة ااـ إذ يتد صف ةحداد ص صك ي صف الأكزاف أك ا ص لااس ا ص الراي كا ةع اصكف أف ةككف أهداهلن 

ت أك  دد الأهراد  كت دهل اةـ  صع ا تالفلت كا ص  كصلت كةح ا هل كةف ارهل هر اي أك ص داران صف الأصكاؿ أك ا ةكقاةل
كذ ؾ  ح لب ا ف ب أك ا صؤشرات ا ص ة دصي هع ا ة ااـ كص لرفي ا فةل   ا ف  اي   صؤشرات ا ص ةلرة تصل ا لت هل صف 

ت ا ةع ح  ت كةف ار ا صؤشرات ا ص ةهدهي كةف ار ايفحراهلت هع فةل   ا ةففاذ ا ف  ع ت د ح ر ايفحراهل
أ تلتهل ككضع ا ح كؿ ا صفل تي  كذ ؾ ت د أف اةـ ص لرفي الأداء ا فصطع  لأ هزة ا ةففاذاي كا فةل   ا ةع ح  ةهل هع 
ضكء ا تالفلت كا ص  كصلت ا ةع ح  ت   اهل صع ا فةل   ا صفةرض ةح ا هل كأ اران صةلت ي ا  ص الت ا ة حاحاي 

رارات ا لازصي  إذ ي ةةكقؼ  ص اي ا ة ااـ  فد ص رهي ايفحراهلت تاف ا ةففاذ كا ة طاط   لافحراؼ تصل اكفؿ اة لذ ا  
 تؿ ا ب أف ةككف هفلؾ  طكات ة حاحاي  ص لر اة لذ الإ راءات ا ةع ة ةضاهل كؿ حل ي.

كةأداي ص ة ؼ  ةكة ب  ص اي ة ااـ أداء ا ص لرؼ ا ة لراي أهصاي كتارة   دكرهل ا صةصاز هع ةكهار ا صكارد ا ةصكا اي
ا  دصلت ا ص رهاي   صاع قطل لت ايقة لد كذ ؾ  دهع  ص اي ا ةفصاي ايقة لداي  كهع ا  ال ي ا ةع ةة ذ  ة رار 
صدل ةح اؽ الإدارات ا ص ة في كصراكز ا ص ؤك اي ها  الأهداؼ ا صحددة ص دصلن كا كقكؼ   ا ايفحراهلت كةف ار 

(  تل ةل ع ةحظا  ص اي ة ااـ الأداء أهصاي 023: 0221)ا  كزم كآ ركف   أ تلتهل كةحداد أك   ا ة حاح ا صفل تي
 -كتارة هع  كافب كص ةكالت  دة كصف  لاؿ صل أكردا ا كُةلب كا تلحثكف اصكف إ صل هل تللأةع:

ا دـ  كرة شلص ي  ص ة ؼ ا ص ةكالت الإداراي  ف أداء ا ص رؼ  كة زاز دكرا هع ايقة لد ا كطفع كا الت  . أ
 (.343: 0220)ا  ا ع  ة زازا 

 اظهر ة ااـ الأداء ا صركز اي ةراةا ع   ص رؼ ا ة لرم ضصف أطلر ا تا ي ا  طل اي ا ةع  . ب
 ا صؿ هاهل  كصف ثـ ةحداد الأك كالت كحليت ا ةغاار ا صط كتي  ةح اف ا صركز اي ةراةا ع   ص رؼ

 .(32: 3332)ههد  
صف  لاؿ صدا    ا ص ة في ا ةع ةةككف صف ا صد ؿ الإ را ع ج. أصل )ا حكاـ( ه د أكضح أهصاي ة ااـ الأداء 

 (.34: 3330كا صد ؿ ا تا ع كا صد ؿ ا فظصع كالأدا ع )ا حكاـ  
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( ه د اةفؽ صع ا حكاـ   ا أهصاي ة ااـ الأداء هع قدرة ا صفظصي   ا Rose &Hudgins, 2010: 168د. أصل )
ع ة ظاـ قاصةهل كا ذم ا د ا هدؼ الأ ل ع ا ذم ة  ا ةح اؽ أهداههل  كاةصثؿ ا هدؼ الأ ل ع لأم صفظصي ه

 الإدارة إ ا ةح ا  .
كهع ضكء صل ة دـ اصكف أف ف ةفة  إف أهصاي ة ااـ الأداء لأم صفظصي افتع صف أهصاة  هع ةح اؽ أهداؼ ا صفظصي 

لر هل كأداة  كشؼ ا   ارة كطكا ي الأ ؿ  كة د أداة ه ل ي هع ةكهار ا ص  كصلت لأطراؼ ص ة في دا ؿ ا صفظصي ك 
ف لط ا  كة كة زازهل كف لط ا ض ؼ كصحلك ي  لا هل هع ا كقت ا صفل ب  كأاضلن أداة ه ل ي هع  ص اي ا ة طاط 
ا ص ة ت ع كاة لذ ا  رار  كهع صرشد  لإدارة هع  رؼ صكاردهل ك دـ ا هدر كا ةتذار   صكارد ايقة لداي ا صةلحي  

 ت ا ص ة في دا ؿ ا صفظصي.كة صؿ   ا ا ةف اؽ تاف أك   ا فشلطل
كة د ا صؤشرات ا صل اي كاحدة صف أدكات ة ااـ الأداء  إذ ا  د تل صؤشرات ا صل اي هع"ا ف ب ا صل اي ا ةع اصكف 
ا ة را هل صف أرقلـ ا صازافاي  كاء تص لرفي تفكد ا صك كدات ت ضهل صع ت ض أك ص لرفي تفكد ا صط كتلت ت ضهل صع 

(  كقد أكضح )ا ةصاصع  402: 3302 كدات صع تفكد أ رل هع ا صط كتلت" )ا  فلتع  ت ض أك ص لرفي تفكد ا صك 
( إف ةح اؿ ا ف ب ا صل اي اؤدم دكران صهصلن هع ة ااـ كفلءة ا ص رؼ ا ة لرم  حاث ا د صؤشران أ ل الن 00: 0221

ا صل ع   ص رؼ ا فع ةطكار هع ة ااـ قلت اة  هع صصلر ي فشلط  كةح اؽ الأهداؼ ا صط كتي  تل ةل ع هأف ا ةح اؿ 
صفه اي ة صح تإتراز صف زات ا ص رؼ كة هؿ إتداء ا رأم حكؿ كضع ا ص رؼ ا  لتؽ كآهلق  ا ص ة ت اي  كصل 
اؤدم ا ةح اؿ ا صل ع دكران صهصلن هع ة ااـ أكضلع ك لاصي أداء ا ص رؼ  كأكؿ صف   أ إ ا ا ةح اؿ ا صل ع هـ 

ا  كة كا ض ؼ   صفشآت ا ةع كلفت ةط ب اي ةصلف  إف الإطلر ا  لـ ر لؿ ا ص لرؼ كذ ؾ  ة رؼ   ا صراكز 
  ةح اؿ ا صل ع اةككف صف ق صاف هصل ةحضار كا  داد ا  كا ـ ا صل اي ثـ درا ي كةح اؿ هذا ا  كا ـ. كهفلؾ ا كثار صف 

: 3300: )ا  فهكرم  ا ف ب ا صل اي كاي ةصلفاي ا ةع اةـ ا ة داصهل هع درا ي كصةلت ي أداء ا ص رؼ كة كاص  صفهل
003  ) 

( كة رؼ   ا إفهل "ص صك ي صف ا ف ب ةهدؼ إ ا ةكهار ص  كصلت حكؿ Liquidity Ratios. ف ب ا  اك ي ) 0
ا  اك ي   صفشآت  كا ةع ة فع قدرة ا صفظصي   ا دهع هكاةارهل   ا ا صدل ا   ار دكف ضغكط 

كة اس هذا ا صؤشرات صدل  ( Ross & Westerfield & Jaffe, 2013: 49ي دا ع  هل" )
قدرة ا صفظصي   ا  داد ا ةزاصلةهل ق ارة الأ ؿ )ا صط كتلت ا صةداك ي( تصل  داهل صف ف داي 

 صك كدات أ رل اصكف ةحكا هل ا ا ا  اك ي  لاؿ صدة زصفاي ق ارة ف تالن.
(  ة كس هذا ا ف تي Activity Ratios. ف ب ا فشلط  كاط ؽ   اهل أاضلن ف ب إدارة الأ كؿ أك ف ب ا كفلءة)2

كفلءة ا ص رؼ ا ة لرم هع ةكظاؼ الأصكاؿ ا صةلحي  دا  هع ص ة ؼ الأفشطي كا  طل لت 
كا ص ليت ا ص ة في ضصف إطلر ا  ال لت اي ةصلفاي   ص رؼ ا ة لرم  كة اس أداء ا ص رؼ 

ثصلرات هع ا ة داـ الأصكاؿ ا صةلحي  إفةل اي ا  صل ي  كا  ل د ا ذم ح    ا ص رؼ هع ا ة
 (. 11: 3332ص ة في )ههد  

( كا ةع ا  د تهل "صدل ا ةصلد ا صفظصي   ا Leverage Ratios. ف ب ا رهع ا صل ع أك ف ب ايقةراض)0
(   ة اس ا صدل ا ذم ك  ت 01: 3330ا داكف هع ةصكاؿ ا ةثصلراةهل" )ا ف اصع كا ةصاصع  

 ا غار.إ ا  أك ا ة دصة  هع ةصكاؿ احةال لةهل صف  لاؿ أصكاؿ 
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( ةصثؿ الإارادات ف طي ا تدااي  لأداء ا صل ع  هاصل ا رتحاي ةصثؿ ا فةا ي Profitability Ratios. ف ب ا رتحاي )4
ا فهل اي   صاع ا  هكد كالأفشطي لأداء ا ص رؼ  كهع ة د ا ص الس ا ك ع لأداء ا ص رؼ 

 الأ ل اي هع  صؿ ا ص رؼ.ا صل ع  هل رتحاي كةح اؽ  ل د صلا ـ   صل كاف صف الأهداؼ 
 رابعاً. دراسة الحالة في مصرف الخميج التجاري 

 الوصفي لمسياسة الائتمانية لمصرف الخميج التجاري التقييم. 0
ا صؤر ي هع  1333ةأ س ص رؼ ا   ا  ا ة لرم كشركي ص لهصي  ل ي تصك ب شهلدة ا ةأ اس ا صرقصي صػ.ش/

ا ص دؿ  0221(   في 30ركلت   ا كهؽ قلفكف ا شركلت رقـ )ا  لدرة صف دا رة ة  اؿ ا ش 33/03/0222
( ص اكف دافلر صدهكع تل كلصؿ  تلشر ا ص رؼ أ صل    ف طراؽ ا فرع ا ر ا ع تةلراخ 133ترأس صلؿ قدرا )

 002/0/2ت د ح ك     ا إ لزة صصلر ي ا  ارهي صف ا تفؾ ا صركزم ا  راقع ا صرقصي ص.أ/ 0/4/3333
ا ص غع  اصلرس ا ص رؼ أ صلؿ  0211(   في 14  ا كهؽ أحكلـ ا تفؾ ا صركزم رقـ ) 1/3/3333كا صؤر ي هع 

( ص الر دافلر 033,333ا  ارهي ا شلص ي  كقد ةـ ة داؿ   د ةأ ا   تزالدة رأ صل    دة صرات إ ا اف ك ؿ ا ا )
ا شركلت تصك ب كةلتهـ صف قتؿ دا رة ا ة  اؿ  1/00/3304 راقع ت د اف اكةص ت الإ راءات ا  لفكفاي تةلراخ 

هرع صفةشرة هع صحلهظلت ا  راؽ كلهي   32  كاصة ؾ ا ص رؼ  1/00/3304كا صؤرخ هع  31123ذم ا  دد/ 
 -:(*)كهاصل ا ع ك ؼ ةح ا ع   تالفلت كا ص  كصلت ا ةع ةـ ا ح كؿ   اهل صف قل صي ا فحص 

 ص اي ةةك ا الإدارة ا   ال تص ل دات ت ض ا صة   اف كاي ةشلرااف  اك د  دل ا ص رؼ  طط إ ةراةا اي
 ال ةهل  كهذا ا  طط ةككف  فةرات ص ة في صف  في إ ا  صس  فكات  كح ب الأكضلع ايقة لداي كالأصفاي 

  دادة   الن   ت د  كة كـ الإدارة تإ راء ا ة دالات ت د افةهلء ا صدة ا حل اي    طي أم اككف ا ة داؿ تدااي ا صدة ا
صفهل  صكاكتي ا ةطكرات ا ةع ة رم هع ا  كؽ ا ص رهع  كةحدث ة ؾ ا  طط   ا أ لس  دصلت  دادة أك أفكاع 
زتل ف  دد أك ح ب حل ي ايقة لد  كاةك ا ق ـ ا ة طاط تل ص رؼ صهصي ر ـ ا  ال ي اي ةصلفاي ككضع ة ؾ 

لإقراض صل اي كاقة لداي  كةحداد ةفكاع ا صحفظي ا  ال ي دا ؿ أطلر صكةكب كاف أهـ أهداههل ا  لصي صف ا
اي ةصلفاي كأهداههل صف حاث ح ـ ا  ركض كةشكا هل هع ا صحفظي اي ةصلفاي )ح ـ ا صتل غ كهةرة الإقراض  كفكع 
ا غرض   حب   ا ا صكشكؼ    ـ شاكلت أك كصتال ي(  كا ة  ص هع فكع ص اف صف ا  ركض   ا أ لس 

 راهع أك ك هل ص لن...ا خ كح ي ا صحفظي اي ةصلفاي هع ا  طي ا صل اي كا  فكاي قطل ع أك  غراهع أك داصك 
  ص رؼ تل ص لرفي صع ا فشلطلت ا ص رهاي الأ رل كاف  لصلن صع ا  كا ح ا ةفظاصاي ا  لدرة  ف ا تفؾ ا صركزم 

كم ا ص رؼ د ك هل  كا  كافاف ا ص ة ي  كةحداد ا فشلطلت ايقة لداي ا ص ةهدهي ك غراهاي الأ كاؽ ا ةع اف
ك لاحالت صفح اي ةصلف ك  ؼ كح ـ اي ةصلف ا ص صكح ت   كؿ ص ةكل صف ص ةكالت ا  لاحاي  كصةلت ي 
ةطكرات ا صحفظي اي ةصلفاي كا  راءات ا ة داد  كؿ ا ةصلف   ا حدا  كة فاؼ اي ةصلف كص لطرا تشكؿ ا ل د 

  ار ا صةكق ي.   ا ةحداد ا صت غ ا ذم ا ةطاع اف اغطع   ل ر ا  ركض

                                                           
 -:صع كؿ صف ا   ا  ا ة لرمش  اي هع ص رؼ ا ص لتلات ا زالرات ا صادافاي كا ةـ  صع ا تالفلت صف  لاؿ  (*)

 ا ت رة. –تراهاـ صدار هرع ا ص رؼ إشركؽ ك  ص ةشلر هع دا رة اي ةصلفشاصلء ك ا  كلظـ 
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إف ا  ال ي اي ةصلفاي   ص رؼ هع  تلرة  ف ةك اهلت كا  راءات  صفح ا ة هالات اي ةصلفاي كصةلت ي ة دادهل  
ص رة صف قتؿ ص  س إدارة ا ص رؼ ككا تي ا ةطتاؽ صف قتؿ ا  صاع  كة د ا صفله ي صف ا صشكلات ا ةع اة رض  هل 

ـ كذ ؾ صف ا ؿ ح كؿ ا ص رؼ   ا إارادات هكا د ا  ركض  رهع ا ص رؼ كا ةع قد ة تب صفح ا ةصلف  ار   ا
إارادات ا ص رؼ ا صؤقةي  غرض صفله ي ا ص لرؼ   ذ ؾ ة كـ الإدارة ا   ال تأ ذ ا صفله ي تفظر اي ةتلر  فد ر ـ 

ل هفل   ا ا  ال ي اي ةصلفاي  كذ ؾ صف  لاؿ ةحداد ا  كؽ ا صل ع كا ص رهع ا ةفله ع كأكثر ة  اط الإدارة ا   ا
أ  لر ا فل دة إذ ة د هع الأكثر ة رضلن   صفله ي تاف ا ص لرؼ كتل ةل ع ة زز ا  ال ي اي ةصلفاي ا صركز 

 اي ةراةا ع كا ةفله ع هع ا  كؽ.
كة صؿ ا  ال ي اي ةصلفاي   ا   ؽ ث ي صةتلد ي تاف ا صكظفاف كالإدارة ا   ال صف  لاؿ ا صشلركي هع ت ض الآراء 

ت ا ص دصي صف قتؿ ا صكظفاف كا ص ؤك اف   ا صفح اي ةصلف  ككذ ؾ ا كـ ا ص رؼ صف  لاؿ إدارة كايقةراحل
ا  كدة هع   ؽ ث ي صةتلد ي تاف ا زتكف كا صكظؼ )ضلتط اي ةصلف( صف  لاؿ ايهةصلـ تل زتكف كة تاي  صاع 

دؼ الأ ل ع   ص رؼ ككذ ؾ ا  صؿ احةال لة  تصل اةفؽ صع  ال ي ا ص رؼ اي ةصلفاي تل ةل ع رضل ا زتكف هك ا ه
كفراؽ تاف ا صكظفاف دا ؿ ا ص رؼ كا ذم ا  ؽ ا ث ي ا صةتلد ي تافهـ  ة كـ الإدارة ا   ال   ص رؼ تة  اص ا داكف 
ا صة ثرة تلي ةصلد   ا ا  ال ي اي ةصلفاي    في ا  لت ي  كا كـ ا ص رؼ تل تحث  ف ا زتل ف ا ةع ةةكاهر هاهـ 

 لاؿ ةكاهر ت ض ا شركط ا كا ب ةكاهرهل  لأهراد ا ذاف ا كـ ا ص رؼ تل ةالرهـ  صفح اي ةصلف  الأه اي كذ ؾ صف
كصف  ص ي هذا ا شركط  أف اككف قد احةرؼ  صلان ضصف الأ صلؿ ايقة لداي كهؽ هكاي ايفة لب   هي افةصع 

لفكفاي   زتكف ك فل ر الأصلف  ف إ اهل  كةكهر رأس صلؿ صفل ب   زتكف صف  لاؿ حركي ح لت    كةكهر الأه اي ا  
طراؽ اي ة لاـ  ف كضع ا زتكف ا صلدم ك ص ة  ا ة لراي  ك كد صحؿ ة لرم أك  صؿ ثلتت   زتكف  أف ي اككف 
صف صفة تع ا دكا ر ا ر صاي أك  ار ا ر صاي صل دا صف صلرس فشلط اقة لدم تر  ي قلفكفاي  كتل ف تي   شركلت 

قتؿ ص  ؿ ا شركلت كا   كد ص دقي  دل كلةب  دؿ  كة دـ ا ص ةص كلت  ةككف   كد ا ةأ اس ص دقي صف
صلاء ح كؿ اي ةصلرة كلهي ا  ل ي تط ب اي ةصلف  لأهراد أك ا شركلت  كة داـ    ص رؼ ت كرة كاضحي كا 

 ا ضصلفلت ا صفل تي  لا ةصلف ا صصفكح.
ا ةفكاع كهذا افص ضصف ا  ال ي اي ةصلفاي  اصفع ا تفؾ ا صركزم ا ةركاز هع صفح اي ةصلف  ك كاك ع تل ةك   فحك

ا ةع ة كـ الإدارة ا   ال تأ دادهل إذ ةذكر ضصف ه رات كأهداؼ ة ؾ ا  ال ي كصفهل ا ةك ب ا ةحرم هع الأ كاؽ 
ا ة لراي صف قتؿ هرؽ ا  صؿ  ة راؼ أ حلب ا صحلات ا ة لراي تل  دصلت كا صفة لت ا ص رهاي ا ةع ا دصهل 

 ا صفةشرة هع صحلهظلت ا  راؽ كلهي تشكؿ ص ةصر .ا ص رؼ أك ا فركع 
 . التقييم الكمي لمسياسة الائتمانية في مصرف الخميج التجاري2

 اةـ هع هذا ا   ـ ة ااـ ا  ال ي اي ةصلفاي   ص رؼ  افي ا درا ي صف  لاؿ  دد صف ا صؤشرات ا صل اي ا ةع 
 (4ك  0ك  3)ة كس أداء ا  ال ي اي ةصلفاي   ص رؼ ككصل هع ا  داكؿ 

 
 
 
 



 

 
    

 

 .…… الس ياسة الائتمانية وأأثرها في الأداء المالي المصرفي تقييم

 

الاقتصاديةمجلة العلوم                                                                                       55 
 

 
 

 

 

  

 (2الجدول )
 ( )نسبة مئوية %(2015–2005مؤشرات الائتمان النقدي لمصرف الخميج التجاري لممدة )

 السنة

 نسبة
 الائتمان النقدي

  إلى الودائع
 

نسبة إٌراد 
 الائتمان إلى

 إٌراد الاستثمار 

نسبة إٌراد 
الائتمان من 

إٌراد العملٌات 
 الأخرى 

 نسبة إجمالً 
 النقديالائتمان 

إلى إجمالً 
 الموجودات 

نسبة إجمالً 
القروض 

المتعثرة إلى 
  إجمالً الائتمان

إجمالً مخصصات 
خسائر القروض 

إلى إجمالً 
 الائتمان النقدي

5002 47 119 29 19 17 5.00 

5002 30 23 33 20 14 9.23 

5002 1.44 13 32 1.08 274 132 

5002 2.05 6 20 1.41 64 180 

5002 20 14 32 14 10 18 

5000 24 21 40 17 14 15 

5000 40 112 49 25 9 8.32 

5005 82 242 41 88 3.27 3.40 

5002 69 531 6.92 37 2.06 2.86 

5002 63 71 9.03 35 00 3.12 

5002 76 722 22 22 02 
4.50 

 (0تالفلت ا  دكؿ ) -ا ص در:
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 -كةشار ا  داكؿ ا  لت ي إ ا صل ا ع:
%( كحد أدفا كهع اقؿ 3.32%  0.44)  3330ك 3331اي ةصلف ا ف دم إ ا ا كدا ع  لصع كلفت ف تي  .0

( ص الر دافلر   ا ا ةكا ع ص لرفي 0,022  0,203(  إذ ت غ اي ةصلف ا ف دم )0:0صف ا ف ب ا ص الراي )
تلع ( ص الر دافلر  كهع ف تي ض ا ي ةدؿ   ا إة021,123  031,001تر اد ا كدا ع   فةرة فف هل )

%  03) 3302  3303ا ص رؼ  ال ي ا ةصلفاي ةحفظاي  لاؿ هذا ا صدة  إي إفهل ارةف ت  لاؿ  لصع 
%( كحد أ  ا  لاؿ صدة ا درا ي  كهع ف تي الأصلف إذ ت غ ر اد اي ةصلف ا ف دم  لاؿ ة ؾ ا صدة 11
  313,112 هل )( ص الر دافلر   ا ا ةكا ع ص لرفي تر اد ا كدا ع   فةرة فف003,010  304,044)

%( كحد 211) 3332( ص الر دافلر  كأ  ا ف تي ارةفلع  فكاي    هل ا ص رؼ  لاؿ  في 432,333
 %( كحد أدفا  كأ  ا ف تي زالدة هع ا كدا ع كلفت  لاؿ20-) 3331أ  ا ص لرفي تل  في ا  لت ي 

 %(03-) 3331%( ص لرفي تأقؿ ف تي ةغاار  فكاي  ر اد ا كدا ع  لاؿ  في 0413) 3330 في 
كار ع ا  تب هع زالدة اي ةصلف ا ف دم ا صصفكح  لاؿ ا صدة الأ ارة إ ا ا زالدة هع  طي ا ص رؼ 
ا ةك  اي هع ص لؿ صفح اي ةصلف   صشرك لت ا  غارة كا صةك طي    طل لت ايقة لداي كلهي كا صضصكفي 

اكحت ا  ب ف تي الإقراض  دا  صف قتؿ شركي ا كفليت ا ص رهاي  كفلاحظ إف ص رؼ ا   ا  ا ة لرم ةر 
ضصف حدكد الأصلف صل  دا ت ض ا  فكات كلفت ق ا ي كصل أشلر إ اهل أففلن كهع اقؿ صف ا ص دؿ  ك كف 

 ت كرة  لصي ا د هذا ا صؤشر ضصف ا ص لااس ا ص تك ي هع ظؿ  ال ي ا ةصلفاي  ادة.  
%( كحد 200  ك)3330فا  لاؿ  في %( كحد أد1ةراكحت ف ب إاراد اي ةصلف إ ا إاراد اي ةثصلر صف ) .3

%( تل ف تي 10-كهع اقؿ ف تي ةغاار  فكاي    هل ا ص رؼ  لاؿ صدة ا درا ي) 3300أ  ا  لاؿ  في 
( 0,110) 3330%(  إذ ت غ ر اد إاراد اي ةصلف  لاؿ  في 00-لإاراد اي ةصلف ككذ ؾ إاراد اي ةثصلر)

( ص الر دافلر  كار ع ا  تب إ ا اف فلض  ص الت 30,033ص الر دافلر كر اد اي ةثصلر    في فف هل )
اي ةصلف   ا ر ـ صف ارةفلع ص  ص ا صحفظي ايقراضاي    في فف هل كارةفلع إاراد اي ةثصلرات الأ رل 
ا فل صي  ف حكايت ا  زافي كاي ةثصلر ا  ا ع كد ؿ ا كدا ع  دل ا ص لرؼ الأ رل  كقد ارةفع ر اد 

( 202,021( ص الر دافلر ص لرفي تإاراد اي ةثصلر  ففس ا  في)4,223) 3300 في اي ةصلف ا ف دم  لاؿ 
ص اكف دافلر كهذا ادؿ   ا زالدة إاراد ا ص رؼ صف ا د ؿ ا صةك د صف ا  ص الت ا ص رهاي ا فل صي  ف 

 .3300ا ة هالات اي ةصلفاي ا ةع اصفحهل ا ص رؼ  لاؿ 
تل ص لرفي صع إاراد اي ةثصلر    في فف هل إي اف   3300  ا ا ر ـ صف ارةفلع ر اد اي ةصلف  لاؿ  في  .0

( ص الر دافلر كحد أدفا كتف تي ةغاار  فكاي 4,223%()1.13) 3300  ؿ اقؿ ف تي اف فلض  لاؿ 
( ص الر دافلر 13,330%( لإاراد اي ةصلف ص لرفي تإاراد ا  ص الت ا ص رهاي  لاؿ ا  في فف هل )10-)

%( لإاراد ا  ص الت ا ص رهاي الأ رل كار ع ا  تب إ ا ارةفلع ة داد ا فكا د صف 13كتف تي ةغاار  فكاي )
( 00,110%(  إذ ت غ ر اد إاراد اي ةصلف ا ف دم )20) 3302ا صدافاف  ك   ت أ  ا ف تي  لاؿ  في 

( ص الر دافلر كتف ب ةغاار  فكاي 24,200) ص الر دافلر ص لرفي تإاراد ا  ص الت ا ص رهاي الأ رل
%( لإاراد ا  ص الت الأ رل  كالاحظ ارةفلع إاراد كؿُ صف اي ةصلف 33-%( لإاراد اي ةصلف ا ف دم )434)

اراد ا  ص الت ا ص رهاي  لاؿ ا  فكات الأ ارة صف هةرة ا درا ي كذ ؾ ت تب إف ص رؼ ا   ا   ا ف دم كا 
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 ةصلفاي  ادة  د ـ ا فشلط اي ةصلفع كذ ؾ صف  لاؿ ة تاي احةال لت  صلا   ا ة لرم ةتفا إ ةراةا اي ا
 كةشغاؿ صكاردا ا صةلحي كةكظافهل هع ص ة ؼ الأفشطي.

كحد أدفا  3331%(  لاؿ  في 0.30ةراكحت ف تي إ صل ع اي ةصلف ا ف دم إ ا إ صل ع ا صك كدات تاف ) .4
( 0,203فف هل   إذ ت غ ر اد اي ةصلف ا ف دم ) كهع ة كس اف فلض ا ص لطر اي ةصلفاي  لاؿ ا فةرة

( ص الر دافلر كتف ب ةغاار 040,022ص الر دافلر ص لرفي تر اد إ صل ع ا صك كدات    في فف هل )
 3303%( لإ صل ع ا صك كدات  كأ  ا ف تي ة رض  هل ا ص رؼ  لاؿ  في 10%( ك)20- فكاي)

( ص الر دافلر كر اد إ صل ع ا صك كدات 304,044%(  إذ ت غ ر اد اي ةصلف  لاؿ ا  في)00)
%( صل ا كس د كؿ ا ص رؼ هع صفح 32-%  042( ص الر دافلر كتف ب ةغاار  فكاي )344,111)

ا صزاد صف اي ةصلف ا ف دم تل ةل ع ة رض    صزاد صف ا ص لطر اي ةصلفاي  كت كرة  لصي كلفت ف تي إ صل ع 
د ؿ هاهل ا ص رؼ صرح ي ا  طر   3303الأصلف صل  دا  في اي ةصلف إ ا إ صل ع ا صك كدات هع حدكد 

 كهذا صل اؤكد افةهلج ا ص رؼ إ ةراةا اي ا ةصلفاي  ادة.
%( كا تل غي 0.31) 3303كلفت ف تي إ صل ع ا  ركض ا صة ثرة إ ا إ صل ع اي ةصلف  لاؿ  في  .2

هذا صل أت ا ا ص رؼ   ا ( ص الر دافلر كحد أدفا ت تب ة داد  دد صف ا صدافاف ا  داصا 304,044)
ففس ص  ص داكف صشككؾ هع ةح ا هل ا صدكر صف ا  في ا  لت ي كا  فلء ت ض ا صدافاف ا ذاف  ددكا 

( 3 1,33إ ا) 3303ا ةزاصلةهـ صصل أدل إ ا اف فلض ص  ص ا داكف ا صشككؾ هع ةح ا هل   في 
( ص الر 4,021اكف ا صة ثرة )%( إذ ت غ ر اد ا د314) 3331ص الر دافلر  ارةف ت ا ف تي  لاؿ  في 

( ص الر دافلر كا ذم أدل تدكرا إ ا 031,001دافلر ص لرفي تح ـ اي ةصلف ا صصفكح    في فف هل كا تل غ )
%(  ف ا  في 330( ص الر دافلر كتف تي زالدة )3,300%( كا تل غ )003ارةفلع ف تي ا ص  ص تف تي )

ا ص رؼ ا كد  تت  إ ا ض ؼ ا كضع الأصفع هع ا  راؽ  ا  لت ي  إف ارةفلع ف تي ا  ركض ا صة ثرة  دل
كاف فلض ا  درة ا صل اي   ص ةرضاف كهتكط قاصي ا ضصلفلت كه رة ا كثار صف ا ص ةرضاف  لرج ا  راؽ  هذا 
صل د ل ا ص رؼ إ ا ر د صتل غ صرةف ي كص  ص قركض صة ثرة  ت كرة  لصي ةدؿ ا ف ب ا  ل ي 

  ا اف فلض ا  ركض ا صة ثرة  دل ا ص رؼ هع ا  ب  فكات  تل  ركض ا صة ثرة كص  ص ا داكف
  ا كد هذا إ ا ة فب ا ص رؼ 3330ك  3331ا درا ي ككذ ؾ اف فلض ص  ص ا  ركض صل  دا  في 

 ا  ص الت ايقراضاي ا ةع ةةضصف ف تي كتارة صف ا ص لطر اي ةصلفاي.
 . تقييم الأداء المالي لممصارف عينة الدراسة3

اـ ا  ال ي اي ةصلفاي   ص رؼ  افي ا درا ي   اةـ هع هذا ا   ـ ة ااـ الأداء ا صل ع ا ةصلدان   ا ت د أف ةـ ة ا
أهـ ا صؤشرات ا صل اي ا ص ةصدة هع ة ااـ الأداء ا ص رهع  كتالف صدل اف كلس ا  ال ي اي ةصلفاي   ا الأداء 

 .ات ا ص رؼا صل ع   ص رؼ تك ف  اصثؿ أحد الأفشطي كا ص لدر ا ر ا ي لإاراد
 
 
 

 2015-2005( مؤشرات الأداء المالي لمصرف الخميج التجاري لممدة 5الجدول )
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السن

 ة

نسبة 

السٌو

 لة

 نسب التشغٌل
نسبة الرافعة 

 المالٌة
 نسب الربح نسب كلف النشاط

نسبة 

السٌو

 لة

السر

 ٌعة

إجمالً 

الاستث

مار 

إلى 

إجمالً 

 الودائع

إجمالً 

الائتما

ن 

النقدي 

إلىإجما

 لً

 الودائع

نسبة 

)الاستثما

ر+ 

الائتمان 

النقدي/ 

إجمالً 

 الودائع(

)إجمالً 

الودائع/ 

رأس 

المال+الاحتٌا

 طً(

 

مجموع 

مصرو

فات 

العملٌا

ت 

المصر

فٌة/ 

إجمالً 

 الودائع

مجموع 

مصروفا

ت 

العملٌات 

المصرف

ٌة/ 

مجموع 

المصرو

 فات

مجموع 

مصرو

فات 

العملٌا

ت 

المصر

فٌة/ 

مجموع 

الإٌرادا

 ت

مجموع 

المصرو

فات/ 

مجموع 

 الإٌرادات

الأربا

ح 

المتح

ققة / 

رأس 

المال 

المدفو

 ع

الأربا

ح 

الصا

فٌة 

بعد 

التوز

ٌع / 

رأس 

المال 

المد

 فوع

500

2 
104 43 47 89 155 3.75 37 21 56 14 - 

500

2 
58 33 30 64 224 1.39 33 18 53 12 

4.8

6 

500

2 
46 56 1.44 57 373 3.37 50 29 59 22 - 

500

2 
42 78 2.05 80 404 4.05 54 24 45 62 42 

500

2 
31 72 20 92 317 3.22 47 28 61 16 14 

500

0 
40 58 24 82 299 3.39 45 31 69 11 

3.5

3 

500

0 
46 60 40 100 184 2.95 22 23 54 12 10 

500

5 
61 6.88 82 89 175 4.02 50 18 36 35 28 

500

2 
88 16 69 84 135 4.15 57 20 35 22 18 

500

2 
80 17 63 80 132 4.80 58 27 46 14 11 

500

2 
60 41 76 117 127 7.17 63 45 72 4.36 

3.1

2 

 (.6( و )3المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى الجداول )
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 -( صل ا ع:1( ك)2اةضح صف تالفلت ا  دك اف )
كهع  3332 لاؿ  في %( كحد أ  ا 034ةراكحت ف تي ا ف داي إ ا إ صل ع ا كدا ع )ف تي ا  اك ي( صل تاف ) .0

%( كهذا ا فع هفلؾ أر دة ف داي صف 03أ  ا صف ا ف ب ا ص الراي ا صحددة صف قتؿ ا تفؾ ا صركزم ا  راقع )
كحد أدفا  لاؿ  3332%(  لاؿ  لـ 00دكف ةشغاؿ  دل ا ص رؼ صصل ا  ؿ ا  ل د ا فهل ع ا صةكقع  كتاف )

ا صؿ ا ص رؼ هع ا  ب  فاف ا درا ي ضصف  صدة ا درا ي كهع ضصف ا ف ب ا ص الراي  كت كرة  لصي
ا حدكد ا ص تك ي صصل ا كس ةط ع ا ص رؼ إ ا ا ةك ع هع ح ـ أ صل   كةح اؽ ص ديت فصك صةكازفي كطصكحي 

   ا ص ة ؼ الأفشطي  زالدة ح ة  ا  كقاي كة زاز صركزا ا صل ع.
دا ع هع هع حدكد ا صةك طي ح ب ةشار ف ب ا ةشغاؿ ت كرة  لصي إ ا إف ف تي اي ةثصلر إ ا إ صل ع ا ك  .3

  3332( كتاف صةك ط  )3304  3300  3303ص لاار ا ة ااـ  إذ ةراكحت ا ف تي تاف ض افي  لاؿ  في )
(  أصل ف تي إ صل ع اي ةصلف ا ف دم إ ا  3332  3330( ك ادا  لاؿ )3302  3303  3331  3331

  3332  3330  3331افي  لاؿ ا  فكات )إ صل ع ا كدا ع ههع هع حدكد ا  ادة  إذ ةراكحت تاف ض 
  3300  3303( ك ادا  لاؿ ا  فكات )3300  3331  3332( كصةك طي  لاؿ ا  فكات )3303
(  كف تي اي ةثصلر كاي ةصلف ا ف دم إ ا إ صل ع ا كدا ع هع هع حدكد ا  اد  دان كهذا صؤشر 3302  3304

 د هذا ا ف تي صف أهـ ا ف ب ا ةع   ا ا ص رؼ صراقتةهل إف ا ص رؼ ا ةغؿ صكاردا هع ا ةثصلرات ص ة في كة
 تل ةصرار كاف اره هل دا صلن كذ ؾ ا فع ا ةك   تلي ةثصلرات فحك الأهضؿ.

كهع أ  ا  3330%( كحد أ  ا  لاؿ  في 434ةراكحت ف تي ا كدا ع إ ا رأس ا صلؿ كايحةالطع صل تاف ) .0
كهع أاضلن أ  ا  3302%(  لاؿ  في 013 ل ر ك)صف ا ص الر كةدؿ   ا قدرة ا ص رؼ   ا ةحصؿ ا  

 صف ا ص الر كهذا ا ف تي ة فع قدرة ا ص رؼ   ا ةكهار ا حصلاي ا لازصي لأصكاؿ ا صكد اف.
%(  لاؿ 0.02ك) 3302%( كحد أ  ا  لاؿ  في 1.01إف ف ب ك ؼ ا فشلط ةةراكح ت كرة  لصي تاف ) .4

إففلؽ ا ص ركهلت ص لتؿ إ صل ع ا كدا ع ارةفلع ا ف تي كهذا ا ف تي ةدؿ   ا كفلءة الإدارة هع  3331 في 
% كهع ةشار ض ؼ كفلءة الإدارة  كذ ؾ ف تي ص صكع ص ركهلت ا  ص الت ا ص رهاي إ ا 23أكثر صف 

%( كحد أ  ا 10كهع ضصف حدكد ا كفلءة ك) 3331%(  لاؿ  في 00ص صكع ا ص ركهلت ةةراكح تاف )
صل ادؿ   ا اف فلض كفلءة الإدارة  لاؿ هذا ا  في  كةةراكح ف تي  كهع أ  ا صف ا ص الر 3302 لاؿ ا  في 

كحد  3303ك  3331%(  لاؿ  لصع 00ص صكع ص ركهلت ا  ص الت ا ص رهاي إ ا ص صكع الإارادات تاف )
كحد أ  ا كهع ضصف ا ف ب ا ص الراي تل ةل ع هأف ا ص رؼ اةصةع  3302%(  لاؿ  في 42أدفا ك)

 ؿ الإارادات.تلف فلض ا ص ركهلت ص لت
كا ذم أدل  3330%( كحد أ  ا  لاؿ  في 13ةراكحت ف تي الأرتلح ا صةح  ي إ ا رأس ا صلؿ ا صدهكع تاف ) .2

%( كهع أ  ا حد  لاؿ صدة ا درا ي 43تدكرا إ ا ارةفلع ف تي الأرتلح ا  لهاي ت د ا ةكزاع إ ا )
لاؿ هذا ا  في هع فةا ي اف فلض كاف فلض الأرتلح ا صةح  ي   3302%( كحد أدفا  لاؿ ا  في 4.01ك)

اراد اي ةثصلر كت د ةفزاؿ ا ة  ا لت ا ضراتاي كاحةالطع  إاراد ا  ص الت ا ص رهاي كالإارادات الأ رل كا 
%( كهع 0.03رأس ا صلؿ تصك ب قلفكف ا شركلت ة تح ف تي  لهع ا رتح ا ص د   ةكزاع  لاؿ ا  في فف هل )

 أدفا ف تي  لاؿ صدة ا درا ي.
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  ا صل  تؽ اصكف ة  اص ا ة ااـ ا ك فع كا كصع    ال ي اي ةصلفاي هع ا ص لرؼ  افي ا درا ي  تفلءان 
 -تل فةل   الآةاي:

اصة ؾ ص رؼ ا   ا  ا ة لرم  ال ي ا ةصلفاي صكةكتي ةحدد هاهل ا   كؼ اي ةصلفاي كالأفشطي كا ص ليت ا صراد  .0
ؿ ص ةكل دا ؿ ا ص رؼ  كا كـ ق ـ ص ةص تر ـ ةصكا هل  ككذ ؾ اةـ ةحداد الإ راءات كا ة  اصلت  ك

 ا  ال ي اي ةصلفاي كهك ق ـ ا ة طاط كا ص ؤكؿ  ف  ال ةهل الإدارة ا   ال هع ا ص رؼ.
ةرةكز ا  ال ي اي ةصلفاي هع ا ص رؼ  افي ا درا ي   ا الأ س كا ةشرا لت كا ة  اصلت ا ةع ا كـ ا تفؾ   .3

ي ككه لن  صل ة ةضا  ا  ال ي ا ف داي هع ا  راؽ  كا ص لرؼ ص زصي ا صركزم ت ال ةهل ضصف ا لا حي الإرشلدا
  ا ةففاذ ة ؾ ا ة  اصلت كا  كافاف  صع ذ ؾ  ـ ةرةؽل ا  ال ي اي ةصلفاي   ص ةكل ا صط كب هع ةح اؽ ا ةفصاي 

 ا ص ةداصي  لاقة لد ا  راقع.
 ف دم   ا قالس ا ص لطر اي ةصلفاي كقد ةتاف كاضحلن اف ص رؼ ا   ا  ا ة لرم ا ةصد هع صفح   لا ةصلف ا .0

 كذ ؾ صف  لاؿ ق ـ  لص يدارة ا ص لطر. 
ةؤثر ا  ال ي اي ةصلفاي ا صةت ي صف قتؿ إدارة ا ص رؼ هع أداء ا ص رؼ ا صل ع  كذ ؾ صف  لاؿ فكع ا  ال ي  .4

ا ةع افةه هل ا ص رؼ  هل ص رؼ احلكؿ ا صحلهظي   ا رؤكس أصكا   كهك تذ ؾ احلكؿ ايتة لد  ف 
 ةصلفاي صةشددة كصةحفظي. ا ص لطر قدر ا ص ةطلع تل ةل ع هأف أرتلح  ةككف صحدكدة لإةتل هل  ال ي ا 

 رابعاً. الاستنتاجات والتوصيات 
 . الاستنتاجات 1
ا د ا  هلز ا ص رهع صف ا ضركرالت الأكثر أهصاي هع ا حالة ايقة لداي  كصل اف  احد أهـ ا صحفزات  .أ 

ؼ ا ذم صف الأ ل اي   ةفصاي ايقة لداي  إذ اصثؿ اي ةصلف  لاحلن ذا حداف الأكؿ ا د اي ةثصلر الأكؿ   ص لر 
 لا   ة ةطاع ةح اؽ ا صزاد صف الأرتلح كة كم صراكزهل ا صل اي  كا ثلفع ا د ك ا ي ةصكا اي اصكف صف  لا هل 

 ةح اؽ ا رهلا   ص ةصع تل ةتلرا شرالف ايقة لد    داد صف ا صشرك لت.
هفلؾ اثر كاضح    ال ي اي ةصلفاي هع أداء ا ص رؼ هل ص رؼ ا ذم اةتع  ال ي صرف  اك صة له ي اهدؼ  .ب 

إ ا ةح اؽ أق ا الأرتلح  كس ا ص رؼ ا ذم ا ةصد  ال ي ا ةصلفاي صةشددة هلف  اةصةع تص ةكل صحدد صف 
 الأرتلح كي اراد ا ة رض إ ا ا صزاد صف ا ص لطر.  

ةع تصلاءة صل اي صرةف ي ص لرفي صع ا ص لرؼ ا حككصاي ةصكفهل هع ةك اع فشلطهل ا ص لرؼ ا  ل ي ي ةةص .ج 
اي ةصلفع هع ضكء ةركاتي ا كدا ع  داهل كا ةع اغ ب   اهل ق ر الآ ؿ  تل ةل ع صل ةزاؿ صةرددة كتشكؿ كاضح 

  ةصلف ا ف دم .  هع ةك اع فشلطهل اي ةصلفع  كةفضؿ ا ةك   فحك ة داـ اي ةصلف ا ة هدم تشكؿ اكتر صف اي
إف ارةفلع ف تي ا داكف ا صة ثرة  دل  ل تاي ا ص لرؼ ا كد  تت  إ ا ض ؼ ا كضع الأصفع هع ا  راؽ  .د 

كاف فلض ا  درة ا صل اي   ص ةرضاف كهتكط قاصي ا ضصلفلت كه رة ا كثار صف ا ص ةرضاف إ ا  لرج ا  راؽ  
 كهذا صل أدل إ ا ا ة  اؿ صف صفح اي ةصلف .

 ل ص ا ةع ةةصاز تهل ا  ال ي اي ةصلفاي ا صطت ي  دل ا ص رؼ )ص رؼ ا   ا  ا ة لرم( تأفهل إف أهـ ا   .ه 
 ال ي صةشددة كصةحفظي إ ا حدٍ صل كذ ؾ يف ا ص لرؼ تل ر ـ صف ارةفلع ف تي كفلاي رأس ا صلؿ  داهل إي 
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%( كاشار ذ ؾ إ ا 03اي )إفهل صةحفظي هع صفح اي ةصلف ا ذم فة ت  ف   اك ي صرةف ي ةفكؽ ا ف ب ا ص الر 
 ك كد صكارد صل اي ص ط ي ي ةةكاهر  هل هرص اي ةصلف كاي ةثصلر الآصف.

 . التوصيـات2
  ا ا تفؾ ا صركزم ا  راقع ايرة لء تل ةشرا لت ا رقلتاي كا صل اي تصل ا هـ هع ة كاي ا فظلـ ا صل ع كاة لذ  .أ 

 ي ا ةصلفاي كفكءة تصل اةفل ب صع ا ص لاار ا دك اي صزاد صف الإ راءات كا ةداتار ا راصاي إ ا  ال ي  ال
كةفكاع ا  دصلت ا ص رهاي كةحداث الإ راءات ا  ل ي تإدارة ا ص لطر اي ةصلفاي كا ةأكد صف ا ةزاـ ا ص لرؼ 

 تةطتا هل.
ا ةصلد ا ص لرؼ هع  ص هل   ا  طي ا ةصلفاي  دادة ةرةكز   ا الأفشطي ا ص رهاي الأ ل اي كتصل اةفؽ  .ب 

 لإطلر ا  لـ    ال ي ا ف داي كايتة لد  ف اي ةصلف ا  طر كاي ةثصلر  ار ا   اـ. صع ا
  ا ا تفؾ ا صركزم ا  راقع ةطكار كد ـ إ ةراةا اي ا ةصلفاي  دادة  ةحفاز ا ص لرؼ فحك ا  كؽ  غرض  .ج 

 ةك اع فطلؽ اي ةصلف تصل ا دـ أهداؼ ا ةفصاي ايقة لداي. 
ارة ا ح ـ ككضع ا ة  ا لت ا صل اي ا صفل تي  صكا هي ص لطر ا  ركض ةكثاؼ ا رقلتي   ا ا  ركض كت .د 

 ا ردا ي.
صصلر ي ا  ارهي تل ةصلد قل دة ارشلداي  فد صفح اي ةصلف ا ف دم   ص رؼ ا كاحد ة فتلن  ة رض    ص لطر  .ق 

 اي ةصلفاي.
ؾ ا  ركض  ة فب ة رض اي ةصرار تصةلت ي ا  ركض ك ل ي ا  ركض ا كتارة كا صة ثرة تصل ا دـ ا كهلء تة  .ك 

 ا ص رؼ إ ا الإهلاس.
صةهل  لأهداؼ ا ك اي كا ص لاار كالأ راؼ ا ص صكؿ تهل صف ءا صرا  ي ا دكراي    ال ي اي ةصلفاي   ةأكد صف صلا .ز 

 قتؿ ا تفؾ ا صركزم ا  راقع  صع ة ااـ ا  دصلت ا ص رهاي كد صهل كةطكارهل.
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 المصادر
 المصادر العربية

 أولًا. الكتب
ا طت ي الأك ا  دار اتف الأثار  "إدارة المصارف"(  3332أتك احصد كقدكرم  رضل  لحب  هل ؽ صش ؿ ) .0

   طتل ي كا فشر  ا صك ؿ  ا  راؽ.
ا طت ي الأك ا  دار كا ؿ   فشر   "إدارة الائتمان"( 0222أرشاد ك كدة   تد ا ص طع رضل  صحفكظ احصد ) .3

  صلف  الأردف.
 "دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم كفاءة أداء المنظمات"(3333د    اصلف )آؿ ادـ كا  كزم  اكحفل  ت .0

 ا طت ي الأك ا  دار ا صا ر   فشر   صلف الأردف.
ا طت ي الأك ا  دار كا ؿ "إدارة البنوك التجارية والأعمال المصرفية"( 3302ا  فلتع  هاؿ   صع  صاؿ ) .4

   طتل ي كا فشر   صلف  الأردف.
مدخل كمي  -"إدارة البنوك ( 3330هلاح ح ف  دام  صؤاد  تد ا رحصف  تد الله ) ا ح افع كا دكرم  .2

 ا طت ي ا ثل ثي  دار كا ؿ   فشر   صلف  الأردف. "واستراتيجي معاصر
مدخل كمي  -"إدارة البنوك ( 3330ا ح افع كا دكرم  هلاح ح ف  دام  صؤاد  تد ا رحصف  تد الله ) .1

  ي  دار كا ؿ   فشر   صلف  الأردف.ا طت ي ا رات واستراتيجي معاصر"
ا طت ي الأك ا  دار كا ؿ   طتل ي كا فشر   "إدارة البنوك التجارية"( 3300ا  فهكر  صحصد ص طفا ) .1

  صلف   الأردف.
"الإدارة العممية لممصارف التجارية وفمسفة العمل المصرفي ( 0221ا  ا ع   لاح ا داف ح ف ) .0

 ا طت ي الأك ا  دار ا ك لـ   طتل ي كا فشر  تاركت   تفلف. المعاصر"
"الإدارة العممية لممصارف التجارية وفمسفة العمل المصرفي ( 0221ا  ا ع   لاح ا داف ح ف ) .2

 ا طت ي الأك ا  دار ا ك لـ   طتل ي كا فشر  تاركت   تفلف. المعاصر"
ا طت ي الأك ا  دار  لممؤسسات والأفراد""التسهيلات المصرفية (0220ا  ا ع   لاح ا داف ح ف ) .03

 ا ك لـ   طتل ي كا فشر  ا شلرقي  الإصلرات ا  رتاي ا صةحدة.
ا طت ي الأك ا  دار ا ص ارة   فشر كا ةكزاع "إدارة العمميات المصرفية"( 3302آؿ شتاب  دراد كلصؿ ) .00

 كا طتل ي   صلف  الأردف.
  ا طت ي الأك ا  "مدخل كمي لإدارة المخاطر –ارية "إدارة المصارف التج( 3300ا   ع  ا  د حصاد ) .03

 ا ذاكرة   فشر كا ةكزاع   صلف  الأردف.
ا طت ي الأك ا   "إدارة المصارف مدخل تحميمي كمي معاصر" (3333آؿ   ع  رضل  لحب أتك احصد ) .00

 دار ا فكر   طتل ي كا فشر كا ةكزاع   صلف  الأردف.
ا طت ي "إدارة البنوك"( 0221ف زكا ؼ  صدحت إتراهاـ ا طركافي )ا  كزم كآ ركف    اصلف احصد  صهدم ح  .04

 الأك ا  دار ا فكر   طتل ي كا فشر كا ةكزاع   صلف  الأردف.
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ا طت ي  "التحميل والتخطيط المالي _ اتجاهات معاصرة"( 3330ا ف اصع كا ةصاصع   دفلف ةلا   ارشد هؤاد ) .02
    صلف  الأردف.الأك ا  دار ا الزكرم ا   صاي   فشر كا ةكزاع

  ا طت ي الأك ا  دار " ضوابط منح الائتمان من منظور قانوني ومصرفي"(3332شحلةي   لاح إتراهاـ ) .01
 ا فهضي ا  رتاي  ا  لهرة  ص ر.

ا طت ي الأك ا  "أثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارف التجارية"(3332ههد  ف ر صحصكد صزفلف ) .01
 لف  الأردف.دار  فلء   فشر كا ةكزاع   ص

 ثانياً. الرسائل والأطاريح الجاهعيت
("صةط تلت ةطكار هل  اي فظلـ ة ااـ الأداء ا  فل ع هع ا شركي 3330ا حكاـ  صل دة صح ف  تد ا رحصف ) .0

ا كطفاي   فل لت الأثلث ا صفز ع" درا ي حل ي  ر ل ي صل  ةار ة دـ تهل إ ا ص  س ك اي 
 ا  راؽ.الإدارة كايقة لد  لص ي ا صك ؿ  

( "ة ااصكفلاي أداء ا ص لرؼ ا ة لراي ا حككصاي كا  ل ي" درا ي ص لرفي  0221ا ةصاصع  افة لر  تكد  كاد ) .3
 ر ل ي صل  ةار ة دـ تهل إ ا ص  س ك اي الإدارة كايقة لد  لص ي ا ت رة  ا  راؽ.

هع ه  طاف" ر ل ي ( " ا  ال ي اي ةصلفاي هع ا تفكؾ ا  لص ي 3334 ا ا  اص د  زت  تد ا ص زكز) .0
صل  ةار هع إدارة ا  ال ي ايقة لداي  ك اي ا درا لت ا   ال هع  لص ي ا ف لح ا كطفاي  

 فلت س  ه  طاف.
 ثالثاً. هصادر الانترنج

 .www.cbi.ipا تفؾ ا صركزم  ا ة لرار ايقة لداي ا  فكاي  صكقع اي كةركفع  .0
( ا صكقع اي كةركفع 3331ا تفؾ ا صركزم ) –ا  ال ي اي ةصلفاي كاي ةصلف ا ص رهع هع  اتال .3

www.cbl.gov.ly. 
 عاً. المقابلاث الشخصيت راب
 (.01/2/3301شركؽ إتراهاـ  صدار ص رؼ ا   ا  هرع ا ت رة  ص رؼ ا   ا    ا ت رة) .0
 (.0/1/3301كلظـ  ص ةشلرة هع دا رة اي ةصلف  ص رؼ ا   ا   تغداد )شاصلء ك ا   .3
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 (1الممحق )
 قائمة الفحص الخاصة بالسياسة الائتمانية لمصرف الخميج التجاري

 
 السياسة الائتمانية لمصرف 

كلف ا  كاب تف ـ  هؿ  دل الإدارة ا   ال   ص رؼ  طط إ ةراةا اي   ال ي كر ـ ا  ال ي اي ةصلفاي؟إذا .0
 )ار ا ةزكادفل تفصكذج صف ذ ؾ(. 

هؿ ة كـ الإدارة ا   ال   ص رؼ تأ راء ةحداث كا  لدة فظر تل  ال ي اي ةصلفاي صف آف لآ ر حةا ةكاكب أم  .3
  داد هع ا  كؽ ا ص رهع؟

 ةصلفاي هؿ اصة ؾ ا ص رؼ  ال ي ا ةصلفاي صكةكتي  كصف هك ا ص ؤكؿ  ف  ال ةهل؟كصلذا ة فع ا  ال ي اي .0
 .ار ا ةزكادفل تفصكذج صف ذ ؾ()   ص رؼ؟ كصل هع أهـ أهداههل؟

 فد ر ـ ا  ال اي اي ةصلفاي هؿ ةؤ ذ تفظر اي ةتلر أهداؼ ا صحفظي ايقراضاي؟ كهؿ اةـ ةحداد ا حدكد  .4
 ا   كل   صتل غ ا ص   ي  لإقراض كةحدد أفكا هل؟ 

 ا فل دة كصتل غ ا ر كـ كشركط ا  داد؟ هؿ ارا ا  فد ر ـ ا  ال ي اي ةصلفاي ةحداد أ  لر .2
 فدصل ة ط ا  ال ي اي ةصلفاي هؿ ةضع إ راءات صحددة ص ت لن  كشؼ حليت ة ثر ا  ركض؟ ككاؼ اةـ  .1

 ص ل  ةهل؟
هؿ ةؤ ذ تفظر اي ةتلر ا صفله ي هع ا  كؽ ا ص رهع  فد ر ـ ا  ال ي اي ةصلفاي؟ كهؿ ةؤدم ا  ال ي  .1

 ز اي ةراةا ع كا ةفله ع   ص رؼ هع ا  كؽ ا صل ع كا ص رهع؟اي ةصلفاي إ ا ة زاز ا صرك
هؿ هفلؾ اثر    ال ي اي ةصلفاي هع   ؽ ث ي صةتلد ي تاف الإدارة ا ةففاذاي كا صكظفاف صف  هي  كتاف  .0

 ا ص رؼ كزتل ف  صف  هي أ رل؟
ص رؼ قل دة صف هؿ    ال ي اي ةصلفاي ةأثار هع ة  اص ح ـ ا داكف ا صة ثرة؟ كهؿ ا ب أف اككف    .2

 ا زتل ف ةةكاهر هاهـ الأه اي اي ةصلفاي؟ 
 هؿ ا ل د ر ـ  ال ي ا ةصلفاي ا ص رؼ ايتة لد  ف ا ةركاز اي ةصلفع كةفكاع قل دة ا زتل ف؟ .03
هؿ ة هـ ا  ال ي اي ةصلفاي هع ةأصاف ا رقلتي ا ص ةصرة   ا  ص اي الإقراض تصل اضصف ةكاهر ا ص  كصلت  .00

 ا  رارات هع ا كقت ا صفل ب؟ا لازصي ية لذ 
 ار ا ةزكادفل تفصكذج صف ذ ؾ(.) صل هع أهـ  فل ر ا  ال ي اي ةصلفاي صف ك هي فظر ا ص رؼ؟ .03
 صل ةأثار اي ةزاـ تل  اكد ا  لفكفاي هع ر ـ ا  ال ي اي ةصلفاي؟ .00
تلر  ددن صف صل صدل ةأثار ا  ال ي اي ةصلفاي تح ـ الأصكاؿ ا ص   ي  لإقراض؟ كهؿ ةأ ذ تفظر اي ة .04

 ا صةغارات هع هذا ا ص لؿ صثؿ ح ـ ا كدا ع كرأس ا صلؿ كا  ركض؟
ة ة ؼ ا ضصلفلت صف ص رؼ لآ ر ح ب ا ة لص ا ص رؼ؟ كاؼ اةـ ةحداد ا ضصلفلت ا ةع اصكف  .02

 قتك هل؟ 
 هؿ ةةضصف ا  ال ي اي ةصلفاي  ص اي ةحداد ا ضصلفلت؟ كصل أهـ ا  كاصؿ ا صحددة   تكؿ ا ضصلف؟ .01
 ةأثار ا ظركؼ ايقة لداي ا  ل دة هع ا ص ةصع هع ر ـ ا  ال ي اي ةصلفاي؟صل صدل  .01



 

 
    

 

 .…… الس ياسة الائتمانية وأأثرها في الأداء المالي المصرفي تقييم

 

الاقتصاديةمجلة العلوم                                                                                       69 
 

 
 

 

 

  

 أالن صف أفكاع اي ةصلف ةفضؿ ا ص لرؼ صفح    زتل ف؟ ك صلذا؟ .00
   ا صلذا اةـ ةركاز ا ص رؼ  فدصل اصفح قركض ق ارة الأ ؿ؟ أك ا  كس إذا كلفت طكا ي الأ ؿ؟ .02
 ا  غراهاي ا ر ا ي كا ثلفكاي ا ةع ا صؿ تهل ا ص رؼ؟هؿ ة كـ ا  ال ي اي ةصلفاي تةحداد ا صفلطؽ  .33
 هؿ هفلؾ  لاقي تاف ر ـ ا  ال ي اي ةصلفاي كا ص ليت كالأفشطي ا ص ة في ا ةع ا دصهل ا ص رؼ؟ .30
هؿ اةـ ةحداد ا حدكد ا   كل  صفح اي ةصلف ضصف ا  ال ي اي ةصلفاي؟ كصل أهـ ا  كاصؿ ا ةع ةةـ صرا لةهل  .33

  ةح لؽ؟ أك زالدة ح ـ ا صتل غ ا صصفكحي أكثر صف ا   ؼ ا صحدد؟ فد زالدة ةلراخ اي
كاؼ اة لصؿ ا ص ؤكؿ  ف ر ـ ا  ال ي اي ةصلفاي تل ت د ا  لفكفع ا ذم ا ب اف اةفؽ صع ا كاقع كا تا ي  .30

 ا صحاطي تل ص رؼ؟
ذ ؾ تدكرا إ ا صل صدل ةأثار ا  ال ي اي ةصلفاي   ص رؼ تح ـ صكاردا ا صةلحي صف رأس ا صلؿ ا ذم اؤدم  .34

 ةش اع ا ص رؼ هع صفح قركض طكا ي أك ق ارة الأ ؿ؟
إف ةحداد ةشكا ي ا صحفظي ايقراضاي اؤدم إ ا ة  اؿ ف تي ا ص لطرة  صف  لاؿ ةفكاع ص ليت اي ةثصلر  .32

 كةكزاع ا ص لطرة ا ةع اةحص هل ا ص رؼ  صل هع أهصللأ ل اب ا ةع ةؤدم إ ا ة  اؿ ا ص لطر؟
 ف ا   ل ر ا صحةص ي ا ةع اة رض  هل ا ص رؼ كتاف رأس ا صلؿ ا صصة ؾ؟هؿ هفلؾ  لاقي تا .31
 صل ةأثار ا ت د ا  غراهع صف حاث ا فطلؽ كأفكاع ا صفة لت هع ر ـ ا  ال ي اي ةصلفاي؟  .31
هؿ هفلؾ  لاقي تاف ا  ال ي اي ةصلفاي كقدرات ا  لص اف ك تراةهـ هع إ داد كةكهار ا تالفلت ا ضركراي هع  .30

 ا  ال ي؟ةففاذ ة ؾ 
  


