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التــعرف عمى مستوى الميارات القيــادية لدى العاممين في الإرشاد الزراعي في محافظة كركـوك  إلى الدراسةتيدف 
بشكل عام وتحديد مستوى مياراتيم القيـادية في كل مجال من المجالات الثلاثة المكونة لمميارات  القيادية وىي 

مستوى الميارات القيادية وعدد من المتغيرات  )الفـنية ، الإنسـانية ، السياسية( وتحديد العلاقة الارتـباطية بين
شممت عينة  .التخصص ، الرضا عن العمل ، الاتجاه نحو التغيير ( ،المدروسة ) العمر ، التحصيل الدراسي

%( من مجتمع العاممين في الإرشاد الزراعي فـي  00يمثمـون ) تناسبية ( مبـحوثاً اختيروا بطريقة000البحث )
( مبحوثاً عينة الاختبار الأولي للاستمارة 40( مبحوثاً ، أستبـعد منيم )977لغ عددىم )محافظة كركوك والبا

استخدم الاستبيان أداة لجمع البيانات من المبحوثين ، حيث اشتمـمت استمارة الاستبيـان عمى جزأين يتعمـق الجزء 
تضمن مقياساً لاختبار مـستوى  والجزء الثاني :لمعاممين في الإرشاد الزراعي الأول بالمعمومات الشخصيـة 

الميارات القيادية لدى العاممـين في الإرشاد الزراعي ، أظيرت نتائج الدراسة أن مستوى الميارات القيـادية لدى 
العاممين في الإرشاد الزراعي في محافظة كركوك  ىو متوسط يميل إلى الانخفاض ، كما وجـدت علاقة ارتبـاط 

ات القيـادية لممبـحوثين وكل من المتـغيرين )الرضا الوظيفي ، الاتجاه نحو التغيير ( ، معنوية بين مستوى الـميار 
)العمر( ، فيما أظيرت  في حين لم تظير علاقة ارتبـاط معنـوية بين مستوى  الميارات القيادية لممبحوثين ومتغير

ن وكل من المتغيرات ) التحصيل النتائج وجود علاقة ارتباط ظاىرية بين مستوى الميارات القيادية لممبحوثي
بضرورة تكثيف البرامج والدورات التدريبية في توصي الدراسة الدراسي ، التخصص( ، وفي ضوء نتائج الـدراسة 

مجال الميارات القيادية ، وأن تكون ىذه البرامج جيدة التخطيط وقائمة عمى أساس رفع مستوى مياراتيم  القيـادية 
 فيـيا. القيـادية مـياراتيم مستوى انخفـاض من  يعـانـون  التي   والـجوانب المجالات   في
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The study aimed at identifying  the level of the leadership skills among workers in 

agricultural extension in Kirkuk province in general and determining the level of their 

leadership skills in each of the three constituent leadership skills areas, namely, 

(technical , humanistic, political), and determining the correlation between leadership 

skills level and the number of variables studied (age, educational attainment, 

specialty, work satisfaction, the  attitude towards change), 

The research Included sample of (130) respondents were chosen at random, 

representing (50%) of workers in the agricultural extension in Kirkuk province's 

population  (299) respondents , ruled out of them (40)  respondents for the pre test 

sample of a questionnaire  were used to collect data from respondents, included two 

parts ,the first one for personal information of  Farmers and the second included a scale 

to measure  the level of the leadership skills for workers in the agricultural extension, 

The Results of the study showed that the level of the leadership skills among workers 

in agricultural extension in the province of Kirkuk is the average tends to fall, also 

found a correlation between level of the leadership skills to respondents and the 

variables (job satisfaction, the trend towards change), While significant of the 

correlation did not appear among the leadership of the respondents and variable skill 

level (age), while the results showed the presence of a virtual link between leadership 
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skills level of the  respondents and   the variables relationship (educational attainment, 

specialty) as the results of the study recommended the need to intensify training 

programs and courses in the field of leadership skills, and a well-planned programs on 

the basis of raising the level of their leadership skills in the areas and aspects that are 

suffering from the low level of their leadership skill.   

 

   Introduction and research problem   المقدمة ومشكمة البحث

الاقتصادية في تقدم الحياة وتحقيق الرفاىية  يتميز عصرنا الحديث بسمة التطور المتصاعد لكافة العموم التي ليا صمو مباشرة
رسم المعالم والاتجاىات واقتصادية مختمفة تيدف إلى لوجية صراعات سياسية وأيدالم الحالي تشيد والاجتماعية ، وان مجتمعات الع

وعميو تتعدد الأسباب التي تجعل  ( 000:  0770، وعدنان لسامرائي)ا حسب وجية نظرىا الخاصة  وبة لتطوير شعوبيا كلاً غالمر 
درجة أىمية كل من ىذه الأسباب تبعاً لظروف المجتمع ية الزراعية أمراً حيوياً لأي مجتمع من المجتمعات ، لذا تتباين نممن الت

الحالية لاحتياجات المجتمع والتطور في مستوى المعيشة  إذ أن عدد السكان ومعدل الزيادة السكانية ومدى تمبية الزراعة واحتياجاتو
اد عمى الآخرين في توفير والظروف الدولية ، كميا عوامل تؤثر عمى مدى أىمية الاعتماد عمى الذات ومدى أمكانية الاعتم

 9009زراعية )عبد السلام ، تحديد درجة اىتمام المجتمع بالتنمية ال الاحتياجات الغذائية ، وجميع تمك العوامل ميمة ومؤثرة في
ربية الع فالقطاع الزراعي في العراق يعد أحد القطاعات الإنتاجية الرئيسة الحيوية إذ يتميز بوفرة موارده الطبيعية )المنظمة ( 00:

ذ يمكن أن يعتمد إ( التي تساىم في بناء الاقتصاد العراقي لما توفره من غذاء وفرص عمل لسكانو ، 90: 0777لمتنمية الزراعية ،
ويعد الإرشاد الزراعي من الأجيزة التنموية الضرورية لمدول  (0: 9000ساكنين في الريف )عبود ،عمييا أغمب سكانو من ال

ضرورة لمدول النامية كي تتمكن من المحاق بالتقدم الاقتصادي والاجتماعي الذي تحظى بو الدول المتقدمة المتقدمة وىو أكثر 
ن بوسائل الإنتاج التي أثبتت الأبحاث صلاحيتيا تعريف المزارعيبقيا عن طر والإرشاد الزراعي يمكن أن يكون الوسيمة التي تتم
ن إلى جيات عيحاث ، فضلًا عن نقل مشاكل المزار ستفادة الكاممة من نتائج الأبوتزويدىم بالميارات المناسبة التي تمكنيم من الا

سمات  الناجح ( وللإرشاد الزراعي 49: 9004البحث لإيجاد الحمول المناسبة .) المؤسسة العامة لمتعميم الفني لمتدريب الميني ، 
ل ارتجالي عشوائي كما يحدث في الكثير من وخصائص توضح معالمو وتميزه عن غيره أي انو نشاط تعميمي مقنن وليس عم

أساساً بأدوار تعميمية لأىل الريف ومن المنطمق وبما أن الإرشاد الزراعي جياز تنموي يقوم  ( 97: 9009الدول النامية ) قشطة ،
( فأن القادة الريفيين بنوعييم المينيين والمحميين يمكن أن   one teach allالتعميمي الذي يقول : فرداً يمكن أن يعمم الجميع )

في استدامة وتنمية وتطوير المجتمع الريفي ، حيث يمكن لموظفي الإرشاد الزراعي الذين يقودون ويشرفون عمى  راً فاعمةاأدو يؤدوا 
شير إلية  دراسة الجامعة الوطنية المفتوحة الزراعي محمياً أن يحققوا الكثير من الانجازات في ىذا الصدد وىذا ما تعمل الإرشاد 
 The extension worker is able to)حول تطوير وتنمية القيادة الريفية بوضوح وفقاً لمنص الانكميزي  في نيجيريا

accomplish much more in a sustainable manner . ) (Noun, 2012: 1)  وىذا يمكن أن يتحقق من خلال امتلاك
في أدائو الدور الإرشادي التي يعتمد عمييا القائد وجميع ىذه الميارات تعد الركيزة الأساسية ىؤلاء المرشدين لمميارات القيادية 

فرادىا ولأن القيادة حكيمة تسعى لصالح أ ةأن المجتمعات البشرية بحاجو دائمة إلى تنظيم وقياد إذفي العممية الإرشادية ،القيادي 
 9000جاح في عممو )الغنام ، في الشخص الذي يبتغي النتحتاج إلى قدرات وسمات لابد من توفرىا  ليست وظيفة لمجميع بل ىي

لمميارات الثلاث ) الميارات الفنية ، والميارات الإنسانية ، والميارات السياسية ( في أنيا تساعد عمى  وتبرز الأىمية النسيبة (9: 
الإرشاد الزراعي وتجعل من قراراتيم أكثر واقعية وقابمية لمنجاح ، إذ أنيا تمثل قدرة القائد عمى أحداث  في تجويد أداء العاممين لدى

لتحقيق دافعة  بحيث يجعل من ىذه البيئة قوة معو والبيئة الخارجية والداخمية المحيطة بو  الموائمة بين فريق العمل الذي يعمل
أىداف الفريق أو المنظمة وىذه الميارات متداخمة مع بعضيا في العمل إذ يكمل أحداىما الأخرى .لقد عانى العاممون في الإرشاد 

دارية ومن بينيا عدم استقلالية الزراعي في العراق ومنذ زمن طويل من مشكلات عديدة تنظيمي جياز الإرشاد الزراعي ودمجو ة وا 
مما ( . 0،  9002بيا ) العجيمي ،  ونومالميام التي يق في أدارة خدمة زراعية وعدم تكامل مستوياتو التنظيمية وتضارب وازدواجية

كركوك من لمياميم الإرشادية وتعد محافظة أنعكس سمباً عمى فاعمية المنظمات الإرشادية وأداء العاممين في الإرشاد الزراعي 
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العراقية التي تنجح فييا زراعة وفيراً لمثروات النفطية والطبيعية أضافو إلى أنيا من المحافظات  مصدراً محافظات شمال العراق 
مستوى امتلاكيم ل أم خضر ، مما يتطمب من العاممين في جياز الإرشاد الزراعي ستراتيجيوكانت  اغمب المحاصيل الزراعية سواء  

بأنواعيا الثلاثة )الفنية والإنسانية والسياسية( لكي يصبحوا قادرين عمى أداء مياميم الوظيفية والقيادية  من الميارات القياديةجيد 
رة عمى أداء بكفاءة كونيم يتولون قيادة العممية الإرشادية محمياً ، فالميارات القيادية بأنواعيا تعطي العامل بالإرشاد الزراعي القد

عمى التفاعل الايجابي البناء مع المسترشدين بدقة وسرعة وانجازه بكفاءة وىي ذاتيا التي تجعل المرشد الزراعي قادراً عممو 
والاستماع إلى مشكلاتيم وتمبية احتياجاتيم وبالتالي كسب ثقتيم في حين تعطي الميارات السياسية القدرة لممرشد الزراعي عمى 

امتلاكو ىذا في منظمتو وتنفيذ الأعمال بما يتوائم مع السياسة الزراعية التي تقرىا الإدارة وبالتالي  الإدارة العميا معرفة توجييات
ويجعمو يعمل في ضوء السياسة الزراعية لمنظمتو وبالتالي يحصل عمى دعميا يجنبو الصراعات التنظيمية  النوع من الميارات

ورغم أىمية الميارات القيادية وضرورتيا لممرشد الزراعي بوصفو قائداً مينياً يعطي امتلاكو ليا ( 92: 0777) العجيمي ،  وتأيدىا
دليلًا واضحاً لنجاحو في عممو الحالي والمستقبمي فان عدد الدراسات الإرشادية التي أجريت لتحديد مستواىا كان محدوداً فيو لم 

أن مستوى الميارات  0777عوبة دراستيا مبرراً لذلك . فقد وجد العجيمي عام يتجاوز الدراستين ) حسب عمم الباحثة ( وقد يكون ص
القيادية لدى المرشدين الزراعيين الميدانين في محافظات المنطقة الوسطى من العراق كان متوسطاً يميل إلى الانخفاض ) العجيمي 

 عي الحكومي في الاردن كاناممين في الإرشاد الزرالمع مميارات القياديةالعام لمستوى ال( فيما وجد الشدايدة أن 02: 0777، 
يميل إلى  اً متوسط يميل إلى الانخفاض البسيط كما تباين مستوى تمك الميارات في المجالات الثلاثة المكونة ليا فكان متوسط

نسانية  ) الشدايدة ، سياسة الزراعية ومتوسط يميل إلى الارتفاع في مجال الميارة الإوأالانخفاض في جانبي الميارات الفنية 
، فقد  في محافظة كركوك ( ، أما السامرائي فعند تحديدىا لمحاجات التدريبية المينية لمعاممين في الإرشاد الزراعي 000: 9002

يميل إلى الارتفاع  )السامرائي ،  اً % من المبحوثين كان متوسط77نسبة لمستوى تمك الحاجات في مجال القيادة  نوجدت أ
ومن ىنا جاءت فكرة .  في أداء مياراتيم القياديةممين أن يعطي مؤشراً عمى وجود ضعفاً لدى ىؤلاء العا نوىذا يمك (22: 9004

 ىذه الدراسة لتكون بمثابة أجوبة عمى التساؤلات الآتية : 
 في محافظة كركوك بشكل عام ؟ما مستوى الميارات القيادية لدى العاممين في الإرشاد الزراعي  .0

والمتمثمة   هالقياد ميارات مجالاتي الإرشاد الزراعي بكل مجال من الميارات القيادية لدى العاممين فما مستوى  .9
 ؟بـ ) الميارات الفنية ، الميارات الإنسانية ، الميارات السياسية ( 

كل وك و في محافظة كرك لعاممين في الإرشاد الزراعيالقيادية لدى اما العلاقة الأرتباطية بين مستوى الميارات  .0
  متغير من متغيرات الدراسة ؟

 
    Operational  Definitions الإجرائية : التعريفات

 .بشكل يتسم بالدقة والسرعة بعمل معين او محدد عمى القيام العامل بالإرشاد الزراعي قدرةىي  -الميارة  -0
تقانو وتوفر ىذه الميارة بمعرفة العامل بالإرشاد الزراعي ىي الميارة التي تختص  -الميارة الفنية  -9 فيماً ودراية في من العمل وا 

  .لعممو متقناً إياه ممماً بأعمال مرؤوسيو من ناحية طبيعة الأعمال التي يؤدونياعارفاً النشاطات المتخصصة ويجب أن يكون المرشد 
وتنسيق جيودىم وخمق روح التعاون  مرشدينمع ال الايجابي  التعاملزراعي قدرة العامل بالإرشاد ال تعني  -الميارة الإنسانية  -0

 الجماعي بينيم
التوجييات الصادرة من المنظمة الإرشادية المركزية المتمثمة بالييئة تعني معرفة العامل بالإرشاد الزراعي  -الميارات السياسية  -4 

 ( والتي تعكس سياستيا الزراعية في المحافظة . 9000إلى  9000العامة للإرشاد الزراعي لمفترة من ) 
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ركوك كمحصمة لمياراتيم في محافظة ك في الإرشاد الزراعي عاممون التي يمتمكيا ال قدراتلقيادية : ىي السموكيات والالميارات ا -0
ف الفنية والإنسانية والسياسية والتي تجعميم قادرين عمى القيام بالأعمال والميام الموكمة ليم بكفاءة وفعالية وبأقل جيد ووقت مع توظي

 كل الإمكانيات المتاحة لذلك . 
دية لمزراع عمى اختلاف مراكزىم الوظيفية والذين العاممين في الإرشاد الزراعي : ىم كافة الموظفين المكمفين بتقديم خدمات إرشا  -2

   وائر الزراعية في محافظة كركوك .يعممون في الد
 مجتمع البحث وعينتوُ  

شمل مجتمع البحث جميع العاممين في الإرشاد الزراعي في مديرية زراعة كركوك والشعب التابعة ليا فضلًا عن المركز الإرشادي 
( مبحوثاً منيم لشمموىم بالاختبار الأولي لاستمارة الاستبيان  40(* مبحوثاً . وبعد استبعاد )977)في المحافظة والبالغ عددىم 

%( وبأسموب تناسبي 00( مبحوثاً . انتخبت منيم عينة عشوائية بنسبة ) 907الخاصة بالدراسة ، أصبح عدد المشمولين بالبحث ) 
والجدول الآتي يبين توزيع المبحوثين عمى المديرية والمركز الإرشادي  ( مبحوثاً. 000وبذلك أصبح عدد المشمولين بالدراسة )

         والشعب الزراعية في المحافظة . 
مديرية زراعة كركوك : تم الحصول عمى المعمومات من خلال مقابلات شخصية مع رئيس قسم الثروة الحيوانية ورئيس قسم * 

 .   ورئيس قسم وقاية النبات ومسؤول وحدة الأفراد في مديرية زراعة كركوك الإرشاد الزراعي ورئيس قسم التخطيط والمتابعة
 

 اادي والشعب الزراعية التابعة لي( توزيع المبحوثين في مديرية الزراعة والمركز الإرش 1جدول ) 

المشمولين  العدد الكمي الشعب الزراعية ت
المشمولين  العدد الكمي الشعب الزراعية ت بالدراسة

 بالدراسة
 5 9 بشير 11 77 111 مديرية الزراعة 1
 7 11 داقوق 17 8 15 المركز الإرشادي 7
 1 8 سو ركران 11 7 11 آلتون كوبري 1
 8 15 المركز 11 9 17 حويجة 1
 7 1 شوان 15 6 11 الدبس 5
 5 11 ليلان 16 1 7 الرشاد 6
 7 1 الممتقى 17 8 15 الرياض 7
 5 9 يايجي 18 1 6 الزاب 8
 7 1 قره ىنجير 19 7 11 العباسي 9
 175 759 المجموع 6 17 تازه 11

 
لغرض تحقيق أىداف البحث المتمثمة بقياس مستوى الميارات القيادية لممرشدين الزراعيين والمتغيرات ذات العلاقة : أدوات البحث 

 بو ، اعدت استمارة استبيان تكونت من جزأين : 
تضمن الجزء الأول من الاستبيان عدداً من الأسئمة لمحصول عمى بيانات تتعمق بالخصائص الشخصية والوظيفية الجزء الأول : 

 ن العمل ، الاتجاه نحو التغيير( لممبحوثين وىي  )العمر ، التحصيل الدراسي ، التخصص ، الرضا ع
يارات القيادية لدى العاممين في الإرشاد الزراعي في تضمن مجموعة من الفقرات الاختبارية لغرض قياس مستوى المالجزء الثاني : 

 محافظة كركوك ، وكانت الفقرات في ىذا الجزء من نوع ) الاختيار من البدائل ( .
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من أجل قياس الميارات القيادية بأنواعيا الثلاثة وبخاصة الميارات الفنية التي تتعمق بمعارف العامل بالإرشاد الزراعي لطبيعة 
مديرية زراعة كركوك بيدف الاطلاع الميداني عمى الجوانب إلى زيارات متكررة  تم تنفيذ دي الفنية والواقعية. فقدالعمل الإرشا

الزراعية الفعمية التي يقدم العامل بالإرشاد الزراعي خدماتو إلى الزراع وعمى ضوء ذلك تمت صياغة الأسئمة ذات العلاقة 
، حيث تم قياس مستوى  بالميارات الفنية ، حيث تضمنت استمارة الاستبيان المجالات والجوانب والمحاور الرئيسية والفرعية

 فقرة (44( فقرة اختبارية خصص)27 الميارات القيادية لممبحوثين  بأنواعيا الثلاث )الفنية ، الإنسانية ، السياسية( . باستخدام )
  .( فقرات 7)يست الميارات السياسية باستخدام( فقرة لقياس الميارات الإنسانية فيما ق04منيا لقياس الميارات الفنية و)

 
 :ياس الخصائص الشخصية ق

 : كالآتي، بمستوى الميارات القيادية لمعاممين في الإرشاد الزراعي  قيد الدراسة تم قياس الخصائص الشخصية
 . موعد جمع البياناتعند المبحوث  تم قياسو بعدد سنوات عمر العمر : -0
 عمياي ، بكالوريوس زراعة ، زراعة ، معيد زراع يةدإعدا قيس عن طريق  المستويات الآتية ) المستوى التعميمي : -9

 . ( عمى التوالي4،  0، 9، 0( ولغرض القياس أعطيت ليا القيم الرقمية التالية ) زراعية
) متخصص في الإرشاد الزراعي ، غير متخصص في الإرشاد الزراعي ( ولغرض إلى فئتين صنف: التخصص -0

 ( عمى التوالي  0، 9ة التالية ) القياس أعطيت القيم الرقمي

بدائل ( سمبية ، وضع ليا  0( منيا ايجابية و)  0)  عبارات(  00)  قعن طري تم قياسو  -الرضا عن العمل : -4
يتضمن المستويات : ) موافق جداً ، موافق ، محايد ) لا رأي لي ( ، غير موافق ، غير موافق جداً ( استجابة 

( عمى التوالي لمفقرات الايجابية وبالعكس لمفقرات السمبية .  0،  9،  0،  4،  0كالآتي :) وأعطيت لو القيم الرقمية 
 عن العمل في الإرشاد الزراعي  ( مدى رضا المبحوث 00 - 00ويمثل مجموع الدرجات من ) 

سمبية ، وضع  ( 7( منيا ايجابية و)  7) فقرة (  04)  تم قياسو بقياس خاص مكون من  -و التغيير :حالاتجاه ن -0
يتضمن المستويات : )موافق جداً ، موافق ، محايد ) لا رأي لي ( ، غير موافق ، غير موافق جداً بدائل استجابة ليا 

( عمى التوالي لمفقرات الايجابية وبالعكس لمفقرات السمبية  0،  9،  0،  4،  0( وأعطيت لو القيم الرقمية كالآتي :) 
 . ( مدى اتجاه المبحوث لمتغيير في عممو الإرشادي 70 - 04. ويمثل مجموع الدرجات من ) 

 الوسائل الاحصائية المستخدمة :
 التكرارات -0

 النسبة المئوية )%( -9

 (̅ المتوسط الحسابي ) -3

 ̅ = 
∑ 

 
 

 إذ إن :
 = المتوسط الحسابي̅  

 = مجموع القيم الرقمية ∑
nعدد المبحوثين = 
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(: استعمل لوصف انحرافات القيم الرقمية لكل عامل عن المتوسط الحسابي وقانونو : ) إسماعيل : S.Dالانحراف المعياري ) - 4
3003 ،6-7 . ) 

S.D= 
√∑  

   
 ∑    

 

 

   
 

 
 إذ إن :

S.Dالانحراف المعياري = 
 مجموع قيم العامل التابع   ∑= 

nعدد المبحوثين = 
 = ∑    

 مربع مجموع القيم الرقمية. 
استعمل لإيجاد العلاقة بين مستوى الميارات و العوامل الكمية وكذلك لإيجاد معامل  –( Pearsonالارتباط البسيط ) معامل -5

 (.999:  9969الارتباط بين القيم الفردية والقيم الزوجية في قياس ثبات الاستمارة ومعادلتو: )ناصر، 

 r= 
∑  

∑   ∑   

 

√ ∑    
 ∑   

 
   ∑    

 ∑   

 
 

 

 : إذ إن
rمعامل الارتباط البسيط = 
xقيم العامل المستقل أو القيم الفردية = 
yقيم العامل التابع أو القيم الزوجية = 
n عدد المبحوثين = 
( استعمل لإيجاد العلاقة بين مستوى الميارات  والعوامل spearman, s. rankرانك ) –معامل الارتباط الرتبي لسبيرمان  -6

 ( : 963:  3003الوصفية ، وفقاً لمقانون الآتي )رشيد، 
rs = 1- 

     

 (    )
 

 إذ أن : 
rs  . معامل الارتباط  ألرتبي = 

∑  = مجموع مربعات الفرق بين رتب المتغيرين   3
n   . عدد المبحوثين = 
(: استخدمت لتعديل الارتباط بطريقة التجزئة  النصفية وفقاً لمقانون spearman-brownسبيرمان براون )معادلة التصحيح  -7

 (60:  9989الآتي )المشيداني وأمير ، 

rxx=
      

     
 

rxxمعامل الثبات = 
roe.معامل الارتباط بين القيم الرقمية لمفقرات الزوجية والفردية = 

(: استعمل لإيجاد العلاقة بين مستوى الميارات وجممة العوامل المستقمة وىو ناتج الجذر التربيعي Rالمتعدد )معامل الارتباط   -8
 ومعادلتو: Rلمعامل التحديد 

 

R2 = 
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 إذ إن :
 معامل الارتباط المتعدد   =

R الارتباط البسيط= معامل 
 قيم العوامل         =

نموذج تحميل الانحدار المتعدد المراحل: استعمل لترتيب العوامل المستقمة حسب قيمة معامل التحديد لعلاقتيما بمستوى  -9
 ( ومعادلتو :67:  9986الميارات وتوضيح مقدار تفسيرىا لمتباين في مستوى الميارة )المحمدي ، 

y=B0+B1X1+B2X2+…………..+BnXn+E 
 إذ إن:

yالقيمة المتوقعة لمستوى الميارة = 
B1قيمة ثابت الانحدار الجزئي لمعامل المستقل = 
Xnقيمة العامل المستقل = 
Eالخطأ العشوائي = 

90- SP :الانحراف المعياري الإجمالي لمفئتين وبحسب القانون الآتي = 

SP= √
        [  

           
 ]

       
 

 إذ إن :
  
 = تباين الفئة الأولى 

  
 = تباين الفئة الثانية  

 (75:  9989معادلة صعوبة الفقرات الاختيارية )الزوبعي وآخرون،  -99

D.F=
 

 
 

 إذ إن :
DFدرجة صعوبة الفقرات = 

R.مجموعة الأفراد الذين اجابوا عمى الفقرة بصورة صحيحة في المجموعتين العميا والدنيا كمتييما = 
n. مجموعة عدد الأفراد في المجموعتين كمتييما = 

معادلة القوة التمييزية لمفقرات الاختيارية: استعمل لتحديد مدى قدرة الفقرة عمى التمييز بين المبحوثين الجيدين وغير الجيدين  -93
 (79:  9989في الصفة التي يقيسيا الاختبار وعمى وفق المعادلة الآتية: )الزوبعي وآخرون، 

 D=
   
 

 ⁄  
  

 
 إذ إن : 

Dالقوة التمييزية لمفقرة الاختيارية = 
Uمجموعة الإجابات الصحيحة لممجموعة العميا = 
Lمجموعة الإجابات الصحيحة لممجموعة الدنيا = 

9  = نصف مجموع عدد الافراد في المجموعتين العميا والدنيا كمتييما .   3 
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(: استعمل لاختيار معنوية العلاقة الارتباطية بين المستوى المعرفي وكل عامل من العوامل المستقمة من خلال tاختيار ) -93
 (59:  9985الجدولية وقانونو: )المشيداني وىرمز،  tمقارنتيا مع قيمة 

t= r√
   

     
 إذ إن :

t(القيمة المحسوبة لـ =t) 
rقيمة معامل الارتباط = 
n عدد المبحوثين = 

̅ : الأىمية النسبية لممتوسطات  -94

 معدل الاوزان التقديرية 
  ×900 

 = متوسط المجال   ̅       
 (. 33: 9980المدى : لتقسيم بعض المتغيرات المستقمة إلى فئات ، وذلك وفقاً لمقانون الآتي )الراوي، -95

 أقل قيمة   – المدى = أعمى قيمة                                 

    =طول الفئة  -96
 المدى  

عدد  الفئات  
  

 
   المناقشة:النتائج و 

 : تحديد مستوى الميارات القيادية لمعاممين في الإرشاد الزراعي في محافظة كركوك بشكل عام. اليدف الأول
( بمتوسط 09.70( واقل قيمة رقمية )74.00أظيرت النتائج أن أعمى قيمة رقمية لمميارات القيادية التي حصل عمييا المبحوثين )  

(، تم تقسيم المبحوثين إلى ثلاث فئات باستخدام قانون المدى، وان أعمى نسبة 00.297( وانحراف قياسي )70.020مقداره )
%( كانوا ضمن الفئة المنخفضة ، أما بقية المبحوثين 99.4الفئة الوسطى  وأن نسبة )%( من المبحوثين كانت ضمن 22.4)

 . (0)%( فكانوا ضمن الفئة العالية من الميارات القيادية . كما موضح في الجدول 00.9والبالغة نسبتيم )
 عام( توزيع المبحوثين وفقاً لفئات مستوى الميارات القيادية في محافظة كركوك بشكل 3جدول )

 متوسط درجات الميارة % العدد الفئات
 62.286 88.2 82 (66.18 -57.71مخفضة )
 62.646 66.2 22 (81.76 -66.19متوسطة )
 22.428 44.8 42 (91.11-81.77عالية )

 =S.D 99.839 %900 935 المجموع

                                                               70.583    = ̅           
%(، لذا 99.4( أن أكثر من نصف المبحوثين يقعون ضمن الفئة المتوسطة تمييا الفئة المنخفضة وبنسبة )0يتضح من الجدول ) 

يوصف مستوى الميارات القيادية لممبحوثين بأنو متوسط يميل إلى الانخفاض، وقد يكون سبب ذلك أن اغمب المبحوثين من 
الزراعي فضلًا عن الأوضاع الأمنية الذي انعكس سمباً عمى الواقع الزراعي وجعل الكثير من  اختصاصات أخرى غير الإرشاد

 نخفاض مستوى مياراتيم القيادية ،المرشدين الزراعيين يتجيون نحو العمل  المكتبي أكثر من العمل الميداني مما أدى إلى ا
 ( .     0777عجيمي ( و )ال 9002وتتفق ىذه النتيجة مع ما وجده كل من ) الشدايدة 
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الاتية لمميارات القيادية  المجالات : تحديد مستوى الميارات القيادية لمعاممين في الإرشاد الزراعي بكل مجال من اليدف الثاني
 )الفنية ، الإنسانية ، السياسية( . 

 الفنية. اتمجال الميار  -0
( بمتوسط 90.02( واقل قيمة رقمية )20.02أظيرت النتائج أن أعمى قيمة رقمية  لمميارة الفنية التي حصل عمييا المبحوثون )  

(، تم تقسيم المبحوثين إلى ثلاث فئات باستخدام المدى، وان أعمى نسبة لممبحوثين 2.407( وانحراف قياسي )44.922مقداره )
%(  02%( كانت ضمن الفئة العالية ، أما بقية المبحوثين والبالغة نسبتيم ) 07.9مييا نسبة )%( ضمن الفئة المتوسطة، ت24.2)

 . (4)ة . كما موضح في الجدول كانوا ضمن الفئة المنخفض
 

 ( توزيع المبحوثين وفقاً لفئات مستوى الميارة الفنية في محافظة كركوك.4جدول )
 متوسط الميارة الفنية % العدد الفئات

 22.686 46 82 (17.11 -75.18منخفضة  )
 22.282 62.2 24 (19.15 -17.17متوسطة )
 42.242 8..4 82 (61.18-19.16عالية ) 

 =S.D .6.22 %422 484 المجموع
                                                                                       442386    = ̅ 

%(، لذا 07.4( أن أكثر من نصف المبحوثين يقعون ضمن الفئة المتوسطة تمييا الفئة العميا وبنسبة )4) يتضح من الجدول
يوصف مستوى الميارة الفنية لممبحوثين بأنو متوسط يميل إلى الارتفاع، وقد يكون سبب ارتفاع مستوى الميارات الفنية لممبحوثين 

تيم عن الاعمال الزراعية التي يؤدونيا يومياً من خلال تفاعميم مع الزراع عائد إلى ىذا الصنف من الميارات يتعمق بمعموما
والخبرات التي يحصمون عمييا لقاء ذلك التفاعل، فضلًا عما امتمكوه من معمومات وخبرات خلال سنين دراستيم الاكاديمية ، تتفق 

 المجال .( في ىذا 0777)العجيمي  ( و9002ىذه النتيجة مع ما وجده كل من )الشدايدة 
 الإنسانية. اتمجال الميار  -2
( بمتوسط مقداره 09.00( واقل قيمة )02.7) المبحوثون ياأظيرت النتائج أن أعمى قيمة رقمية لمميارة الإنسانية التي  حصل عمي  
 . (0)(، تم تقسيم المبحوثين إلى ثلاث فئات باستخدام قانون المدى، كما موضح في الجدول 0.700( وانحراف قياسي )07.902)

 ( توزيع المبحوثين وفقاً لفئات مستوى الميارة الإنسانية في محافظة كركوك.5جدول )
 رة الانسانيةمتوسط الميا % العدد الفئات

 42.242 48 44 ( 11.11 – 17.15منخفضة )
 44.226 8..4 82 (16.66 -11.11المتوسطة ) 

 42.266 62.2 26 ( 18.9 -16.67عالية )
 =44S.D..4 %422 484 المجموع

                                                                                  972336  = ̅ 
%( تمييا الفئة المتوسطة وبنسبة 22.2( أن أكثر من نصف المبحوثين يقعون ضمن الفئة العالية بنسبة )0من الجدول ) يتضح

%(، لذا يوصف مستوى الميارة الفنية لممبحوثين بأنو عالي ، وقد يكون سبب ذلك ، أن ىذا النوع من الميارات يعني 07.9)
حتراميم وتقديم المشورة ليم في حال احتاجوا ليا وأساس الميارة الإنسانية ىو الاتصال التفاعل الايجابي والجيد مع المسترشدين وا

 ،توى الجيد من الميارات الإنسانيةبين المرشد والمسترشد ، وىو أساس عمل المرشد الزراعي مما أدى إلى امتلاكيم إلى ىذا المس
 ( في ىذا المجال . 07777العجيمي و )( 9002لا تتفق ىذه النتيجة مع ما توصل إلية كل من )الشدايدة 
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 السياسية: اتمجال الميار  -3
( 0.0( درجة واقل قيمة  رقمية )00.70) أظيرت النتائج أن أعمى قيمة رقمية لمميارة السياسية التي حصل عمييا المبحوثون  

(، تم تقسيم المبحوثين إلى ثلاث فئات باستخدام قانون المدى، ، كما موضح 0.772( وانحراف قياسي )00.070بمتوسط مقداره )
 .(2)في جدول 

 السياسية في محافظة كركوك. اتبحوثين وفقاً لفئات مستوى الميار ( توزيع الم6جدول )
 متوسط الميارة السياسية % العدد الفئات

 4.424 4.6 6 (6.71 -1.1منخفضة )
 424.. 22 42 (11.11 -6.77متوسطة )
 44.226 42.2 62 (11.95 -11.11عالية ) 

 =62S.D..4 %422 484 المجموع
                                                              902399 = ̅                                      

%(، لذا يوصف 40( أن أكثر من نصف المبحوثين يقعون ضمن الفئة العالية تمييا الفئة المتوسطة وبنسبة )2يتضح من الجدول )
بأنو مرتفع ، وقد يكون سبب ذلك ، ىو التزام المرشدين بالتوجييات والخطط الزراعية الصادرة  مستوى الميارة السياسية لممبحوثين

توصل إلية ية ، ولا تتفق ىذه النتيجة مع مامن الجيات العميا وحرصاً عمى تطبيقيا بشكل مستمر مما سبب ارتفاع مياراتيم السياس
 (  9002( و )الشدايدة ، 0777كل من )العجيمي ،

ل من المتغيرات الزراعي وك ادية لدى العاممين في الإرشادتحديد علاقة الارتباط بين مستوى الميارات القي:  لثالثاليدف ا
  .المستقمة الاتية

 العمر: -1

المدى ، كما موضح  قانون تم تقسيم المبحوثين باستخدام ( سنة94( سنة وأدناه )22بحوثين )أظيرت النتائج بان أعمى عمر لمم  
 . (7)في الجدول

 ( توزيع المبحوثين وفقاً لفئات العمر7جدول )
 المعنوية rقيمة  متوسط الميارة % العدد الفئات

  426..6 84.6 28 (18 -71منخفضة )
2.426 

 
n.s (51 -19متوسطة) 64.6.4 22.2 46 

 68.888 6..8 26 (68-51عالية )
 =44.424S.D %422 484 المجموع

( الذي بمغت قيمتو Pearsonولمعرفة علاقة الارتباط بين مستوى الميارة القيادية والعمر استخدم معامل ارتباط بيرسن )   
( 9.536( الذي بمغت قيمتو ) t( وتشير إلى علاقة موجبة بين المتغيرين، ولمتأكد من معنوية العلاقة استخدم اختبار)0.937)

وتشير النتيجة إلى علاقة غير معنوية بين مستوى الميارات القيادية ومتغير العمر، لذا تقبل الفرضية الإحصائية وترفض الفرضية 
و أنما قد  البديمة ، وقد يكون سبب ذلك أن مستوى الميارة القيادية لممبحوثين لا يتأثر بعمر المبحوثين سواء كانوا صغار أو كباراً 

يتأثر بعوامل أخرى وبالتالي ليس لمعمر علاقة بمستوى ميارة المبحوثين . ولا تتفق ىذه النتيجة مع ما توصل إليو كل من 
 ( .  3093( و )السامرائي9999( و ) العجيمي 3006)الشدايدة
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 التحصيل الدراسي: -2

 .   (2)الجدول في كما مبين الدراسي بالشكلحسب التحصيل  المبحوثينتم توزيع 
 ( توزيع المبحوثين وفقاً لمتغير التحصيل الدراسي8جدول )

 المعنوية rsقيمة  متوسط الميارة % العدد فئات التحصيل
  62.624 46.6 88 اعدادية زراعة

 
2.244 

 
 
n.s 

 62.224 82.2 86 معيد زراعي
 .68.22 46 62 كمية زراعة
 62.282 4.6 6 عميا زراعة
  %422 484 المجموع

%( ، ولإيجاد علاقة 02زراعة بنسبة )الكمية  خريجي ( أن أكثر من نصف المبحوثين يقعون ضمن فئة2يتضح من الجدول )
( الذي بمغت قيمتو Spearmanالارتباط بين مستوى الميارات القيادية والتحصيل الدراسي استخدم معامل ارتباط سبيرمان )

أن الميارات القيادية  ( وتشير إلى علاقة ظاىرية بين المتغيرين، وبذلك تقبل الفرضية الأحصائية، وقد يكون السبب ذلك 0.000)
ن بجوانبيا المختمفة سواء الفنية أو الإنسانية أو السياسية التي يمارسيا المبحوثين ترتبط بالممارسة وتكرارىا إثناء العمل أكثر م

( و )السامرائي 0777( و )العجيمي9002مع ما توصل إلية كل من )الشدايدةارتباطيا بالدراسة الأكاديمية . ولا تتفق ىذه النتيجة 
9000 .) 
 التخصص :  -3

( 27.2أظيرت النتائج وجود تخصصات مختمفة منيا الإرشاد الزراعي وتخصصات زراعية أخرى ، وكانت أعمى نسبة ) 
 .( 7)أخرى كما موضح في الجدولئة تخصصات من المبحوثين ضمن ف

 ( توزيع المبحوثين وفقاً لمتغير التخصص.9جدول )
 المعنوية rsقيمة  متوسط الميارة % العدد الفئات التخصص

  64.822 42.2 42 إرشاد زراعي
2.222 

 
n.s 62.626 6..2 448 تخصصات أخرى 

  %422 484 المجموع
( أن أكبر نسبة من المبحوثين يقعون ضمن فئة تخصصات أخرى، ولإيجاد علاقة الارتباط بين التخصص 7يتضح من الجدول )

( وتشير إلى علاقة ظاىرية بين المتغيرين، 0.002ومستوى الميارات القيادية استخدم معامل ارتباط سبيرمان الذي بمغت قيمتو )
ميارات القيادية التي يمارسيا العاممين في الإرشاد الزراعي لا ترتبط أن الوبذلك تقبل الفرضية الاحصائية، وقد يكون سبب ذلك 

بتخصص زراعي معين و أنما ىي عبارة عن ممارسات وخبرة ميدانية وعممية مضافة إلى الخبرة النظرية التي يمتمكونيا العاممين 
 ( . 0777جيمي ولا تتفق ىذه النتيجة مع ما توصل إلية )الع مما أدى إلى ىذه العلاقة الظاىرية .

 الرضا عن العمل  -4

( 00.902( بمتوسط قيم مقداره )02( وأدنى قيمة )44أظيرت النتائج أن أعمى قيمة رقمية حصل عمييا المبحوثون بمغت )
(، تم توزيع المبحوثين إلى ثلاث فئات باستخدام قانون المدى النظري، كما موضح في 0.020وانحراف قياسي )

  .(00)الجدول
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 ( توزيع المبحوثين وفقاً لفئات الرضا الوظيفي.11جدول )
 المعنوية rقيمة  متوسط الميارة % العدد الفئات

  66.664 4.6 6 (71 -11منخفض  )
2.842* 

 
 62.22 66.2 22 (17 -71متوسط ) 2.24

 68.242 82 24 (11-18عالي   )
 =4.222S.D %422 484 المجموع

( Pearsonولمتعرف عمى علاقة الارتباط بين مستوى الميارات القيادية ومتغير الرضا عن العمل استخدم معامل ارتباط بيرسن )
)  ( الذي بمغت قيمتوt( وتشير إلى علاقة موجبة بين المتغيرين، ولمتأكد من معنوية العلاقة استخدم اختبار )0.900وكانت قيمتو )

، لذا ترفض الفرضية 0.00( الجدولية وجدت بأنيا علاقة معنوية موجبة عند مستوى احتمال tقيمة )( وعند مقارنتيا مع 9.070
الاحصائية وتقبل الفرضية البديمة التي تشير إلى وجود علاقة معنوية بين مستوى الميارات القيادية ومتغير الرضا الوظيفي، وىي 

لمعاممين عن وظائفيم يكون العاممين أكثر حماساً واندفاعاً في أداء الميارات  نتيجة منطقية تشير إلى انو كمما يزداد الرضا الوظيفي
( ولا تتفق مع ما توصل إلية كل من 9000القيادية الوظيفية الممقاة عمى عاتقيم . تتفق ىذه النتيجة مع ما توصل إلية )السامرائي

 ( .9004( و)التويجري9007)مجيد
 الاتجاه نحو التغيير: -5

( 00.092( بمتوسط قيم مقداره )92( وأدنى قيمة )24ئج أن أعمى قيمة رقمية حصل عمييا المبحوثون بمغت )أظيرت النتا  
 .(00)(، تم توزيع المبحوثين إلى ثلاث فئات باستخدام قانون المدى النظري، كما موضح في جدول 0.007وانحراف قياسي )

 التغيير.( توزيع المبحوثين وفقاً لفئات الاتجاه نحو 11جدول )
 المعنوية rقيمة  متوسط الميارة % العدد الفئات الاتجاه

  66.226 6.2 2 (11 -11منخفض  )
2.822* 

 
 68.422 26 24 (51 -11متوسط ) 2.24

 62.222 46.6 68 (61-51عالي )
 =4.246S.D %422 484 المجموع

( Pearsonولمتعرف عمى علاقة الارتباط بين مستوى الميارات القيادية ومتغير الاتجاه نحو التغيير استخدم معامل ارتباط بيرسن )
( الذي بمغت قيمتو ) t( وتشير إلى علاقة موجبة بين المتغيرين، ولمتأكد معنوية العلاقة استخدم اختبار )0.922وكانت قيمتو )

، لذا ترفض الفرضية 0.00( الجدولية وجدت بأنيا علاقة معنوية موجبة عند مستوى احتمال tع قيمة )( وعند مقارنتيا م9.929
الاحصائية وتقبل الفرضية البديمة التي تشير إلى وجود علاقة معنوية بين مستوى الميارات القيادية ومتغير الاتجاه نحو التغيير، 

ل النفسية التي تجعل لمعاممين بالإرشاد أكثر انفتاحاً واىتماماً نحو العمل وقد يكون سبب ذلك أن الاتجاه الايجابي من العوام
 .(9000مع ما توصمت إلية )العبيدي القيادي  مما يؤثر ايجابياً عمى مياراتيم القيادية . وتتفق ىذه النتيجة 

 :الاستنتاجات
 في ضوء ما تقدم في فصول الدراسة يمكن الخروج بالاستنتاجات الاتية :  

يتطمب العمل الإرشادي امتلاك المرشدين لميارات عالية وذلك من أجل التأثير الايجابي ليم ودفعيم لتحقيق الأىداف  (0
المرغوب فييا ، إلا أن نتيجة  وجود ضعف في المستوى العام لمميارات القيادية لدى العاممين في الإرشاد الزراعي في 

دية الزراعة وبعضيم لم يشترك في دورة تدريبية لتحسين مستواه محافظة كركوك ، وىو ان نسبو منيم خريجي إعدا
 القيادي.  
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إن المرشدين الزراعيين لدييم معرفة وخبرة متوسطة بالميارات الفنية التي تمثل الجزء الأكبر من مكونات الميارات  (9
ا وتزويدىم بكل المعمومات القيادية ورغم أن ىذه الخبرة ، يمكن أن تساعدىم عمى معرفة طبيعة الأعمال التي يؤدوني

والمستجدات الزراعية الحديثة التي تستخدم في الزراعة ومحاولة التخمص من الطرق التقميدية التي اعتادوا عمييا في 
 الزراعة ، إلا انيم لازالوا بحاجة إلى المزيد من البرامج التدريبية والتطوير لتحسين مياراتيم الفنية .    

مستوى الميارات الإنسانية لممرشدين عالية وىذا يدل عمى امتلاك المرشد الزراعي قدرة عمى ومن نتائج الدراسة أن  (0
التعامل مع المسترشدين بمختمف مستوياتيم وتوطيد العلاقة معيم وفيميم لطبيعة تفكيرىم ونمط حياتيم ومحاولة 

 التأثير الايجابي عمييم لتبني طرق حديثة في الزراعة وتجربتيا في حقوليم . 

تشير نتائج الدراسة إلى أن مستوى الميارات السياسية لممرشدين عال  ، نستنتج من ذلك أن المرشدين لدييم إلمام  (4
ومتابعة مستمرة لكل التوجييات والقرارات والخطط التي تصدر عن الجيات العميا وتخص الواقع الزراعي في المحافظة 

يم يتناسق ويتوافق مع الخطط والتوجييات المركزية للإدارة ويعممون عمى تطبيقيا عمى أرض الواقع مما جعل عمم
 .الإرشادية العميا

 : التوصيات

 في ضوء ما تقدم يوصي البحث الجيات الحكومية في محافظة كركوك بالآتي : 
توصي الباحثة مديرية زراعة محافظة كركوك والجيات المعنية فييا بضرورة الاىتمام بأعداد دورات تدريبية في مجال  - أ

الميارات القيادية لمعاممين في الإرشاد الزراعي وخاصة الجدد منيم وذوي الخدمة القصيرة والخبرة القميمة ليكونوا 
بفاعمية وكفاءة عالية وذلك من خلال التعاون بين المركز مؤىمين بشكل يسمح ليم بممارسة عمميم الإرشادي 

الإرشادي ودائرة الزراعة في المحافظة والأشخاص من ذوي الاختصاص في جامعة كركوك للأعداد لمثل ىذه 
 الدورات . 

يصال توعية العاممين في الإرشاد الزراعي بأىمية امتلاكيم لميارات القيادة في مجال عمميم وذلك لكي يستطيعوا إ - ب
رسالتيم الإرشادية بشكل فعال وذلك من خلال توزيع وزارة الزراعة بعض النشرات عمى العاممين في الإرشاد الزراعي 

  بيذا الخصوص . 

العمل عمى تحسين نوعية البيئة التي يعمل بيا الموظفون وتحسين العلاقات فيما بينيم وذلك لتعزيز جو الثقة والرضا  - ت
  اء الأعمال المناطو بيم بفاعمية عالية . عن العمل مما يدفعيم لأد

 :المصادر
وب في محافظة صلاح الحاجات التدريبية لمموظفين الزراعيين العاممين في سايموات الحب .( 9004التويجري ، وليد خالد حسن )

 رسالة ماجستير ، كمية الزراعة ، جامعة تكريت ، العراق .  .الدين وديالى 

 الاحتياجات الإرشادية التدريبية المعرفية لمعاممين في الإرشاد الزراعي في محافظة .(  9004، رشا رعد عبد الله )  السامرائي
 رسالة ماجستير ، كمية الزراعة ، جامعة تكريت .  .كركوك وعلاقتيا ببعض المتغيرات 

 مطبعة التعميم العالي ، الموصل .  .ي عمم الإرشاد الزراع .( 0770عبد الله أحمد ، عدنان الجادري ) السامرائي ،

دراسة تحميمية لمستوى الميارات القيادية لمعاممين في الإرشاد الزراعي الحكومي في الأردن  .( 9002الشدايدة ، أحمد نوري )
، المجمد كمية الزراعة ، جامعة مؤتو ، الكرك ، المجمة الأردنية في العموم الزراعية  .وعلاقتو ببعض المتغيرات الشخصية 

 . 0، العدد9
 مطابع الإنباء ، الكويت .  .وطن العربي التكنولوجيا الحديثة والتنمية الزراعية في ال .( 9009عبد السلام ، محمد السيد )

 (. 0مجمة الزراعة العراقية، العدد ) .وزارة الزراعة واقعيا ونشاطيا  .( 9000عبود ، عبد الأمير رحمة  )
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مستوى معارف الموظفين الزراعيين في محافظة صلاح الدين في المحافظة عمى  .( 9000ايو وىيب )العبيدي ، سندس جاسم ت
 رسالة ماجستير ، كمية الزراعة ، جامعة تكريت.  .ن التموث البيئة م

 ن وعلاقتو ببعض الخصائصمستوى الميارات القيادية لدى المرشدين الزراعيين الميداني ( .0777العجيمي ، سحاب عايد )
 رسالة ماجستير ، كمية الزراعة ، جامعة بغداد .   الشخصية .

أطروحة دكتوراه ، كمية الزراعة ، .  ظيمي للإرشاد الزراعي في العراقتطوير البنيان التن .( 9002) العجيمي ، سحاب عايد يوسف
 جامعة بغداد . 

رسالة ماجستير ، كمية العموم الاجتماعية ، جامعة الأمام  .يارات اللازمة لمقيادة التربوية الم .( 9000) الغنام ، متعب بن راشد
 محمد بن سعود الإسلامية ، المممكة العربية السعودية . 

 مصر .  .الإرشاد الزراعي رؤية جديدة  .( 9000قشطة ، عبد الحميم عباس )
من العراق وعلاقتو ببعض لوسطى الرضا الوظيفي لممرشدين الزراعيين في محافظات المنطقة ا .( 9007مجيد ، إيمان رشيد )

 رسالة ماجستير ، كمية الزراعة ، جامعة بغداد .  .العوامل 

دور الإرشاد الزراعي في نقل نتائج الأبحاث إلى الزراع وأثره عمى التنمية المستدامة ،  .( 0777منظمة العربية لمتنمية الزراعية )ال
  التنمية المستدامة ، الخرطوم ، أب . الندوة القومية حول تعزيز دور الإرشاد الزراعي في
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