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Abstract 
 

This research discusses the importance of (RCA) as an accounting and administrative 

tool in achieving competitive advantage for economic units. The main objective of this 

research is to explore how (RCA) can contribute to improving economic units' financial 

and operational performance, thus enhancing their ability to compete in markets. The 

research relies on an analytical methodology that includes reviewing previous literature 

and analyzing the financial and operational data of the Diwaniyah Tires Factory through 

interviews with managers and accountants to understand the role of (RCA) in 

administrative and strategic decisions. At the same time, the most prominent conclusions 

indicate that the application of (RCA) contributes significantly to allocating the costs of 

products that are closest to accuracy by avoiding waste and getting rid of idle, unused 

energy, and improving the product quality by precisely specifying the resources needed 

for each production process. Thus, this research concluded that (RCA) is not only an 

accounting tool but a comprehensive strategy that contributes to Achieving competitive 

advantage by improving the use of resources, enhancing capabilities to adapt to changes, 

and achieving better performance. 

      

 دوس ٍحاسثح اسرهلاك اىَىاسد فٍ ذحقُق اىَُضج اىرْافسُح ىيىحذاخ الاقرصادَح 

*سؾر ٠بس الاسدٞ
a  

a اٌعراق /إٌغؿ /اٌّد٠ر٠خ اٌعبِخ ٌٍزرث١خ.  

 اىَيخص

ِؾبسذج١خ ٚد ا ٠ذخ ـذٟ رؾم١ذك ا١ٌّذتح اٌزٕبـلذ١خ ٌٍٛؽذداد الالزظذب ٠خا ٠زّضذً اٌٙذدؾ ( وذد اح ٠RCAٕبلش ٘ذاا اٌجؾذش م١ّ٘ذخ ِؾبسذجخ اسذزٙمن اٌّذٛا   

بٌزذبٌٟ رعت٠ذت اٌرئ١لٟ ِٓ اٌجؾش ـٟ اسزىشبؾ و١ؿ ٠ّىٓ ٌّؾبسجخ اسزٙمن اٌّٛا   مْ رلبُ٘ ـٟ رؾل١ٓ الأ اء اٌّبٌٟ ٚاٌزشذؽ١ٍٟ ٌٍٛؽذداد الالزظذب ٠خا ٚث

عٍٝ ِٕٙغ١خ رؾ١ٍ١ٍخ رشذًّ ِراععذخ الأ ث١ذبد اٌلذبثمخ ٚرؾ١ٍذً اٌج١بٔذبد اٌّب١ٌذخ ٚاٌزشذؽ١ٍ١خا ٌّعّذً دؽذب اد  لد رٙب عٍٝ إٌّبـلخ ـٟ الأسٛاقا ٠ٚعزّد اٌجؾش

( عٍٝ اٌمذرا اد اد ا ٠ذخ ٚالاسذزرار١غ١خا ـ١ّذب رشذ١ر اثذر  RCAاٌد٠ٛا١ٔخا ِٓ خمي اٌّمبثمد ِع اٌّد اء ٚاٌّؾبسج١ٓ ٌفُٙ  ٚ  ِؾبسجخ اسزٙمن اٌّٛا   

رطج١ك ِؾبسجخ اسزٙمن اٌّٛا   ٠لُٙ ثشىً وج١ر ـٟ رخظ١ض رىب١ٌؿ إٌّزغبد الألرة ٌٍدلذخا ِذٓ خذمي رغٕذت اٌٙذد  ٚاٌذزخٍض ِذٓ  الاسزٕزبعبد اٌٝ مْ

( ١ٌلذذ RCAٝ مْ  اٌطبلخ اٌعبؽٍخ ؼ١ر اٌّلزؽٍخا ٚؽل١ٓ اٌغٛ ح إٌّزٛط عجر رؾد٠د اٌّٛا   اٌم ِخ ثدلخ ٌىً ع١ٍّخ دٔزبع١خا ٚثبٌزبٌٟ خٍض ٘اا اٌجؾش اٌ

ى١ذؿ ِذذع مذؾ م اح ِؾبسذج١خا ثذذً ٘ذٟ اسذذزرار١غ١خ سذبٍِخ رلذذُٙ ـذٟ رؾم١ذذك ا١ٌّذتح اٌزٕبـلذذ١خا عذٓ ؽر٠ذذك رؾلذ١ٓ اسذذزخداَ اٌّذٛا  ا ٚرعت٠ذذت اٌمذد اد عٍذذٝ اٌزـ

 اٌزؽ١راد ٚرؾم١ك م اء مـؼً.

  .الأٔشطخا ِؾبسجخ اٌزىب١ٌؿ الأٌّب١ٔخِؾبسجخ اسزٙمن اٌّٛا  ا ا١ٌّتح اٌزٕبـل١خا رخظ١ض اٌزىب١ٌؿا اٌزىب١ٌؿ عٍٝ مسبس اىنيَاخ اىَفراحُح: 

 اىَقذٍح

٠شذذذٙد اٌعذذذبٌُ ا١ٌذذذَٛ رطذذذٛ اد سذذذر٠عخ ِٚزمؽمذذذخ ـذذذٟ اٌّغذذذبلاد 

الالزظذذب ٠خ ٚاد ا ٠ذذخا ِّذذب ٠ت٠ذذد ِذذٓ م١ّ٘ذذخ رجٕذذٟ رم١ٕذذبد ٚم ٚاد مٚ 

اٌّٛا  ا ٠ّٚىٓ اعزجب  ِؾبسجخ اسذزٙمن اٌّذٛا    مسب١ٌت ؽد٠ضخ د ا ح

 RCA ٚاؽدح ِٓ ٘اٖ اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٌٙب  ٚ  ـٟ رؾل١ٓ م اء اٌٛؽداد )

الالزظب ٠خ ٚرعت٠ذت لذد رٙب عٍذٝ إٌّبـلذخ. رعزّذد ِٕٙغ١ذخ اٌجؾذش عٍذٝ 

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌذخ ٚاٌزشذؽ١ٍ١خ ٌع١ٕذخ اٌجؾذش اٌّزّضٍذخ ِعّذً دؽذب اد 

اٌد٠ٛا١ٔخا ثبدػبـخ دٌٝ اٌّمبثمد ِع اٌّد اء ٚاٌّؾبسذج١ٓ اٌعذب١ٍِٓ ـذٟ 

ع١ٕذذخ اٌجؾذذش ٌغّذذع اٌّعٍِٛذذبدا ٚعٍذذٝ سٌذذه سذذ١زُ اسذذزخداَ الأسذذب١ٌت 
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ٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌى١ّخ ٚإٌٛع١ذخ ٌزمذد٠ُ ـٙذُ سذبًِ ٚ ل١ذك ؽذٛي رذدص١ر ِؾبسذجخ ا

 اسزٙمن اٌّٛا  .

ٚس١زُ رٕظ١ُ ٘اا اٌجؾش ـٟ عدح ِجبؽش رزٕذبٚي اٌغٛأذت اٌّخزٍفذخ 

ٌّؾبسجخ اسزٙمن اٌّٛا   ٚ ٚ ٘ب ـٟ رؾم١ك ا١ٌّتح اٌزٕبـلذ١خا ٠زؼذّٓ 

( RCAٌـ  اٌّجؾش الأٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش ـ١ّب ٠لزعرع اٌغبٔت اٌفٍلفٟ

ٚا١ٌّتح اٌزٕبـل١خ ـٟ اٌّجؾذش اٌضذبٟٔ اٌغبٔذت إٌظذرٞ ٌٍجؾذشا ـذٟ ؽذ١ٓ 

٠زٕذذبٚي اٌّجؾذذش اٌضبٌذذش اٌزطج١ذذك اٌعٍّذذٟ ٌٍجؾذذش ـذذٟ ع١ٕذذخ اٌجؾذذش. مِذذب 

اٌّجؾذذذش اٌراثذذذع ـ١عذذذرع خمطذذذخ ٚٔزذذذبئظ ٚرؾٍذذذ١مد اٌجؾذذذشا ٠ٚمذذذدَ 

اٌّجؾش اٌخبِس اٌزٛط١بد ٚالاسزٕزبعبدا ِٚٓ خمي ٘اٖ اٌجؾش ٔدًِ 

دسذذذٙبَ ؽم١مذذٟ ٌفٙذذذُ و١ف١ذذخ رؾم١ذذذك ا١ٌّذذتح اٌزٕبـلذذذ١خ ٌٍٛؽذذذداد  دْ ٔمذذدَ

( وبسذزرار١غ١خ RCAالالزظب ٠خ عجر رجٕٟ ِؾبسجخ اسذزٙمن اٌّذٛا    

ِؾٛ ٠ذذخ ـٙذذٟ اؽذذد اٌّذذداخً اٌّزطذذٛ ح ٚاٌؾد٠ضذذخ لاؽزلذذبة ٚرخظذذ١ض 

( ABCاٌزىب١ٌؿ ٚاٌاٞ ٠غّع ث١ٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌؿ عٍٝ مسذبس الأٔشذطخ  

( ٚ٘ذذٛ ِذذدخً ِٛعذذٗ ٔؾذذٛ GPKلأٌّب١ٔذذخ  ٚٔظذذبَ ِؾبسذذجخ اٌزىذذب١ٌؿ ا

اٌّذذٛا   ـذذٟ اؽزلذذبة اٌزىذذب١ٌؿا عذذٓ ؽر٠ذذك رخظذذ١ض ٚرٛ ٠ذذع اٌىٍذذؿ 

ثظٛ ح ملذرة ٌٍعب ٌذخ ٚـظذً اٌزىذب١ٌؿ اٌّزؽ١ذرح ٚاٌضبثزذخ ـذٟ ِغّعذبد 

اٌّذذٛا   ثٙذذدؾ عذذتي اٌطبلذذخ ؼ١ذذر اٌّلذذزؽٍخ  اٌعبؽٍذذخ( ِّذذب ٠لذذبعد ـذذٟ 

عذذذٓ رذذذٛـ١ر  اٌذذذزخٍض ِذذذٓ ِشذذذبوً الأٔظّذذذخ اٌزم١ٍد٠ذذذخ اٌّطجمذذذخا ـؼذذذما 

اٌّعٍِٛذذبد ملذذرة ٌٍدلذذخ ٚموضذذر ِمئّذذخ رلذذزفب  ِٕٙذذب اد ا ح ـذذٟ ارخذذبس 

  .اٌمرا اد إٌّبسجخ

 ٍشنيح اىذساسح 

٘ذذاا اٌجؾذذش ـذذٟ اٌزؾذذد٠بد اٌزذذٟ رٛاعٙذذٗ اٌٛؽذذداد رزجٍذذٛ  ِشذذىٍخ 

الالزظذذذب ٠خ اٌعرال١ذذذخ ـذذذٟ إٌّبـلذذذخ اٌشذذذد٠دح ٚاٌشرسذذذخ ِذذذع إٌّزغذذذبد 

١ش ؼذتد رٍذه إٌّزغذبد الأسذٛاق ( ؽ2003الأعٕج١خ ٚاٌّلزٛ  ح ثعد  

اٌعرال١خ ثظٛ ح ٚاسذعخا ٠راـذك سٌذه عذدَ لذد ح الأٔظّذخ اٌزم١ٍد٠ذخ اٌزذٟ 

رطجمٙب اٌٛؽداد الالزظب ٠خ اٌعرال١خ عٍذٝ ِٛاوجذخ اٌزطذٛ اد اٌؾبطذٍخ 

ـٟ ث١ئخ الأعّبي اٌعب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخا ٚثٙاا ـبْ ِشذىٍخ اٌجؾذش رزجٍذٛ  ـذٟ 

زظذب ٠خ ـذٟ سذج١ً رؾم١ذك اٌىفذبءح اٌزؾد٠بد اٌزذٟ رٛاعٙٙذب اٌٛؽذداد الال

اٌزشؽ١ٍ١خ ٚرم١ٍذً اٌزىذب١ٌؿ ٚاٌّؾبـظذخ عٍذٝ عذٛ ح إٌّزغذبد ٚاٌخذدِبد 

مٞ رؾم١ك ا١ٌّذتح اٌزٕبـلذ١خ ٌٍٛؽذداد الالزظذب ٠خ ٚاٌزؽٍذت عٍذٝ ِشذبوً 

الأٔظّخ اٌزم١ٍد٠خ ـذٟ د ا ح اٌزىذب١ٌؿا ٠ٚذدرٟ ٘ذاا اٌجؾذش ١ٌلذزغ١ت ٌٙذاٖ 

ِؾبسذذذذجخ اسذذذذزٙمن  اٌّشذذذذىٍخ ِذذذذٓ خذذذذمي ِٕبلشذذذذخ ٚاسزىشذذذذبؾ  ٚ 

ـٟ رؾم١ك ا١ٌّتح اٌزٕبـل١خا ٚسٌه عٓ ؽر٠ك ـُٙ و١ف١خ  (RCA)اٌّٛا  

اسزخداَ ٘اٖ اٌزم١ٕخ ـٟ ٌٍٛؽداد الالزظب ٠خ ٌزعت٠ذت لذد رٙب عٍذٝ ارخذبس 

 لرا اد اسزرار١غ١خ ِلز١ٕرح ٚرخظ١ض اٌّٛا   ثىفبءح معٍٝ 

 أهَُـــــح اىثحث

ٌٍٛؽداد الالزظب ٠خ دٌذٝ رٕجع م١ّ٘خ ٘اا اٌجؾش ِٓ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ 

رجٕٟ اسزرار١غ١بد ـبعٍذخ د ا ح اٌّذٛا   ـذٟ اذً اٌزؾذد٠بد الالزظذب ٠خ 

اٌعب١ٌّذذخ ٚسٌذذه عذذٓ ؽر٠ذذك رطج١ذذك رم١ٕذذخ ِعبطذذرح رّىٕٙذذب ِذذٓ إٌّبـلذذخ 

ا ٌٙذاا اٌجؾذذش ا١ّ٘ذذخ ـذذٟ رلذذ١ٍؾ  ٚثبٌزذبٌٟ رؾم١ذذك الأ ثذذبػ ٚإٌّذذٛا ٚم٠ؼذذب

ٚ ٚ ٘ب ـذٟ رؾم١ذك اٌؼٛء عٍٝ ِٛاػ١ع ٘بِخ ٚؽ٠ٛ١خ ـٟ د ا ح اٌىٍفخ 

ا١ٌّذتح اٌزٕبـلذ١خا ِٚذذٓ خذمي رطج١ذذك ٔزذبئظ ٘ذاا اٌجؾذذش ٠ّىذٓ ٌٍٛؽذذداد 

الالزظب ٠خ رؾم١ك رؾل١ٕبد ٍِّٛسخ ـٟ م ائٙبا ِّذب ٠ّىٕٙذب ِذٓ اٌؾفذبا 

ا ٌٙاا اٌجؾش م١ّ٘خ عذٓ ؽر٠ذك  عٍٝ ِٛلع رٕبـلٟ لٛٞ ـٟ اٌلٛقا م٠ؼب

ٌٍعّذذً عٍذذٝ ِؾبٌٚزذذٗ رعج١ذذد ٚر١ّٙذذد اٌطر٠ذذك مِذذب اٌجذذبؽض١ٓ ـذذٟ اٌّلذذزمجً 

ٚرطج١ذك اٌزم١ٕذبد اٌّعبطذرح  (RCA) ثؾش ِؾبسذجخ اسذزٙمن اٌّذٛا  

 .اٌزٟ رؤصر عٍٝ ا١ٌّتح اٌزٕبـل١خ ٌٍٛؽداد الالزظب ٠خ

 ٠ٙدؾ اٌجؾش اٌٝ:أهذاف اىثحث: 

ّؾبسذذذجخ اسذذذزٙمن اٌّذذذٛا   ٌرٛػذذذ١ؼ الأسذذذس إٌظر٠ذذذخ ٚاٌع١ٍّذذذخ  .1

 RCA.ٚـُٙ و١ف١خ رطج١مٙب ـٟ اٌٛؽداد الالزظب ٠خ ) 

( ـذذذٟ اٌٛؽذذذداد RCAاٌّتا٠ذذذب اٌّزؾممذذذخ ِذذذٓ رطج١ذذذك   اسزىشذذذبؾ .2

 الالزظب ٠خ اٌعرال١خ.

( عٍذذٝ الأ اء RCAرطج١ذذك ِؾبسذذجخ اسذذزٙمن اٌّذذٛا      ٚ رم١ذذ١ُ  .3

 اٌزشؽ١ٍٟ ٌٍٛؽداد الالزظب ٠خ.

( ـذذٟ رعت٠ذذت ا١ٌّذذتح RCAرؾ١ٍذذً  ٚ  ِؾبسذذجخ اسذذزٙمن اٌّذذٛا     .4

 اٌزٕبـل١خ ِٓ خمي رم١ًٍ اٌزىب١ٌؿ.

د اٌٛؽذذداد الالزظذذب ٠خ اٌعرال١ذذخ عٍذذٝ رؾلذذ١ٓ رمذذد٠ُ رٛطذذ١بد رلذذبع .5

 (.RCAاٌىفبءح اٌزشؽ١ٍ١خ ثبسزخداَ رم١ٕخ  

 فشضُح اىثحث 

ثٕبءا عٍٝ ِشىٍخ اٌجؾذش ٚم٘داـذٗ ـذدْ اٌجؾذش ٠لذزٕد عٍذٝ اٌفرػذ١خ 

  الار١خ

فققٍ ذحقُققق  سُسققهٌ( RCA) ٍحاسققثح اسققرهلاك اىَققىاسد "اُ ذطثُققق

اىعشاقُققح  ققِ  شَققق ذحسققُِ  اىَُققضج اىرْافسققُح ىيىحققذاخ الاقرصققادَح

 ذخصُص اىَىاسد"

 ٍْهج اىثحث

: رذذُ ارجذذبم اٌّذذٕٙظ الاسذذزمرائٟ ـذذٟ ثٕذذبء ادؽذذب  اىجاّققة اىْيققشٌ - م

اٌعٍّٟ لأثعب  ِشىٍخ اٌجؾش ٚ٘دـٗ ٚسٌذه ِذٓ خذمي الاعزّذب  عٍذٝ 

الاثؾذذذبس ٚاٌذذذدٚ ٠بد اٌعرث١ذذذخ ٚالأعٕج١ذذذخ ساد اٌعملذذذخ ثّٛػذذذٛم 

 اٌجؾش.

عٍذذٝ ث١بٔذذبد وٍذذؿ ادٔزذذبط ٌلذذٕخ سذذ١زُ الاعزّذذب  : اىجاّققة اىعَيققٍ - ة

رُ دعراء ِمبثمد ِذع عذد  ا ـٟ ِعًّ اٌلٍع ع١ٕخ اٌجؾشا 2022ٚ

ِذذذٓ ِذذذد اء الأللذذذبَ ادٔزبع١ذذذخ ـذذذٟ اٌّعّذذذً ع١ٕذذذخ اٌجؾذذذش ِٚذذذع 

اٌّؾبسج١ٓ ـٟ ٘اا اٌّعًّ ٌٍؾظٛي عٍٝ  ؤٜ معّك ؽٛي دِىب١ٔخ 

( ِٚذذذذذدٜ  ٚ ٘ذذذذذب ٚردص١ر٘ذذذذذب عٍذذذذذٝ اٌمذذذذذرا اد RCAرطج١ذذذذذك  

عّذذذع ٚرؾ١ٍذذذً اٌج١بٔذذذبد اٌّب١ٌذذذخ رذذذُ  ح اٌّعّذذذً.الاسذذذزرار١غ١خ د ا 

ٚاٌزشؽ١ٍ١خ ِٓ اٌزمذب ٠ر اٌلذ٠ٕٛخ ٚاٌٛصذبئك اٌّؾبسذج١خ ٌّعّذً اٌلذٍع 

( عٍذذذذٝ الأ اء RCAٌد اسذذذذخ  ٚ  ِؾبسذذذذجخ اسذذذذزٙمن اٌّذذذذٛا    

 .اٌّبٌٟ

 الا اس اىْيشٌ 

ٔلذذزعرع ـذذٟ ٘ذذاا اٌغبٔذذت اٌّفذذب١ُ٘ إٌظر٠ذذخ ٚاٌّجذذب   الأسبسذذ١خ 

( ٚرٛػذذذ١ؼ  ٚ ٘ذذذب ـذذذٟ RCAاسذذذزٙمن اٌّذذذٛا    اٌّزعٍمذذذخ ثّؾبسذذذجخ 

رؾم١ذذك ا١ٌّذذتح اٌزٕبـلذذ١خ ٌٍٛؽذذداد الالزظذذب ٠خا ؽ١ذذش ٠ّىذذٓ دْ ٠لذذبعدٔب 

٘اا اٌغبٔت ـذٟ ثٕذبء لبعذدح ِفب١ّ١٘ذخ ِٚعرـ١ذخ رلذُٙ ـذٟ ـٙذُ ٚرٛػذ١ؼ 

( عٍذٝ الأ اء اٌزشذؽ١ٍٟ ٚاٌّذبٌٟ ٌٍٛؽذداد RCAاٌدٚ  الاسذزرار١غٟ ٌذـ 

 الالزظب ٠خ. 

 اسرهلاك اىَىاسدٍفهىً ٍحاسثح  اولا.

مٚ  د اٌجؾذذذٛس ِفذذذب١ُ٘ ٚرعذذذب ٠ؿ ِزعذذذد ح ٌّؾبسذذذجخ اسذذذزٙمن 

( ّٔذٛسط ٠ؾذبٚي رّض١ذً سذٍٛو١بد اٌزىٍفذخ RCA(ا مْ  RCAاٌّٛا    

ِٓ خمي اٌز١١ّت ث١ٓ اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ٚاٌزىب١ٌؿ اٌّزٕبسجخا ٌٚذاٌها ٠جذدٚ 

سذٍٛن ٘اا إٌٙظ موضر ِمءِخ ٌزٍه اٌمرا اد اٌزٟ رعزّد عٍذٝ ِعٍِٛذبد 

(ا Perkins & Stovall, 2011:50اٌزىٍفذخ ٘ذاٖ ٌٍزخطذ١ؾ ٚاٌذزؾىُ  

( وٕظذبَ ٔبسذلإ د ا ح RCAؽ١ش رُ رمذد٠ُ ِؾبسذجخ اسذزٙمن اٌّذٛا    
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اٌزىب١ٌؿ ٠غّع ث١ٓ ِتا٠ب اٌزرو١ذت عٍذٝ اٌّذٛا   اٌزذٟ رٛـر٘ذب اٌّؾبسذجخ 

٠ٚروذت  ABCاد ا ٠خ الأٌّب١ٔخ ِع عرع إٌشبؽ/اٌع١ٍّخ اٌذاٞ رذٛـرٖ 

 RCA ) عٍٝ رؾ١ًٍ ردـك اٌّٛا   ِذٓ ِغّٛعذبد اٌّذٛا   ٚـ١ّذب ث١ٕٙذب

 ,Al-Qady & El-Helbawy) .دٌٝ اٌّلزٍٙه إٌٙذبئٟ ٌٙذاٖ اٌّذٛا  

2016:43) 

ـٙذذٟ دؽذذدٜ ؽذذرق د ا ح اٌزىذذب١ٌؿ ٌزمذذد٠ر ٚرخظذذ١ض اٌزىذذب١ٌؿ 

( ٌزخظذذذذ١ض ABC ٚGPKالاسذذذذزرار١غ١خا ٚاٌزذذذذٟ رذذذذدِظ ٔظذذذذب١ِٓ  

( ثشذذىً موضذذر  لذذخا ٚرذذٛـ١ر FOHاٌزىذذب١ٌؿ اٌظذذٕبع١خ ؼ١ذذر اٌّجبسذذرح  

اٌّعٍِٛذبد إٌّبسذذجخ ٌمسذذزخداَ اٌفعذذبي ٌٍّذذٛا   اٌّزبؽذذخ ٚالاسذذزفب ح ِذذٓ 

اٌطبلخ ؼ١ر اٌّلزخدِخ  اٌعبؽٍذخ( ثّذب ٠ؾمذك  ٠ذب ح ـذٟ ادٔزذبط ٚررسذ١د 

اٌزىذذذب١ٌؿ ٚثبٌزذذذبٌٟ  ٠ذذذب ح الأ ثذذذبػ ٚ عذذذُ اٌّروذذذت اٌزٕبـلذذذٟ.  سذذذرٚ  

ؽب٠ذذخ ِٚزىبِذذً ( ٘ذذٟ ٔظذذبَ سذذبًِ RCAٌٍ(ا ٚاْ  40: 2017ٚعٍذذٟ 

ا د ا ح اٌزىب١ٌؿا ٚدٔٗ ٔٙذظ د ا ح اٌزىذب١ٌؿ ٠غّذع ثذ١ٓ ٔظذبَ د ا ح  رّبِب

(ا ؽ١ذش ABC( ٚاٌزىٍفذخ عٍذٝ مسذبس إٌشذبؽ  GKPاٌزىٍفخ الأٌّبٟٔ  

ا د ا ح اٌّؾبسجخ. ا وبِما ِٚفِٙٛب  ,Carraro) ٠ٛـر ٘اا الأدِبط ِٕٙغب

مسذذذٍٛة ( RCA( عٍذذذٝ مٔٙذذذب مٞ  IFACا ـ١ّذذذب عرـٙذذذب   (2018:58

٠لذذذعٝ ٌزؾلذذذ١ٓ رمذذذد٠ر اٌزىذذذب١ٌؿ ٚدربؽذذذخ اٌفرطذذذخ ٌزؾد٠ذذذد اٌزىذذذب١ٌؿ 

 :ABC.) (Yaqoub & Fadhil, 2020ٚالاسذزفب ح ِٕٙذب ـذٟ ٔظذبَ  

 ,.Mustafa et al)ٚمِذب ٚالأٔشذطخا ٠لذّؼ ثزىبِذً اٌّذٛا    ثّذب (94

( ثبٔٙب ٔٙظ رُ رط٠ٛر د ا ح اٌزىٍفخ ٠غّع ث١ٓ ٠RCAعرؾ   (2022:4

 ِع ـٛائد اٌزرو١ت عٍٝ اٌّٛ    ABCع١ٍّخ ٚمٔشطخ 

( ََنْْققا RCAوتالاسققرْاد  يققً ٍققا رمققش ٍققِ ٍفققاهٌُ  ا ققح تققـ)

ا رثاسها ٍْهجُح ٍحاسثُح ذشمض  يً ذحيُو وذخصُص اىرناىُف تْاءً 

 RCA يً اسرهلاك اىفعيٍ ىيَىاسد فٍ اىعَيُقاخ انّرايُقحو وذسقا ذ 

فقققٍ ذحسقققُِ دققققح ذخصقققُص اىرنقققاىُف اىَْرجقققاخ وذقققىفُش س ي أم قققش 

وضقققىحاً ٍقققِ اىَْقققاهج اىنيفىَقققح اىرقيُذَقققح ىققق داسج لاذخقققار ققققشاساخ 

 اسرشاذُجُح  ا ح تاىرسعُش.

 (:RCAاىعَيُح ىرطثُق ) خاىخطىاثاُّا. 

(  اٌؽذذذٛي ٚاخذذذرْٚ 39-38: 2021ؽذذذد   اثذذذٛ ثذذذرُ٘ ٚ  ؼذذذبَ   

: 44(ا  Mahmood & Mohammad,2022:13(ا  9: 2022 

Kaukab & Anggara ,2024 خطذٛاد رطج١ذك ِؾبسذجخ اسذزٙمن )

 اٌّٛا   وّب ٠ٍٟ:

رؾد٠د ٚؽظر اٌّٛا  اٌّزبؽخ ٚاٌّخزٍفذخ: ؽظذر وّذٟ ٌىبـذخ أذٛام   .1

عٍٝ اعزجب   الاد( ِجبٟٔا اـرا ا  اِٛايااٌّٛا   اٌٍّّٛوخ ٌٍّٕشدح 

ؽجمذب ٌٍٕظر٠ذخ اٌزم١ٍد٠ذخ أٙب اسزضّب اد ِزبؽخ ٌٍّٕشذدح ٠ٚذزُ رج٠ٛجٙذب 

 ٌٍّٛا  .

اٌٛؽداد الالزظب ٠خ رّزٍذه اٌعد٠ذد ِذٓ  اٌّٛا  : وًأشبء ِغّعبد  .2

ـ١زطٍذت   أشذبء ِغّعذبد  اٌزعم١ذدااٌّٛا   اٌزذٟ رلذجت اٌىض١ذر ِذٓ 

ِع اٌزدو١د اْ وً ِغّٛعذخ ِذٓ اٌّذٛا    اٌزعم١داٌٍّٛا   ٌزم١ًٍ ٘اا 

 ِزغبٔلخ.اٌّغّعخ ٠غت اْ رىْٛ 

عٕذذد  اٌّذٛا  :اٌزذٟ رلذزٍٙىٙب الأشذطخ ِذٓ ِغّعذبد رؾذد  اٌّذٛا    .3

رؾد٠ذذذد اٌّذذذٛا   ٚالأشذذذطخ ٠غذذذت رؾد٠ذذذد اٌّذذذٛا   اٌزذذذٟ رلذذذزٍٙىٙب 

 الأشطخ.

٠ذزُ ؽلذبة اٌطبلذخ إٌظر٠ذخ  الأشذطخ:رٛ ٠ع رىذب١ٌؿ اٌّذٛا   عٍذٝ  .4

ٚاٌزذٟ ٠ذزُ  ٚاٌزٕبسذج١خارؾ١ّذً اٌزىذب١ٌؿ اٌضبثزذخ  دٚاٌع١ٍّخا ِٚعذدلا

٠ٕجؽذذٟ  الأشذذطخااٌّذذٛا   عٍذذٝ  خمٌٙذذب رٛ ٠ذذع رىذذب١ٌؿ ِغّعذذبد

ٌلأٔشذذطخ  ٚاٌّعذذداد(رخظذذ١ض اٌّذذٛا   ِضذذً  اٌعّذذبي ٚاٌىٙرثذذبء 

 عٍٝ اسبس و١ّخ اٌّٛا   اٌزٟ رلزٍٙىٙب الأشطخ.

اٌزىٍفذخ ٠ّىٓ رعر٠ؿ ٘دؾ  اٌزىٍفخ:رٛ ٠ع رىٍفخ الأشطخ عٍٝ ٘دؾ  .5

ٚلذد رىذْٛ  إٌّبسذجخاإٌمطخ إٌٙبئ١ذخ اٌزذٟ ٠ّذً ع١ٍٙذب اٌزىذب١ٌؿ  ثبٔخ

٠ذذزُ ؽلذذبة رىٍفذذخ ٘ذذدؾ  خدِذذخا ِٕزغذذبا عّذذ١مااٌزؾ١ّذذً  ٚؽذذداد

ؽ١ش ٠غت  إٌشبؽاعٓ ؽر٠ك ِؾروبد  اٌخدِخ(اٌزىٍفخ  إٌّزظ اٚ 

رؾد٠ذذد رىٍفذذخ الأشذذطخ ٌعٕظذذر اٌزىٍفذذخ عٍذذٝ اسذذبس الأشذذطخ اٌزذذٟ 

٠لزٍٙىٙب عٕظر اٌزىٍفخ ٚرؾد٠د اٌطبلخ اٌعبؽٍخ ٌٍّٛا   ٚاٌزٟ رّضً 

زىذب١ٌؿ اٌّٛ عذخ عٍذٝ ٚـذك ٔظذبَ اٌفرق ث١ٓ اٌزىذب١ٌؿ اٌّزؾممذخ ٚاٌ

 اٌّٛا  .ِؾبسجخ اسزٙمن 

ِذٓ خذمي رؾ١ٍذً إٌزذبئظ ٌّؾبسذجخ  ا ا رٙب:ِرالجخ اٌزىب١ٌؿ ٚو١ف١خ   .6

٠زُ اعدا  اٌزمب ٠ر اٌزفظ١ٍ١خ عٍٝ أذٛام اٌّذٛا    اٌّٛا  ااسزٙمن 

وبٔذذ ٘ذاٖ اٌّذٛا   ِؾذد ح اٚ ؼ١ذر ِؾذد ح  دساـ١ّذب  رفظ١ٍٟاثشىً 

  ٚاٌّع١ب ٠خ.ٌٍطبلخ ٚاٌؾظٛي عٍٝ اٌفرق ث١ٓ اٌى١ّبد اٌفع١ٍخ 

 ٍفهىً اىَُضج اىرْافسُح ثاى ا. 

( لأٚي ِذذرح وّفٙذذَٛ ـذذٟ مٚائذذً اٌضّب١ٕٔذذبد عٕذذدِب لذذدَ CAاٙذذر  

 Porter َٛوزذذذبة سادسذذذزرار١غ١خ اٌزٕبـلذذذ١خس ٚاٌذذذاٞ سذذذرػ ـ١ذذذٗ ِفٙذذذ )

ٜٛ اٌٛؽذذداد الالزظذذب ٠خا ؽ١ذذش ٠ّىذذٓ دْ رزؾمذذك إٌّبـلذذخ عٍذذٝ ِلذذز

 CA  عٕدِب رلذزط١ع ٘ذاٖ اٌٛؽذداد دْ رمذدَ اٌخذدِبد ٚاٌلذٍع ثدسذعب )

ٚعٛ ح رؼبٟ٘ رٍه اٌزٟ رمدِٙب اٌٛؽداد الالزظب ٠خ الأخذرٜا  اٌلذ١دا 

(ا ٚثاٌه وبْ ٕ٘ذبن عذدح ِفذب١ُ٘ ١ٌٍّذتح اٌزٕبـلذ١خا ِذٓ وٛٔٙذب 5: 2006

ادِىبٔذذذبد اٌزذذذٟ رؾمذذذك ٌٍٛؽذذذداد  ِغّٛعذذذخ اٌّمذذذد اد مٚ اٌّذذذٛا   مٚ

الالزظذذذب ٠خ ِتا٠ذذذب رٕبـلذذذ١خ ٚاٌزذذذٟ ٠ّىذذذٓ مْ رؾمذذذك إٌغذذذبػ ٚاٌز١١ّذذذت 

(ا مٚ ٘ذذذٟ ٔظذذذبَ ٠ذذذٛـر 125: 2015ثبٌّمب ٔذذذخ ثذذذبلأخر٠ٓ  اٌشذذذّرٞا 

١ِّذذذذذذذذذذذذذتاد ـر٠ذذذذذذذذذذذذذدح لا ٠لذذذذذذذذذذذذذزط١ع إٌّبـلذذذذذذذذذذذذذْٛ رٛـ١ر٘ذذذذذذذذذذذذذب 

 Heizer,et.al,2018:36 ا ٚمْ ٘ذذذاٖ ا١ٌّذذذتاد رغعذذذً ِذذذٓ اٌٛؽذذذدح)

ه اٌمذد ح ٚاٌّىبٔذخ اٌزذٟ رز١ّذت ثٙذب عذٓ ثم١ذخ إٌّبـلذ١ٓا الالزظب ٠خ رّزٍذ

ٚرظً ا١ٌٙب ـٟ ؽبي اِزموٙب ٌّغّٛعذخ ِذٓ اٌخظذبئض اٌفر٠ذدح ٚاٌزذٟ 

رؤ ٞ اٌٝ مْ رلزط١ع اٌٛؽدح مْ رزفٛق عٍٝ إٌّبـل١ٓ ـٟ ؽظخ سذٛل١خ 

ِررفعذذخ ٚرىذذب١ٌؿ ِٕخفؼذذخ ٚعذذٛ ح عب١ٌذذخ ٚسذذرعخ الاسذذزغبثخ ـذذٟ رٍج١ذذخ 

 (.60: 2023رؾم١ك م ثبػ عب١ٌخ.  ط١ٙٛ ا  ؼجبد اٌتثبئٓ ٚثبٌزبٌٟ 

ٚرٕجذذع ا١ٌّذذتح اٌزٕبـلذذ١خ ِذذٓ اٌّذذٛا   اٌزٕظ١ّ١ذذخ ؼ١ذذر اٌّزغبٔلذذخ 

 :Huang & Li, 2018)ٚاٌفر٠دح ِذٓ ٔٛعٙذب ٚاٌزذٟ ٠ظذعت رم١ٍذد٘ب. 

( عٍٝ مٔٙب عٛ٘ر م اء اٌٛؽذدح الالزظذب ٠خ CAا ـ١ّب ٠شب  اٌٝ   (322

ّذذخ مٚ اٌفٛائذذد اٌزذذٟ ٠ّىذذٓ ـذذٟ الأسذذٛاق اٌزٕبـلذذ١خا ٚمٔٙذذب رّٕذذٛ ِذذٓ اٌم١

رٛـ١ر٘ذذب ٌٍتثذذبئٓا ٠ّٚىذذٓ ـٙذذُ ا١ٌّذذتح اٌزٕبـلذذ١خ ِذذٓ خذذمي إٌظذذر دٌذذٝ 

الأٔشذذطخ اٌعد٠ذذدح اٌزذذٟ رمذذَٛ ثٙذذب اٌٛؽذذدح الالزظذذب ٠خ ِذذٓ رظذذ١ُّ ٚدٔزذذبط 

ٚرل٠ٛك ٚرل١ٍُ ٚ عُ اٌّج١عبدا ـإْ ا١ٌّتح اٌزٕبـل١خ ٘ذٟ اٌٛػذع اٌذاٞ 

ؽٍذذت عٍذذٝ إٌّبـلذذ١ٓ. لا رذذتاي اٌٛؽذذدح الالزظذذب ٠خ رعّذذً ـ١ذذٗ عٍذذٝ اٌز

(Farida & Setiawan, 2022: 3-4)  ٗا ـٟٙ ثاٌه ٟ٘ وً ِب رزٍّى

اٌٛؽداد الالزظب ٠خ ِذٓ خظذبئض ِٚذٛا   ٚلذد اد ر١ّت٘ذب عذٓ ثم١ذخ 

ا رلُٙ ـٟ  اٌٛؽداد ـٟ الأسٛاق ٚرلُٙ ـٟ رؾم١ك  ؼجبد  ثبئٕٙب ٚم٠ؼب

( ا ٚ٘ذذذٟ 41: 2019 ٠ذذب ح م ثبؽٙذذب ٚؽظذذخ ـذذٟ اٌلذذٛق  اٌّؾّذذدٞ  

الأسبسذذٟ ٌٍشذذروخ ٚ٘ذذٟ ِلذذبّ٘خ وج١ذذرح ـذذٟ   اسذذبد اد ا ح  اٌٙذذدؾ

ادسذذذزرار١غ١خ ٌٚٙذذذب اٌعد٠ذذذد ِذذذٓ اٌعٛاِذذذًا ِٕٙذذذب اٌمذذذد اد اٌد٠ٕب١ِى١ذذذخ 

ٚاٌىفذذذذبءاد اٌّز١ّذذذذتحا ٚدْ رطذذذذ٠ٛر اٌمذذذذد اد اٌد٠ٕب١ِى١ذذذذخ ٚاٌىفذذذذبءاد 
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 & Kaukab)اٌّز١ّذتح مِذر ػذرٚ ٞ ٌٍؾظذٛي عٍذٝ ١ِذتح رٕبـلذ١خ. 

Anggara, 2024: 41) 

( هقققٍ ققققذسج CAََنْْقققا اىققققىه يُ اىَُققضج اىرْافسقققُح )ٍققِ هْقققا 

اىىحققذج الاقرصققادَح  يققً ذحقُققق أداء ٍرفققىم ٍقاسّققح تَْافسققُهاو ٍققِ 

 لاه ذقذٌَ قَُقح فشَقذج ىيضتقاأِ أو ذقيُقو اىرنقاىُف انّرقاح أو ذحسقُِ 

يىدج اىَْرىحو أو مقو هقزٓ اىَضاَقا ٍقض تعقلو و يقً هقزا فقاُ هْاىقل 

 سُح.أّىاع ٍرعذدج ىيَُضج اىرْاف

 ٍعاَُش وٍؤششاخ ذقذً اىَُضج اىرْافسُح:. ساتعا

ٌم١ذذذذبس رمذذذذدَ ا١ٌّذذذذتح اٌزٕبـلذذذذ١خا ٕ٘بٌذذذذه ِغّٛعذذذذخ ِذذذذٓ اٌّعذذذذب١٠ر 

ٚاٌّؤسذذراد ٠ّىذذٓ اسذذزخداِٙب ٚاٌزذذٟ ٠ّىذذٓ مْ رلذذبعد ـذذٟ رم١ذذ١ُ رمذذدَ 

ٚرؾمذذك ا١ٌّذذتح اٌزٕبـلذذ١خ ٌٍٛؽذذداد الالزظذذب ٠خا دس ٠ؾذذد  اٌجذذبؽض١ٓ عذذدح 

ٌزٕبـل١خ رزٛ م عٍٝ صمصذخ ِلذز٠ٛبدا ِؤسراد ِٚمب١٠س ٌم١بس ا١ٌّتح ا

ٚرزّضً ٘اٖ اٌّلز٠ٛبد اٌضمصذخ ثبٌّمذب١٠س ا٢ر١ذخ:  اٌجر ٔغذٟ ٚنخذرْٚا 

(ا 9: 2005(ا  اٌؾبط ِظطفٝا Sachitra,2016:2(ا  325: 2018

 (:40: 2011 وٕد ٞا 

اٌّلزٜٛ الأٚي: اٌّؤسراد اٌّؾدٚ ح: ٚرم١س ا١ٌّتح اٌزٕبـل١خ عٍٝ  .1

 الالزظب ٠خ ِٕٚٙب:ِلزٜٛ اٌٛؽدح 

ِؤسذر ِعذدي اٌرثؾ١ذخ  اٌعبئذد عٍذذٝ الاسذزضّب  ٚاٌعبئذد عٍذٝ ؽمذذٛق  .م 

 اٌٍّى١خ(.

ِؤسذذر ِعذذدي ّٔذذٛ اد٠ذذذرا اد  ّٔذذٛ اد٠ذذرا اد ِمب ٔذذخ ثذذذبٌفزراد  .ة 

 اٌلبثمخ(

ِؤسذذر اٌؾظذذخ اٌلذذٛل١خ  ِذذدٜ ّٔذذٛ مٚ رراعذذع ؽظذذخ اٌشذذروخ ـذذٟ  .ط 

 اٌلٛق ِمب ٔخ ثبٌّٕبـل١ٓ( 

الالزظذذب ٞ: ٠ّٚىذذٓ ل١بسذذٙب عذذٓ اٌّلذذزٜٛ اٌضذذبٟٔ: ِمذذب١٠س إٌشذذبؽ  .2

 ؽر٠ك اٌّؤسراد ا٢ر١خ: 

ٚادٔزبع١ذخ. سرم١ٍذً اٌزىذب١ٌؿ ٚرؾلذ١ٓ اٌع١ٍّذبد  اٌزىب١ٌؿ ِؤسراد .م 

 اٌداخ١ٍخس.

 ِؤسر اٌزغب ح ٚاٌؾظخ اٌلٛل١خ اٌد١ٌٚخ. .ة 

 ِؤسر ا١ٌّتح اٌزٕبـل١خ إٌلج١خ اٌظب٘رح. .ط 

 اٌظٕبعبد. ػّٓ اٌزغب ح ِؤسر  ١ًٌ .  

اٌّلذذزٜٛ اٌضبٌذذش  ِمذذب١٠س رٕبـلذذ١خ اٌجٍذذد( ٚاٌزذذٟ ٠ّىذذٓ ل١بسذذٙب عذذٓ  .3

 ؽر٠ك اٌّؤسراد ا٢ر١خ: 

 ِؤسر ّٔٛ اٌدخً اٌؾم١مٟ ٌٍفر . .م 

 ِؤسر إٌزبئظ اٌزغب ٠خ. .ة 

مْ اسزخداَ ٘اٖ اٌّعب١٠ر ٚاٌّؤسراد ثشىً ِلزّر ٚ ٚ ٞ ٠ّىٓ 

مْ ٠لذذذبعد اٌٛؽذذذداد الالزظذذذب ٠خ ثبٌّؾبـظذذذخ عٍذذذٝ ١ِترٙذذذب اٌزٕبـلذذذ١خا 

ٓ اسزرار١غ١برٙب ِٚرالجخ م ائٙذبا ٌٚزؾم١ذك م٘ذداؾ اٌجؾذش اٌؾذبٌٟ ٚرؾل١

ِؤسذذر  سذذ١زُ الاعزّذذب  عٍذذٝ ِؤسذذراد ٚ٘ذذٟ  ِؤسذذر ِعذذدي اٌرثؾ١ذذخا 

 ٚادٔزبع١خ( اٌزىب١ٌؿ اٌؾظخ اٌلٛل١خا ِؤسراد

ِؤسذذر ِعذذدي اٌرثؾ١ذذخ  ّٔذذٛ الأ ثذذبػ اٌظذذبـ١خ ٚاٌٙذذبِش اٌرثؾذذٟ(:  .م 

اٌزٕبـل١خا ٚأخفبع اٌرثؾ١ذخ اٌرثؾ١خ ٟ٘ اٌّم١بس الأسبسٟ ١ٌٍّتح 

١ٌس ِؤسراا ع١دا عٍٝ ا١ٌّتح اٌزٕبـل١خا ـٟ ؽ١ٓ مْ  ٠ذب ح اٌرثؾ١ذخ 

رٛػؼ لٛح ا١ٌّتح اٌزٕبـل١خ ٚلد رٙب عٍٝ ٘ت٠ّخ ِٕبـل١ٙبا ٚثبٌزبٌٟ 

(ا ٚاْ ٔلذذذذجخ Sachitra,2016:3 ٠ذذذذب ح ؽظذذذذزٙب ـذذذذٟ اٌلذذذذٛق  

اٌرثؾ١ذذخ ٘ذذٟ ٔلذذجخ رلذذزخدَ وّم١ذذبس ٌؾظذذٛي اٌٛؽذذدح الالزظذذب ٠خ 

ٍٝ اٌرثؼ ثٕلجخ ِئ٠ٛخ ٚاٌم١بسبد اٌّلزخدِخ ٌم١بس اٌرثؾ١ذخ عٍذٝ ع

( ٚاٌعبئد ROAٔطبق ٚاسع ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ٟ٘ اٌعبئد عٍٝ الأطٛي  

(. ٚرٛػذؼ ٔلذذجخ اٌرثؾ١ذذخ ِمذذب١٠س ROEعٍذٝ ؽمذذٛق اٌّلذذب١ّ٘ٓ  

 ROA ٚROE عبسث١خ الاسزضّب ا ٚدْ ؽبٌخ اٌٛؽذدح الالزظذب ٠خ )

زذذع ث١ّذذتح رٕبـلذذ١خ عٍذذٝ ثم١ذذخ اٌزذذٟ رزّزذذع ثٕلذذجخ  ثؾ١ذذخ ع١ذذدح رزّ

اٌٛؽذذداد الالزظذذب ٠خا ٚسٌذذه ِذذب ٠شذذغع اٌّلذذزضّر٠ٓ عٍذذٝ ارخذذبس 

 (Husain et al., 20201:15)اٌمرا اد ٚالاسزضّب  ـ١ٙب. 

ِؤسذذر اٌؾظذذخ اٌلذذٛل١خ:  ِذذدٜ ّٔذذٛ مٚ رراعذذع ؽظذذخ اٌشذذروخ ـذذٟ  .ة 

اٌلذذٛق ِمب ٔذذخ ثبٌّٕبـلذذ١ٓ(: رذذُ اسذذزخداَ ِؤسذذر اٌؾظذذخ اٌلذذٛل١خ 

الأسبسذٟ اٌٛؽ١ذد ٌزؾد٠ذد اٌّٛلذع اٌزٕبـلذٟ ٌٍٛؽذدح ثبعزجب ٖ اٌّؤسر 

الالزظذذب ٠خ ـذذٟ اٌلذذٛق ٚ٘ذذٛ مؽذذد اٌّؤسذذراد اٌزذذٟ رمذذ١س اٌٛؽذذدح 

الالزظب ٠خ ِٓ خمٌٙب م ائٙبا ؽ١ش مْ ِؤسر ؽظخ اٌلٛق ٌذٗ ثعذد 

ُِٙ ـٟ عدٚي اٌر٠ب ح اٌزل٠ٛم١خ ٚاٌاٞ ٠عد رطٛ ٖ ِع ِرٚ  اٌٛلذ 

جذذً اٌٛؽذذدح الالزظذذب ٠خ.  ٌذذ١ما عٍذذٝ ـبع١ٍذذخ الاخزجذذب  اٌّعزّذذد ِذذٓ ل

(ا ـبٌؾظخ اٌلذٛل١خ ٘ذٟ مؽذد اٌّؤسذراد اٌزذٟ 466: 2015 ١ّ٘ٗا

٠ّىذذذذٓ ٌٍٛؽذذذذداد الالزظذذذذب ٠خ اسذذذذزخداِٙب ٌم١ذذذذبس م ائٙذذذذب ِمب ٔذذذذخ 

ثّٕبـلذذ١ٙب. ٠ّٚىذذٓ  ؤ٠ذذخ اٌم١ذذبس اٌّلذذزخدَ ٌم١ذذبس ؽغذذُ اٌؾظذذخ 

ب عٍذذٝ دعّذذبٌٟ عذذد   اِ اٌلذذٛل١خ ِذذٓ دعّذذبٌٟ عذذد  الأطذذٛي ِملذذٛ

ا ـ١ّذب (Septiatin, 2022:2) % 100 الأطذٛي ِؼذرٚثاب ثٕلذجخ

( مْ اٌؾظذذخ اٌلذذٛل١خ ٠ذذزُ ل١بسذذٙب عذذٓ 73: ٠2023ذذاور  طذذ١ٙٛ ا 

ؽر٠ذذك رملذذُ سٔلذذجزٙب ـذذٟ اٌلذذٛق عٍذذٝ اٌؾظذذخ اٌلذذٛل١خ ٌٍّٕذذبـس 

 (.73: 2023الأوجر ـٟ اٌلٛقسا  ط١ٙٛ ا 

ِؤسراد اٌزىذب١ٌؿ ٚادٔزبع١ذخ: سرم١ٍذً اٌزىذب١ٌؿ ٚرؾلذ١ٓ اٌع١ٍّذبد  .ط 

 اٌداخ١ٍخس: 

ئً اٌلجع١ٕ١بدا وبٔذ ادٔزبع١خ ٚاؽذدح ِذٓ موضذر اٌّٛاػذ١ع ِٕا مٚا

دصذذب ح ٚاٌزذذٟ عذذاثذ ا٘زّبِذذب خبطذذب عٍذذٝ ِلذذزٜٛ اٌٛؽذذداد الالزظذذب ٠خ 

ٚاٌدٚيا ٠ٚؤصر ِمدا  ِٚعدي ّٔٛ ادٔزبع١خ ـٟ وً ثٍد ثشىً وج١ذر عٍذٝ 

ِلزٜٛ اٌؾ١بح ٚاٌزؼخُ ٚاٌجطبٌخ ٚاٌٛػذع الالزظذب ٞ ٌٍّغزّذع ا١ٌّذتح 

ا ـبدٔزبع١خ ٟ٘ ِم١ذبس  (Idehlu et al., 2024:1) .اٌزٕبـل١خ اٌعب١ٌّخ

٠زُ ِٓ خمٌٗ رؾد٠د ِجٍػ وّٟ ٌت٠ب ح ادٔزبط مٚ رم١ًٍ اٌزىذب١ٌؿ مٚ  ٠ذب ح 

عٛ ح ادٔزبط. ٚثبٌزبٌٟ ـإْ رؾل١ٓ ادٔزبع١خ ٠ررجؾ ثزؾلذ١ٓ الأ اء اٌعذبَ 

ٌٍٛؽدح الالزظب ٠خ. ثّعٕٝ نخرا ٠ررجؾ رؾلذ١ٓ ٔلذجخ ادٔزبع١ذخ ثزؾلذ١ٓ 

ذب وّزؽ١ذر ٠عزّذد عٍذٝ (Hraiga et al., 2023:2)ء  الأ ا اّ ا ٚرجمذٝ  ائ

رم١ٕذذبد ٚدعذذراءاد مخذذرٜا ؽ١ذذش مْ ادٔزبع١ذذخ ٘ذذٟ عملذذخ  ٚ٘ذذٟ عذذب ح 

ٔلذذجخ مٚ ِؤسذذر( ثذذ١ٓ اٌّخرعذذبد  اٌلذذٍع ٚ/مٚ اٌخذذدِبد( اٌزذذٟ ٠ٕزغٙذذب 

ٔظبَ دٔزبط ِؾذد  ٚو١ّذبد اٌّذدخمد  اٌّذٛا  ( اٌزذٟ ٠لذزخدِٙب إٌظذبَ 

  دٔزبط ٘اا اٌّخرط

 Mahmood & Shevtshenko, 2015:2) ) ُا ؽ١ش ٠زُ رم١ذ١

ِظطٍؼ سادٔزبع١خس عٍٝ مسبس رؾم١ك الأ٘داؾ اٌّؾذد حا عٍذٝ مسذبس 

 ,.Rajput et al)اٌعملبد ث١ٓ ِدخمد ِٚخرعبد اٌع١ٍّذخ ادٔزبع١ذخ 

2018:5). 

( واىَُقققضج RCAتققُِ ٍحاسقققثح اسققرهلاك اىَقققىاسد ) ح. اىعلاقققق اٍسققا

 اىرْافسُح:

رعّذذذً عٍذذذٝ رخظذذذ١ض اٌزىذذذب١ٌؿ ٚدٔٙذذذب ِٛعذذذٗ ٔؾذذذٛ  (RCAمْ  

(ا ٌزعت٠ذذت د ا ح رىذذب١ٌؿ ABCاٌّذذٛا ا ٚرعّذذً عٍذذٝ رؾلذذ١ٓ مسذذٍٛة  

إٌظبَ الاسزرار١غٟ ٚاسزخداَ اٌّٛا   وٙدؾ  ئ١لٟ ٠ز١ؼ ل١ذبس اٌطبلذخ 

ؼ١ذذر اٌّلذذزؽٍخ ـٙذذٟ ثذذاٌه لا رذذؤ ٞ دٌذذٝ رؾلذذ١ٓ  لذذخ رخظذذ١ض اٌزىٍفذذخ 

ا ِعٍِٛبد عٓ ِلذؤ١ٌٚ خ اد ا ح ـذٟ رم١ذ١ُ الأ اءا ـؾلتا ثً رٛـر م٠ؼب

ٚ٘ذذذاا ٠لذذذبعد ـذذذٟ ارخذذذبس اٌمذذذرا اد اٌع١ٍّذذذخ ٠ٚعذذذت  ا١ٌّذذذتح اٌزٕبـلذذذ١خ. 
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(Alkhafaji et al., 2020:592)  ا ٠ّىذذٓ رٛػذذ١ؼ  ٚ  ِؾبسذذجخ

( عٍذٝ ا١ٌّذتح اٌزٕبـلذ١خ ٌٍٛؽذداد الالزظذب ٠خ RCAاسزٙمن اٌّٛا    

بِٙب ( ِٚذدٜ ألذغRCAِٓ خمي الأ٘ذداؾ اٌزذٟ رلذعٝ اٌذٝ رؾم١مٙذب  

 ِع مثعب  ا١ٌّتح اٌزٕبـل١خ:

   ًّاٌزىٍفخ: رعRCA ٓعٍٝ ـظً اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ثشىً طذب َ عذ )

اٌزىذذذذب١ٌؿ اٌزٕبسذذذذج١خ ٚلا ٠ٕجؽذذذذٟ رخظذذذذ١ض رىٍفذذذذخ اٌطبلذذذذخ اٌتائذذذذدح 

ٌٍّٕزغبدا لد رشًّ اٌزؾل١ٕبد ادػبـ١خ ٌٕٙظ رؾ١ًٍ اٌلجت اٌغا ٞ 

خ١ذذخ ٌٍّذذٛا  . اسذذزخداَ رىذذب١ٌؿ الاسذذزجداي ثذذدلاا ِذذٓ اٌزىذذب١ٌؿ اٌزب ٠

 Perkins & Stovall, 2011:47  ًا ؽ١ذش رعّذ)RCA ٝعٍذ )

دعراء رؾ١ٍذً ٌزىذب١ٌؿ إٌّزغذبد ِٚذٓ خذمي اسذزجعب  اٌزىذب١ٌؿ ؼ١ذر 

اٌّؼذذ١فخ ٌٍم١ّذذخ ِذذٓ وذذبئٓ اٌزىٍفذذخا ٚعٕذذد رؾد٠ذذد رىذذب١ٌؿ إٌّزغذذبد 

 & Ozyapici)ثظذٛ ح  ل١مذخ ٠ّىذٓ رؾد٠ذذد اٌلذعر الاسذزرار١غٟ 

Tanis, 2016:658). 

١ك ١ِتح رٕبـل١خ ٌٍٛؽدح الالزظب ٠خ ٚاٌؾظٛي عٍٝ اٌؾظخ ٌٚزؾم

اٌلذٛل١خ الأوجذذر ودسذذبس ٌزؾم١ذذك ٌٍز١ّذذت ٚاٌزفذذٛق ٠ّٚىذذٓ سٌذذه ِذذٓ ارجذذبم 

( ؽ١ذش مٔٙذب رعّذً عٍذٝ رخٍذض رىذب١ٌؿ إٌّزغذبد ِذٓ RCAٚرطج١ك  

اٌطبلخ ؼ١ر اٌّلزؽٍخ ٚثاٌه رذزّىٓ ٚرت٠ذد لذد رٙب عٍذٝ دٔزذبط إٌّزغذبد 

ِذذع إٌّبـلذذ١ٓ ؽ١ذذش دْ رىذذب١ٌؿ إٌّزغذذبد لا ثدلذذً رىٍفذذخ ِّىٕذذخ ل١بسذذب 

 رزؼّٓ رىب١ٌؿ اٌطبلخ ؼ١ر اٌّلزؽٍخ.

   ْاٌغذذذذٛ ح: مRCA ٘ذذذذٛ اٌذذذذٕٙظ اٌّزجذذذذع ـذذذذٟ اٌّؾبسذذذذجخ اد ا ٠ذذذذخ )

اٌد٠ٕب١ِى١ذذخ ٚاٌشذذبٍِخ ٚاٌّزىبٍِذذخ ٚاٌّج١ٕذذخ عٍذذٝ اٌّجذذب   ٚاٌزذذٟ رذذٛـر 

 Alkhafaji et) ٌٍّد٠ر٠ٓ ِعٍِٛبد  عُ اٌمرا  ٌزؾلذ١ٓ اٌّشذب ٠ع

al., 2020:592) ٟا ٚاْ مؽذذد ا٘ذذُ دعذذراءاد رؾلذذ١ٓ اٌّشذذب ٠ع ٘ذذ

رؾل١ٓ عٛ ح ِٕزغبد ٘اٖ اٌّشب ٠ع ٚرزّضً اٌغٛ ح ثـبٌم١ّخ اٌّؼبـخ 

ٌٍّذذدخمد ؽ١ذذش رمذذَٛ اٌٛؽذذدح الالزظذذب ٠خ ثع١ٍّذذبد ِزعذذد ح ٌزؾ٠ٛذذً 

اٌّذذدخمد اٌذذٝ ِخرعذذبد ـذذبسا وبٔذذذ اٌع١ٍّذذبد ثغذذٛ ح عب١ٌذذخ وبٔذذذ 

(. ِذذٓ خذذمي رعذذرؾ 37: 2015اٌّخرعذذبد ثغذذٛ ح موجذذر.  ٔذذٛ ا 

( عٍذذٝ اٌذذزخٍض ِذذٓ اٌّذذٛا   اٌزذذٟ لا رذذدعُ RCAاٌغذذٛ حا ٠لذذبعد  

 اٌٛػع اٌزٕبـلٟ ٌٍٛؽدح الالزظب ٠خ

  الأثدام  الاثزىب (: مْ الاثزىب  ٘ٛ م اح ِّٙخ ٌرائد الأعّبي ـذٟ خٍذك

دِىبٔبد رٕبـل١خ ـٟ الأعّذبي اٌزغب ٠ذخ ٚاٌضذرٚح ِذٓ خذمي الاسذزفب ح 

عٓ ؽر٠ك خٍك ِٛا   عد٠دحا ثّب ـٟ سٌذه  ِٓ اٌّٛا   اٌّٛعٛ ح مٚ

ا اٌمذذد ح عٍذذٝ ر١ٌٛذذد  اٌز١ّٕذذخ ثبسذذزخداَ اٌّعرـذذخ اٌغد٠ذذدحا ٚ٘ذذٛ م٠ؼذذب

الأـىب  اٌغد٠دح ٌغ١ّع اٌعٕبطر اٌغذٛ ح ِذٓ معذً اسذزؾداس ِٕزغذبد 

ساد ل١ّذذخا مٚ ٘ذذٛ اٌمذذد ح عٍذذٝ ِشذذب وخ ٚعّذذع اٌّعٍِٛذذبد ثؽذذرع 

ا ـّٓ ػّٓ (36: 2022رط٠ٛر مـىب  ؽد٠ضخ  مثٛ ٔظ١ت ٚنخرْٚا 

اٌّعذذب ؾ ٚالأـىذذب  اٌؾد٠ضذذخ ٘ذذٟ رمذذد٠ُ ِٕزغذذبد مٚ خذذدِبد عد٠ذذدح 

ِٚجزىذذرح ـبٌمذذد ح عٍذذٝ الاثزىذذب  اٌزذذٟ رذذزُ ِذذٓ خذذمي اٌذذزخٍض ِذذٓ 

ِعٛلبد ادٔزذبط ٚالاسذزؽمي الأـؼذً ٌٍّذٛا   ٠ٚذزُ سٌذه ِذٓ خذمي 

( ٚثاٌه رزّىٓ اٌٛؽداد الالزظب ٠خ ِٓ رٍج١خ  ؼجبد RCAرطج١ك  

اٌط١ٍعذذذذخ مٞ د٠غذذذذب  ١ِذذذذتح رٕبـلذذذذ١خ ٌٍٛؽذذذذدح  اٌتثذذذذبئٓ ٚاٌجمذذذذبء ـذذذذٟ

 الالزظب ٠خ.

  الاسزغبثخ: رش١ر دٌٝ لد ح اٌٛؽدح الالزظب ٠خ عٍٝ رٛـ١ر الاؽز١بعبد

ٚاٌرؼجذذبد اٌّزعٍمذذخ ثذذبٌتثْٛ اٌزٛ ٠ذذد ٚسٌذذه ٌزٍج١ذذخ  ؼجبرذذٗ ٚرلذذ١ٍّٗ 

: 2022 مثٛ ٔظ١ت ٚنخرْٚا  ٌٍلٍع مٚ اٌخدِبد ـٟ ٚلذ إٌّبست.

اٌزى١ذذؿ ِذذع رؽ١ذذراد الأسذذٛق ٚسذذرعخ (ا مٞ رّضذذً اٌمذذد ح عٍذذٝ 36

الاسذذزغبثخ ٌزؽ١ذذراد ٌطٍذذت ٚ ؼجذذبد اٌتثذذبئٓ ِرٚٔذذخ اٌع١ٍّذذبدا ٚاْ 

 RCA ٓرعًّ عٍٝ اٌزخٍض ِذٓ اٌطبلذخ ؼ١ذر اٌّلذزؽٍخ ـدٔٙذب رّىذ )

اٌٛؽذذداد الالزظذذب ٠خ ِذذٓ رعت٠ذذت ع١ٍّذذخ رؾلذذ١ٓ اٌزىٍفذذخ ٚرخظذذ١ض 

سرم اٌّٛا   ثشىً موضر وفبءحا ِّب ٠لبعد٘ب عٍٝ الاسزغبثخ ثشىً م

 ٚموضر ـعب١ٌخ ٌٍزؽ١راد اٌلٛل١خ

 ِِب ١ّ٠ذت   ذٍح اىضتاأ :RCA ٛ٘ذٛ مٔٙذب رذدعُ ـٍلذفخ ِٛعٙذخ ٔؾذ )

اٌتثبئٓ ِٓ خمي د ا ح اٌّٛا   اٌّلذزضّرح ثشذىً ِٕبسذت ٚرٛع١ٙٙذب 

دٌٝ مٔشطخ ساد ل١ّخ ِؼبـخ رعٛ  ثبٌٕفع عٍٝ اٌتثبئٓ ثّب ٠زٛاـك ِذع 

ارغب٘ذذبد اٌلذذٛق ِذذع رم١ٍذذً الاسذذزضّب  ـذذٟ الأٔشذذطخ اٌزذذٟ لا رت٠ذذد 

لذذ١ٓ رٕف١ذذا مٔشذذطخ اٌتثذذبئٓ اٌم١ّذذخ ٚاٌمؼذذبء عٍذذٝ اٌٙذذد ا ٚثبٌزذذبٌٟ رؾ

اٌٛؽداد الالزظب ٠خ اٌزٟ رؼ١ؿ ل١ّخ ٌٍتثبئٓ ٚرؾم١ذك معٍذٝ   عذخ 

ِذذذٓ اٌزٛاـذذذك ثذذذ١ٓ رىب١ٌفٙذذذب ٚمٔشذذذطزٙب ٚرفؼذذذ١مد اٌم١ّذذذخ ٌٍتثذذذبئٓ. 

 ( 538: 2020 اٌغجٍٟا 

( عٍٝ رزجع ٚرؾ١ًٍ عٛ ح اٌع١ٍّبد ٚإٌّزغبد RCAؽ١ش رعًّ  

ؤ ٞ ٌزؾلذذ١ٓ ثشذذىً  ل١ذذكا ٌٍذذزخٍض ِذذٓ اٌطبلذذخ ؼ١ذذر اٌّلذذزؽٍخ ٚ٘ذذاا ٠ذذ

اٌغذذٛ ح ٠ٚذذؤ ٞ دٌذذٝ رم١ٍذذً الأخطذذبء ٚ ٠ذذب ح  ػذذب اٌتثذذبئٓا ِّذذب ٠عذذت  

 ٚلائُٙ ٠ٚلُٙ ـٟ  ٠ب ح اٌؾظخ اٌلٛل١خ.

( ثإٔشذبء ّٔذٛسط رىٍفذخ ٠ذدعُ لذرا اد اد ا ح RCA  ثشذىً عذبَا ٠مذَٛ

ٌزؾلذذ١ٓ الأ اء ِذذٓ خذذمي ـٙذذُ سذذبًِ لاسذذزرار١غ١زٙب ٚٚػذذعٙب اٌزٕبـلذذٟ 

ا ٠ذذزُ رذذٛـ١ر  ا(White, 2009: 72) ٚرٕظ١ّٙذذب ِٚذذٓ خمٌذذٗ م٠ؼذذب

اٌزشذذؽ١ً دٌذٝ ِخرعذبد اٌٛؽذذداد ِعٍِٛذبد ؽذٛي و١ف١ذذخ دػذبـخ مٔشذطخ 

الالزظب ٠خ ِٓ خمي اٌعملخ ث١ٓ ِغّعبد اٌزىب١ٌؿ ِٚغّعبد اٌّٛا  ا 

ٚثبسذذزخداَ ٘ذذاٖ اٌّعٍِٛذذبدا ٠ّىذذٓ ٌذذل ا ح رم١ٍذذً رىذذب١ٌؿ إٌّذذزظ عذذٓ 

 ,Tse & Gong) ؽر٠ذذك د اٌذذخ الأٔشذذطخ اٌزذذٟ لا رؼذذ١ؿ ل١ّذذخ

١ذذتح ( ٚمثعذذب  اRCAٌّ( اٌعملذذخ ثذذ١ٓ  2ا ٠ٚٛػذؼ اٌشذذىً  (2009:45

 اٌزٕبـل١خ.
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( هققٍ ّهققج RCAٍققِ  ققلاه ٍققا ذقققذً ّسققرطُض اىقققىه يُ )

ٍحاسققثٍ َسققعً ىرقققذٌَ  ققىسج دقُقققح وشققاٍيح حققىه اسققرخذاً 

اىَىاسد واىرناىُف اىَشذثطح تالأّشطح اىَخريفقح دا قو اىىحقذاخ 

و وأَضققاً َسققعً يىققً ذحسققُِ اىنفققاءج وذقيُققو اىهققذس الاقرصققادَح

وصَقققادج اىقَُقققح اىَقذٍقققح ىيضتقققاأِ. وهقققزٓ اىجىاّقققة ذيعقققة دوساً 

حاسَاً حُىَاً فٍ ذحقُق اىَُضج اىرْافسُح ىيىحقذاخ الاقرصقادَحو 

ورىل  ِ  شَق ذقذٌَ ٍعيىٍاخ أم ش دقح وشاٍيح حقىه ذنقاىُف 

اىعَيُققاخو واسققرخذاً اىَققىاسدو ٍَققا َسققهٌ فققٍ ذحسققُِ مفققاءج 

وذقيُو اىرناىُفو وذعضَض الاترناسو وذحقُق يىدج أ يًو وذَنقِ 

اىىحققذاخ الاقرصققادَح ٍققِ ذعضَققض قققذسذها اىرْافسققُح واىثقققاء فققٍ 

( واىَُققضج RCA يُعققح اىسققىمو وهققزٓ اىعلاقققح اىىثُقققح تققُِ )

اىرْافسقققُح ذجعيهقققا أداج اسقققرشاذُجُح هاٍقققح فقققٍ يداسج الأ َقققاه 

ا ٚرٛػذذؼ ٚثٙذذاا ٔىذذْٛ لذذد لذذد اىحذَ ققح. ا ِٚعرـ١ذذب ِٕب دؽذذب ا ٔظر٠ذذب

( ٚسذٕزٕبٚي ـذٟ اٌغبٔذت اٌزطج١مذٟ  ٚ  RCAالأ١ّ٘خ إٌظر٠خ ٌذـ 

 RCA)  ٌع١ٕخ اٌجؾش.ا١ٌّتح اٌزٕبـل١خ مثعب  ـٟ رؾم١ك 

 اىجاّة اىعَيٍ

 ثاىرعشَف تَجرَض و ُْح اىثح اولا.

٠زّضً ِغزّع اٌجؾش ثبٌشروخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍظٕبعبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ 

( ٟٚ٘ ِٓ اٌٛؽداد الالزظب ٠خ اٌرائدح ـذٟ INCPٚاٌجمسز١ى١خ  

ِغبي رظ١ٕع اٌّٛا  اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚاٌجمسز١ى١خ ـٟ اٌعذراقا ردسلذذ 

ا ٚرمذع ـذذٟ ِٕطمذذخ اٌتعفرا١ٔذخ اٌظذذٕبع١خ ـذذٟ 1962اٌشذروخ عذذبَ 

ثؽدا ا ٚرٕذزظ اٌشذروخ ِغّٛعذخ ٚاسذعخ ِذٓ إٌّزغذبدا ٚ٘ذٟ ِذٓ 

ٌّب١ٌخس ِٕا اٌشروبد اٌعبِخ اٌّد عخ ـٟ سسٛق اٌعراق ٌلأٚ اق ا

 (ا ٚرزىْٛ ِٓ عدح ِعبًِ دٔزبع١خ ٟٚ٘:2004 

ِعًّ الأؼط١خ اٌت اع١خ: ٠زخظذض ٘ذاا اٌّعّذً ـذٟ رظذ١ٕع  .1

 اٌج١ٛد اٌتعبع١خ ثبسزخداَ اٌرلبئك اٌجمسز١ى١خ.

ِعًّ الأو١بس اٌجمسزى١خ: ٠زخظض ٘اا اٌّعّذً ـذٟ رظذ١ٕع  .2

ِغّٛعذذخ ِزٕٛعذذخ ِذذٓ الأو١ذذبس اٌجمسذذز١ى١خا ثّذذب ـذذٟ سٌذذه 

 ِزعد ح الأؼراع ٚمو١بس إٌفب٠بد.الأو١بس 

ِعّذذً اٌلذذٍع: ٠زخظذذض ٘ذذاا اٌّعّذذً ـذذٟ رظذذ١ٕع اٌمٛاٌذذت  .3

اٌجمسذذز١ى١خ ثدٔٛاعٙذذب ٚؽغِٛٙذذب اٌّخزٍفذذخا ثّذذب ـذذٟ سٌذذه رٍذذه 

 .اٌّخظظخ ٌٍّجر اد اٌزجخ١ر٠خ

ِعّذذً ادسذذفٕظ: ٠زخظذذض ٘ذذاا اٌّعّذذً ـذذٟ رظذذ١ٕع ادسذذفٕظ  .4

٠ٚعذذذد ِذذذٓ موجذذذر اٌّعبِذذذً ٌزظذذذ١ٕع ادسذذذفٕظ اٌظذذذٕبعٟ ـذذذٟ 

 ٌعراق.ا

ِعًّ اٌجب١ٌذ: ٠زخظض ٘اا اٌّعًّ ثزظ١ٕع ؽب٠ٚبد ٔفب٠ذبد  .5

 ٚاٌجب١ٌذ.

ـ١ّذذب رزّضذذً ع١ٕذذخ اٌجؾذذش سثذذـّعًّ اٌلذذٍعس ؽ١ذذش ٠ّضذذً ٘ذذاا 

اٌّعّذذذً مؽذذذد اٌّعبِذذذذً اٌزبثعذذذخ سٌٍشذذذذروخ اٌٛؽ١ٕذذذخ ٌٍظذذذذٕبعبد 

(ا ٚلذذذذد رذذذذُ ردس١لذذذذٗ عذذذذبَ INCPاٌى١ّ١ب٠ٚذذذذخ ٚاٌجمسذذذذز١ى١خس  

ٌٙذذاا اٌجؾذذش ثلذذجت م١ّ٘زذذٗ َ(ا ٚرذذُ اخز١ذذب ٖ ١ٌىذذْٛ ع١ٕذذخ 1979 

اٌىج١ذذرح ِٚٛلعذذٗ الاسذذذزرار١غٟ اٌّز١ّذذت  اخذذذً اٌشذذروخا ٚوذذذاٌه 

الأ١ّ٘ذذخ الالزظذذب ٠خ ٌذذٗ ؽ١ذذش ٠لذذُٙ ٘ذذاا اٌّعّذذً ثشذذىً وج١ذذر ـذذٟ 

(ا ٚاْ اٌّعًّ ٠ز١ّذت ثغذٛ ح ِٕزغبرذٗ ـذٟ INCPد٠را اد سروخ  

اٌلذذٛق ٚادٔغذذب اد اٌىج١ذذرح اٌزذذٟ ؽممٙذذب ـذذٟ رطذذ٠ٛر ِٕزغبرذذٗا 

بْٚ د ا ح اٌّعّذذً ِذذع اٌّؤسلذذبد الأوب ١ّ٠ذذخ ثبدػذذبـخ اٌذذٝ رعذذ

ٚاٌجؾض١ذذخ ٚاٌمذذد ح عٍذذٝ رمذذد٠ُ ث١بٔذذبد اوضذذر  لذذخ ِذذٓ ثم١ذذخ اٌّعبِذذً 

 ؽ١ش اْ اٌج١بٔبد  اٌدل١مخ رت٠د ِٓ ِٛصٛل١خ اٌجؾش.

٠ٕٚزظ ٘اا اٌّعًّ اٌّجر اد اٌزجخ١ر٠خ  اٌىٛٔف١رح( ٚاٌمٛاٌت 

ه اٌجمسذذذز١ى١خ ثدٔٛاعٙذذذب ٚؽغِٛٙذذذب اٌّخزٍفذذذخا ثّذذذب ـذذذٟ سٌذذذه رٍذذذ

اٌّخظظذذخ ٌٍّجذذر اد اٌزجخ١ر٠ذذخا ٚاٌغذذدٚي ٠زؼذذّٓ ِعٍِٛذذبد 

 اٌع١ٍّخ ادٔزبع١خ ـٟ اٌّعًّ:
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 ( ٍعيىٍاخ اىعَيُح انّرايُح1يذوه )

 اىنَُح اىرفا ُو خ

 ٚؽدح 3500 عد  اٌٛؽداد اٌّخطؾ أزبعٙب 1

 ٚؽدح 2177 عد  اٌٛؽداد إٌّزغخ 2

 سبعخ 5.8 اٌٛلذ اٌّطٍٛة دٔزبط ٚؽدح ٚاؽدح 3

 عبًِ 64 عد  عّبي اٌّعًّ  4

 عبًِ 48 عد  عّبي ادٔزبط 5

 ٠َٛ 294 2022عد  م٠بَ اٌعًّ اٌفعٍٟ ٌلٕخ  6

 ٠َٛ 365 عد  م٠بَ اٌعًّ اٌّخطؾ ٌٙب   7

 %15 اٌىٍؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ر اٌّجبسرح عٍٝ مسبس ٔلجخ ِٓ وٍفخ اٌّٛا  8

 %7 اٌزل٠ٛم١خ ٚاد ا ٠خ عٍٝ مسبس ٔلجخ ِٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿاٌىٍؿ  9

 % 11 ٘بِش اٌرثؼ  10

 اىَصذس: ي ذاد اىثاحث تالاسرْاد ىَعيىٍاخ شعثح اىرصٌَُ وشعثح انّراح(

ثاُّاً: احرساب ذنيفح اىىحذج اىىاحذج ٍقِ اىَْقرج وفققاً ىوسقيىب 

 اىَعَو"اىَرثض فٍ 

( ٠ٕجؽذذذذٟ RCAٌؽذذذذرع رطج١ذذذذك ِؾبسذذذذجخ اسذذذذزٙمن اٌّذذذذٛا    

اؽزلبة ٚرؾد٠ذد اٌّذٛا   اٌّلذزٍٙىخ ـعذما ـذٟ اٌّلذب  اٌزىٍٕذٛعٟ 

( ؽ١ذذش رذذُ اٌٛطذذٛي ا١ٌٙذذب 2022ٌلٔزذذبط ٚخذذمي ـزذذرح اٌجؾذذش  

ٚاسزخراعٙب ِذٓ سذغمد سذعجخ اٌىٍذؿ ـذٟ اٌّعّذً ع١ٕذخ اٌجؾذش 

 اٖ اٌفزرح. ٚاٌغدٚي ا ٔبٖ ٠ٛػؼ ِجبٌػ اٌزىب١ٌؿ خمي ٘

 "2022(: "اىرناىُف انّراح اىفعيُح فٍ ٍعَو اىسيض ىيسْح2يذوه )

 اىَثيغ/ دَْاس اىنيفح

 213,121,245 خبِبد ِٚٛا  الأ١ٌٚخ

 894 344 305 اٌرٚارت ٚالأعٛ 

 974 018 93 معٛ  اٌعًّ ؼ١ر اٌّجبسرح

 138,768,118 الأدصب 

 15,450,438 الا ٚاد الاؽز١بؽ١خ

 11,705,025 اٌّبء ٚاٌىٙرثبء

 18,515,508  ٠ٛد ٚسؾَٛ

 5,012,806 ِٛا  ِزٕٛعخ مخرٜ

 13,480,000 خدِبد ط١بٔخ

 2,224,000  عب٠خ ٚؽجع ٚػ١بـخ

 1,334,000 ٔمً ٚا٠فب  ٚارظبلاد

 000 550 6 اسزئغب  ِٛعٛ اد صبثزخ

 20,315,638 ِظرٚـبد خد١ِخ ِزٕٛعخ

 871 549 76 اٌّظب ٠ؿ اٌزل٠ٛم١خ ٚاد ا ٠خ

 517 390 921 اٌّغّٛم

  ٠ٕب  239 423 وٛٔف١رح( 2177عد  اٌٛؽداد إٌّزغخ ÷ وٍفخ اٌٛؽدح اٌٛاؽدح  اٌزىب١ٌؿ الاعّب١ٌخ 

 اىَصذس: )ي ذاد اىثاحث تالاسرْاد  يً تُاّاخ ٍُضاُ اىَشايعح اىخا ح تَعَو اىسيض( 

 يققً تُاّققاخ  ثاى ققاً: ذطثُققق أسققيىب ٍحاسققثح اسققرهلاك اىَققىاسد

  ُْح اىثحث

( ٠زُ ِذٓ خذمي ارجذبم ِغّٛعذخ ِذٓ اٌخطذٛاد RCAاْ رطج١ك  

 :ٟ٘ٚ 

 'Resourcesاٌخطذذذٛح الأٌٚذذذٝ: سرؾد٠ذذذد ِغّعذذذبد اٌّذذذٛا   

Poolsس 

( ٠ٕجؽذٟ RCAاٌّذٛا    وخطٛح مٌٚٝ ٌزطج١ذك ِؾبسذجخ اسذزٙمن 

رؾد٠ذذد اٌّغّعذذبد اٌزذذٟ سذذزغّع ـ١ٙذذب رىذذب١ٌؿ اٌّذذٛا   ٚعٍذذٝ ٘ذذاا 

الأسذذبس ٔمذذَٛ ثزٛ ٠ذذع اٌّذذٛا   ـذذٟ ع١ٕذذخ اٌجؾذذش سِعّذذً اٌلذذٍعس 

 ٌضّبْ ِغّعبد ِٛا   ٟٚ٘:
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 (: ذحذَذ اىَىاسد تَجَعاخ اىَىاسد اىَْاسثح ىها3يذوه )

 اىَىاسد ٍجَعاخ اىَىاسد خ

 اٌرٚارت ٚالاعٛ  ِغّع سمعٛ  اٌعًّ ؼ١ر اٌّجبسرحس 1

 ِغّع ساٌّٛا  ؼ١ر اٌّجبسرحس 2
 ِٛا  ِزٕٛعخ مخرٜ

 اٌٛلٛ  ٚاٌت٠ٛد

3 

 
 ِغّع ساٌمٜٛ اٌّؾروخس

 أدصب 

 ِبء ٚوٙرثبء

 ا ٚاد اؽز١بؽ١خ ِغّع سالا ٚاد الاؽز١بؽ١خس 4

 خدِبد ط١بٔخ ِغّع ِٛا   ساٌظ١بٔخس 5

 ِغّع ساٌدعب٠خ ٚالاعمْس 6
  عب٠خ ٚؽجع ٚػ١بـخ

 اسزئغب  ِٛعٛ اد صبثزخ

 ٔمً ٚا٠فب  ٚارظبلاد ِغّع ِٛا   سٔمً ٚا٠فب  ٚارظبلادس 7

 ِغّع ِٛا   ساٌّلزٍتِبد اٌخد١ِخ اخرٜس 8
 اٌّظب ٠ؿ اٌزل٠ٛم١خ ٚاد ا ٠خ

 ِظرٚـبد خد١ِخ ِزٕٛعخ

 تالاسرْاد  يً ٍعيىٍاخ قسٌ الاّراح"(اىَصذس: )"ا ذاد اىثاحث 

اٌخطذذذٛح اٌضب١ٔذذذخ: سـظذذذً اٌزىذذذب١ٌؿ اٌضبثزذذذخ ٚاٌزٕبسذذذج١خ ِغّعذذذبد 

 اٌّٛا  س

٘ذذاٖ اٌخطذذٛح رعزجذذر ِّٙذذخ ٚمسبسذذ١خ ـذذٟ ِٕٙغ١ذذخ ِؾبسذذجخ 

(ا ؽ١ذذذش أٙذذذب رلذذذُٙ ـذذذٟ اسذذذزخراط RCAاسذذذزٙمن اٌّذذذٛا    

ِعذدلاد اٌزىذذب١ٌؿ اٌضبثزذخ عذذٓ ؽر٠ذك اٌطبلذذخ إٌظر٠ذخا ِٚعذذدلاد 

اٌزىذذب١ٌؿ اٌّزؽ١ذذرح عذذٓ ؽر٠ذذك اٌطبلذذخ اٌع١ٍّذذخ ٚثبٌزذذبٌٟ ٔلذذزط١ع 

رؾد٠د اٌطبلخ ؼ١ر اٌّلزؽٍخ ٚسٌه ِٓ خمي عتي اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزذخ 

ا اٌزٟ لا رؼ١ؿ ل١ّخ ٌلأٔشطخ الأسبس١خ ـذٟ اٌّعّذً ع١ٕذخ اٌجؾذش

ٚثٙاا ٠ّىٕٕب رؾ١ّذً ٘ذاٖ الأٔشذطخ ثبٌزىذب١ٌؿ اٌّزؽ١ذرح ساد اٌم١ّذخ 

 اٌفع١ٍخ ـمؾا ٚرزُ ٘اٖ اٌخطٛح ثّرؽٍز١ٓ ّ٘ب:

  اٌّرؽٍذذذذخ الأٌٚذذذذٝ ساٌزىذذذذب١ٌؿ اٌّجبسذذذذرحس: ر عذذذذبٌظ اٌزىذذذذب١ٌؿ

( ثزؾ١ٍّٙب ِجبسرحا عٍٝ ٘دؾ اٌىٍفخ  ْٚ RCAاٌّجبسرح ـٟ  

عٕبطذذر  اٌّذذرٚ  ثذذبٌخطٛاد الأخذذرٜ ٌٍزطج١ذذك ٌذذااا رذذُ رؾد٠ذذد

اٌزىب١ٌؿ اٌّجبسرح  الأعٛ  ٚاٌّٛا  اٌّجبسرح( اٌزٟ رُ طذرـٙب 

 عٍٝ ٘دؾ اٌىٍفخ  ِٕزظ اٌّعًّ(ا وّب ٘ٛ ِٛػؼ م ٔبٖ.

 )تاىذَْاس(2022( احرساب اىرناىُف الأوىُح ىَْرج ٍعَو اىسيض ىيسْح 4يذوه )

 اىَْرجاخ
 ايىس ٍثاششج

1 

 ثاششجٍىاد ٍ

2 

 اىرناىُف الأوىُح

1+2=3 

 حجٌ انّراح

4 

 ذنيفح اىىحذج

3÷4=5 

 156 238 2177 139 466 518 245 121 213 894 344 305 اٌىٛٔف١رح

 اىَصذس )ا ذاد اىثاحث تالاسرْاد  يً تُاّاخ اىَعَو(

٠جذذ١ٓ اٌغذذدٚي ـذذٟ معذذمٖ وٍفذذخ اٌٛؽذذدح اٌٛاؽذذدح ِذذٓ اٌىٍفذذخ 

الأ١ٌٚخ  وٍفخ اٌّٛا  اٌّجبسرح ٚوٍفخ اٌعًّ اٌّجبسر( ٌؾغُ ادٔزذبط 

ٚؽذذدح(ا ـ١ّذذب رشذذ١ر ِعٍِٛذذبد اٌّعّذذً اْ ادٔزذذبط  2177اٌفعٍذذٟ  

( ٠ٛػؼ اٌزىب١ٌؿ ؼ١ذر 4ٚؽدح(ا ٚاٌغدٚي   3500اٌّخطؾ ٘ٛ  

َ 2022اٌّجبسذذرح اٌزذذٟ رذذُ رىجذذد٘ب ـذذٟ اٌّعّذذً ع١ٕذذخ اٌجؾذذش ٌلذذٕخ 

 ؽلت اٌفظٛي.

 ( اىرناىُف غُش اىَثاششج حسة اىفصىه5يذوه )

 اىنيفح الاّراح اىفصو

 87830000 253 1اٌفظً

 122500000 773 2اٌفظً

 119000500 765 3اٌفظً

 73593878 386 4اٌفظً

 402,924,378 2177 اٌّغّٛم

 اىَصذس: )"ي ذاد اىثاحث تالاسرْاد  يً تُاّاخ اىَعَو"(

  اٌّرؽٍذذذخ اٌضب١ٔذذذخ ساٌزىذذذب١ٌؿ ؼ١ذذذر اٌّجبسذذذرحس: رمذذذَٛ ِؾبسذذذجخ

اٌّذذٛا   اٌّلذزٍٙىخ ثغبٔذذت  ( ثّٕاعذخRCAاسذزٙمن اٌّذذٛا    

اٌزىذذب١ٌؿ اٌّزعٍمذذخ ثٙذذبا سذذٛاء وبٔذذذ صبثزذذخ مٚ رٕبسذذج١خا ٚرىذذْٛ 

اٌزىذذب١ٌؿ صبثزذذخ عٕذذدِب لا رزؽ١ذذر و١ّذذخ اٌّذذدخمد اٌّلذذزٍٙىخ ِذذع 

ِلذذذزٜٛ ادٔزذذذبط  ٘ذذذدؾ اٌزىٍفذذذخ(ا ـذذذٟ ؽذذذ١ٓ رىذذذْٛ رٕبسذذذج١خ 

 اٌّزؽ١رح( عٕدِب رزؽ١ر و١ّخ اٌّذدخمد اٌّلذزٍٙىخ ِذع ِلذزٜٛ 

بـخ دٌذذٝ سٌذذها ٕ٘ذذبن رىذذب١ٌؿ ساد سذذٍٛن ِخذذزٍؾ دٔزذذبطا ثبدػذذ

رزؽ١ر ثّلزٜٛ ٠خزٍؿ عٓ ِلزٜٛ اٌطبلخ ٚلا رجمٝ صبثزخا ٌاٌها 

س١زُ رؾد٠د اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ر اٌّجبسذرح اٌضبثزذخ ٚاٌزٕبسذج١خ 

اٌزذذذٟ رذذذُ رغ١ّعٙذذذب ـذذذٟ ِغّعذذذبد اٌّذذذٛا   ثبسذذذزخداَ سؽر٠مذذذخ 

وّذب اٌّرثعبد اٌظؽرٜس ٌفظً اٌزىذب١ٌؿ ـذٟ رٍذه اٌّغّعذبدا 

 ٘ٛ ِٛػؼ ـٟ اٌغدٚي اٌزبٌٟ:
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جَّعاخ اىَىاسد6يذوه ) ٍُ  ( فصو اىرناىُف اى اترح واىرْاسثُح فٍ 

 الايَاىٍ اىرناىُف اىَرغُشج اىرناىُف اى اترح اىَىاسد ٍجَعاخ اىَىاسد خ

  93,018,974  40,660,130  52,358,844 اٌرٚارت ٚالاعٛ  ِغّع سمعٛ  اٌعًّ ؼ١ر اٌّجبسرحس  1

 ِغّع ساٌّٛا  ؼ١ر اٌّجبسرحس  2

  5,012,806  2,191,180  2,821,626 ِٛا  ِزٕٛعخ مخرٜ

  18,515,508  8,093,434  10,422,074 اٌٛلٛ  ٚاٌت٠ٛد

  23,528,314  10,284,615  13,243,699 اٌّغّٛم

  138,768,118  60,657,836  78,110,282 أدصب  ِغّع ساٌمٜٛ اٌّؾروخس  3

  11,705,025  5,116,460  6,588,565 ِبء ٚوٙرثبء    

  150,473,143  65,774,296  84,698,847 اٌّغّٛم    

  15,450,438  6,753,642  8,696,796 ا ٚاد اؽز١بؽ١خ ِغّع سالا ٚاد الاؽز١بؽ١خس  4

  13,480,000  5,892,331  7,587,669 خدِبد ط١بٔخ ِغّع ِٛا   ساٌظ١بٔخس  5

6  

  

 ِغّع ِٛا   ساٌّلزٍتِبد اٌخد١ِخس

 

  2,224,000  0  2,224,000  عب٠خ ٚؽجع ٚػ١بـخ

  6,550,000  0  6,550,000 اسزئغب  ِٛعٛ اد صبثزخ

  1,334,000  583,113  750,887 ٔمً ٚا٠فب  ٚارظبلاد

  76,549,871  0  76,549,871 اٌّظب ٠ؿ اٌزل٠ٛم١خ ٚاد ا ٠خ

  20,315,638  8,880,301  11,435,337 ِظرٚـبد خد١ِخ ِزٕٛعخ

  106,973,509  9,463,414  97,510,095 اٌّغّٛم

  402,924,378  176,124,900  226,799,478   اىَجَىع  

 اىَشتعاخ اىصغشي ىفصو اىرناىُف(اىَصذس )ي ذاد اىثاحث تالاسرْاد  يً ٍعيىٍاخ اىَعَو وذطثُق  شَقح 

٠جذذذذذذ١ٓ اٌغذذذذذذدٚي اعذذذذذذمٖ اٌزىذذذذذذب١ٌؿ اٌضبثزذذذذذذخ ٚاٌزىذذذذذذذب١ٌؿ 

اٌزٕبسج١خ اٌّزؽ١رح( ؽ١ش رُ ـظذٍٙب ؽلذت ِغّعذبد اٌّذٛا   ٚرذُ 

اعزّب  إٌلج١خ ـٟ ـظً اٌزىب١ٌؿ ؽلت اٌفظٛي ٚؽلت وً ٔٛم 

عذذبد اٌظذذؽرٜ ٌٍفظذذً ثذذ١ٓ ِذذٓ مٔذذٛام اٌزىذذب١ٌؿ ٚؽر٠مذذخ اٌّرث

ا ؽلت وً ٔٛم ِٓ مٔٛام اٌزىذب١ٌؿا  اٌزىب١ٌؿ ٌضبثزخ ٚٔلج١خ ٚا٠ؼب

ؽ١ذذش أٙذذب رعطذذٟ ٔزذذبئظ موضذذر  لذذخ ِذذٓ ثم١ذذخ اٌطذذرق ٚوذذاٌه رذذُ 

ٚؽذدح( ثذدي ادٔزذبط  2177الاعزّب  عٍٝ ِلزٜٛ إٌشبؽ اٌفعٍٟ  

 ٚؽدح( ٚؽلت ٔٛم ِٓ اٌزىب١ٌؿ. 3500اٌّخطؾ  

ّعذذبد اٌّذذٛا   ٚاٌفظذذً اٌزىذذب١ٌؿ اٌضبثزذذخ  غت  ِ ٚثعذذد ثزؾد٠ذذد 

ٚاٌزىذذب١ٌؿ اٌزٕبسذذج١خا ٠ٕجؽذذٟ رع١ذذ١ٓ ِؾروذذبد ِٚٛعٙذذبد اٌّذذٛا   

ّعذذذبد ٚاٌزذذذٟ عٍذذذٝ اسبسذذذٙب سذذذ١زُ ا٠غذذذب  ِعذذذدلاد  غت  ّ اٌّمئّذذخ ٌٍ

 ( ٠ٛػؼ سٌه: 7اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ٚاٌزٕبسج١خا ٚاٌغدٚي  

جَّعاخ اىَىاسد"7يذوه ) َُ  ( "ٍسثثاخ اىرنيفح ى

خ
 

جَّض اىَىاسد  اساط اىرنيفح ٍُ
 ٍقذاسٓ

 فعيٍ ٍخطط 

 2,646 3,285 سبعبد اٌعًّ ِغّع سمعٛ  اٌعًّ ؼ١ر اٌّجبسرحس 1

 %5.84 %15 وٍفخ اٌّٛا  غ. َ دعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ ِغّع ساٌّٛا  ؼ١ر اٌّجبسرحس 2

 1,470 1,825 سبعبد عًّ اٌّبوٕخ ِغّع ساٌمٜٛ اٌّؾروخس 3

 576 576 عد  سبعبد اٌعًّ عّبي اٌظ١بٔخ ـٟ اٌلٕخ ِغّع سالا ٚاد الاؽز١بؽ١خس 4

 %3 %7 وٍفخ اٌظ١بٔخ دعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ ِغّع ِٛا   ساٌظ١بٔخس 5

 2177 3500 ؽغُ ادٔزبط ِغّع ِٛا   ساٌّلزٍتِبد اٌخد١ِخ س 6

( ِؾروبد اٌزىب١ٌؿ إٌّبسجخ ٌىً ِغّذع ٠7ٛػؼ اٌغدٚي  

ِٛا    مسبس اؽزلبة اٌّعدلاد( ٚاسزخراط ِمدا  ٘اا الأسذبس 

اٌّخطؾ اٚ اٌفعٍٟ ـبٌّعًّ ٠زجع س١بسخ رؾ١ًّ اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ 

%( ِذذٓ اعّذذبٌٟ اٌزىذذب١ٌؿ ٌّٚؾدٚ ٠ذذخ 7ؼ١ذذر اٌّجبسذذرح ثٕلذذجخ  

عٍذذٝ ٘ذذاٖ اٌّؾروذذبد اٌّعٍِٛذذبد اٌّزذذٛـرح ٌٍجبؽذذش رذذُ الاعزّذذب  

ودسذذبس ٌٍزؾ١ّذذً اٌزىذذب١ٌؿ اٌظذذٕبع١خ ؼ١ذذر اٌّجبسذذرحا ؽ١ذذش رذذُ 

ا ؽ١ذذش ٠ىذذْٛ  9اعزّذذب  سذذبعبد اٌعّذذً ثّعذذدي  سذذبعخ عّذذً ١ِٛ٠ذذب

ا ٌؽب٠ذخ  7اٌدٚاَ ـٟ اٌّعًّ ِٓ اٌلبعخ  ِلذبءا ٚم٠ذبَ  ٚاَ  4طجبؽب

٠ذَٛ( ثعذد اسذزجعب   ٠294َٛ( ـ١ّب وبٔذ م٠بَ اٌدٚاَ اٌفعٍٟ   365 

ؽغذذُ ادٔزذذبط اٌّخطذذؾ ِذذٓ لجذذً اٌّعّذذً ٘ذذٛ أزذذبط اٌعطذًا ٚوذذبْ 

ِجذذر ح(ا ٚاْ  2177ِجذذر ح( ـ١ّذذب وذذبْ ادٔزذذبط اٌفعٍذذٟ   3500 

ِبوٕذذذخ(ا ٌٚلذذذٛء مؽذذذٛاي ثعذذذغ  15اٌّعّذذذً ِخطذذذؾ اٌعّذذذً ة 

ِبوٕذخ( ؽ١ذش  24اٌّىبئٓ ٌٚزؾم١ك ادٔزبط اٌّطٍٛة ٠زُ اسزخداَ  

 رعّذذً ٘ذذاٖ اٌّىذذبئٓ ثبلذذً ِذذٓ اٌطبلذذخ اٌزظذذ١ّ١ّخا ٚثعذذد رٛ ٠ذذع

ّعبد اٌّٛا   إٌّبسجخ ٌٙب ـٟ اٌغدٚي  غت  ِ (ا ٚرذُ 6اٌزىب١ٌؿ عٍٝ 

ّذذع ِذذٛا   دٌذذٝ صبثذذذ ِٚزؽ١ذذر ـذذٟ  غت  ِ ـظذذً اٌزىذذب١ٌؿ ـذذٟ وذذً 

( اس رعذذد ٘ذذاٖ اٌّرؽٍذذخ ِّٙذذخ ٚاسبسذذ١خ ـذذٟ ا١ٌذذخ عّذذً 5اٌغذذدٚي 

 RCA ا ؽ١ش أٙب رعًّ ٚرلُٙ ـٟ اسزخراط ِعدلاد اٌزىذب١ٌؿ)

لاد اٌزىذب١ٌؿ اٌّزؽ١ذرح عذٓ اٌضبثزخ ِٓ خمي اٌطبلخ إٌظر٠خ ِٚعد

ؽر٠ذذك اٌطبلذذذخ اٌفع١ٍذذذخ  اٌع١ٍّذذذخ(ا ٚثبٌزذذبٌٟ رؾد٠ذذذد اٌطبلذذذخ ؼ١ذذذر 

اٌّلزؽٍخا عٓ ؽر٠ك ـظً اٌزىب١ٌؿ اٌضبثزخ ؼ١ر اٌّلزؽٍخ ٚاثمبئٙب 

ّعبد اٌّٛا   اس رعزجذر ػذّٓ رىذب١ٌؿ اٌفزذرح ٠ٚذزُ رؾ١ّذً  غت  ِ ـٟ 

الأشذذذطخ ثبٌزىذذذب١ٌؿ اٌّزؽ١ذذذرح ـمذذذؾ ٚوّذذذب سذذذ١زُ رٛػذذذ١ؾٗ ـذذذٟ 

 ٛاد الار١خ.اٌخط

اٌخطذذٛح اٌضبٌضذذخ: سرؾد٠ذذد اٌطبلذذخ اٌع١ٍّذذخ ٚاٌطبلذذخ إٌظر٠ذذخ ٚٔلذذت 

 ِغّعبد اٌّٛا  س
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ـذٟ ٘ذذاٖ اٌخطذٛحا سذذ١زُ رؾد٠ذد اٌطبلذذبد ٌّغّعذبد اٌّذذٛا   

ِٚعذذذدي اٌزىذذذب١ٌؿ اٌضبثزذذذخ ٚاٌزٕبسذذذج١خ  اٌّزؽ١ذذذرح(ا ٚثعذذذد٘ب سذذذ١زُ 

 ( م ٔبٖ:8اسزخراط ِعدلاد اٌزؾ١ًّ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ـٟ اٌغدٚي  

 (: اىطاقح اىعَيُح واىْيشَح وٍعذه ذحَُو اىرناىُف ىَجَعاخ اىَىاسد8يذوه )

 اىنيفح اىَرغُشج اىنيفح اى اترح ٍجَعاخ اىَىاسد خ
اىطاقح 

 اىْيشَح
 اىطاقح اىعَيُح

ٍعذه 

اىرنيفح 

 اى اتد

ٍعذه 

اىرنيفح 

 اىَرغُش

اىَعذه 

 اىنيٍ

1 
سمعذذذذذٛ  اٌعّذذذذذً ؼ١ذذذذذذر ِغّذذذذذع 

 اٌّجبسرحس
52,358,844 40,660,130 210,240 127,008 249 320 569 

 24 17.13 7 600,558 1,986,555 10,284,615 13,243,699 ِغّع ساٌّٛا  ؼ١ر اٌّجبسرحس 2

 2,110 1,036 1,074 63,504 78,840 65,774,296 84,698,847 ِغّع ساٌمٜٛ اٌّؾروخس 3

 81 40 41 ٩١١ ٤٤٣ 210,240 6,753,642 8,696,796 الاؽز١بؽ١خسِغّع سالا ٚاد  4

 44 30 14 197,130 531,137 5,892,331 7,587,669 ِغّع ِٛا   ساٌظ١بٔخس 5

6 
ِغّذذذذذذع ِذذذذذذٛا   ساٌّلذذذذذذزٍتِبد 

 اٌخد١ِخ س
97,510,095 9,463,414 27,860 4,347 3,500 2,177 5,677 

           402,924,378 اىَجَىع

 (6و7ي ذاد اىثاحث تالاسرْاد  يً اىجذوه )اىَصذس: 

( اٌطبلذذبد إٌظر٠ذذخ ٚاٌع١ٍّذذخ ٌىذذً ٠8ٛػذذؼ ٌٕذذب اٌغذذدٚي   

ِغّذذع ِذذٓ ِغّعذذبد اٌّذذٛا   ٚوذذاٌه ِعذذدلاد اٌزىذذب١ٌؿ اٌضبثزذذخ 

 ٚاٌّزؽ١رح ٚاٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب وّب ٠ٍٟ:

اٌّجبسرس: ٌؾلذت اٌطبلذخ إٌظر٠ذخ ( سِغّع ِٛا   اٌعًّ ؼ١ر 1 

عبِذذذً(  64سذذذبعخ/ ٠ذذذَٛ( ٚعذذذد  اٌعّذذذبي  9ـذذذبْ اٌعبِذذذً ٠عّذذذً  

 240 ٠210ذذَٛ( ٘ذذٟ   365ـبٌطبلذذخ إٌظر٠ذذخ ٌٍعّذذبي ـذذٟ اٌلذذٕخ  

سبعخ(ا مِب اٌطبلخ اٌع١ٍّخ ـ١زُ اؽزلبثٙب عٍٝ اسذبس اٌعذب١ٍِٓ ـذٟ 

٠ذَٛ( 294سبعخ /٠َٛ( ٚعذد  الا٠ذب9َعبًِ( ٚثٛالع   48ادٔزبط  

رخفذذذذذ١غ ا٠ذذذذذبَ اٌعطذذذذذً ٚع١ٍذذذذذٗ رىذذذذذْٛ اٌطبلذذذذذخ اٌع١ٍّذذذذذخ  ثعذذذذذد

 سبعخ(008 127 

( ÷ 6 ٠ٕذذذذب  عذذذذدٚي  844 358 52ِعذذذذدي اٌزىٍفذذذذخ اٌضبثذذذذذ   

  ٠ٕب  / سبعخ249سبعخ    240 210

( ÷ 6 ٠ٕذذذب  عذذذدٚي   130 660 40ِعذذذدي اٌزىٍفذذذخ اٌّزؽ١ذذذرح   

  ٠ٕب / سبعخ320سبعخ   008 127

س: رزّضذً اٌطبلذخ إٌظر٠ذخ ( سِغّع ِٛا   اٌّٛا  ؼ١ر اٌّجبسرح2 

ـٟ ٘اا اٌّغّع ثبٌطبلخ اٌّخطؾ ٌٙذب ِٚذٓ خذمي اٌزىذب١ٌؿ اٌضبثزذخ 

% ِعذذذدي اٌزؾ١ّذذذً اٌّخطذذذؾ ٌٍّذذذٛا  اٌظذذذٕبع١خ ؼ١ذذذر 15ـذذذٟ  

( 699 243 13اٌّجبسذذذذرح( ـذذذذبْ اٌطبلذذذذخ اٌزظذذذذ١ّ١ّخ رىذذذذْٛ:  

وؽذذُا ٚاٌطبلذذخ اٌع١ٍّذذخ ِذذٓ خذذمي وٍفذذخ  555 986 %1  15×

سذذذذرح دعّذذذذبٌٟ اٌّذذذذٛا  ٚرىذذذذْٛ: اٌّذذذذٛا  اٌظذذذذٕبع١خ ؼ١ذذذذر اٌّجب

وؽذذذذُا ٚثذذذذاٌه  558 600(   378 924 402/ 314 528 23 

 رىْٛ ِعدلاد اٌزؾ١ًّس 

 ٠ٕذب   7  555 986 1÷ 699 243 13ِعدي اٌزىٍفخ اٌضبثذ    

 / وؽُ.

 17.13  558 600÷ 615 284 10ِعذذدي اٌزىٍفذذخ اٌّزؽ١ذذرح   

  ٠ٕب / وؽُ.

اٌّىذذبئٓ ادٔزبع١ذذخ ( سِغّذذع ِذذٛا   لذذٜٛ اٌّؾروذذخس: اْ عذذد  3 

ِبوٕذخ( ِملذّخ عٍذٝ ِراؽذً ادٔزذبطا 24اٌّلزخدِخ ـٟ ادٔزذبط  

سذبعخ/  9ٚلاؽزلبة اٌطبلخ إٌظر٠خ ـذبْ اٌّبوٕذخ اٌٛاؽذدح رعّذً  

٠َٛ( ٚع١ٍذٗ رؾزلذت اٌطبلذخ  ٠365َٛ(ا خمي ا٠بَ اٌلٕخ اٌع١ٍّخ  

سبعخ ٢,٣ ٠٩َٛ    365× سبعخ  9إٌظر٠خ ٌٍّىبئٓ ِٓ خمي  

 285 3ى١ٕذذخ اٌٛاؽذذدحا ـذذبْ اٌطبلذذخ إٌظر٠ذذخ ٌٍّعّذذً  / اٌلذذٕخ ٌٍّ

سذذذبعخ(ا اِذذذب ؽلذذذبة اٌطبلذذذخ اٌع١ٍّذذذخ  ١٧, ,٠ِبوٕذذذخ   24×

ٌٍّىذذذبئٓ ِذذذٓ خذذذمي ِعرـذذذخ اٌٛلذذذذ اٌّطٍذذذٛة دٔزذذذبط اٌّجذذذر ح 

سذذبعخ( ٚاْ عذذد  اٌٛؽذذداد  8 5ٚاٌجبٌؽذذخ    اٌزجخ١ر٠خ اٌٛاؽدح

× خ  ل١مذ 58ٚؽدح( ـبْ اٌطبلخ اٌع١ٍّذخ   3500اٌّخطؾ أزبعٙب  

 سبعخ / ٚؽدح( 20300ٚؽدح    2177

(سِغّذذذع ِذذذٛا   الا ٚاد الاؽز١بؽ١ذذذخس: رذذذررجؾ رىذذذب١ٌؿ ٘ذذذاا 4 

ّذذذع ثبٌظذذذ١بٔخ اٌزذذذٟ ٠مذذذَٛ ثٙذذذب اٌّخزظذذذْٛ ِذذذٓ إٌّٙدسذذذ١ٓ  غت  ّ اٌ

ٚاٌعّبي ـٟ سعجخ اٌظ١بٔخ ؽ١ش ٠لزخدِْٛ الا ٚاد الاؽز١بؽ١ذخا 

سذذذبعخ /  ٢١٧ ٢٤٧ٚرجٍذذذػ اٌطبلذذذخ إٌظر٠ذذذخ ٌلذذذبعبد اٌظذذذ١بٔخ  

 ٢١٧ ,٤٩(ا اِذذب اٌطبلذذخ اٌع١ٍّذذخ ٌلذذبعبد اٌظذذ١بٔخ ـزجٍذذػ  اٌلذذٕخ

 سبعخ / اٌلٕخ(. 

٠ذَٛ    360×  576سذبعخ    9× عبِذً  64اٌطبلخ إٌظر٠ذخ   

 سبعخ  ٢١٧ ٢٤٧

٠ذذَٛ    294×  576سذذبعخ    9× عبِذذً  64اٌطبلذذخ اٌع١ٍّذذخ   

 سبعخ ٩١١ ٤٤٣

 41سذذبعخ    ٢١٧ ٢٤٧÷796 696 8ِعذذدي اٌزىٍفذذخ اٌضبثذذذ   

 وؽُ.  ٠ٕب  /

 40سبعخ    ٢١٧ ,٤٩÷ 642 753 6ِعدي اٌزىٍفخ اٌّزؽ١رح   

  ٠ٕب / وؽُ.

(سِغّذذع ِذذٛا   خذذدِبد اٌظذذ١بٔخس: اْ رىذذب١ٌؿ ٘ذذاا اٌّغّذذع 5 

ِررجطخ ثعد  رىب١ٌؿ اٌظ١بٔخ دعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ ؽ١ش رجٍػ اٌطبلذخ 

سذذذبعخا اِذذذب اٌطبلذذذخ اٌع١ٍّذذذخ ـٙذذذٟ 137 531%(  7إٌظر٠ذذذخ  

 سبعخ130 197

سبعخ    137 531÷  ٠ٕب   669 587 7خ اٌضبثذ   ِعدي اٌزىٍف

  ٠ٕب  / سبعخ 14

سبعخ   130 197÷  ٠ٕب   18148883ِعدي اٌزىٍفخ اٌّزؽ١ر   

  ٠ٕب  / سبعخ 30

(س ِغّذع ِذٛا   ساٌّلذزٍتِبد اٌخد١ِذخس: رذررجؾ رىذب١ٌؿ ٘ذذاا 6 

ٚؽذذدحا اِذذب اٌطبلذذخ  3500اٌّغّذذع ثؾغذذُ ادٔزذذبط اٌّخطذذؾ اٌجذذبٌػ 

 وٛٔف١رح.  2177ثؾغُ دٔزبط اٌفعٍٟ اٌجبٌػ اٌع١ٍّخ ـززّضً 

اٌخطذذٛح اٌخبِلذذخ: سرؾد٠ذذد اٌّذذٛا   اٌزذذٟ رلذذزٍٙىٙب الأٔشذذطخ ِذذٓ 

ّعبدس غت  ّ  اٌ
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 ( ٠ٛػؼ سٌه:9الأٔشطخ ٚعد  اٌعّبي ـٟ وً ٔشبؽ ٚعدٚي  لجذذً رؾد٠ذذد اٌّذذٛا   اٌّلذذزٍٙىخ ٌىذذً ِغّذذع ِذذٛا   ٠ٕجؽذذٟ رؾد٠ذذد 

 ( أّشطح ٍعَو اىسيض و ذد اىعَاه ىنو ّشا 9يذوه )

  ذد اىعَاه اىْشا 

 48 الأزبط

 1 اٌزظ١ُّ

  4 اٌل١طرح إٌٛع١خ 

  2 اٌظ١بٔخ 

  9 اٌخدِبد اٌّزٕٛعخ 

 64 ادعّبٌٟ 

 )اىَصذس: ا ذاد اىثاحث تالاسرْاد ىَعيىٍاخ شعثح اىرصٌَُ(

ٚثعذذد رؾد٠ذذد الأٔشذذطخ ٚعذذد  اٌعّذذبي ٌىذذً ٔشذذبؽ ٠ذذزُ ـذذٟ ٘ذذاٖ 

اٌخطذذٛح رؾد٠ذذد اٌّذذٛا   اٌزذذٟ ٠زذذه اسذذزٙموٙب ثبلاسذذزٕب  ٌلأٔشذذطخ 

ّعبد ٚثّغر  رؾد٠د ؽبلبد ٘اٖ اٌّٛا  ا ٠ٕجؽذٟ  غت  ّ إٌّجضمخ ِٓ اٌ

ّعذبد  غت  ِ اؽزلبة رىب١ٌفٙب ٌزؾد٠د ِمذدا  اٌّذٛا   اٌزذٟ رلذزخدِٙب 

ٌّٛا   اٌزٟ ٠لزخدِٙب وً ٔشذبؽ ِذٓ الأٔشطخ ِٚٓ صُ ٠زُ رٛ ٠ع ا

ّعذذذبد اٌّذذذٛا   عٍذذذٝ  غت  ِ ّعذذذبد اٌّذذذٛا   عٍذذذٝ اٌزىذذذب١ٌؿ ـذذذٟ  غت  ِ

الأٔشطخ ٠ٚزُ رؾ١ٍّٙب عٍٝ إٌّزغبد ٚ٘اا ِذب س١ٛػذؾٗ اٌغذدٚي 

 الارٟ:

 ( اىَىاسد اىَسرهينح ىنو ّشا  ٍِ ٍجَعاخ اىَىاسد10يذوه )

 د
 اٌزظ١ُّ ادٔزبط اٌّغّع / إٌشبؽ  

اٌلذذذذذذ١طرح 

 إٌٛع١خ 
 اٌظ١بٔخ

اٌخذذذذذدِبد 

 اٌّزٕٛعخ 
 ادعّبٌٟ 

 64 9 2 4 1 48 عد  اٌعّبي ٌىً ٔشبؽ  

1 
ِغّذذذذع سمعذذذذٛ  اٌعّذذذذً ؼ١ذذذذر 

 اٌّجبسرحس
95,256 1,985 7,938 3,969 17,861 127,008 

 600,558 84,454 18,767 37,535 9,384 450,419 ِغّع ساٌّٛا  ؼ١ر اٌّجبسرحس 2

 63,504 8,930 1,985 3,969 992 47,628 ِغّع ساٌمٜٛ اٌّؾروخس 3

 169,344 23,814 5,292 10,584 2,646 127,008 ِغّع سالا ٚاد الاؽز١بؽ١خس 4

 197,130 27,721 6,160 12,321 3,080 147,848 ِغّع ِٛا   ساٌظ١بٔخس 5

6 
ِغّذذذذع ِذذذذٛا   ساٌّلذذذذزٍتِبد 

 اٌخد١ِخس
3,260 68 272 136 611 4,347 

 ((9و 8)اىَصذس: ا ذاد اىثاحث تالاسرْاد  يً يذوه )

( اٌّذذٛا   اٌزذذٟ رلذذزٍٙه ـذذٟ اٌّغّعذذبد ٠10ٛػذذؼ عذذدٚي  

اسزٕب ا اٌٝ اٌطبلخ اٌع١ٍّخ اٌّزٛـرح ـٟ وً ِغّذعا ٚا ٔذبٖ رٛػذ١ؼ 

ؼ١ذر اٌّجبسذر ؽ١ذش  ٌع١ٍّخ الاؽزلبة ـٟ ِغّعبد اٌّٛا   اٌعًّ

سذبعخ( ٚـ١ّذب 008 127رجٍػ اٌطبلخ اٌع١ٍّخ ٌّغّع ِٛا   اٌعًّ  

٠ٍٟ رر  ثبٌزفظ١ً اٌّٛا   اٌّلزٍٙىخ ٚـمب ٌلأٔشذطخ اٌّلذزّدح ِذٓ 

ّع اٌعًّ ؼ١ر اٌّجبسر اسزٕب ا اٌٝ عد  عّذبي وذً ٔشذبؽ ِٚذٓ  غت  ِ

 خمي رطج١ك اٌّعب ٌخ:

اٌعّذبي الاعّذبٌٟ(  عذد ÷ ساٌّٛا   اٌّلزٍٙىخ    اٌطبلخ اٌع١ٍّذخ 

 عد  عّبي إٌشبؽ س×

عبًِ    24× عبًِ(  64÷ سبعخ 008 127ادٔزبط    .1

 سبعخ. 256 95

عبِذذً  1× عبِذذً(  64÷ سذذبعخ 008 127اٌزظذذ١ُّ     .2

 سبعخ. 985 1  

× عبِذذً(  64÷ سذذبعخ 008 127اٌلذذ١طرح إٌٛع١ذذخ     .3

 سبعخ. 938 7عبًِ    4

عبِذذً  2× عبِذذً(  64÷ سذذبعخ 008 127اٌظذذ١بٔخ     .4

 سبعخ. 969 3  

× عبِذً(  64÷ سبعخ 008 127اٌخدِبد اٌّزٕٛعخ     .5

 سبعخ. 861 17عبًِ    9

ٚ٘ىاا رُ اؽزلبة ثم١خ اٌّٛا   اٌّلزٍٙىخ ٌىً ٔشبؽ ِٓ ِغّعبد 

 (.10اٌّٛا   ٚاٌزٟ رُ رٛػ١ؾٙب ـٟ عدٚي  

ّعذذذبد اٌّذذذٛا   عٍذذذٝ  غت  ِ ساٌخطذذذٛح اٌلب سذذذخ: رٛ ٠ذذذع رىذذذب١ٌؿ 

 الأٔشطخس  

ّعذذبد اٌّذذٛا   عٍذذذٝ ـذذٟ ٘ذذاٖ اٌخ غت  ِ طذذٛح ٠ذذزُ ثزٛ ٠ذذع رىذذب١ٌؿ 

الأٔشذذطخا ؽ١ذذش سذذ١زُ رٛ ٠عٙذذب ثمذذد  ِذذب رذذُ اسذذزٙموٗ ِذذٓ لجذذً 

 الأشطخ ِٓ رٍه اٌّٛا  ا ٚسٌه ٠زُ ِٓ خمي اٌّعب ٌخ اٌزب١ٌخ:

اٌّعذدي اٌىٍذٟ × رىب١ٌؿ إٌشذبؽ   اٌّذٛا   اٌّلذزٍٙىخ ٌىذً ٔشذبؽ

 ٌّغّع اٌّٛا  

١ؿ الا١ٌٚخس اٌّٛ عخ الأزذبط وّذب ( ا ٔبٖ ساٌزىب٠11ٌج١ٓ اٌغدٚي  

ا ساٌزىذذب١ٌؿ ؼ١ذذر اٌّجبسذذرحس اٌّخظظذذخ 4ـذذٟ عذذدٚي   ( ٚا٠ؼذذب

ٌلأٔشذذطخ ـذذٟ ِغّعذذذبد اٌّذذٛا   ثبلاسذذزٕب  عٍذذذٝ و١ّذذخ اٌّذذذٛا   

اٌّلزٍٙىخ ِٓ لجً رٍه الأشطخ ٌٚىً ِغّذعا ٚـ١ّذب ٠ٍذٟ رٛػذ١ؼ 

ّذذع ِذذٛا   اٌعّذذً ؼ١ذذر  غت  ِ ع١ٍّذذخ الاؽزلذذبة ٚرٛ ٠ذذع رىذذب١ٌؿ س

 ٝ الأٔشطخاٌّجبسرس عٍ

ّع ِٛا   اٌعًّ ؼ١ر اٌّجبسر عٍٝ الأشطخ  غت  ِ ٠زُ رٛ ٠ع رىب١ٌؿ 

 اسزٕب ا اٌٝ و١ّخ اٌّٛا   اٌزٟ ٠لزٍٙىٙب وً ٔشبؽ وّب ٠ٍٟ:

 569( × 10سذذذذذذذذبعخ  عذذذذذذذذدٚي 256 95ادٔزذذذذذذذذبط    .1

  ٠ٕب  664 200 54(  ٠ٕب / سبعخ(   8 عدٚي
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 569( × 10سذذذذذذذذبعخ  عذذذذذذذذدٚي 985 1اٌزظذذذذذذذذ١ُّ     .2

  ٠ٕب  465 129 1بعخ(   (  ٠ٕب / س8 عدٚي

 569( × 10سبعخ  عدٚي  938 7اٌل١طرح إٌٛع١خ     .3

  ٠ٕب . 722 516 4(  ٠ٕب / سبعخ(   8 عدٚي

 569( × 10سذذذذذبعخ  عذذذذذدٚي  969 3اٌظذذذذذ١بٔخ     .4

  ٠ٕب  361 258 2(  ٠ٕب / سبعخ(   8 عدٚي

( × 10سذذبعخ  عذذدٚي 861 17اٌخذذدِبد اٌّزٕٛعذذخ     .5

  ٠ٕب  909 162 10(  ٠ٕب / سبعخ(   8 عدٚي 569

ٚ٘ىذذذاا رذذذُ اؽزلذذذبة ثم١ذذذخ رٛ ٠عذذذبد اعّذذذبٌٟ رىذذذب١ٌؿ ِغّعذذذبد 

 (.11اٌّٛا   عٍٝ الأٔشطخ ٚاٌزٟ رُ رٛػ١ؾٙب ـٟ عدٚي  

 ( "ذىصَض ايَاىٍ ذناىُف ٍجَعاخ اىَىاسد  يً الأّشطح"11اىجذوه )

 اىرصٌَُ انّراح ٍجَعاخ اىَىاسد
اىسُطشج 

 اىْى ُح
 اىصُاّح

اىخذٍاخ 

 اىَرْى ح
 انيَاىٍ

 اٌزىب١ٌؿ اٌّجبسرح
      

ّع اٌعًّ اٌّجبسر غت  ِ 305,344,894 0 0 0 0 305,344,894 

ّع اٌّٛا  اٌّجبسرح غت  ِ 213,121,245 0 0 0 0 213,121,245 

 518,466,139 0 0 0 0 518,466,139 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ اٌّجبسرح

 اٌّجبسرح اٌزىب١ٌؿ ؼ١ر
      

ِغّع سمعٛ  اٌعًّ ؼ١ر 

 اٌّجبسرحس
54,200,664 1,129,465 4,516,722 2,258,361 10,162,909 72,268,121 

ِغّع ساٌّٛا  ؼ١ر 

 اٌّجبسرحس
10,810,056 225,216 900,840 450,408 2,026,896 14,413,416 

 133,993,440 18,842,300 4,188,350 8,374,590 2,093,120 100,495,080 ِغّع ساٌمٜٛ اٌّؾروخس

 13,716,864 1,928,934 428,652 857,304 214,326 10,287,648 ِغّع سالا ٚاد الاؽز١بؽ١خس

 8,673,720 1,219,724 271,040 542,124 135,520 6,505,312 ِغّع ِٛا   ساٌظ١بٔخس

ِغّع ِٛا   ساٌّلزٍتِبد 

 اٌخد١ِخس
18,507,020 386,036 1,544,144 772,072 3,468,647 24,677,919 

اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ ؼ١ر 

 اٌّجبسرح
200,805,780 4,183,683 16,735,724 8,368,883 37,649,410 267,743,480 

 786,209,619 37,649,410 8,368,883 16,735,724 4,183,683 719,271,919 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ

 اٌزىب١ٌؿ اٌفع١ٍخ
 

 518,466,139 اٌزىب١ٌؿ الأ١ٌٚخ اٌّجبسرح

 402,924,378 اٌزىب١ٌؿ اٌظٕبع١خ ؼ١ر اٌّجبسرح

 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ اٌفع١ٍخ:
     

921,390,517 

سرىب١ٌؿ اٌطبلخ ؼ١ر 

      اٌّلزؽٍخس
135,180,898 

 ((8و 10)اىَصذس: ي ذاد اىثاحث تالاسرْاد يذوه )

( اعّذذذبٌٟ رىذذذب١ٌؿ الأشذذذطخ اٌزذذذٟ رذذذُ ٠11جذذذ١ٓ اٌغذذذدٚي  

رٛ ٠عٙذذب عٍذذٝ إٌّزغذذبد ٚـذذك ِٛعٙذذبد ِٕبسذذجخ ٌىذذً ٔشذذبؽ ٚـذذك 

اسٍٛة ِؾبسجخ اسزٙمن اٌّٛا   ٌّٕزظ ِعًّ اٌلٍع ع١ٕذخ اٌجؾذش 

 ٠ٕذذذذب (  ٚثذذذذاٌه رىذذذذْٛ وٍفذذذذخ  619 209 786ٚاٌزذذذذٟ ثٍؽذذذذذ  

وذذذٛٔف١رح   2177÷ ٠ٕذذذب  619 209 786اٌٛاؽذذذدح  اٌىذذذٛٔف١رح 

 ٠ٕب (ٚثبٌّمب ٔذذخ ِذذع اعّذذبٌٟ اٌزىذذب١ٌؿ اٌّلذذغٍخ ـذذٟ  144 361

 ٠ٕذذذب (  ٚوذذذاٌه رىٍفذذذخ  517 390 921ع١ٕذذذخ اٌجؾذذذش ٚاٌجبٌؽذذذخ  

 ٠ٕب ( ـبْ رىب١ٌؿ اٌطبلخ ؼ١ر  239 423اٌٛؽدح اٌٛاؽدح اٌجبٌؽخ  

ٛػذذؼ ( 12٠ ٠ٕذذب (ا عذذدٚي   898 180 135اٌّلذذزؽٍخ ثٍؽذذذ  

( ٚاسذذذزجعب  RCAا٘ذذذُ اٌفذذذرق ـذذذٟ اٌزىذذذب١ٌؿ ـذذذٟ ؽبٌذذذخ رطج١ذذذك  

رىذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذب١ٌؿ اٌطبلذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخ ؼ١ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذر اٌّلذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذزؽٍخ.

 

 (RCA( اىفشم فٍ حاىح ذطثُق )12اىجذوه )

 
 ذناىُف اىطاقح غُش اىَسرغيح / دَْاس دَْاس /RCA اىرناىُف اىرقيُذَح/ دَْاس

  898 180 135  619 209 786  517 390 921 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌؿ 

  095 62  144 361  239 423 رىٍفخ اٌٛؽدح اٌٛاؽدح

  830 6  726 39  556 46 %(11٘بِش اٌرثؼ  

  925 68  870 400  795 469 سعر اٌج١ع 

 )اىَصذس ا ذاد اىثاحث تالاسرْاد  يً اىجذاوه اىساتقح(

ٚعٕد اسزجعب  ٘ذاٖ اٌزىذب١ٌؿ ِذٓ اٌزىذب١ٌؿ ادٔزبع١ذخ ٔمؽذ  

(ا ٚسٌذذذه ِذذذٓ خذذذمي RCAأخفذذذبع اٌزىذذذب١ٌؿ اٌغد٠ذذذدح ٚـذذذك  

ِمب ٔزٙب ِع اٌزىب١ٌؿ اٌزٟ ٠عزّد٘ب اٌّعًّ ع١ٕخ اٌجؾذشا ٚثبٌزذبٌٟ 

( ـذٟ ررسذ١د رىذب١ٌؿ ٠RCAزج١ٓ ٌٕب اٌدٚ  اٌىج١ر اٌذاٞ رمذَٛ ثذٗ  
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اٌزم١ٍذذدٞ ٚرخظذذ١ض  إٌّزغذذبد ٚرغٕذذت ِشذذىمد إٌظذذبَ اٌىٍذذؿ

اٌزىب١ٌؿ ؼ١ر اٌّجبسرح ملرة ٌٍدلخ ٚثبٌزذبٌٟ رؾم١ذك ١ِذتح رٕبـلذ١خ 

رّىذذٓ اٌّعّذذً ِذذٓ إٌّبـلذذخ ـذذٟ اٌلذذٛق ٚع١ٍذذٗ رذذُ اصجذذبد ـرػذذ١خ 

 اٌجؾش اٌمبئٍخ:

(  ٚ  ـذذذذٟ اٌذذذذزخٍض ِذذذذٓ ِشذذذذىمد RCAساْ رطج١ذذذذك  

الأٔظّذذذخ اٌزم١ٍد٠ذذذخا ٚرٛ ٠ذذذع ٚرخظذذذ١ض مـؼذذذً ٚملذذذرة ٌٍدلذذذخ 

رؾم١ذذذذذك ا١ٌّذذذذذتح اٌزٕبـلذذذذذ١خ ٌٍٛؽذذذذذداد ٌزىذذذذذب١ٌؿ إٌّزغذذذذذبدا ٚ

 الالزظب ٠خس

 الاسرْراياخ واىرى ُاخ

 الاسرْراياخ 

( ٠لُٙ ٠ٚلبعد اٌٛؽدح الالزظب ٠خ عٍٝ رخفذ١غ اٌفغذٛح RCAاْ   .1

اٌزٕبـلذذذ١خ ِذذذع اٌٛؽذذذداد الأخذذذرٜ عذذذٓ ؽر٠ذذذك اٌزخظذذذ١ض اٌذذذدل١ك 

 ٌٍّٛا  .ٌٍزىب١ٌؿ ٚالاسزؽمي الاـؼً 

اْ ـظً رىب١ٌؿ إٌّزغبد ٌزىب١ٌؿ صبثزخ ٚرىب١ٌؿ رٕبسذج١خ  ِزؽ١ذرح(  .2

( ٠لُٙ ـٟ عتي اٌطبلخ ؼ١ذر اٌّلذزؽٍخ ٚ٘ذاا ٠ذؤ ٞ RCAـٟ ػً  

 لاسزؽمي اٌّٛا   ثشىً مـؼً.

( ثزذذذٛـ١ر ِعٍِٛذذذبد ِب١ٌذذذخ ٚؼ١ذذذر ِب١ٌذذذخ ٌٍٛؽذذذداد ٠RCAّزذذذب    .3

ؤ ثبلأؽذداس الالزظب ٠خ ِّذب ٠لذُٙ ـذٟ  ٠ذب ح لذد ح اد ا ح عٍذٝ اٌزٕجذ

الالزظذذب ٠خ عذذٓ ؽر٠ذذك اٌّلذذبّ٘خ ـذذٟ أشذذبء مّٔذذٛسط اسذذزرار١غٟ 

 ٚرشؽ١ٍٟ ساد اثعب  ِلزمج١ٍخ.

دْ اٌّعرـخ ثّزطٍجبد اٌلٛق اٌزٕبـلذ١خ اٌّجٕذٟ عٍذٝ   اسذخ ٚرؾ١ٍذً  .4

اٌج١ئذذذخ اٌّؾ١طذذذخ ثبٌٛؽذذذداد الالزظذذذب ٠خ ٠لذذذُٙ ـذذذٟ رٍج١ذذذخ ؽبعذذذبد 

ُ ـٟ اٌؾفبا ِٚزطٍجبد اٌتثبئٓ ثبٌشىً اٌاٞ ٠ؾمك  ػبُ٘ا ِّب ٠لٙ

 عٍٝ ِىبٔخ اٌٛؽدح الالزظب ٠خ ـٟ اٌج١ئخ اٌزٕبـل١خ.

( ـذذٟ اٌّظذذٕع ع١ٕذذخ اٌجؾذذش ؽذذد  رىذذب١ٌؿ اٌطبلذذخ RCAاْ رطج١ذذك   .5

 ٠ٕذذذب ( ٚ٘ذذذاا ثذذذدٚ ٖ  898 180 135ؼ١ذذذر اٌّلذذذزؽٍخ اٌزذذذٟ ثٍؽذذذذ  

٠دعٛا د ا ح ِعًّ اٌلذٍع اٌذٝ اٌعّذً عٍذٝ اٌذزخٍض ِذٓ اٌطبلذخ ؼ١ذر 

 اٌّلزؽٍخ. 

ك رخفذذ١غ ـذذٟ رىذذب١ٌؿ اٌىذذٛٔف١رح اٌٛاؽذذدح ( ؽمذذRCAٚاْ رطج١ذذك   .6

 ٠ٕذذب ( ٚ٘ذذاا ٠عطذذٟ ٌذذل ا ح اٌمذذد ح عٍذذٝ إٌّبـلذذخ  095 62ثّجٍذذػ  

 ثبٌلعر الألً. 

  اىرى ُاخ 

٠ٕجؽٟ عٍٝ اٌٛؽداد الالزظب ٠خ رجٕٟ مسب١ٌت ِزطٛ ح ٚعظذر٠خ ـذٟ  .1

رخظذذ١ض ٚرٛ ٠ذذع اٌزىذذب١ٌؿ ؼ١ذذر اٌّجبسذذرحا ثذذدلاا ِذذٓ الاعزّذذب  عٍذذٝ 

ٌزىذذْٛ لذذب  ح عٍذذٝ ِٛاوجذذخ اٌزؾذذد٠بد اٌزٕبـلذذ١خ اٌزذذٟ ا اٌذذٕظُ اٌزم١ٍد٠ذذخ

 رٛعٙٙب ـٟ اٌلٛق.

 الالزظذب ٠خ رطج١ذك ِؾبسذجخ اسذزٙمن اٌّذٛا   اد٠زع١ٓ عٍذٝ اٌٛؽذد .2

(RCA)    ثظٛ ح سبٍِخا ٌزّى١ٕٙب ِٓ رؾد٠ذد ٚرؾ١ٍذً رىذب١ٌؿ اٌّذٛا

٠لذذُٙ ـذذٟ رؾلذذ١ٓ وفذذبءح اٌع١ٍّذذبد اٌزشذذؽ١ٍ١خ ٚرم١ٍذذً ٚ٘ذذاا ثدلذذخ موجذذر. 

ع١ٍذذخ ٠ٚؾمذذك بت  ِذذٓ اسذذزخداَ اٌّذذٛا   ثشذذىً موضذذر ـاٌٙذذد ا ِّذذب ٠عذذ

 .ِلز٠ٛبد معٍٝ ِٓ اٌىفبءح ادٔزبع١خ

ٌٍج١ئذخ  اٌّطٍٛثذخٌٛؽذداد الالزظذب ٠خ دعذراء اٌزؾٍذ١مد ٠ٕجؽٟ عٍذٝ ا  .3

ثبٌتثذذذبئٓا  اٌخبطذذذخالأثؾذذذبس ٚاٌد اسذذذبد  ٚاعذذذراءا اٌزذذذٟ رعّذذذً ثٙذذذب

ٌٙذب ٟ ّٛلؿ اٌزٕبـلذاٌا ٚ٘اا ِٓ سدٔٗ رعت٠ت ٚ عُ ٌُّٙعرـخ اؽز١بعبر

 .اٌعًّ اٌؾب١ٌخـٟ اً اٌج١ئخ 

ِٓ اٌؼرٚ ٞ ٌٍٛؽداد الالزظذب ٠خ ل١بِٙذب ثإعذدا  اٌزمذب ٠ر ثظذٛ ح  .4

ِلذذزّرح ٚ ٚ ٠ذذخ عذذٓ ِمذذدا  اٌطبلذذخ ؼ١ذذر اٌّلذذزؽٍخ ٚسٌذذه ٌّعرـذذخ 

 الأسجبة ٚثبٌزبٌٟ د٠غب  اٌؾٍٛي ٌّعبٌغزٙب.

 س١بسذذبد اٌزلذذع١ر رعذذد٠ً (ع١ٕذذخ اٌجؾذذشاٌلذذٍع  عٍذذٝ ِعّذذً  ٠ٕجؽذذٟ .5

ب لا رلذذزط١ع ِٛاعٙذذخ إٌّبـلذذخ ـذذٟ الأسذذٛاق ٚاٌّزّضٍذذخ لأٔٙذذخ ؾب١ٌذذاٌ

ثبٌّٕزغبد الأعٕج١خ ٚسٌذه عذٓ ؽر٠ذك رطج١ذك اٌزم١ٕذبد اٌّعبطذرح ـذٟ 

 ٚاٌزخط١ؾ الاسزرار١غٟ.ٚرٛ ٠ع اٌزىب١ٌؿ د ا ح 

٠ٕجؽٟ عٍذٝ اٌجذبؽض١ٓ اٌزعّذك ـذٟ ؽذرق رخظذ١ض ٚرٛ ٠ذع اٌزىذب١ٌؿ  .6

ِٚلذذبعدرٙب ٌّلذذبعدح اٌشذذروبد ثبرجذذبم مـؼذذً ؽذذرق رٛ ٠ذذع اٌزىذذب١ٌؿ 

 عٍٝ رغٕت اٌطبلخ ؼ١ر اٌّلزؽٍخ.

 اىَصادس

. مّٔذٛسط 2021مثٛ ثرُ٘ا ٔٛ  دثذرا١ُ٘ ٚ  ؼذبَا ِذب٘ر ِٛسذٝ ؽبِذد. 

ِمزذذرػ ٌزطج١ذذك ٔظذذبَ ِؾبسذذجخ اسذذزٙمن اٌّذذٛا   ـذذٟ ل١ذذبس رىٍفذذخ 

خبْ ٠ٛٔس. ِغٍذخ -اٌخدِخ اٌظؾ١خ:   اسخ ؽبٌخ ِشفٝ  ا  اٌلبٌُ

-28ا 2(29ٚاد ا ٠خا   اٌغبِعخ ادسم١ِخ ٌٍد اسبد الالزظب ٠خ

60. 

(. 2022مثذذٛ ٔظذذ١تا م. ط.ا اؽّذذدا َ. َ. د.  د اٌلذذ١د  َ. م. ا. ؾ.  

مصذذذر رطج١ذذذك د ا ح اٌغذذذٛ ح اٌشذذذبٍِخ ـذذذٟ رؾم١ذذذك ا١ٌّذذذتح اٌزٕبـلذذذ١خ 

. ِغٍذخ الأطذ١ً STCثبٌزطج١ك عٍٝ سذروخ الارظذبلاد اٌلذعٛ ٠خ

 . 46–32(   1 6ٌٍجؾٛس الالزظب ٠خ ٚاد ا ٠خ  

. ػ. ش.ا رب٠ذٗا َ. َ. َ. د.ا د اٌّلذعٛ ٞا َ. َ. م.  . اٌجر ٔغٟا م. َ

(. س ل١بس الأ اء اٌزٕبـلٟ ٌشروخ اٌزد١ِٓ اٌٛؽ١ٕخ ٚثعذغ 2018 

 " RCAIـرٚعٙذذب ثبسذذزخداَ ِؤسذذر ا١ٌّذذتح إٌلذذج١خ اٌظذذب٘رح 

13i42.87https://doi.org/10.34093/jafs.v13(42). . 

(. دؽذذذب  ِمزذذذرػ ٌٍزىبِذذذً ثذذذ١ٓ ِؾبسذذذجخ 2020اٌغجٍذذذٟا ٚ. س. م. ا.  

( ِٚؾبسذذذجخ اسذذذزٙمن اٌّذذذٛا   MFCAرىذذذب١ٌؿ رذذذدـك اٌّذذذٛا   

 RCAاسذخ ١ِدا١ٔذخ  -( ٌدعُ اٌمد ح اٌزٕبـل١خ إٌّشآد الأعّذبي  

 .580–511(   3 21عبِعخ ثٛ سع١د   خا١. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّبٌ–

(. س اٌمذذذذذد اد اٌزٕبـلذذذذذ١خ 2005 اٌؾذذذذبط ِظذذذذذطفٝا ٌذذذذذؤٞ طذذذذب ق. 

ٌٍظٕبعبد اٌؽاائ١خ اٌفٍلط١ٕ١خ ٚنـبق رط٠ٛر٘ب س.  سبٌخ ِبعلز١ر 

ـذذٟ د ا ح اٌل١بسذذبد الالزظذذب ٠خا و١ٍذذخ اٌد اسذذبد اٌع١ٍذذبا عبِعذذخ 

 .إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخا ٔبثٍسا ـٍلط١ٓ

(. دصر ل١ذبس رىذب١ٌؿ اٌغذٛ ح 2016ؽ١ٍؾًا ط. م.ا ٚسٍّبْا َ. م. ا.  

ٚرؾم١ذذذك ا١ٌّذذذتح اٌزٕبـلذذذ١خ. ِغٍذذذخ الالزظذذذب  ـذذذٟ  ٠ذذذب ح الأ ثذذذبػ 

ا(    . 580–553( 8 1ٚاٌد اسذذبد اد ا ٠ذذخ  ِغٍذذخ اٌذذدٔب١ٔر سذذبثمب

https://www.iasj.net/iasj/download/13e0a5159b3

25b53 

ٌّؾبسذذجخ عذذٓ ادٔغذذب  (. ا2016اٌؾّذذدأٟا ة. ػ.ا د خٍذذؿا م.  .  

ٚ ٚ ٘ب ـٟ  عُ ٚرؾم١ك ا١ٌّتح اٌزٕبـل١خ. ِغٍخ اٌعٍَٛ الالزظب ٠خ 

 555-535(ا 92 22ٚاد ا ٠ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخا 

https://doi.org/10.33095/jeas.v22i92.471. 

(. اٌّؾبسذذذجخ عذذذٓ ادٔغذذذب  2016اٌؾّذذذدأٟا ة. ػ.ا ٚخٍذذذؿا م.  .  

َ الالزظب ٠خ ٚ ٚ ٘ب ـٟ  عُ ٚرؾم١ك ا١ٌّتح اٌزٕبـل١خ. ِغٍخ اٌعٍٛ

ا 535-555( ا92 22ٚاد ا ٠ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخ 

https://doi.org/10.33095/jeas.v22i92.471 

(.  ٚ  رىذذب١ٌؿ اٌغذذٛ ح 2019اٌخٍذذؿا ْ. َ.  .ا د ١ِٙٙذذٟا ص. َ.  

اٌغبِعذذخ  -ـذذٟ رؾم١ذذك ا١ٌّذذتح اٌزٕبـلذذ١خ. ِغٍذذخ اد ا ح ٚالالزظذذب 

https://doi.org/10.34093/jafs.v13i42.87
https://www.iasj.net/iasj/download/13e0a5159b325b53
https://www.iasj.net/iasj/download/13e0a5159b325b53
https://doi.org/10.33095/jeas.v22i92.471
https://doi.org/10.33095/jeas.v22i92.471


 

    30 

 32-17ا 2024ا 4اٌعد : - 14اٌّغٍد: ا ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الا ا ٠خ ٚالالزظب ٠خ االاسدٞ

 .330–313(   122 1ٌّلزٕظذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذر٠خ  ا

https://www.iasj.net/iasj/download/4bf140e3af30

.3344 

(. مصر اسزعّبي ِؾبسجخ اسزٙمن اٌّذٛا   ـذٟ رؾلذ١ٓ 2021سبٌُا ْ.  

اٌشروخ اٌعبِخ عٛ ح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبسج١خ:   اسخ اسزطمع١خ ـٟ 

-275ٌٍظٕبعبد إٌل١غ١خ ٚاسؾ. ِغٍخ اٌر٠ب ح ٌٍّذبي ٚالأعّذبيا 

 https://doi.org/10.56967/ejfb202157ا 286

( س ٚ  اٌّؾبسذجخ عذٓ 2017سرٚ ا ِٕبي عجذب  ٚعٍذٟا ١ِعذب  ؽ١ّذد  

ٌٍطبلخس  ِغٍذخ و١ٍذخ ثؽذدا   اسزٙمن اٌّٛا   ـٟ الاسزؽمي الأِضً

 .61-35. 51ٌٍعٍَٛ الالزظب ٠خ اٌغبِعخا اٌعد  

(. سدؽب  دعرائٟ ِمزرػ ٌزىبًِ مسذب١ٌت اٌزىٍفذخ 2006اٌل١د. م. َ. م.  

ٌزذذدع١ُ اٌمذذد ح اٌزٕبـلذذ١خ ٌّٕظّذذبد الأعّذذبي ـذذٟ ِٛاعٙذذخ رؾذذد٠بد 

عبِعذذخ ادسذذىٕد ٠خ   -اٌعٌّٛذذخس  اٌّذذؤرّر اٌلذذب س ٌى١ٍذذخ اٌزغذذب ح 

155-208. 

اٌلذذذذذذذذ١دا م. َ. م.ا اٌطٕطذذذذذذذذبٚٞا ٖ. ا. د.ا د اٌمظذذذذذذذذبصا م. ش. م. 

(.  ٚ  ٔظذذبَ ِؾبسذذجخ اسذذزٙمن اٌّذذٛا   ـذذٟ  عذذُ اٌمذذد ح 2019 

اٌزٕبـلذذ١خ ٌّٕشذذآد الأعّذذبي    اسذذخ ١ِدا١ٔذذخ(. ِغٍذذخ اٌد اسذذبد 

 .880–845(   8 5اٌزغب ٠ذذذذذذذذذذذذذذخ اٌّعبطذذذذذذذذذذذذذذرح  

https://journals.ekb.eg/article_90737_e799877f8

6298c2081a6d6d75f519c9c.pdf. 

(. مصذذر اٌّرٚٔذذخ الاسذذزرار١غ١خ ـذذٟ اٌعملذذخ 2015اٌشذذر٠ؿ   . ة. م.  

ثذذ١ٓ اٌذذزعٍُ الاسذذزرار١غٟ ٚرؾم١ذذك ا١ٌّذذتح اٌزٕبـلذذ١خ ـذذٟ سذذروبد 

 .[اٌزذذد١ِٓ الأ  ١ٔذذخ ل سذذبٌخ ِبعلذذز١ر  عبِعذذخ اٌشذذرق الأٚسذذؾ

https://meu.edu.jo/libraryTheses/586370e57a 

8b9_1.pdf. 

ـذذٟ رؾم١ذذك  (VRIO) (. دصذذر رؾ١ٍذذً دؽذذب 2015اٌشذذّرٞا م. م. م.  

ا١ٌّذذذتح اٌزٕبـلذذذ١خ اٌّلذذذزداِخ. ِغٍذذذخ اد ا ح ٚالالزظذذذب ا عبِعذذذخ 

 .142-117(ا 13 4ورثمءا 

(.  ٚ  اٌّلذذذؤ١ٌٚخ الاعزّبع١ذذذخ ـذذذٟ رؾم١ذذذك ا١ٌّذذذتح 2019 .   خا١طذذذف

 -اٌزٕبـلذذ١خ   اسذذخ ؽبٌذذخ ِؤسلذذخ اٌت٠جذذبْ ٌلأسذذؽبي سذذ١دٞ ؼذذتاي

و١ٍذخ  -ثلذىرح  -ثلىرحا  سذبٌخ ِبعلذز١را عذـبِعخ ِؾذـّد خ١ؼذر

 .اٌعٍـذذذذذذـَٛ الالزظذذذذذذب ٠خ ٚاٌزغب ٠ذذذذذذخ ٚعٍـذذذذذذـَٛ اٌزلذذذذذذ١١ر

.run/t1zt7https://ln. 

(. رٛا١ذذذذؿ اٌزىٍفذذذذخ اٌّلذذذذزٙدـخ اٌخؼذذذذذراء 2023طذذذذ١ٙٛ ا ْ. ػ.  

ِٚٛا ٔذخ اٌزؾلذ١ٓ اٌّلذزّر اٌّلذذزداَ ـذٟ رؾم١ذك ا١ٌّذتح اٌزٕبـلذذ١خ 

 .لمؽرٚؽخ  وزٛ اٖ[. عبِعخ ورثمء

(. اسذزخداَ 2022اٌؽٛي  ِر ٚلٟ  ـز١ؾخ  ثٓ اٌذد٠ٓ  د ا//ِذؤؽر.  

اٌخدِذذذذخ ـذذذذٟ  ٔظذذذذبَ ِؾبسذذذذجخ اسذذذذزٙمن اٌّذذذذٛا   ٌم١ذذذذبس رىٍفذذذذخ

  عبِعذذخ مؽّذذد Doctoral dissertationاٌّؤسلذذبد اٌفٕدل١ذذخ  

 م  ا (.–  ا٠خ

(. مصر اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظبَ ِؾبسجخ اسزٙمن اٌّذٛا   2020ـراطا َ. ػ.  

اٌّٛا ٔذذخ عٍذذٝ  ر٠ٚٔظذذبَ اٌزىٍفذذخ عٍذذٝ مسذذبس إٌشذذبؽ عٍذذٝ رطذذٛ

مسبس الأٔشذطخ ٌزؾم١ذك الاسذزرار١غ١بد اٌزٕبـلذ١خ. اٌّغٍذخ اٌع١ٍّذخ 

 .672-620(.3 2ٍد اسذذذذذذذذذذذذذذذبد اٌّؾبسذذذذذذذذذذذذذذذج١خ. ٌ

.https://doi.org/10.21608/sjar.2020.122757 

(. ـعب١ٌذذذخ اٌج١ذذذع ٚ ٚ ٖ ـذذذٟ خٍذذذك ١ِذذذتح رٕبـلذذذ١خ 2011لٛا١ِذذذدا ة.  

ٚ  اسذذذخ ؽبٌذذذخ ِؤسلذذذخ ارظذذذبلاد اٌغتائذذذر ل سذذذبٌخ ِبعلذذذز١را 

و١ٍخ اٌعٍَٛ الالزظب ٠خ ٚاٌعٍَٛ اٌزغب ٠خ ٚعٍَٛ  3عبِعخ اٌغتائر 

https://dspace.univ- اٌزلذذذذذذذذ١١ر للذذذذذذذذـُ عٍذذذذذذذذـَٛ رلذذذذذذذذ١١ر

alger3.dz/jspui/bitstream/123456789/2965/1/%d8

%b3.1302.32.pdf 

(. س  ٚ  ادِدا  ـٟ رؾل١ٓ رٕبـلذ١خ اٌّؤسلذخ 2011 ٞا ور٠ّخ.  وٕد

 .س سبٌخ ِبعلز١را عبِعخ اٌؾبط ٌخؼرا اٌغتائر

(. اٌزغذب ح الاعزّبع١ذخ ٚ ٚ ٘ذب ـذٟ 2020/ا ط. ػا ٚعضّبْا سذّٛ  

رؾم١ذذك الأثعذذب  ثبدػذذبـخ اٌذذٝ /   اسذذخ اسذذزطمع١خ ٢ اء ِذذد٠رٞ 

ٌّغٍذخ اٌع١ٍّذخ ٌغبِعذخ عد  اٌّشب ٠ع اٌظؽ١رح ـٟ ِد٠ٕذخ  ٘ذٛن. ا

 .271-299(ا 1  9ٔذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذٛ ٚ ا 

.https://doi.org/10.25007/ajnu.v9n1a603 

(ا رىبِذذً رم١ٕزذذٟ اٌزىٍفذذخ 2019اٌّؾّذذدٞا عذذمء عجذذد اٌؾلذذٓ ؽلذذٓا  

 اٌّلزٙدـخ ٚسٍلذٍخ اٌم١ّذخ ٚ ٚ ٖ ـذٟ رؾم١ذك ا١ٌّذتح اٌزٕبـلذ١خ س  

 اسخ رطج١م١خ ـٟ اٌشروخ اٌعبِخ ٌظٕبعخ اٌلذ١ب ادا و١ٍذخ اد ا ح 

 ٚالالزظب ا اٌغبِعخ اٌّلزٕظر٠خ

(. رؾ١ٍذذذذً اٌعملذذذذخ ثذذذذ١ٓ رطج١ذذذذك رىٌٕٛٛع١ذذذذب 2024ِرعذذذذٝا َ. َ. م.  
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