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 وعلاقتها ببعض المتغيراتفي محافظة صلاح الدين من وجهة نظر الموظفين الزراعيين محددات العمل الارشادي 
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استهدف البحث دراسة محددات العمل الارشاادي يام محايظاة صالاح الادين واعادت اساتمارة          
اساااتبيان لجماااا البياماااات المحموباااة لمبحاااث ، ومكوماااة مااان  سااامين تمااامن ال سااام الاول بعااا  العوامااال 

 التكمياااف ، الارشاااادية الخدماااة ساااموات عااادد ، الدراسااام التحصااايل ، الشخصااية لمماااوظفين ملااال  العمااار
  عباارة 53المعموماات  ييماا تمامن ال سام اللاامم   مصاادر ، الزراعام الارشااد محو الاتجاه ، الاداري

% مااان مجتماااا 00  موظفاااام يملماااون 601تملااال محاااددات العمااال الارشاااادي ، تااام جماااا البياماااات مااان  
امون البحث . استخدمت عدة وسائل احصاائية لتحميال البياماات ملال  المادلا ، الامحاراف المعيااري ،  ا

بيرسااون ،  ااامون ساابيرمان ، ممااواج الامحاادار   . اظهاارت المتااائت وجااود علا ااة ارتباااح بااين محااددات 
العمال الارشااادي ياام محايظااة صاالاح الاادين وجمياا العواماال المدروسااة و ااد اظهاار تحمياال الامحاادار ان 

بالعمل عمى  مصادر المعمومات اكلر العوامل تأليرام عمى محددات العمل الارشادي . يوصم الباحلون
 ادخال الموظفين دورات تدريبية أو ايفادهم خارج ال حر لزيادة معاريهم يم مجال العمل الارشادي.
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Find targeted study limitation extension work in Salahaddin province, the 

determinants and prepared a questionnaire to collect the data required for 

research and is composed of two parts First Section included some personal 

factors such as staff       (Age, educational ievels, number of years of 

Extension, commissioning administrative, altitude towards agricultural 

extension, sources of information) while ensuring the second section (35) is 

represented extension work selectors, data were collected from 106 

employees representing 40% of the research population. And use several 

means for statistical analysis of data such as (Range, standard deviation, 

Pearson cotelletion, Spearman correiation, the regression model). The results 

showed a correlation relationship between the determinants of extension 

work in Salahaddin province, and all studied factors regression analysis 

showed that the sources of information most influential factor on the guiding 

determinants of work. The researchers recommend working on the 

introduction of staff training sessions or to send outside the country to 

increase their knowledge in the field of extension work . 

 

 : المقدمة ومشكمة البحث
 ساااحة عمااى التعميميااة امظمتهااا احااد الزراعاام الارشاااد تعااد التاام الزراعيااة والممظمااات الهيئااات عمااى المااروري ماان اصااب  

 صاياةة بإعادة الزراعة وزارة سياسة موء يم الزراعية البيئة وتحميل والتمفياية التخحيحية اوماعها ترتيب تعيد ان الزراعية التممية
حياث ان .   3: 6991 ، العال وعبد وهبة  الزراع الامتاج وا تصاديات الزراعم والارشاد العممم البحث محاور عمى لتعتمد مهامها

                                                           
1
 البحث مستل من رسالة ماجستير للباحث الاول 
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 والعمال الماوارد هااه وتجهياز بإعاداد التمظايم ي اوم وان الوظيفياة والمهام الامشحة خلالها من يؤدي بشرية موارد الى يحتاج تمظيم أي
 الااي الادور ان.   13:  6993 ، ماااهر  التمظاااايم اهااداف تح يا  يكفال الماوارد تمك وتجهيز اعداد حُسن وان ، مشكلاتها حل عمى
 المشاااكل ماان العديااد يواجهااون يجعمهاام بهااا ي ومااون التاام الوظيفيااة والمهااام الامشااحة مااوء ياام الزراعاام الارشاااد ياام العاااممون يمعباا 

 التام اليومياة المشااكل مخا  ان الصاعب مان ياما  الاك عان يمالا والتع ياد الساهولة بين حدتها يم وتتباين تتفاوت التم والمعو ات
 ، اخارلا الاى  رياة ومان اخارلا الاى محايظاة مان وبيئياا مياداميا تختماف امهاا المؤكاد مان والتام الزراعام الارشااد يم العاممون هايواجهُ 
 الارةم وعماى  . 009:  6991 ، الحماوبم  اهدايا  تح يا  عماى سامبا وتاؤلر الارشااادي التمظايم تواجا  مشااكل هم المهاية يم ولكمها
 والاى التخحايح الاى بحاجاة هام التام الفجاوات مان الكلير هماك تزال يلا يي  الزراعم وبال حاع بالريف المسؤولة الجهات اهتمام من

 المساحة وحدة امتاجية زيادة مجال يم كاييا تحورا ال حر يم الزراعم ال حاع يح   لم حيث  7:  6991 ، عبد  والمعالجة الدراسة
 الارشاادي العمال ان مجاد العرا  يم الزراعم الارشاد مسيرة استعرمما ما وااا ،  6:  6993 ، المشهدامم  عموما الامتاج زيادة او

 وتح ياا  تمفيااا ياام الاخفااا  بعاا  حصااول ياام سااببام  كاماات التاام والمعو ااات المشاااكل ماان الكلياار واجاا   ااد الحويمااة مساايرت  وخاالال
 ةير وبشكل الزراعم الارشاد دوائر وت مي  والغاء لاستحداث متيجة والك ،  610:  6917 ، وحا ة الميمة  ل  المرسومة الاهداف
 مان الادماى بالحاد التشابث مان الزراعام ال حااع يام المعميون استحاع ، الك من الرةم وعمى لكن ، رصيمة عممية  اعدة الى مستمد

 والمساموعة المرئياة الوساائل خالال من والمزارعين الفلاحين من المستفيدين الى مصادرها من المعمومات لإيصال والوسائل الامشحة
 الزراعااااة وزارة ودوائااار الزراعاااام للإرشااااد العامااااة الهيئاااة بااااين والتعااااون وبالتمسااااي  ، سااامويا تمفااااا التااام التدريبيااااة والااادورات والم اااروءة
 المصاااحمحات مااان العممااام البحاااث ومتاااائت التكمولوجياااا م ااال اصاااب   . 1:  1000 ، محماااود  الوحمياااة البحلياااة والمراكاااز والجامعاااات

 وان ، لها والمزارعين الفلاحين  بول مدلا عمى مشرها ويعتمد ، لتمفياها وتتساب  البحلية الجهات من العديد اليها تدعو التم الدارجة
 ان مسااتحيا لكاام جياادام  تاُادرس ان الحكمااة ماان تكمولوجيااا اي ادخااال عمااد يأماا  لااالك ، لهاام مجزيااا عائاادا الت ميااات هاااه اسااتخدام يُح اا 
 تحبيا  مان ال صاولا الاساتفادة لمامان والاك والمعو اات المشااكل تماك مان يتو اا لماا اللازمة الحمول شمل إدخالها برامت ان مممن

 : هم حم ات للاث عمى وزيادت  الزراعم الامتاج وتحوير تممية عممية وترتكز .  16:  1001 ، يادي  التكمولوجيا
  اللازمااااة التكمولوجيااااا باسااااتخدام معميااااة وهاااام والجامعااااات بااااالوزارات البحااااث ومعاهااااد مراكااااز ملاااال الزراعيااااة التكمولوجيااااا مولاااادات -6

 . لمتحوير
 مان ولعال كااموا حيلماا مساتخدميها الى امتاجها مصادر من التكمولوجيا بم ل ت وم التم الاجهزة وهم الزراعية التكمولوجيا ما لات -1

 . الزراعة وزارةيم  الزراعم الارشاد جهاز ابرزها
 باااختلاف الاازراع وهاام والمم ولااة ولاادةالمُ  الزراعيااة التكمولوجيااا ماان المسااتفيدة الاجهاازة بهااا وي صااد الزراعيااة التكمولوجيااا مساات بلات -5

 .  1:  6991 ، عصمت.   الريفم والشباب الريفية الاسر وربات الامتاجية اهتماماتهم
 :  التالية التساؤلات عمى الاجابة في تتمثل البحث مشكمة فأن تقدم ما عمى وبناء  

  ؟ الزراعيين الموظفين مظر وجهة من الدين صلاح محايظة يم الزراعم الارشادي العمل تواج  التم المحددات حجم ما -6
 سااموات عاادد ، الدراساام التحصاايل ، العماار  ياام والمتملمااة الاازراعيين لممااوظفين الشخصااية الخصااائ  بعاا  ارتباااح علا ااة مااا -1

 العماال بمحاادداتاات العلا ااة  المعمومااات مصااادر ، الزراعاام الارشاااد محااو الاتجاااه ، الاداري التكميااف ، الارشااادية الخدمااة
   . الدين صلاح محايظة يم الارشادي

 ؟ المدروسة المتغيرات وجممة الارشادي العمل محددات بين الامحدارية العلا ة ماهم -5
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 : البحث اهداف
 . الدين صلاح محايظة يم الزراعيين الموظفين مظر وجهة من الارشادي بالعمل المتعم ة المحددات حجم تحديد -6
 : التالية المست مةالمتغيرات  وكل الزراعيين الموظفين مظر وجهة من الارشادي العمل محددات بين علا ة الارتباح تحديد -1
 مصااااادر ، الزراعاااام الارشاااااد محااااو الاتجاااااه ، الاداري التكميااااف ، الارشااااادية الخدمااااة سااااموات عاااادد ، الدراساااام التحصاااايل ، العماااار 

   .المعمومات
 .المدروسة المست مةالمتغيرات  وجممة الزراعيين الموظفين مظر وجهة من الارشادي العمل محددات بين الأمحدار علا ة تحديد -5

 : البحث فرضيات
 الاادين صاالاح محايظااة ياام الاازراعيين المااوظفين مظاار وجهااة ماان الارشااادي العماال محااددات بااين معمويااة ارتباااح علا ااة توجااد لا -6

 . والعمر
 الاادين صاالاح محايظااة ياام الاازراعيين المااوظفين مظاار وجهااة ماان الارشااادي العماال محااددات بااين معمويااة ارتباااح علا ااة توجااد لا -1

 . الدراسم والتحصيل
 الاادين صاالاح محايظااة ياام الاازراعيين المااوظفين مظاار وجهااة ماان الارشااادي العماال محااددات بااين معمويااة ارتباااح علا ااة توجااد لا -5

 . الارشادية الخدمة سموات وعدد
 الاادين صاالاح محايظااة ياام الاازراعيين المااوظفين مظاار وجهااة ماان الارشااادي العماال محااددات بااين معمويااة ارتباااح علا ااة توجااد لا -0

 . الاداري والتكميف
 الاادين صاالاح محايظااة ياام الاازراعيين المااوظفين مظاار وجهااة ماان الارشااادي العماال محااددات بااين معمويااة ارتباااح علا ااة توجااد لا -3

 . الزراعم الارشاد محو والاتجاه
 الاادين صاالاح محايظااة ياام الاازراعيين المااوظفين مظاار وجهااة ماان الارشااادي العماال محااددات بااين معمويااة ارتباااح علا ااة توجااد لا -1

 . المعمومات ومصادر
 

 : الاجرائية التعاريف
 زراعام عممام مؤهال لاديهم والااين الدين صلاح بمحايظة الزراعية الشعب يم الزراعيين الموظفين جميا:  الزراعيين الموظفين -6

 . لمفلاحين ارشادي دور ولديهم
 باالتمظيم تتعما  كامات ساواء الادين صالاح محايظة يم الارشادي العمل تواج  التم المعو ات جميا:  الارشادي العمل محددات -1

 . الزراعية الت امات م ل بعممية او بالفلاحين او الارشادي
  وامعكاسااااااااا  الارشاااااااااادي العمااااااااال محاااااااااو لمموظاااااااااف المفسااااااااام الاساااااااااتعداد بااااااااا  وي صاااااااااد:  الزراعااااااااام الارشااااااااااد محاااااااااو الاتجااااااااااه -5

 . سمبام او ايجابام  اداءه عمى
 :البحث منطقة
 الحادود مامن والماواحم الأ ماية عماى والموزعاة لهاا التابعاة الزراعياة والشاعب الادين صالاح زراعاة مديرياة يام البحث ممح ة تتملل

 . لممحايظة الادارية
 : مجتمع وعينة البحث       

  والباال  عاددهم   والشاعب الزراعياة التابعاة لهاا شمل مجتما البحث جميا الموظفين التابعين لمديرية زراعاة صالاح الادين   
كومهاااا مااان  و اااد تاام اساااتبعاد ماااوظفم شاااعبة زراعااة الشااار اح وشاااعبة زراعااة بيجااام ماااوزعين عماااى شااعب المحايظاااة موظفااام  *   530

  موظفاا، تام 113، أصابحت شااممة البحاث    موظفاام 33المماح  السااخمة وعادم تمكان الباحاث مان الوصاول اليهاا والباال  عاددهم  
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كماا مباين يام  مبحولاام   601% ليصب  عدد المبحولين الااين خماعوا للإجاراءات البحلياة  00بمسبة  تماسبية امتخاب عيمة عشوائية
 .   6  جدول 

 مجتمع وعينة البحث (1جدول )

مجتمع البحث عينة البحث  ت الدائرة الزراعية

6  2 مديرية زراعة صلاح الدين 62

5 62  2 الدجيل

5 96  3 الضلوعية

5 69  4 بلد

3 91  5 يثرب

 6 الاسحاقي 69 5

92 61  7 سامراء

1 99  8 المعتصم

6 66  9 تكريت

5 69  20 العلم

5 62  22 الدور

5 69  22 الطوز

5 96  23 أمرلي

1 6  24 دجلة

 المجموع 632 923

سجلات مديرية زراعة صلاح الدين *  

 
 :الاستبيان استمارة إعداد

 تألفاات حيااث المتبعااة البحااث لممهجيااة ملائمااة لكومهااا، بالبحااث المتعم ااة البيامااات لجمااا كااأداة اسااتبيان اسااتمارة تصااميم تاام 
  المساااااااااااااات مة المتغياااااااااااااارات باااااااااااااابع  علا ااااااااااااااة اات أساااااااااااااائمة يتماااااااااااااامن:  الأول الجاااااااااااااازء جاااااااااااااازأين ماااااااااااااان الاسااااااااااااااتبيان اسااااااااااااااتمارة
  الخدماااااااااة ، الدراسااااااااام التحصااااااااايل ، العمااااااااار   يااااااااام تملمااااااااات والتااااااااام الدراساااااااااة شاااااااااممتها التااااااااام الااااااااازراعيين باااااااااالموظفين الخاصاااااااااة

    .المعمومااااااااااااات مصااااااااااااادر ، الزراعاااااااااااام الارشاااااااااااااد محااااااااااااو الاتجاااااااااااااه ، الاداري التكميااااااااااااف ، الارشااااااااااااادي العماااااااااااال مجااااااااااااال ياااااااااااام
 ياام الاازراعيين لممااوظفين الارشااادي العماال محااددات عمااى التعاارف خلالاا  ماانيااتم  م ياااس وهااو التااابا المتغياار يملاال:  اللااامم الجاازء

تام عرماها عماى الخباراء و اد تام حااف وتصاحي  بعا  العباارات وباالك ولمحصاول عماى صاد  الاساتمارة . الادين  صلاح محايظة
 .لجما البيامات اصبحت الاستمارة جاهزة 

 البحث :قياس متغيرات 
 يأتم:تغيرات كما تم  ياس هاه المُ  : قياس العوامل المستقمة

 .المبحوث و ت جما البيامات تم  ياس هاا المتغير بعدد سموات عمر -مر : العُ  -6
، شهادة عميا ، كمية زراعة  مزراعة ، معهد زراع وي  المستويات التالية   إعداديةتم  ياس هاا المتغير  -التحصيل الدراسم : -1

   عمى التوالم .0 ، 5،  1،  6  وخصصت لها ال يم الر مية التالية   زراعية 
تم حسابها بعدد سموات الخدمة التم أمماها المبحوث يام الخدماة الارشاادية لحاين سامة  -الخدمة يم مجال العمل الارشادي : -5

 جما البيامات .
ال ايم   وخصصات لهاا مرشد زراعم  مدير شعبة ، مدير  سم ، المستويات الاتية   التكميف الاداري: تم  ياس هاا المتغير وي  -0

 .  6، 1،  5  الر مية الاتية
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ساامبم وكاماات بااادائل   3  ايجاااابم و  3  عبااارات   60الاتجاااه محااو الارشاااد الزراعااام : وتاام  ياااس هاااا المتغيااار ماان خاالال    -3
 السامبية لمعباارات بالعكسالايجابية و  لمعبارات   6 ، 1،  5الاستجابة   مواي ، محايد ، ةير مواي   وخصصت لها ال يم   

 .  50-60وبالك تمحصر ال يم المعبرة عمد هاا المتغير  
عاان يحصاال ممهااا المبحااوث عمااى معمومااات  يمكاان ان   مصااادر60 تاام  ياااس هاااا المتغياار ماان خاالال  -مصااادر المعمومااات :  -1

،  6،  1  ، وخصصاات لهااا ال اايم الر ميااة ا تيااة    لا احصاالوكاماات باادائل الاسااتجابة   ةالبااام ، أحيامااام ،  العماال الارشااادي
 .  10 -وبالك تمحصر ال يم المعبرة عن هاا المتغير من  صفر   عمى التوالم  صفر

 
 :قياس العامل التابع 

  عباارة كال ممهاا يعبار عان مشاكمة تحاد مان 53محددات العمل الارشادي يم محايظة صالاح الادين مان خالال  تم  ياس  
المشااح الارشاادي يام المحايظاة ومااعت اماام كال ممهاا خمسااة بادائل   كبيارة جادام ، كبيارة ، متوسااحة ،  ميماة ، ةيار موجاودة   و ااد 

   ماا باينلم وباالك تمحصار ال ايم المعبارة عان محاددات العمال الارشاادي ، صفر  عمى التوا 6،  1،  5،  0   ميةأعحيت ال يم الر 
   . 600 –صفر 

 الوسائل الإحصائية :
 لغر  الوصول الى اهداف البحث تم استخدام الوسائل الاحصائية التالية :

   . 101:  1001 ، الصفاوي أستخدم لتوزيا المتغيرات المست مة الى يئات   -المدلا: -6
  استخدم لوصف امحرايات ال ايم أو تجمعهاا عان متوساحاتها الحساابية لممتغيارات التام  شاممتها الدراساة  -: الامحراف المعياري -1

 .   631:  1000 ، البمداوي
 علا ااااااااااااة الارتبااااااااااااح بااااااااااااين المتغياااااااااااارات الكمياااااااااااة والعاماااااااااااال التااااااااااااابا ايجااااااااااااد : اسااااااااااااتخدم ياااااااااااام  معامااااااااااال ارتباااااااااااااح بيرسااااااااااااون -5

 .   639، 1000 ش ير ،  
محااددات العماال الارشااادي  بااين علا ااة الارتباااحاسااتخدمت لإيجاااد  : Spearman's rank معادلااة الارتباااح الرتباام لساابيرمان -0

 .  615 : 1005رشيد ،  والمتغيرات الوصفية 
المسات مة المدروساة مان خالال  المتغياراتوكال مان  المحدداتبين مستولا علا ة الارتباح استخدم لاختبار معموية  -  :tاختبار  -3

 .   660:  1007 ، ال رشم     الجدوليةtم ارمتها ما  يمة  
البمااداوي  التااابا  وترتيبهااا حسااب التااألير عمااى العاماال المساات مة  اسااتخدم لتحديااد المتغياارات -متعاادد المراحاال : . ممااواج الامحاادار1 

1009  :15   . 

 
 النتائج والمناقشة :

 تم استعرا  المتائت حسب اهداف البحث : 
 . الدين صلاح محايظة يم الزراعيين الموظفين مظر وجهة من الارشادي بالعمل المتعم ة المحددات حجم الهدف الاول : تحديد

 بمتوساح حساابم  651  واعماى  يماة  76تبين ان ا ل  يمة معبارة عان محاددات العمال الارشاادي يام محايظاة صالاح الادين هام  
 - 1 -تم توزيا المبحولين الى للاث يئات كما مبين يم جدول  606101
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 توزيع المبحوثين وفقا لمحددات العمل الارشادييبين  - 2 -جدول 

 متوسط المحددات النسبة المئوية العدد الفئات

72 - 92 63 6143 52422 

92 - 222 26 16422 92245 

223 - 233 65 6341 96242 

   %922 923 المجموع

                           60  = s.d                                   606101      = 
x 

ان محددات العمل الارشادي يم محايظة صلاح الدين هم متوسحة تميل الى الارتفاع و د يكون السبب  - 1 -تبين من جدول 
يم الك الظروف الاممية لمعظم ا مية ومواحم المحايظة وعدم تمكن المرشدين من متابعة اعمالهم الارشادية او  مة الدعم 

 الحكومم للأمشحة الارشادية .
 المساات مة العواماال وكاال الاازراعيين المااوظفين مظاار وجهااة ماان الارشااادي العماال محااددات بااين الارتباااح علا ااة الهاادف اللااامم : تحديااد

  : التالية
  سمة تم توزيا المبحولين الى للاث يئات حسب المدلا كما مبين 33 - 10العمر: تبين ان اعمار المبحولين امحصرت بين   -6

 - 5 -يم جدول 

                        
 العمريئات يبين توزيا المبحولين حسب  - 5 -جدول 

 

 المعنوية rقيمة  متوسط المحددات النسبة المئوية العدد الفئات

24 – 34 40 2444 92146 

- 2463 2429 
35 – 45 44 1942 92942 

46 – 56 22 6245 6146 

  %922 206 المجموع

 
 ان معظم المبحولين هم من الفئة الوسحى و د بم  اعمى متوسح  لممحددات يم  - 5 -تبين من جدول 

  وهاه يشير 0111-المتغيرين استخدم  امون بيرسون و د وجد ان  يمة معامل الارتباح  الفئة الاولى . ولتحديد علا ة الارتباح بين 
  وهم 1170  المحسوبة هو  tو د وجد ان  يمة    tان العلا ة عكسية بين المتغيرين . ولاختبار معموية العلا ة استخدم  امون  

و د يكون السبب يم الك ان الموظفين كبار البديمة  الفرمية وم بل الاحصائية الفرمية مري  وبالك  0106معموية عمى مستولا  
السن لديهم الخبرة يم معالجة المحددات التم تعتر  عممهم الارشادي . ولا تتف  هاه المتجية ما ما توصل الي   عبد العال 

   .6999ومويصر ، 
صيل لبحث و د تم توزيا المبحولين حسب التحالتحصيل الدراسم : لبت امُ  لا يوجد من حممة الشهادات العميا يم عيمة ا -1

 – 0 -كما مبين يم جدول  من للاث يئات الدراسم
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 يبين توزيع المبحوثين حسب فئات التحصيل الدراسي - 4 -جدول 
 المعنوية rsقيمة  متوسط المحددات النسبة المئوية العدد الفئات

 65426 22 53 اعدادية

2462 2429 
 926424 93421 27 معهد

 922425 22463 36 كلية

  %922 206 المجموع

 
.  الفئاة اللاللااة ياام لممحاددات  متوساح اعمااى بما  و ااد حممااة شاهادة الاعدادياة مان هاام المبحاولين مصاف ان - 0 - جاادول مان تباين

 العلا اة معموياة ولاختباار .  0115  الارتباح معامل  يمة ان وجد و د سبيرمان  امون استخدم المتغيرين بين الارتباح علا ة ولتحديد
 الفرماااية ماااري  وباااالك   0106  مساااتولا عماااى  معموياااة وهااام  1106  هاااو المحساااوبة  t   يماااة ان وجاااد و اااد  t   اااامون اساااتخدم

لتعامال ماا حمماة الشاهادة الاعدادياة لاديهم  ال ادرة عماى ا الماوظفين ان الاك يام السابب يكاون و اد البديماة الفرمية وم بل الاحصائية
المجتما المحمم الاين يعممون مع  اكلر من با م الموظفين . ولا تتف  هااه المتيجاة ماا ماا توصال اليا   عباد العاال مويصار ، ايراد 
6999.   

  ساامة تاام توزيااا 67 - 6الخدمااة ياام مجااال العماال الارشااادي : تبااين ان الخدمااة ياام مجااال العماال الارشااادي امحصاارت بااين   -5
  - 3 - جدول المبحولين الى للاث يئات كما يم

 
 يبين توزيع المبحوثين حسب الخدمة الارشادية - 5 -جدول 

 المعنوية rقيمة  متوسط المحددات النسبة المئوية العدد الفئات

(2 - 6) 66 36463 922415 

- 2463 2429 
(7 - 22) 35 22422 6646 

(23 - 28) 5 1449 5645 

  %922 206 المجموع

 
 

  الفئة يم لممحددات  متوسح اعمى بم  و د الفئة الاولى من هم المبحولين معظم ان - 3 - جدول من تبين
  الارتباح معامل  يمة ان وجد و د بيرسون  امون استخدم المتغيرين بين الارتباح علا ة ولتحديد.  الاولى

 مستولا عمى معموية وهم  1170  هو المحسوبة  t   يمة ان وجد و د  t   امون استخدم العلا ة معموية ولاختبار .  0111- 
الموظفين الاين لديهم خبرة حويمة  ان الك يم السبب يكون و د مري  الفرمية الاحصائية و بول الفرمية البديمةوبالك   0106 

  يم مجال العمل الارشادي يستحيعون معالجة المحددات التم تعتر  عممهم الارشادي. ولا تتف  هاه المتيجة ما ما توصل الي
   .6999 عبد العال ومويصر ، 

 – 1 -التكميف الاداري : تم توزيا المبحولين الى للاث يئات حسب التكميف الاداري كما مبين يم جدول  -0
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 التكميف الاداريفئات يبين توزيع المبحوثين حسب  - 6 -جدول 

 المعنوية rsقيمة  متوسط المحددات النسبة المئوية العدد الفئات

 62424 92424 22 شعبةمدير 

- 2425 2429 
 64416 25435 42 مدير قسم

 923452 22462 54 مرشد زراعي

  %922 206 المجموع

 
 اللاللة المرتبة يم لممحددات  متوسح اعمى بم  و د  مرشد زراعم  يئة من هم المبحولين معظم ان - 1 - جدول من تبين

 معموية ولاختبار .  0151 -  الارتباح معامل  يمة ان وجد و د سبيرمان  امون استخدم المتغيرين بين الارتباح علا ة ولتحديد
 الفرمية مري وبالك   0106  مستولا عمى معموية وهم  3169  هو المحسوبة  t   يمة ان وجد و د  t   امون استخدم العلا ة

المستويات الادارية العميا لا تكون يم تماس مباشر ما الفلاح ، ان  الك يم السبب يكون و د البديمة الفرمية و بول الاحصائية
 وامشحتهم الارشادية  ميمة لالك تكون محددات عممهم الارشادي  ميمة .

 لارشاد الزراعم كما مبين يم جدولاالاتجاه محو الارشاد الزراعم : تم توزيا المبحولين الى للاث يئات حسب الاتجاه محو  -3
 - 7 –  

 يبين توزيع المبحوثين حسب الاتجاه نحو الارشاد الزراعي - 7 -جدول 
 المعنوية rsقيمة  متوسط المحددات النسبة المئوية العدد الفئات

 66412 92426 26 سلبي

2411 2429 
 66422 23446 39 محايد

 923422 15496 52 ايجابي

  %922 206 المجموع

 
 اللاللة الفئة يم لممحددات  متوسح اعمى بم  و د  الاتجاه الايجابم  يئة من هم المبحولين أكلر ان - 7 - جدول من تبين

 العلا ة معموية ولاختبار  0.00  الارتباح معامل  يمة ان وجد و د سبيرمان  امون استخدم المتغيرين بين الارتباح علا ة ولتحديد
وبالك مري  الفرمية   0106  مستولا عمى معموية وهم  3106  هو المحسوبة  t   يمة ان وجد و د  t   امون استخدم

الموظفين الاين يكون اتجاههم ايجابم محو العمل الارشادي يكوموا  ان الك يم السبب يكون و دالاحصائية وم بل الفرمية البديمة 
 الارشادي .اكلر حرصام ود ة يم تحديد مشاكل الزراع وعدم تمكمهم من حمها مما يعتبرون الك محددام لعممهم 

 مباااين يااامكماااا   و اااد تااام توزياااا المبحاااولين 61 - 66باااين   المعبااارة عااان هااااا المتغيااار مصاااادر المعموماااات : امحصااارت ال ااايم -1
 – 1 -جدول  

 مصادر المعمومات حسب فئات المبحوثين توزيع يبين - 8 -جدول 
 المعنوية rقيمة  متوسط المحددات النسبة المئوية العدد الفئات

22 – 23 27 93422 992425 

- 2413 2429 
24 – 26 60 23432 926462 

27 – 29 29 64422 63415 

  %922 206 المجموع
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 ولتحديد.  الاولى المرتبة يم لممحددات  متوسح اعمى بم  و د المتوسحة الفئة من هم المبحولين معظم ان - 1 - جدول من تبين
 استخدم العلا ة معموية   ولاختبار0101 -  الارتباح معامل  يمة ان وجد و د سبيرمان  امون استخدم المتغيرين بين الارتباح علا ة
 و بول الاحصائية الفرمية مري وبالك   0106  مستولا عمى معموية وهم  3111  هو المحسوبة  t   يمة ان وجد و د  t   امون

يحمعون عمى مصادر المعمومات عن العمل الزراعم والارشادي اكلر الموظفين الاين  ان الك يم السبب يكون و د البديمة الفرمية
 تكون لديهم ال درة عمى تجاوز المحددات التم تواج  عممهم الارشادي .

 المست مة العوامل وجممة الزراعيين الموظفين مظر وجهة من الارشادي العمل محددات بين الأمحدارية العلا ة تحديدالهدف اللالث : 
 .المدروسة
عماى العامال التاابا بصاورة  من استخدام تحميل الامحدار هو لبياان تاألير العوامال المسات مة الداخماة يام التحميالأن الغر   

تااألير كاال عاماال بوجااود العواماال الأخاارلا عمااى المحااددات ، وكااالك لمعريااة م اادار التباااين الكماام ياام محااددات العماال  ممفااردة ومعريااة
لتحديد ايمل معادلاة مان  Stepwiseتعدد بمرحمتين المرحمة الاولى باستخدام الامحدار المتدرج الارشادي ، وتم تحميل الامحدار الم

%، ويام المرحماة اللامياة اساتخدمت حري اة 0111بين العوامل المدروسة يم تفسير التغيرات الحاصمة يم العامل التابا والتم يسارت 
ل ماان العواماال المختااارة عمااى العاماال التااابا بشااكل ممفاارد اولام وبوجااود كاال عاماا تااأليروكاماات متااائت التحمياال لمعريااة  Enterالادخااال  

 - 9 -العوامل الاخرلا لاميام ، كما يم جدول 
 

 العوامل المستقمة بين محددات العمل الارشادي وجممةعلاقة الانحدار  يوضح - 9 - جدول
Variables  R R2 Adj R2 M.S.E B F Sig 

 
 x1 مصادر المعلومات

48030 482.0 48222 6048441 60.846.
.806. ** 

.68330 ** 

 
 x1 مصادر المعلومات
 x2 الاتجاه

48122 48.32 48.20 6228604 6638426
.84.. ** 

68011** 

.28034 ** 

 
  x1 مصادر المعلومات
 x2 الاتجاه
 x3 التكليف الاداري

48104 48064 48.42 6638200 6008633
28413 ** 

68.42** 

28.64** 

 ** 

 
 مصااااااادر  المعلومااااااات
x1 
 x2 الاتجاه
 x3 التكليف الاداري
 x4 التحصيل الدراسي

4813. 48013 48000 6438.43 6228244
28100 ** 

68630** 

081.4 ** 

28.40* 

228426 ** 

 
بالاعتمااد أن علا ة الامحدار لأحسن المعاملات عمد إدخاال المتغيارات بمفردهاا والتام تمات المفامامة بيمهاا  - 9 -تبين من جدول 

Rوأعماى  يماة لمعامال التحدياد   M.S.E  وا ل خحأ تجريبام Fعمى م اييس المفاممة عمى أساس معموية الممواج  
  إا وجاد أن 2

أيماال العواماال المساات مة ياام تأليرهااا لمتغياارات الحاصاامة ياام مسااتولا محااددات العماال الارشااادي عمااد إدخالهااا بمفردهااا هااو مصااادر 
  وان  يماة 11365المعمومات ييلاحظ بزياادة مصاادر المعموماات وحادة واحادة ياأن  يماة مساتولا المحاددات يامخف  معموياا بم ادار  

R
%  ماان التغياارات الحاصاامة ياام مسااتولا محااددات العماال الارشااادي وكمااا 1513ا أن هاااا العاماال يفساار   إ01153لهااا تساااوي   2

 موم  يم المعادلة ا تية:
= 153.013 + (– 2.513)X1 Ŷ 
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Rوعمد إدخال التوليفات اللمائية لمعوامل المست مة يلاحظ أن أيمال معادلاة بالاعتمااد عماى  يماة معامال التحدياد 
ومعموياة المماواج  2

 F وا ااال خحاااأ تجريبااام  M.S.E  يااام تفساااير التغيااارات الحاصااامة يااام مساااتولا محاااددات العمااال الارشاااادي كاااان لكااال مااان مصاااادر
Rالمعموماااات والاتجااااه إا بمغااات  يماااة 

%  مااان التغيااارات الحاصااامة يااام مساااتولا محاااددات العمااال 5117  التااام تعمااام أن  01517  2
ر المعمومااات وحاادة واحاادة بوجااود عاماال الاتجاااه يااأن مسااتولا المحااددات الارشااادي كاماات متيجااة هاااين العاااممين ، وان بزيااادة مصاااد

  وان زيادة عامل الاتجاه وحدة واحدة بوجود متغير مصادر المعمومات يان مساتولا محاددات العمال 51055يمخف  معمويا بم دار  
   ، كما موم  يم المعادلة الاتية. 61011الارشادي يزداد معمويام بم دار 

Ŷ= 118.971+ (– 3.033)X1 + 1.466X2 

أما التوليفات الللالية لمعوامل المست مة ييلاحظ أن أيمل معادلة بالاعتماد عمى م اييس المفاممة يم تفسير التغيرات الحاصامة يام 
Rمساااتولا محاااددات العمااال الارشاااادي كامااات لكااال مااان مصاااادر المعموماااات، والاتجااااه والتكمياااف الاداري، إا بمغااات  يماااة 

2  01060  
%  ماان التغياارات الحاصاامة ياام مسااتولا المحااددات، وان بزيااادة مصااادر المعمومااات وحاادة واحاادة بوجااود 06وتفساار العواماال الااللاث 

، وعماد زياادة عامال الاتجااه وحادة واحادة بوجاود العااممين   11911العاممين ا خارين ياأن مساتولا المحاددات يامخف  معموياا بم ادار 
  وعماااد زياااادة التكمياااف الاداري وحااادة واحااادة بوجاااود 61591ت العمااال الارشاااادي يااازداد معموياااام بم ااادار الاخااارين ياااان مساااتولا محاااددا

   ، وكما موم  يم المعادلة الاتية:11560مصادر المعمومات والاتجاه يان مستولا المحددات يزداد معمويام بم دار  
Ŷ= 115.188+ (– 2.968)X1 +1.392X2+ (– 2.310)X3  

 

  و 11133المتغيارات المدروساة جميعاا لتفساير التبااين ياأن مساتولا محاددات العمال الارشاادي يامخف  معموياا بم ادار  وعمد إدخال 
  لكاال ماان 11593  و 61610  لكاال ماان عاااممم مصااادر المعمومااات والتكميااف الاداري عمااى التااوالم وياازداد معمويااام بم اادار 01150 

عمااد زيااادة اي ممهااا وحاادة واحاادة بوجااود ب يااة العواماال الاخاارلا، وكمااا موماا  ياام عاااممم الاتجاااه والتحصاايل الدراساام عمااى التااوالم 
 المعادلة الاتية:

Ŷ=122.209+ (– 2.655)X1 +1.184X2 + (– 4.630)X3 +2.395X4 
لعادم معمويتهاا او بسابب الارتبااح الاااتم باين بعا   Stepwiseاما ب ية العوامل ي د تم اساتبعادها مان التحميال يام المرحماة الاولاى   

%  مان التبااين الكمام الحاصال يام مساتولا المحاددات 0111جمماة العوامال المدروساة الداخماة يام التحميال  اد يسارت  وان العوامل، 
Rحيث بمغت  يمة 

ةير مدروسة، واختمفات   ، وأن متيجة التفسير تشير إلى أن المسبة المتب ية  د تعود لعوامل أخرلا 01011لها   2
العوامل يام مادلا تفسايرها لمتبااين يام مساتولا محاددات العمال الارشاادي وي اا ل اوة تاألير كال عامال مان العوامال المدروساة ويام كال 

 مرحمة من مراحل الامحدار لكل الاحتمالات الممكمة .
 -الاستمتاجات :

 محااددات هماااك ان الااك ماان مسااتمتت،  الارشااادي عممهاام ياام محااددات ماان يعااامون المبحااولين معظاام ان البحااث متااائت اظهاارت - 6
 . الدين صلاح محايظة يم الزراعيين الموظفين عمل تجاب  كبيرة
 الماااء المااوظفين تاادريب أهميااة الااك ماان مسااتمتت الارشااادي العماال ومحااددات التاادريب بااين عكسااية علا ااة وجااود المتااائت اظهاارت -1

 . بهم تحيح التم والمحددات الظروف رةم الارشادي بالعمل ال يام من تمكمهم التم المعمومات من المزيد واعحاءهم الخدمة
 الاك مان مساتمتت الارشادي العمل محددات ت مي  يم تأليرام  العوامل اكلر المعمومات مصادر ان الامحدار تحميل متائت اظهرت -5

 حرائا  عماى للاحالاع ال حار خاارج الايفاادات أو التدريبياة الادورات حريا  عان الزراعام المرشاد معموماات مصاادر يم التمويا أهمية
 . المجال هاا يم خبرات  وزيادة الارشادي العمل

 -التوصيات :
 والمعمااوي المااادي الاادعم خاالال ماان الاادين صاالاح محايظااة ياام الزراعاام الارشاااد مشاااكل حاال عمااى بالعماال الزراعااة وزارة  يااام -6

 . عممهم محددات وتجاوز صورة بأيمل بواجباتهم لم يام الزراعيين لممرشدين
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 بد اة المشااكل تحدياد مان لتمكيامهم الزراعام الارشااد حرائا  عماى الازراعيين الماوظفين بتادريب الادين صالاح زراعاة مديرياة  ياام -1
 . لها الحل ايجاد وكيفية

 لتاادريب ال حار خااارج والايفاادات المشارات حرياا  عان الادين صاالاح محايظاة ياام الازراعيين لمماوظفين المعمومااات مصاادر تموياا -5
 . الارشادي العمل محددات تجاوز وسبل الارشادي بالعمل ال يام كيفية عمى الموظفين

 
 المصادر  :

 6  ، حspssبراماامت   الاعماال ماا اساتخدام اساليب الاحصاء لمعماوم الا تصاادية وادارة . 1009  البمداوي ، عبدالحميد عبدالمجيد
 عمان ، الاردن .، دار وائل لممشر والتوزيا ، 

 البياماات وتحميال وجماا لمبحاث والتخحايح الاحصاائموالتحميال  العممام البحاث اسااليب  .1000  المجياد عباد الحميد عبد البمداوي ،
 . والتوزيا لممشر الشرو  دار ،6، ح spssبرمامت باستخدام  يدويام 

 عماان ، والتوزياا لممشار صافاء دار، الاولاى الحبعاة ، والحيوي والتحبي م الوصفم الاحصاء .  1005  محمد حسين محمد ، رشيد
 .  الاردن ،

 . الموصل والمشر ، جامعة لمحباعة الألير ابن دار محبعة ، الاحصاء . 1001 يومس  الصفاوي ، صفاء
 . بيروت ، والمشر لمحباعة العربية المهمة دار  ، الزراعم الارشاد مرجا .  6991  عمر محمد محمد الحموبم

 . الموصل جامعة ، والمشر لمحباعة الكتب دار ، الريفم المجتما ،  6991  خمف سالم ، عبد
 العااممين تواجا  التام المشاكلات لابع  اساتحلاعية دراساة . 6999  مويصار شامبم محماد اباراهيم و محماد الادين سعد ، العال عبد

 الز ااازي ، جامعااة ، الزراعااة كميااة ، الزراعيااة لمبحااوث الز ااازي  مجمااة ، والاسااماعيمية الشاار ية بمحااايظتم الزراعاام بالإرشاااد
  .1 العدد  11  المجمد

 الاازراعيين لممرشاادين والمفسااية والوظيفيااة والاتصااالية الاجتماعيااة الخصااائ  بااين العلا ااة دراسااة .  6991  حساان محمااد ، عصاامت
 الزراعيااة، لمبحااوث الإسااكمدرية مجمااةالغربيااة ،  محايظااة  اارلا بعاا  ياام الارشااادية الح ااول ا امااة بأسااس المعرياام ومسااتواهم
  .5  العدد  06  المجمد

 بغاداد الاديوامم، محبعاة ، الاحصاائية الاختباارات يام اللامعممياة والحرائ  المعممية الحرائ   .1007  شريف كاظم إحسان ال رشم،
 . العرا ، 

 . لممشر المسيرة دار ، الإحصاء يم م دمة ،  1000  يائ  ، ش ير
 .مصر ، آاار ،  310 الزراعية ، العدد  المجمة التكمولوجيا، وتسوي  لم ل استراتيجية .  1001  سحر ، يادي
.  العممااام والبحاااث    العمااام التعمااايم وزارة ، الريفااام والمجتماااا الزراعااام الارشااااد .  6917  حا ااا  حااا  وياساااين حسااان زكااام ، الميماااة

 . ، العرا  الفمية المعاهد مؤسسة
 ياام الزراعاام الارشاااد حااول  ال حريااة الماادوة ، والحمااوح الوا ااا التاادريب ومسااتمزمات المماااهت .  6993  احمااد تويياا  ، المشااهدامم

 . الاول تشرين  0-5 بغداد ، الزراعية لمتممية العربية الممظمة ، تحوره وايا  العرا 
 . الإسكمدرية جامعة ، التجارة كمية ، والإدارية التممية مركز ، البشرية الموارد ادارة .  6993  احمد ، ماهر
 . الاول العدد ، العرا ية الزراعة مجمة ، الزراعم الارشاد استراتيجية .  1000  العزيز عبد حازم ، محمود
 عماصر عمى لمتعرف العربية مصر جمهورية يم ال حرية الدراسة .  6991  عبدالعال محمد الدين وسعد الدين جمال احمد،  وهب 

 . الخرحوم،  الزراعية لمتممية العربية الممظمة،  الزراعية المحاصيل تسوي  مجال يم التسوي م الارشاد


