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 ين انماط انميادة وإبذاع الأفرادتأثير ثمت انفرد بإيكانياته الإبذاعيت في انعلالت ب 

                                                                                                                           محًذ عبذ انرضا فرج الخًاس انباحث                                                                                     
   راويت محًذ حسند.                                                                                     
    وساو خضر .د                                                                         

 ص :ـالمهخ
ىدفت الدراسة الى التعرف عمى مدى ممارسة القيادة الريادية والتحويمية في شركات النفط والغاز العراقية 
والاجنبية واكتشاف دور الوسيط لثقة الفرد بامكانياتو الابداعية في قوة العلاقة بين نمطي القيادة ومستوى ابداع 

 الافراد 
( شركات وطنية وباعتماد استبانة وزعت ٚل النفط والغاز و )( شركات اجنبية عاممة في مجا ٚشممت الدراسة )

( من الافراد العاممين في اقسام البحوث والتطوير والتدريب ٖٕٗ( مدير قسم و )ٛٚعمى عينة مؤلفة من )
 والتخطيط . وتقدمت بعدة توصيات منيا : 

  العممية الانتاجية والسعي لتوفير التاكيد عمى قيمة الابداع لدى المديرين في خمق الميزة التنافسية وتحسين
 بيئة ابداعية

  . العمل عمى تدريب القيادات في اعتماد التوازن بتبني نمطي القيادة الريادية والتحويمية وتعمم ميارتيما 
  الكممات المفتاحية  : ثقة الفرد ، الابداع ، القيادة التحويمية ، القيادة الريادية 

Abstract 

The study aims at identify the extent of practicing entrepreneurial and transformation 

leadership in the Iraqi and foreign companies of oil and gas  , and to discover  the role 

of the intermediary of the individual's confidence in his creative potentials on the 

strength of the relationship between the two types of leadership and the level of  

individuals creativity .  

The study includes (7) foreign companies operating in the field of oil and gas and (7) 

national companies .A questionnaire adopted in the study is distributed to a sample of 

(78)department manager and(234)of personnel working in the sections of research 

and development, training and planning. The study has reached several 

recommendations, including: 

- Emphasize the value of creativity in managers to create competitive advantage m 

improve the production process and strive to provide an innovative environment. 

- Working on leadership training to adopt balance by using entrepreneurial and 

transformation leadership and learning  their skills. 

Keywords: individual confidence, creativity, transformational leadership, 

entrepreneurial leadership 
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    يشكهت انذراست.

من واقع الدراسة الِاسْتِطْلَاعٌية لعدد من الشركات الوطنية العراقية منيا: )شركة نفط البصرة، شركة غاز      
جراء مقابلات شخصية مع مجموعة من الأفراد ) ميندسين(  ٘موظفاً و ٕٓالبصرة، شركة مصافي الجنوب(، وا 

لمشكلات والعوائق التي تواجييم في عممية في أقسام البحوث والتطوير، والتدريب، والتخطيط، لمتعرف عمى ا
الإبداع، وكذلك لمتعرف عمى أنماط القيادة المتبعة في الشركة، تم التوصل إلى أن القيادات الإدارية تتبع في 
العموم أنماطاً سموكية غير محفزه ومشجعو للؤفراد. وتتسم باِعتمادىا عمى السمطة الرسمية والتي تتميز بنوع من 

توفير مستوى ملائم من الحرية في بيئة العمل سف لشيوع مفاىيم خاطئة في قيادة المرؤوسين، وعدم الشدة والتع
 لطرح الأفكار الجديدة التي تسيم في حل المشكلات .

وتمحورت مشكمة الدراسة في محاولة إثارة الجدل القائم بين الباحثين عن مدى تأثير نمطي القيادة الريادية      
لإبداع، عن طريق اِسْتِكشاف أي من نمطي القيادة الريادية والتحويمية الأكثر تأثيرًا في تفجير والتحويمية في ا

(، ودراسة مدى التشابو والِاخْتِلَافَ بين ;Alén et al, 2017 Cai et al, 2018الطاقات الإبداعية للؤفراد )
 ,Renko et al)بين كل منيما )خصائص كل من نمطي القيادة عمى الإبداع، خاصةً وأن ىناك بعض التداخل 

2015 ; Cardon et al, 2009 وكذلك توضيح الدور الوسيط لثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية عمى قوة العلاقة ،
 لذا تحاول الدراسة الإجابة عن بعض التساؤلات الآتية:بين أنماط القيادة ومستوى الإبداع لدييم. 

ة الأكثر تأثيراً في مستوى إبداع الأفراد في الشركات العاممة في أي من نمطي القيادة الريادية والتحويمي -ٔ
 قطاع النفط والغاز؟

 ما ىو تأثير القيادة الريادية في مستوى إبداع الأفراد في الشركات العاممة في قطاع النفط والغاز العراقي ؟ -ٕ
 ي قطاع النفط والغازالعراقي ؟ما ىو تأثير القيادة التحويمية في مستوى إبداع الأفراد في الشركات العاممة ف -ٖ
إلى أي مدى تُؤثر ثقة الفرد في امكانياتو الإبداعية في قوة العلاقة بين أنماط القيادة ومستوى الإبداع في  -ٗ

 الشركات العاممة في قطاع النفط والغاز العراقي ؟
كات الأجنبية عنيا ىل يختمف تأثير نمطي القيادة الريادية والتحويمية عمى مستوى إبداع الأفراد في الشر  -٘

 في الشركات الوطنية العاممة في قطاع النفط والغاز؟
 إلى أي مدى يوجد تشابو أو تمايز في خصائص كل من نمطي القيادة؟ -ٙ

 أهذاف انذراست :
يتمثل اليدف الرئيس لمدراسة في اِسْتِكشاف العلاقة بين القيادة الريادية والتحويمية عمى مستوى الإبداع لدى      

 الأفراد؛ ومن ثم تتفرع منو الأىداف الفرعية التالية:
 الوطنية والأجنبية والغاز في شركات النفط القيادة الريادية والتحويمية ممارسات عمى مدى التعرف. 
 الإبداع لدى الأفرادوبين مستوى القيادة الريادية والتحويمية العلاقة بين نمطي  دراسة. 
 .اِسْتِكشاف الدور الوسيط لثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية عمى قوة العلاقة بين نمطي القيادة ومستوى إبداع الأفراد 
 يتعمق بالعلاقات بين المتغيرات. التعرف عمى مدى الِاخْتِلَافَ بين شركات النفط الوطنية والأجنبية فيما 
 .التعرف عمى مدى الِاخْتِلَافَ أو التشابو بين خصائص كل من نمطي القيادة 
 تقديم المقترحات التي من شأنيا تنمية الميارات القيادية والنمط الأكثر تأثيراً في دعم مستوى الإبداع لدى الأفراد. 
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 أهًيت انذراست
 الأهمية الأكاديمية:

في حين ركزت معظم الدراسات في مجال القيادة عمى دراسة نمط واحد فقط من أنماط القيادة، سواء  (ٔ
 Bagheri)، أم الريادية )(Tse et al, 2018; Alén et al, 2017; Carmeli et al, 2014التحويمية 

)Fontana & Musa, 2017& Akbari, 2018; Cai et al, 2018;  تحاول ، إلا أن الدراسة الحالية
 تضمين ىذين النمطين معاً والمقارنة بين مدى تأثيرىما في مستوى الإبداع لدى الأفراد.

تركز الدراسة الحالية عمى كل من العوامل الخارجية )نمطي القيادة(، وايضاً العوامل الداخمية متمثمة في  (ٕ
العوامل المختمفة المحتمل  مدى ثقة الفرد في امكانياتو الإبداعية. مما يزيد من القدرة عمى التعرف عمى

 تأثيرىا في مستوى الإبداع.
 التأكد من مدى التشابو والِاخْتِلَافَ في خصائص كل من نمطي القيادة. (ٖ

     الأهمية التطبيقية:
تستمد الدراسة أىميتيا التطبيقية من خلال التطبيق عمى شركات النفط العراقية والتي تعد المصدر الرئيس  (ٔ

 % من موازنة الدولة عمى وفق لوزارة المالية العراقية.ٜٓراقية، اذ تمثل أكثر من لموازنة الدولة الع
تعزيز الإبداع لدى الأفراد في الشركات محل الدراسة لممارسات تمك الأنماط يعتمد عمى التعرف عمى أنماط   (ٕ

 القيادة الأكثر تأثيراً في مستوى الإبداع. 
ختيار القادة الذين تتوافر فييم خصائص القيادة التحويمية أو تحسين ممارسات الموارد البشرية من خلال اِ  (ٖ

الريادية الأكثر فاعمية في التأثير  بمستويات الإبداع وتنمية برامج لتدريب القادة من خلال إكسابيم ميارات في 
القيادة مجال تصميم نظام المكافأة والحوافز يبنى عمى أساس مكافأة القائد الذي يبدي سموكاً أفضل في مجال 

 والذي يقوم بتشجيع العاممين عمى الإبداع.
تنمية إدراك المديرين بأىمية توفير مناخ داعم لابتكار والِاستقلاليّة وعدم الخوف تتوافر فيو الحرية لريادة ثقة  (ٗ

 الأفراد في قدراتيم وامكانياتيم الإبداعية.
 رىبة أو خوف من الفشل. تدريب الأفراد لإكسابيم ميارات الإبداع وحثيم عمى التجريب دون (٘

 فروض الدراسة 
 تقوم الدراسة الحالية عمى مجموعة من الفروض وىي: 

 تُؤثر القيادة الريادية إيجابياً في مستوى إبداع الأفراد في الشركات العاممة في قطاع النفط والغاز بالعراق. -ٔ
 العاممة في قطاع النفط والغاز بالعراق.تُؤثر القيادة التحويمية إيجابياً في مستوى إبداع الأفراد في الشركات  -ٕ
بداع الأفراد. -ٖ  تُؤثر ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية إيجابياً في قوة العلاقة بين نمط القيادة الريادية وا 
بداع الأفراد. -ٗ  تُؤثر ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية إيجابياً في قوة العلاقة بين نمط القيادة التحويمية وا 
دلالة إحصائيّة بين متوسطات الإبداع لدى الأفراد في الشركات الأجنبية عنيا في  توجد فروق ذات -٘

 الشركات الوطنية العاممة في قطاع النفط والغاز بالعراق.
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 الدراسات السابقة واشتقاق الفروض
يتناول ىذا الجزء عرضاً لمدراسات السابقة التي تناولت العلاقات بين متغيرات الدراسة والتي تم استخلاص      

فروض الدراسة بناءً عمى نتائجيا وتنقسم ىذه الدراسات إلى: اولًا الدراسات التي تناولت العلاقة بين القيادة الريادية 
بداع الأفراد، ثانياً الدراسات التي تناو  بداع الأفراد، ثالثاً الدراسات التي تناولت وا  لت العلاقة بين القيادة التحويمية وا 

بداع الأفراد.   الدور الوسيط التفاعمي لثقة الفراد بإمكانياتو الإبداعية في العلاقة بين نمطي القيادة )الريادية والتحويمية( وا 
 والإبداعالدراسات التي تناولت العلاقة بين القيادة الريادية أولًا: 
( تأثير القيادة الريادية وأبعادىا في سموكيات العمل الإبداعي Bagheri & Akbari, 2018تناولت دراسة )     

لمممرضات. توصمت الدراسة إلى أن قادة الأعمال الريادية ليم أثر إيجابي كبير في السموك الإبداعي لدى 
ار بشكل كبير، يمييا توليد الأفكار، وتنفيذ الفكرة. الممرضات، إذ تعمل عمى تحسين عممية اِسْتِكشاف الأفك

وبالتالي فأن القيادة الريادية فعالة في تعزيز سموكيات العمل الإبداعي لمممرضات، ولذلك يجب التركيز بشكل 
 .أكبر عمى تطوير كفاءات القيادة الريادية وعمى تطوير قادة الممرضات

فيم كيفية اِرتباط القيادة الريادية بالإبداع في مكان العمل في ( إلى Cai et al, 2018ىدفت دراسة )     
المنظمات بالِاعتماد عمى النظرية المعرفية الِاجتماعيّة. وتوصمت الدراسة الى أن القيادة الريادية ترتبط اِرتباطا 

بداع الفريق. داعية في شرح كيف ترتبط وتؤكد النتائج كذلك أىمية دور معتقدات الكفاءة الإب إيجابيًا بإبداع الفرد وا 
 القيادة الريادية بإبداع الفرد وفريق العمل، لأن مثل ىذه المعتقدات ليا دور وسيط عبر المستوى في ىذه العلاقات. 

( تأثير القيادة الريادية في الإبداع والإبْتِكار لدى الأفراد، Wibowo & Saptono, 2018كما بينت دراسة )     
يد من الخصائص الشخصية والتي يجب أن تتوفر في القائد الريادي حتى يؤثر في إذ أوضحت أن ىناك العد

 إبداع الأفراد وىي )يتمتع بخبرة عالية في العمل، الشجاعة، لديو ميارات التفاوض، لديو خمفية ريادية(.
يجابي في إبداعالافراد كما أن القي ادة الريادية والإبداع لدى تشير النتائج إلى أن القيادة الريادية ليا تأثير مباشر وا 

يجابي عمى الإبْتِكار لدى الأفراد. ويظير الأثر الإيجابي لنمط القيادة الريادية نتيجة  الأفراد يؤثران بشكل مباشر وا 
 وجود الشخصية الريادية لمقادة فضلا عن الِاىتِمام بحضور الدورات والتدريب وورش العمل لتعزيز قدرات المديرين الريادية.

( في سياق إدارة الإبداع ELإلى التحقق من قياس القيادة الريادية ) ((Fontana & Musa, 2017راسة سعت د
وريادة الأعمال الِاستراتيجيّة، ودراسة العلاقة بين القيادة الريادية وعممية الإبداع. كما ىدفت الدراسة إلى تحديد ما 

 إذا كانت لمممكية الفكرية تأثيراً مباشراً في الإبداع. 
عناصر الإبداع )أي توليد الأفكار،  اظيرت نتائج الدراسة إلى وجود تأثير لمقيادة الريادية في تعزيز جميع

واِختيار الفكرة، وتطوير الفكرة أو تحويل الفكرة، ونشر الفكرة(. ىذا بالرغم من صعوبة تحديد العلاقة بين الممكية 
 الفكرية والإبداع. فالممكية الفكرية قد لا تكون ليا بالضرورة علاقة إيجابية بالإبداع.

( الى تأثير الذكاء العاطفي في العلاقة بين القيادة الريادية Anyanwu & Oad, 2016كما اشارت دراسة )
والإبداع بالمسار المباشر أو في ظل وجود الذكاء العاطفي كمتغير وسيط تفاعمي. إذ اشارت الدراسة إلى أن 

بالإبداع.  القائد الريادي لديو القدرة عمى تحقيق التعاون بين اعضاء الفريق لمحصول عمى نتائج جيدة فيما يتعمق
كما أوضحت تأثير الذكاء العاطفي لمقائد الريادي في خمق جو ودي وفعال يرفع روح المعنوية لأعضاء الفريق 

 مما يسيم في إنجاز الميام المطروحة والتشجيع عمى الإبداع.
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أثير في قدراتيم توصمت الدراسة إلى أن الحالة المزاجية لمقائد تُؤثر في شعور الأفراد وبالتالي يكون ىناك ت     
بداع الأفراد، إذ أن القادة الرياديين يجدون  وأدائيم. كما توصمت الى ان ىناك تأثيراً مباشراً بين القيادة الريادية وا 

 طرائق فعالة لفيم وتحسين تعامميم مع الافراد مما يؤثر في إبداعيم من خلال الِاىتِمام بمشاعرىم.
( نمط القيادة الريادية وتأثيره في الإبداع في الشركات الصغيرة Wu, 2016وفي السياق نفسو تناولت دراسة )

ومتوسطة الحجم في الصين. إذ يعد القائد الريادي امراً مركزياً في الشركة ويخمق رؤية واضحة تسيل عمى الافراد 
 أداء الميام مما يعزز الإبداع لدييم.

يجابية بين نمط القيادة الريادية والإبداع إذ أن السموك الريادي لممدير  توصمت الدراسة إلى وجود علاقة مباشرة وا 
يجابية مع الإبداع، فبيئة الإعمال الحديثة في القرن الحادي والعشرين تحتاج إلى  شكل جديد يتمتع بعلاقة كبيرة وا 

 من القيادة والذي يعمل عمى تعزيز جوانب عديدة بالشركات والتي من ضمنيا تعزيز الإبداع لدى الأفراد.
 وبناءً عمى نتائج الدراسات السابقة يمكن استخلاص فرض الدراسة الأول وىو:

 الفرض الأول: تُؤثر القيادة الريادية إيجابياً في مستوى إبداع الأفراد في شركات النفط والغاز العاممة في العراق.
 ثانياً  الدراسات التي تناولت العلاقة بين القيادة التحويمية والإبداع

تطوير واِختبار نموذج للآليات الأساسية التي تربط  (Tse et al, 2018قام بعض الباحثين بدراسة )      
بداع الفرد. أشارت نتائج الدراسة إلى أن القيادة التحويمية كانت مرتبطة بشكل إيجابي بالتحكم  القيادة التحويمية وا 

لفرد. تقدم نتائج ىذه الدراسة واجية نظر لمبحوث حول الشخصي، والتي كان ليا أيضًا تأثير إيجابي في إبداع ا
أىمية تطوير القيادة وتصميم العمل، والتي يمكن أن تساعد مديري الموارد البشرية عمى تصميم استراتيجيات 

 وأنظمة فعالة يمكن أن تزيد من إبداع الأفراد. 
القيادة التحويمية والتبادلية في  بدراسة تأثير نمطي (Ma & Jiang, 2018وفي السياق نفسو قامت دراسة )

الإبداع، إذ رجحت أن تؤدي القيادة التحويمية والتبادلية إلى تعزيز إبداع الافراد عندما تكون مصحوبة بمستويات 
 مختمفة من التنظيم الذاتي، والتي تستند إلى مشاعر اليوية وتطابق القيمة مع كل من القيادة والظروف الِاجتماعيّة.

بداع الافراد، مع عدم وجود علاقة إيجابية بين توصمت  الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية بين القيادة التبادلية وا 
بداع الأفراد والذي عزتو الدراسة إلى عدم توافر العوامل الثقافية والمجتمعية والتي يمكن ان تُؤثر  القيادة التحويمية وا 

 بشكل كبير في فاعمية أنماط القيادة.
تأثير القيادة التحويمية في مندوبي المبيعات في اليند، من خلال التركيز  (Alén et al, 2017اسة )اوضحت در 

عمى كيفية تأثير القيادة التحويمية في أدائيم الإبداعي وثقتيم في مشرفييم. وقد أشارت النتائج إلى أن القيادة 
ذلك، لا ات، ودوافعيم الجوىرية. عمى العكس من التحويمية ترتبط بشكل إيجابي بالأداء الإبداعي لمندوبي المبيع

 يؤثر الدافع الداخمي في الأداء الإبداعي. تظير النتائج أيضا العلاقة بين القيادة التحويمية والثقة في المشرف.    
ة باِقْتِراح واِختبار نموذج لأثر السلامة النفسية في العلاقة بين القياد (Carmeli et al, 2014دراسة ) تقدمت

التحويمية والقدرة الإبداعية عمى حل المشكلات. أشارت نتائج بيانات المسح التي تم جمعيا في ثلاث نقاط في 
الوقت المحدد إلى أن القيادة التحويمية تسيل تطوير القدرات الإبداعية لحل المشكلات لدى الأفراد، من خلال 

ا إلى أن السلامة النفسية مرتبطة بشكل مباشر، وغير مناخ يوفر السلامة النفسية. ومع ذلك، أشارت النتائج أيضً 
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مباشر بقدرات الأفراد الإبداعية عمى حل المشكلات. ألقت ىذه الدراسة مزيدًا من الضوء عمى الطرائق التي 
 يساعد بيا القادة التحويميين في تطوير قدرة الأفراد عمى إيجاد حل لممشكلات الإبداعية وزيادتيا.

بداع الأفراد في القطاع ( Alarifi & Althonayan, 2013كما بينت دراسة ) العلاقة بين القيادة التحويمية وا 
العام، إذ اعتمدت الدراسة عمى أربعة أبعاد لمقيادة التحويمية وىي التأثير المثالي، والدافع الاليامي، والِاستثارة 

 جاه سموكيات اتباعو. الفكرية، والِاعتبارات الفردية، كما أوضحت الدراسة إلى أن القائد التحويمي يعد عاملًا مؤثراً ت
بداع الأفراد، إذ أن سموك القيادة   كانت نتائج الدراسة تشير إلى وجود علاقة إيجابية بين القيادة التحويمية وا 

التحويمية يرمز إلى وجود بيئة فاعمة لإشراك الموظفين وتحفيزىم عمى أداء واجباتيم كما أن القائد التحويمي يركز 
ودعم المعرفة لدييم لتطوير سموكيم من خلال التعمم والذي يعد وسيمة لتطوير  عمى تنشيط ميارات الأفراد

 الميارات والمعارف لتعزيز إبداع الافراد.
( الى توضيح العلاقة بين إبداع الموظف والأداء Gong et al, 2009ىدفت دراسة جونج واَخرين )     

إبداع الموظف كان مرتبطًا بشكل إيجابي بمبيعات الوظيفي والقيادة التحويمية. وقد توصمت الدراسة إلى أن 
بداع الموظف  الموظف وأدائو عمى وفق تقييم المشرف. كما وجدت علاقة اِرتباط إيجابي غير مباشرة بين القيادة وا 

 كفاءة الذاتية الإبداعية لمموظف.وىذا من خلال ال
لتأثير القيادة التحويمية في إبداع الأفراد  ( نموذجًا(Gumusluoglu & Ilsev, 2009كما اِقتَرَحَت دراسة      

عمى المستوى الفردي، وعمى الإبْتِكار عمى المستوى التنظيمي. أشارت النتائج إلى أن القيادة التحويمية ليا تأثيرات 
ميمة عمى الإبداع، عمى كل من المستويين الفردي والتنظيمي. فعمى المستوى الفردي، أظيرت النتائج إلى أن 

بداع الأفراد، وغير مباشرة من خلال التمكين. أما عمى ىناك ع لاقة إيجابية مباشرة بين القيادة التحويمية وا 
 المستوى التنظيمي، فقد أظيرت النتائج وجود اِرتباط إيجابي بين كل من القيادة التحويمية والإبْتِكار التنظيمي. 

 راسة الثاني وىو: وبناءً عمى نتائج الدراسات السابقة يمكن استخلاص فرض الد
 الفرض الثاني: تُؤثر القيادة التحويمية إيجابياً في مستوى إبداع الأفراد في شركات النفط والغاز العاممة في العراق.

الدراسات التي تناولت الدور الوسيط التفاعمي لثقة الفرد بإمكانياته الإبداعية للأفراد في العلاقة بين نمطي ثالثاً:
 :ة والريادية( والإبداعالقيادة )التحويمي

( العلاقة بين السموك الإبداعي وثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية Newman et al, 2018اوضحت دراسة )     
ونمط القيادة الريادية، بالتوافق مع النظرية المعرفية الِاجتماعيّة إذ أوضحت ان ىناك تأثيراً لأنماط القيادة 

 السموك الإبداعي لدى الأفراد.)التحويمية والريادية( في 
توصمت الدراسة إلى أن ىناك علاقة إيجابية بين القيادة الريادية وبين السموك الإبداعي بالمسار المباشر كما  

 اشارت الى ان ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية تؤدي الى زيادة قوة العلاقة بين القيادة الريادية والإبداع لدى الأفراد.
( تأثير ثقة الفرد في إمكانياتو الإبداعية في العلاقة بين القيادة (Mokhber et al, 2016ت دراسة تضمن      

الريادية والإبداع. كما تناولت الدراسة خصائص التابعيين، ومستوى ثقتيم في كفاءتيم الإبداعية لمتعرف عمى 
 تأثير تمك الخصائص عمى سموك العمل الإبداعي. 

اشارت نتائج الدراسة إلى أن نمط القيادة الريادية لو تأثير في الأفراد، فيي تعزز قدرة الأفراد عمى تنفيذ     
الميام، وتحفزىم عمى أداء ما ىو أبعد من المتوقع. كما أن ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية للؤفراد تؤدي دورًا إيجابياً 
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وك الإشرافي كقوة دافعة رئيسة، إذ تُؤثر ثقة الفرد بإمكانياتو في زيادة مستوى الإبداع، بغض النظر عن السم
 الإبداعية في القدرات الوظيفية والفرص المحتممة لأداء الميام.

الى بيان العلاقة بين القيادة التحويمية والتنبؤ بإبداع الأفراد وذلك  )(Jaiswal & Dhar2015سعت دراسة      
ع، وثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية كمتغير وسيط تفاعمي. أبرزت الدراسة من خلال الدور الوسيط لمناخ الإبدا

الآثار الجوىرية لمقيادة التحويمية، إذ أن القادة التحويميين يعممون عمى بث التفاؤل والحماس، وجعل أنفسيم 
أشارت الدراسة  متاحين بسيولة لدعم أتباعيم وتشجيعيم عمى العمل بشكل مختمف لمقيام بالميام المختمفة. كما

إلى الأىمية العممية ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية في التأثير  بالعلاقة بين القيادة التحويمية والإبداع. إذ قد لا تدوم 
الاستراتيجيات التنظيمية لتشجيع إبداع الفرد، إذا كان لدى الفرد اِعتقاد ضعيف حول تصميماتو الإبداعية. قدمت 

ة مناسبة لممدراء الذين يرغبون في زيادة الإبداع إلى أقصى حد ممكن في العمل، عن طريق الدراسة اِستراتيجيّ 
 تدعيم ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية لموظفييم، من خلال توفير التدريب بشكل منتظم.

( كيفية تأثير أساليب وسموكيات القيادة عمى الإبداع الفردي للؤفراد من Stixrud, 2014كما تناولت دراسة )
 خلال دراسة العلاقة بين القيادة التحويمية والسموك الإبداعي مع وجود ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية كمتغير وسيط تفاعمي.

بداع الأفر  اد بالتأثير المباشر، كما توصمت إلى توصمت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية بين القيادة التحويمية وا 
عدم وجود علاقة بين ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية والقيادة التحويمية. كما اشارت الدراسة فيما يتعمق بزيادة إبداع 
الأفراد، الى أنو يجب خمق بيئة تعزز الإبداع من خلال توفير العوامل التي تسيم في ذلك عمى سبيل المثال توافر 

لقيادة التحويمية، إذ أن القائد التحويمي يسعى إلى تمبية اِحْتِيَاجٌات الأفراد وتصبح العلاقة معيم علاقة تحفيز نمط ا
 متبادلة ومن ثم يمكن أن يتم تحويل الأفراد إلى قادة.

 وبناءً عمى نتائج الدراسات السابقة يمكن استخلاص فرض الدراسة الثالث والرابع وىو:
بداع الأفراد.ثقة الفرد بإمكانياته الإبداعية،ر تُؤثالفرض الثالث:   إيجابياً في قوة العلاقة بين نمط القيادة الريادية، وا 
بداع الأفراد.ثقة الفرد بإمكانياته الإبداعية،تُؤثر الفرض الرابع:  إيجابياً في قوة العلاقة بين نمط القيادة التحويمية، وا 

الأجنبية التي تعمل جنباً إلى جنب مع الشركات العراقية في بيئة العمل ونظراً لوجود العديد من شركات النفط    
العراقية. ونظراً للاختلافات الثقافية بين النوعين، التي قد تُؤثر في الممارسات الإدارية أنماط القيادة التي يمارسيا 

أنماط القيادة في شركات  المديرون، فأنو من وجية نظر البحث الحالي يكون من المجدي لمدراسة أن تتم مقارنة
( إلى ان ٕٙٔٓالنفط الأجنبية في الشركات الوطنية، وتأثيرىا في إبداع الأفراد وىذا ما أشارت إليو دراسة )بكاي، 

 .إختلاف الثقافات في الشركات متعددة الجنسيات تؤدي إلى اختلاف في الأمور التنظيمية والييكمية والإدارية
ت دلالة إحصائيّة بين متوسطات الإبداع لدى الأفراد في الشركات الأجنبية الفرض الخامس: توجد فروق ذا

 عنها في الشركات الوطنية
 رابعاً : الإطار المفاهيمي لمدراسة

بناءً عمى عرض الدراسات السابقة، والنتائج التي توصمت إلييا، أمكن التوصل إلى اِقْتِراح أطار مفاىيمي يعكس 
 تي: العلاقات بين المتغيرات كالأ
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 الاجرائي لمتغيرات الدراسةو  التعريف المفاهيميخامساً:
والقيادة التحويمية، وثقة الفرد بإمكانياتو  تعددت التعريفات والمفاىيم التي تناولت متغيرات الدراسة )القيادة الريادية،

الإبداعية، والإبداع لدى الأفراد(، والتي تم عرضيا في الإطار النظري لمدراسة، واعتمدت الدراسة الحالية عمى 
 ول الآتأكثر التعريفات تناولًا في الدراسات السابقة، ويمكننا تمخيص تعريف متغيرات الدراسة في الجد

 عريف متغيرات الدراسة(: ت1جدول رقم )
 التعريف الإجرائي التعريف المفاهيمي المتغيراث

القيادة 
 الرياديت

ئَهب انمُبدح انمبدسح ػهً دػى الإثذاع 
وانزكُف فٍ انجُئبد انسشَؼخ وغُش 

 (Suire & Ashley,2007)انًإكذح 

 لذسح انمبئذ ػهً رىجُه الأفشاد نزحمُك الأهذاف.
 انمذسح ػهً رحًم انًخبطش.

 انمذسح ػهً انزؼبيم يغ انغًىض.
 انمذسح ػهً اسِزغِلالَ انفشص.

 .Renko et al, 2015)انمذسح ػهً الإثذاع.   )

القيادة 
 التحويليت

ػًهُخ َسؼً يٍ خلانهب انمبئذ وانزبثؼىٌ 
ئنً الِاسرمِبء كم يُهى ثبِخش نهىصىل 

ئنً أػهً يسزىَبد انذافؼُخ 
 (Burns, 1978والأخلاق)

َزًزغ انًذَش ثبنسًبد انزٍ رًثههب الأثؼبد الأسثؼخ نهمُبدح ئنً أٌ دسجخ 
انزحىَهُخ وهٍ انزأثُش انًثبنٍ، انذافغ الإنهبيٍ، الِاسزثبسح انفكشَخ، الِاػزجبساد 

 (Bass & avolio, 1996انفشدَخ)

ثقت الفرد 
بإمكانياته 
 الإبداعيت

ئنً أٌ ثأَهب رًثم اِػزمبد انفشد وثمزه 
ىن الإثذاػٍ َسزطُغ أداء انسه يذي

 ,Banduraثُجبح فٍ ثُئخ يحذدح )
1997.) 

 لذسح انفشد ػهً رىنُذ أفكبس جذَذح.
 لذسح انفشد ػهً انزىصم نحهىل يجزكشح نحم انًشكلاد.
Tierney & Farmer, 2002).) 

الإبداع لدى 
 الأفراد

 

رجٍُ فكشح جذَذح أو سهىن جذَذ، 
ثبنُسجخ نًجبل صُبػخ انًُظًخ، وسىلهب 

 انؼبيخوثُئزهب 
)Daft, 1992.) 

 َزضًٍ الإثذاع انًإششاد انزبنُخ: 
انًخبطشح فٍ ئَزبج أفكبس جذَذح أثُبء انمُبو ثبنؼًم، وئَجبد اسِزخِذايبد جذَذح 
نهطشق أو انًؼذاد انًىجىدح، وحم انًشكلاد انزٍ رسججذ فٍ صؼىثبد 

 انؼًم، ورجشثخ الأفكبس انجذَذح وانزؼبيم يغ انًشكلاد
(Tierney et al.1999) . 

 قياس المتغيراتسادساً : 
 (: المقياس المستخدمة في قياس المتغيرات2جدول رقم )

القيادة 

 الرياديت

 ثُىد ضًٍ لبئًخ الاسزمصبء  8نمُبس الأثؼبد انخبصخ ثبنمُبدح انشَبدَخ يٍ خلال  Renko et al, 2015)اػزًذ يمُبس )

  الإثْزكِبس 

 الإثذاع  

 دافؼُخ انؼًم

 انًثبثشح

 سؤَخ انًسزمجم

 اخز انًخبطش

( ػذو 1( رؼٍُ يىافك رًبيبً، )5وانزٍ سُزى الِاػزًبد ػهً يمُبس "نُكشد انخًبسٍ" نمُبس اسزجبثبد انًسزمصٍُ، ئر )

 انًىافمخ اطلالبً.

 

القيادة 

 التحويليت

ثُذ ضًٍ  02( نمُبس الأثؼبد الأسثؼخ نهمُبدح انزحىَهُخ يٍ خلال (Bass & Avolio, 1990اػزًذ يمُبس  

 لبئًخ الاسزمصبء :

 انزأثُش انًثبنٍ 

 انذافؼُخ الإنهبيُخ

H

H  القيادة الريادية

 الإبداع لدى الأفراد

 القيادة التحويمية

 ثقة الفرد في إمكانياته الإبداعية
H

H
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 الِاسزثبسح انفكشَخ 

 الِاهزًِبو انفشدٌ

( رؼٍُ يىافك رًبيبً 5وانزٍ سُزى الِاػزًبد ػهً يمُبس "نُكشد انخًبسٍ" نمُبس اسزجبثبد انًسزمصٍُ، ئر )

 ( ػذو انًىافمخ اطلالبً.1)

ثقت الفرد 

بإمكانياته 

 الإبداعيت

ثُىد ضًٍ  3( نمُبس ثمخ انفشد ثايكبَُبره الإثذاػُخ يٍ خلال Tierney & Farmer, 2002 اػزًذ يمُبس )

 لبئًخ الاسزمصبء : 

 أشؼش أٍَُ جُذ فٍ ئَزبج ثأفكبس جذَذح.

 نذٌ ثمخ فٍ لذسرٍ ػهً حم انًشكلاد ثؼُبَخ.

 نذٌ يىهجخ نزطىَش أفكبس اِخشٍَ.

( رؼٍُ يىافك رًبيبً، 5"نُكشد انخًبسٍ" نمُبس اسزجبثبد انًسزمصٍُ، ئر )وانزٍ سُزى الِاػزًبد ػهً يمُبس 

 ( ػذو انًىافمخ اطلالبً.1)

الإبداع 

لدى 

 الأفراد

ثبلِاػزًبد ػهً يمُبس "نُكشد انخًبسٍ"  (Tierney et al.1999)ثُىد الِزشََحَهب  9سُزى لُبسه يٍ خلال 

 ( ػذو انًىافمخ اطلالبً.1ًبيبً، )( رؼٍُ يىافك ر5نمُبس اسزجبثبد انًسزمصٍُ، ئر )

 مجتمع الدراسة  
يتكون مجتمع الدراسة من الأفراد العاممين بشركات النفط الوطنية والاجنبية العاممة في العراق. وقد تم التركيز أو 

والغاز في العراق اِختيار ىذا المجتمع لما يتمتع بو من أىمية اقْتِصادِيّة )موقع وزارة المالية(، إذ أن قطاع النفط 
لو دور ميم في مستقبل البلاد ورخائيا، وذلك بوصفو  يشكل المصدر الرئيس لتمويل الموازنة العامة لمدولة بنسبة 

%، كما بإمكان ذلك القطاع المساىمة بشكل كبير في دعم عممية التنمية الِاجتماعيّة والاقْتِصادِيّة في البمد،  ٜٓ
مداده بالكوادر البشرية لرفع مستوى الأمر الذي لفت اِنتباه المسؤ  ولين في الدولة نحو إعادة ىيكمتو، وبنائو وا 

 الإبداع للؤفراد.
 عينة الدراسة 

عينة ميسرة من المديرين لعدم وجود إطار لممعاينة -تم الِاعتماد عمى نوعين من العينة من مجتمع الدراسة أولاً 
عتماد عمى أسموب العينة الحكمية لِاختيار مفردات العينة من الاِ -يضم أسماء المديرين في تمك الشركات، ثانياً 

كما ىو  الأفراد لضمان اِختيار أفراد يخضعون لمسمطة المباشرة لممدير حتى يكونوا أكثر قدرة عمى تقييم سموكياتيم
ي ( وكما اكدتو دراسة جارحChen et al, 2012 ; Iscan et al, 2014متبع في الكثير من دراسات القيادة )

 .)ٕٛٔٓ)جارحي، 
مسارات تمثل  ٖ(، إذ تشتمل الدراسة الحالية عمى Wong, 2013وانج )يتم تحديد حجم العينة عمى وفق دراسة  

قسماً يمثل عدداً كافياً كمجال لتطبيق نموذج المعادلة الييكمية. سوف  ٛٚالعلاقات بين المتغيرات، وبالتالي فأن 
يرين في شركات البترول المحمية والأجنبية، إذ تمثل نسبة الأفراد إلى المديرين يتم تجميع البيانات من الأفراد والمد

 ٗ(. وبيذا فأن اِستَقاءَ البيانات عن كل منظمة يكون من Chen et al, 2012أي ثلاثة أفراد لكل مدير ) ٖ:ٔ
 (.ٖٕٗ(، ولمعاممين )ٛٚأفراد من كل قسم داخل الشركة وبعدد اجمالي لممديرين )

( شركات النفط والغاز العاممة في العراق3)جدول رقم   
 الشركاث الوطنيت  الشركاث الأجنبيت

 (IDC) ششكخ رىصَغ انًُزجبد انُفطُخ (lukoil)  ششكخ نىن اوَم

ٍَُالاششكخ   (ENI) ششكخ َفظ انىسظ (MDOC) 

 (BOC)    ششكخ َفظ انجصشح (BP)ششكخ انجُجٍ 

بَُب شششكخ ثزشو (Petrochina)  يُسبٌششكخ َفظ  (MOC) 

 (MRC)  ششكخ يصبفٍ انىسظ  (Weatherford)ورسفىسد  ششكخ
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 (SRC) ششكخ يصبفٍ انجُىة (Petroget)ششكخ ثزشوجُذ 

 (BGC)ششكخ غبص انجصشح  (Helliburton)ششكخ هبنُجشرىٌ 

 المصدر: وزارة النفط العراقية
 أساليب جمع البيانات

جراء اِختبارات الصدق والثبات اللازمة عمييا.       يتم الِاعتماد عمى قوائم اِسْتِقْصاء سابقة بعد ترجمتيا وا 
(، سوف يتم الِاعتماد عمى One Source Biasولمتغمب عمى مشكمة اِستَقاءَ كل البيانات من مصدر واحد )

ة من الأفراد خاضعين لسمطة المدير بشكل مباشر، و قائمتي اِسْتِقْصاء: إذ سيتم توجيو القائمة الأولى إلى ثلاث
سيتم من خلاليا التعرف عمى مدى إدراك الأفراد لتوافر خصائص القيادة التحويمية، والريادية في سموك مديرييم 

(Chen et al, 2012; Aragon-Correa et al, 2007; Iscan et al, 2014.) 
سوف تتكون قائمة الِاسْتِقْصاء الأولى الموجية للؤفراد من ثلاثة أجزاء: الجزء الأول لقياس متغير القيادة       

الريادية لدى المديرين، و الجزء الثاني لقياس متغير القيادة التحويمية، و الجزء الثالث لقياس متغير ثقة الفرد 
مسؤال عن بعض المعمومات الديموغرافية. أما قائمة الِاسْتِقْصاء بإمكانياتو الإبداعية، والجزء الأخير فيخصص ل

الثانية الموجية لممديرين فسوف تتكون من جزأين: الجزء الأول لقياس متغير إبداع الأفراد، أما الجزء الثاني 
 ير والتي تفيد في تفسير النتائج.فيخصص لمسؤال عن بعض المعمومات الشخصية والديموغرافية لممد

 الدراسةحدود 
 الحدود المكانية:

( شركة من ٗٔسوف تقتصر الدراسة عمى عينة من شركات النفط الوطنية والأجنبية العاممة في العراق عددىا ) 
 شركة. ٕٙ مجموع

 الحدود الزمنية: 
 سوف تقتصر مدة جمع البيانات اللازمة لمدراسة عمى شيرين.

 الوصف الإحصائيّ لمتغير القيادة الريادية
تم حساب المؤشرات الإحصائيّة كالوسط الحسابي والِانحراف المعياري، ومعامل الِاخْتِلَافَ لوصف إجابات عينة 

 ( ٗالدراسة لعبارات القيادة الريادية، وعرضت النتائج في الجدول رقم )
الريادية( نتائج الإحصاءات الوصفية لإجابات عينة الدراسة المستخدمة لعبارات القيادة 4جدول رقم )  

فا  الِانحراف المعياري الوسط الحسابي العبارة  شدة الاجابت معامل الِاخْتلَِا

En Q1 3.49 0.67 19% 85% 

En Q2 3.33 0.68 20% 78% 

En Q3 3.45 0.65 19% 85% 

En Q4 3.47 0.64 18% 78% 

En Q5 3.44 0.65 19% 81% 

En Q6 3.47 0.64 18% 79% 

En Q7 3.51 0.68 19% 77% 

En Q8 3.49 0.64 18% 83% 

أي أن  (3)نلاحظ أن الأوساط الحسابية لعبارات القيادة الريادية تشير إلى أنيا أعمى من وسط المقياس والبالغ   
ىذه الأوساط تشير بالِاتِّفاق النسبي لعينة الدراسة مع عبارات الِاستمارة فيما يخص القيادة الريادية، كما يشير 
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الِانحراف المعياري ومعامل الِاخْتِلَافَ إلى الِانسجام والِاتِّساق في إجابات عينة الدراسة فيما بينيا باتجاه الموافقة 
مع عبارات الِاستمارة، وذلك بسبب صغر معاملات الِانحراف المعياري، ويؤكد ىذا التجانس قيم معاملات 

وىذه القيم تشير إلى تجانس إجابات عينة الدراسة،  (%18-%20)فَ الِاخْتِلَافَ فقد تراوحت قيم معامل الِاخْتِلَا 
كذلك تشير شدة الإجابة إلى مدى تفاعل عينة المستقصين مع عبارات الِاستمارة ومدى تفيميم لعبارات الِاستمارة 

من  (%12)وىذا يعني ان ىنالك فقط  (%78)لمتغير القيادة الريادية، إذ بمغت أقل قيمة لمقياس شدة الإجابة 
الإجابات محايدة، أما بقية الإجابات فكانت أما تتفق مع المقياس أو لا تتفق مع المقياس ويشير ذلك إلى وضوح 

 ا يتعمق بمتغير القيادة الرياديةأسئمة اِستمارة الاستبانة ، وتفيميا من قبل عينة الدراسة فيم
 الوصف الإحصائيّ لمتغير القيادة التحويمية

الإحصائيّة لموسط الحسابي وللِانحراف المعياري ولمعامل الِاخْتِلَافَ لوصف إجابات عينة الدراسة حسبت المؤشرات 
 ( ٘عرض النتائج في الجدول رقم ) لعبارات القيادة التحويمية، وقد تم

 ( نتائج الإحصاءات الوصفية لإجابات عينة الدراسة المستخدمة لفقرة القيادة التحويمية5جدول رقم )
فا  الِانحراف المعياري الوسط الحسابي العبارة  شدة الاجابت معامل الِاخْتلَِا

Trans  Q1 3.35 0.57 17% 78% 

Trans  Q2 3.35 0.64 19% 81% 

Trans  Q3 3.38 0.62 18% 76% 

Trans  Q4 3.34 0.58 17% 77% 

Trans  Q5 3.34 0.63 19% 76% 

Trans  Q6 3.38 0.55 16% 81% 

Trans  Q7 3.32 0.58 17% 79% 

Trans  Q8 3.29 0.57 17% 81% 

Trans  Q9 3.33 0.54 16% 73% 

Trans  Q10 3.28 0.57 17% 76% 

Trans  Q11 3.32 0.52 16% 83% 

Trans  Q12 3.28 0.56 17% 73% 

Trans  Q13 3.28 0.53 16% 74% 

Trans  Q14 3.33 0.60 18% 73% 

Trans  Q15 3.34 0.59 18% 77% 

Trans  Q16 3.30 0.53 16% 68% 

Trans  Q17 3.34 0.55 17% 69% 

Trans  Q18 3.35 0.52 16% 71% 

Trans  Q19 3.36 0.57 17% 71% 

Trans  Q20 3.37 0.53 16% 69% 

أوضحت البيانات أن الأوساط الحسابية لعبارات القيادة التحويمية تشير إلى أنيا أعمى من وسط المقياس والبالغ 
، أي أن ىذه الأوساط تشير بالِاتِّفاق النسبي لعينة الدراسة مع عبارات الِاستمارة فيما يخص القيادة التحويمية، (3)
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كما يشير الِانحراف المعياري، ومعامل الِاخْتِلَافَ إلى الِانسجام والِاتِّساق في إجابات عينة الدراسة فيما بينيا 
لك بسبب صغر معاملات الِانحراف المعياري ويؤكد ىذا التجانس قيم باتجاه الموافقة مع عبارات الِاستمارة وذ

وىذه القيم تشير إلى تجانس إجابات عينة  (%16-%19)معاملات الِاخْتِلَافَ فقد تراوحت قيم معامل الِاخْتِلَافَ 
يم لعبارات الدراسة. كما تشير شدة الإجابة إلى مدى تفاعل عينة المستقصين مع عبارات الِاستمارة، ومدى تفيم

، وىذا يعني ان ىنالك فقط (%69)الِاستمارة لمتغير القيادة التحويمية، إذ بمغت أقل قيمة لمقياس شدة الإجابة 
من الإجابات محايدة أما بقية الإجابات فكانت أما تتفق مع المقياس، أو لا تتفق مع المقياس. ويشير  (31%)

 يا من قبل عينة الدراسة فيما يتعمق لمتغير القيادة التحويمية. ىذا إلى وضوح أسئمة اِستمارة الاستبانة وتفيم
 الوصف الإحصائيّ لمتغير ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية

 حسبت المؤشرات الإحصائيّة المستخدمة لوصف إجابات عينة الدراسة لعبارات ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية وقد تم
 ( ٙعرض النتائج في الجدول رقم )

 ( نتائج الإحصاءات الوصفية لإجابات عينة الدراسة المستخدمة لفقرة ثقة الفرد بإمكانياته الإبداعية6رقم ) جدول
 شذح الاجبثخ يؼبيم الِاخْزِلَافَ  الِاَحشاف انًؼُبسٌ انىسظ انحسبثٍ انؼجبسح

CSF  Q1 3.56 0.55 15% 78% 

CSF  Q2 3.59 0.55 15% 83% 

CSF  Q3 3.62 0.59 16% 86% 

تبين أن الأوساط الحسابية لعبارات ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية قد بمغت جميعيا أعمى من الوسط الحسابي     
، أي ان ىذه الأوساط تشير باِتِّفاق عينة الدراسة الى عبارات الِاستمارة فيما يخص ثقة الفرد (3)الفرضي والبالغ 

اف المعياري ومعامل الِاخْتِلَافَ إلى التوافق والِاتِّساق في إجابات بإمكانياتو الإبداعية. كما يشير مقياس الِانحر 
عينة الدراسة في اتجاه التوافق مع عبارات الِاستمارة لمتغير ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية. كما تشير شدة الإجابة 

تمارة لمتغير ثقة الفرد إلى مدى تفاعل عينة المستقص منيم مع عبارات الِاستمارة ومدى تفيميم لعبارات الِاس
كانت  (%22). وىذا يعني ان ىنالك فقط (%78)بإمكانياتو الإبداعية، إذ بمغت أقل قيمة لمقياس شدة الإجابة 

إجاباتيم محايدة، أما بقية الإجابات فكانت أما تتفق مع المقياس أو لا تتفق مع المقياس. ويشير ىذا إلى وضوح 
 ا من قبل عينة الدراسة فيما يتعمق بمتغير ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية.أسئمة اِستمارة الاستبانة وتفيمي

 الوصف الإحصائيّ لمتغير إبداع الأفراد
تم حساب المؤشرات الإحصائيّة لوصف إجابات عينة الدراسة لعبارات إبداع الأفراد، وقد تم عرض النتائج في  

 (ٚالجدول رقم )
 الوصفية لإجابات عينة الدراسة المستخدمة لفقرة إبداع الأفراد( نتائج الإحصاءات 7جدول رقم )

فا  الِانحراف المعياري الوسط الحسابي العبارة  شدة الاجابت معامل الِاخْتلَِا

Creative  Q1 3.37 0.83 25% 60% 

Creative  Q2 3.38 0.84 25% 54% 

Creative  Q3 3.29 0.74 22% 55% 

Creative  Q4 3.46 0.73 21% 51% 

Creative  Q5 3.49 0.69 20% 53% 

Creative  Q6 3.45 0.89 26% 53% 

Creative  Q7 3.40 0.84 25% 55% 
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Creative  Q8 3.41 0.65 19% 47% 

Creative  Q9 3.58 0.78 22% 67% 

أي ان  (3)أوضحت البيانات أن الأوساط الحسابية لعبارات إبداع الأفراد أعمى من الوسط الفرضي والبالغ      
ىذه الأوساط تشير الى اتفاق عينة الدراسة مع عبارات الِاستمارة فيما يخص إبداع الأفراد. كما يشير مقياس 
الِانحراف المعياري ومعامل الِاخْتِلَافَ إلى التوافق والِاتِّساق في إجابات عينة الدراسة في اتجاه التوافق مع عبارات 

كما تشير شدة الإجابة إلى مدى تفاعل عينة المستقص منيم مع عبارات الِاستمارة  الِاستمارة لمتغير إبداع الأفراد.
ويعني ىذا  (%47)ومدى تفيميم لعبارات الِاستمارة لمتغير إبداع الأفراد، إذ بمغت أقل قيمة لمقياس شدة الإجابة 

المقياس أو لا تتفق مع  كانت إجاباتيم محايدة، أما بقية الإجابات فكانت إما تتفق مع (%43)أن ىنالك فقط 
المقياس، ويشير ىذا إلى وضوح أسئمة اِستمارة الاستبانة وتفيميا من قبل عينة الدراسة فيما يتعمق لمتغير إبداع 

 الأفراد.
 صدق وثبات مقاييس الدراسة 
عينة  اعتمدت الدراسة عمى عدد من الِاختبارات لقياس مدى الصدق والثبات في إجابات (Reliabilityالثبات ) 

( لقياس الثبات الداخمي ويقصد بو أن الإجابات لا تتغير Cronbach alphaالدراسة. تم اِستِخدام كرونباخ ألفا )
( الذي يعد Composite reliabilityعندما تتم الاستبانة في أوقات مختمفة. كما تم اِستِخدام الثبات المركب )

مدى اِتِّساق النتائج عبر العناصر لممقياس نفسو ؛ لتحديد ما  شكلًا من أشكال الثبات الداخمي يستخدم لمحكم عمى
(. وبالرغم من تشابو مقياس كرونباخ الفا Hair et al, 2017إذا كان قياس العناصر متشابو في النتائج أم لا )

(Cronbach alpha( ومقياس الثبات المركب )Composite reliabilityكاِختبارات للِاتِّساق الداخمي، إلا )  أن
مقياس الثبات المركب يمتاز عن مقياس كرونباخ الفا، بأنو يأخذ في الِاعتبار معامل التحميل الخارجي 

 لممؤشرات، بعكس مقياس كرونباخ الفا الذي يقوم عمى اِفتراض تساوي معاملات التحميل لممؤشرات.
( الى Hair et al, 2017ون )( قيم كرونباخ الفا، وقيم الثبات المركب. أشار ىير وآخر ٛويعرض جدول رقم )

، حتى يكون المقياس مقبولًا، وىو ما تحقق في كل ٓٚ.ٓان كلًا من الِاختبارين يجب أن تتخطى قيمتيما 
 المقاييس المستخدمة.

 ( اِختبار كرونباخ ألفا والثبات المركب8جدول رقم )
 انثجبد انًشكت كشوَجبخ انفب انًمُبس

 2.885 2.8.5 انمُبدح انشَبدَخ

 2.959 .2.95 انمُبدح انزحىَهُخ

 2.885 2.830 ثمخ انفشد ثايكبَُبره الإثذاػُخ

 2.908 2.913 ئثذاع الأفشاد

أما  (0.845)أظيرت نتائج اِختبار الثبات والِاتِّساق الداخمي لمقيادة الريادية  ان قيمة الثبات الداخمي بمغت      
وتشير ىذه القيمة إلى ثبات إجابات عينة الدراسة لمتغير القيادة الريادية، كما  (0.885)الثبات المركب فقد بمغ 

وقد بمغ مقدار الثبات المركب لمتغير القيادة  (0.954)نجد أن مقياس كرونباخ ألفا لمتغير القيادة التحويمية بمغ 
ادة التحويمية، وقد بمغ معامل وىذه القيم تشير إلى ثبات إجابات عينة الدراسة لمتغير القي (0.959)التحويمية 

، وقد بمغ معامل  (0.885)أما الثبات المركب فقد بمغ  (0.832)كورنباخ ألفا لمتغير ثقة الفرد بإمكانية الإبداعية 
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. ونستخمص مما سبق أن ىنالك (0.928)اما معامل الثبات فقد بمغ  (0.913)الفا كورنباخ لمتغير إبداع الأفراد 
  ثابتو إذا ما تم إعادة الاستبانةنة الدراسة، وىذا يعني ان الإجابات ستكون ثباتاً في إجابات عي

 (Validityالصدق )
 (Convergent Validityالصدق التقاربي )

 Average( باِستِخدام متوسط التباين المفسر لممقاييس )Convergent Validityتم قياس الصدق التقاربي )
Variance Exteracted المقياس درجة التباين المفسر لممتغير الكامن والعائدة لعبارات ىذا (. ويعكس ىذا

( أعمى AVE( أنو يجب أن يكون متوسط التباين المفسر )Hair et al, 2017المتغير. أوضح ىير وآخرون )
 ( متوسط التباين المفسر لممتغيرات الكامنة التي تمثل متغيرات الدراسة ٜليكون مقبولًا ويوضح الجدول رقم ) ٘.ٓمن 

 ( متوسط التباين المفسر لمتغيرات الدراسة )المتغير الكامن(9جدول رقم )
 ( AVEمتوسط التباين المفسر ) متغيراث الدراست

 2.591 القيادة الرياديت

 2.5.3 التحويليتالقيادة 

 2.520 ثقت الفرد بإمكانياته الإبداعيت

 2.7.9 إبداع الأفراد

أي ان عبارات أسئمة الاستبانة لمتغير القيادة الرياديةة  (0.59) بمغ متوسط التباين المفسر لمتغير القيادة الريادية، 
وىةةي قيمةةة مقبولةةة. ويعنةةي ذلةةك ان عبةةارات اِسةةتمارة  (Hair)عمةةى وفةةق معيةةار  (0.59)اِسةةتَطاعَ تفسةةير مةةا نسةةبو 

الاستبانة، والتي تمثل متغير القيادة الريادية، ىي عبارات ميمة لتفسير متغير القيادة الريادية. كما أن نسبة التباين 
لممتغيةر  . وىي قيمة مقبولة. كما بمغ التبةاين المفسةر(Hair)وفق  (0.54)المفسر لمتغير القيادة التحويمية فقد بمغ 

وىي قيمةة مقبولةة أمةا التبةاين المفسةر لممتغيةر  (0.506)الكامن والذي يمثل ثقة الفرد بإمكانية الإبداعية فقد بمغت 
 وىي قيمة مقبولة.  (0.749)الكامن لمتغير إبداع الأفراد فقد بمغت قيمتو 

 :Exploratory factor Analysisالتحميل العاممي الِاسْتِكشافي  
يستخدم التحميل العاممي الِاسْتِطْلَاعٌي أو الِاسْتِكشافي باِعتماد إجابات عينة الدراسة لتحديد العوامل الرئيسة      

المكونة من متغيرات او عوامل ثانوية والمتمثمة بفقرات الِاستمارة وبعبارة أخرى يمكن اِستِعمال التحميل العاممي 
ستمارة الاستبانة التي يمكن أن تصنف إلييا المتغيرات بوصف ىذه العوامل فئات الِاسْتِكشافي لإعادة ترتيب فقراه اِ 

من ىذه المتغيرات، وكذلك خصائص الصفات والعلاقات الميمة لنموذج الدراسة والفروض. وسيتم اجراء التحميل 
 العاممي كما يأتي:

وىذه القيمة  (0.000)لمتغيرات الدراسة  بمغ محدد مصفوفة الِارتباطات أولًا: الترابط بين إجابات عينة الدراسة:
تعني خمو المتغيرات من مشكمة الِارتباط المتعدد، أي أن المتغيرات تتمتع بالِاستقلاليّة وىذا يعني تمايز متغيرات 

 الدارسة فيما بينيا.
كمعيار لقياس  KMOبار لِاختبار كفاية حجم العينة لأجراء التحميل العاممي اِستَخدَمَ اِختثانياً: كفاية حجم العينة: 

وتعد ىذه  ٓ.ٜٛ٘لبيانات الدراسة بمغت  KMO( نجد أن قيمة معيار ٓٔكفاية حجم العينة. ومن الجدول رقم )
 القيمة مقبولة إحصائيا أي أن حجم العينة ملائم لإجراء التحميل العاممي.
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( إلى أن مصفوفة الِارتباطات Dyer & Keating, 1980كما يشير اِختبار بارتميت ) ثالثاً: اِستقلاليّة النظام:
ىي مصفوفة غير أحادية أي وجود اِرتباطات بين إجابات عينة الدراسة، ويجب ان تكون ىذه الِارتباطات غير 

أي اننا نرفض فرضية العدم القائمة ، 0.05عند مستوى دلالة إحصائيّة  P-value 0.000إذ بمغت قيمة تامة، 
ة محايدة ونقبل الفرضية البديمة، أي ان مصفوفة الِارتباطات ليست مصفوفة أن مصفوفة الِارتباطات ىي مصفوف

 محايدة؛ ومن ثم تكون بيانات الدراسة ملائمة لمتحميل العاممي.
 Bartlett's Sphericityواِختبار بارتميت  KMO(: اِختبار 11جدول )

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .9582 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 3930.737 

Df 780 

P-value 0.000 

 رابعاً: عدد العوامل ونسبة التباين المفسر: 
والتي تمثل الجذور المميزة التي تكون قيمتيا أكبر من الواحد الصحيح ونسبة التباينات المفسرة من قبل ىذه 

 عوامل وىو مساو لعدد أبعاد متغيرات الدراسة. 4العوامل إذ نلاحظ ان عدد العوامل ىي 
عوامل، إذ يتم اىمال العوامل التي تكون الجذور المميزة ليا أقل من  (4)ونجد أن عدد عوامل الدراسة      

 (17.598)من التباين المفسر، أما العامل الثاني فقد فسر  (42.880)الواحد الصحيح. وقد فسر العامل الأول 
، كما فسر العامل الثالث ما نسبتو (60.478)فسر وبنسبة تراكمية لمعامل الأول والثاني بمغت من التباين الم

كما بمغت نسبة التباين المفسر لمعامل  (72.499)وقد بمغت النسبة التراكمية لمعوامل الثلاثة الأولى  (12.021)
أن العوامل الأربعة الأولى قد فسرت ، أي (82.259)وقد بمغت نسبة التباين التراكمية المفسر  (9.761)الرابع 

من التباينات الكمية. وىذا يشير الى أىمية العوامل الأربعة. أما المتبقي من التباين المفسر والبالغة  (82%)
 تعود إلى بقية العوامل وستيمل ىذه العوامل لقمة أىميتيا. (18%)

سئمة الاستبانة(، والعوامل الرئيسة )المتغيرات( كما تم اِختبار مدى التشاركية أو التحميل لعبارات الدراسة )أ
أوضحت نتائج التحميل لمعوامل الأربعة الرئيسة عمى عبارات الِاستمارة، والتي تمثل الِارتباط بين العوامل الرئيسة 
)المتغيرات( التي تم الحصول عمييا من إجابات عينة الدراسة، وعبارات اِستمارة الاستبانة، وقد تم إدراج 

، كما تم اىمال الِارتباطات الأخرى. وكانت النتائج كما ىو (%5)رتباطات الميمة التي تكون قيمتيا أكبر من الاِ 
 متوقع لعلاقة عبارات الِاستمارة مع العوامل الرئيسة التي تمثل متغيرات الدراسة.

 اِختبار فروض الدراسة
( لمعلاقات Inner Model( أو الداخمي )Structural Modelإجراء اِختبار النموذج الييكمي )قمنا ي     

المباشرة وغير المباشرة بين متغيرات الدراسة، ويوضح ىذا الِاختبار درجة تأثير تمك المتغيرات بعضيا عمى 
وفيما لِاختبار فرض الدراسة الأول، والثاني، والثالث، والرابع.  Path Analysisاِختبار تم إجراء وكذلك  بعض،

ر المباشر وغير المباشر، والأثر الكمي بين المتغيرات، وكذلك قياس مستوى الدلالة يمي سيتم قياس الأث
 الإحصائيّة لتأثير وعلاقات الِارتباط بين المتغيرات، باِستِخدام أسموب تحميل الِانحِدار وتحميل المسار.

من أن ىذه العلاقة ذات دلالة قمنا أولًا باِختبار علاقة الِارتباط بين متغير القيادة الريادية والإبداع لمتأكد 
إحصائيّة، وكذلك اِختبار علاقة الِارتباط بين متغير القيادة التحويمية والإبداع لمتأكد أيضاً من أن ىذه العلاقة ذات 
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دلالة إحصائيّة، لأنو يفترض وجود علاقة اِرتباط معنوية بين متغير القيادة الريادية والإبداع، كما يفترض أيضاً 
لقياس علاقة  Person Correlationمعنوية لمتغير القيادة التحويمية بالإبداع، إذ تم اِستِخدام  وجود علاقة

 ( نتائج علاقة الِارتباط بين المتغيرات.ٔٔالِارتباط بين المتغيرات ويوضح الجدول رقم )
 بين القيادة الريادية والتحويمية بالإبداع  Person Correlation( اِختبار11جدول رقم )

 P-value الِاسرجبط نًزغُشا

 2.225.5 0.769 انمُبدح انشَبدَخ

 2.21021 0.620 انمُبدح انزحىَهُخ

أوضحت النتائج أن ىناك علاقة اِرتباط طردية وقوية وذات دلالة إحصائيّة بين متغير القيادة الريادية والإبداع، إذ 
، كما 0.05عند مستوى دلالة إحصائيّة  ٘ٗ٘ٓٓ.ٓ P-valueوبمغت قيمة  (0.769)بمغ معامل الِارتباط 

أظيرت النتائج وجود علاقة اِرتباط قوية وطردية بين متغير القيادة التحويمية والإبداع، إذ بمغت قيمة معامل 
مما يشير إلى أن ؛ 0.05عند مستوى دلالة إحصائيّة  ٕٔٓٔٓ.ٓ P-valueو بمغت قيمة ، (0.620)الِارتباط 

 ىي علاقة معنوية حقيقية، ولا تعود لمصدفة.علاقة الِارتباط 
 اِختبار الفرض الأول والثاني للأثر المباشر لكل من القيادة الريادية والقيادة التحويمية في إبداع الأفراد 

 لِاختبار الفرض الأول والثاني للؤثر المباشر لكل من القيادة الريادية والقيادة التحويمية في إبداع الأفراد، تم إجراء
لقياس الأثر بين متغيري  Stepwiseتحميل الِانحِدار باِستِخدام أسموب تحميل الِانحِدار المتعدد وباِستِخدام طريقة 

الدراسة )القيادة الريادية والقيادة التحويمية( في متغير إبداع الأفراد. فتحميل الِانحِدار يعد من الأساليب الإحصائيّة 
نتائج ( ٕٔغيرات المستقمة واحد أو أكثر عمى متغير تابع. ويعرض الجدول رقم )الميمة المستخدمة لقياس أثر المت

  تحميل الِانحِدار لعلاقة الأثر بين المتغيرات المستقمة المتمثمة في القيادة الريادية والقيادة التحويمية في متغير الإبداع.
 الإبداع الريادية في( نتائج تحميل الِانحِدار لمقيادة التحويمية والقيادة 12جدول رقم )

  Estimate C.R 
P-

value 
Adj R Square F Statistics  P-value 

< ئثذاع الأفشاد -انمُبدح انشَبدَخ   2.230 8.413 0.000 
.748 118.288 0.000 

< ئثذاع الأفشاد -انمُبدح انزحىَهُخ   2.949 15.956 0.000 

وجود تأثير إيجابيّ ذي دلالة إحصائية لمقيادة الريادية في الإبةداع عنةد مسةتوى  نتائج تحميل الِانحِدارأظيرت      
فقةةةد بمغةةةت  Estimate، أمةةةا قيمةةةة الةةةة ٓٓٓٓ.ٓ P-value، إذ بمغةةةت الدلالةةةة الإحصةةةائية 0.05دلالةةةة إحصةةةائية 

تأثير إيجابيّ ذو دلالة  وجد أيضاً زاد إبداع الأفراد، كما لقيادة الريادية ؛ بمعنى أنو كمما زاد الِاعتماد عمى إٖٓ.ٓ
 P-value، إذ بمغةت الدلالةة الإحصةائية 0.05إحصائية لمقيادة التحويمية في الإبداع عند مستوى دلالة إحصائية 

زاد لقيةةادة التحويميةةة ؛ بمعنةةى أنةةو كممةةا زاد الِاعتمةةاد عمةةى ا0.949فقةةد بمغةةت  Estimate، أمةةا قيمةةة الةةة ٓٓٓٓ.ٓ
ومةةةن خةةةلال القيمةةةة ، نويةةةة التةةةأثير لمقيةةةادة الرياديةةةة والقيةةةادة التحويميةةةة فةةةي الإبةةةداعشةةةير إلةةةى مع؛ ممةةةا يإبةةةداع الأفةةةراد

؛ ممةةةا يعنةةةي أن 0.05عنةةةد مسةةةتوى دلالةةةة إحصةةةائيّة  ٓٓٓٓ.ٓ P-valueبمغةةةت  الاحتماليةةةة لمنمةةةوذج ككةةةل التةةةي
لرياديةةةة والقيةةةادة إلةةةى أن المتغيةةةرات المسةةةتقمة والمتمثمةةةة بالقيةةةادة ا R²كمةةةا يشةةةير معامةةةل  نمةةةوذج الِانحِةةةدار معنةةةوي،

مةن التغيةرات التةي تحةدث فةي المتغيةر التةابع والمتمثةل فةي الإبةداع. وىةذا يظيةر  %75التحويمية اِستَطاعَت تفسةير 
 أىمية وتأثير القيادة الريادية والتحويمية في الإبداع.
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تُؤثر القيادة الريادية إيجابياً في مستوى إبداع الأفراد في الشركات القائل إنو -مما يجعمنا نقبل الفرض الأول 
تُؤثر القيادة التحويمية إيجابياً في  القائل إنو-الفرض الثانيالعاممة في قطاع النفط والغاز بالعراق، وكذلك نقبل 

 مستوى إبداع الأفراد في الشركات العاممة في قطاع النفط والغاز بالعراق.
لثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية في قوة العلاقة بين نمطي القيادة  الفرض الثالث والرابع للؤثر غير المباشراِختبار 

 الريادية والقيادة التحويمية في إبداع الأفراد.
لِاختبار الفرض الثالث والرابع عن طريق إيجاد تحميل المسار بين متغيرات  Path Analysisاِختبار تم إجراء 

تحميل الريادية والتحويمية ومتغير الإبداع عبر متغير تفاعمي وسيط متمثل بثقة الفرد بإمكانية الإبداع. ويعد  القيادة
المسار ىو أحد الأساليب الإحصائيّة المستخدمة في النماذج الييكمية والعلاقات السببية ويعد تحميل المسار اسموباً 

لالو إيجاد العلاقات بين مجموعة من المتغيرات عبر متغيرات إحصائياً مكملًا لتحميل الِانحِدار، ويتم من خ
 ( نتائج تحميل المسار.ٖٔويوضح الجدول ) .وسيطة. وقد تم اِستِخدام البرنامج الإحصائيّ 

( معنوية معاملات المسار13جدول )  

 
Total 

Effects 

Indirect 

Effect 

Direct 

Effect 

T 

Statistics 

P 

Values 

 0.003 2.991 0.011 0.017 0.028 < إبداع الأفراد -القيادة الرياديت 

 0.000 3.858 0.147 0.772 0.909 < إبداع الأفراد -القيادة التحويليت 

 0.020 2.339 0.22 0.132 0.132 < ثقت الفرد -القيادة الرياديت 

 0.000 5.180 0.000 1.037 1.037 < ثقت الفرد -القيادة التحويليت 

< إبداع  -بإمكانياته الإبداعيت ثقت الفرد 

 الأفراد
1.0 2.222 1.2 15.847 0.000 

عند مستوى  لتحميل المسار المباشر تأثير القيادة الريادية في إبداع الأفراد Path Analysisأظيرت نتائج الة      
، وكانت قيمة معامل المسار المباشر ٖٓٓ.ٓ P-value، إذ بمغت الدلالة الإحصائية 0.05دلالة إحصائية 

، إذ بمغت الدلالة 0.05عند مستوى دلالة إحصائية  ، وكذلك ظير تأثير القيادة التحويمية في إبداع الأفراد0.011
، وذلك يؤكد النتائج التي تم 0.147، وبمغت قيمة معامل المسار المباشر ٕٓٓ.ٓ P-valueالإحصائية 

بداع الأفراد، التوصل الييا من خلال تحميل ا لِانحِدار، وىو ما كان متوقعا إذ أن العلاقة بين القيادة الريادية وا 
بداع الأفراد ظيرت معنوية، وبناءً عميو تم قبول الفرض الأول والثاني.  وكذلك العلاقة بين القيادة التحويمية وا 

في ظل وجود ثقة الفرد  بداع الأفرادتأثير لمقيادة الريادية في إوجود المسار غير المباشر كما أوضح تحميل      
-P، إذ بمغت الدلالة الإحصائية 0.05بإمكانياتو الإبداعية كمتغير وسيط تفاعمي عند مستوى دلالة إحصائية 

value ٓ.ٖٓٓ ثم إن التأثير الكمي لمتغير القيادة الريادية 0.017، وكانت قيمة معامل المسار غير المباشر ،
تؤُثر ثقة الفرد بإمكانياته الإبداعية  القائل إنو-مما يجعمنا نقبل الفرض الثالث؛ ٕٛٓ.ٓفي إبداع الأفراد بمغ 

بداع الأفراد.  إيجابياً في قوة العلاقة بين نمط القيادة الريادية وا 
في ظل وجود ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية  ويمية في إبداع الأفرادكما أظيرت النتائج تأثير القيادة التح    

، كما ٕٓٓ.ٓ P-value، إذ بمغت الدلالة الإحصائية 0.05كمتغير وسيط تفاعمي عند مستوى دلالة إحصائية 
فراد بمغ ، ثم إن التأثير الكمي لمتغير القيادة التحويمية في إبداع الأ0.77بمغت قيمة معامل المسار غير المباشر 
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تؤُثر ثقة الفرد بإمكانياته الإبداعية إيجابياً في قوة العلاقة  القائل إنو-مما يجعمنا نقبل الفرض الرابع، 0.909
بداع الأفراد.  بين نمط القيادة التحويمية وا 

، إذ 0.05عند مستوى دلالة إحصائية وكذلك ظير تأثير ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية في إبداع الأفراد      
 .1.2، و بمغت قيمة معامل المسار المباشر ٓٓٓ.ٓ P-valueبمغت الدلالة الإحصائية 

وأظير تحميل المسار أن التأثير الكمي )بالمسار المباشر وغير مباشر( لمتغير القيادة التحويمية في إبداع      
وكذلك اتفقت ىذه النتائج  ،ٕٛٓ.ٓفقط ، في حين بمغ التأثير الكمي لممتغير في إبداع الأفراد 0.909الأفراد بمغ 

أما قيمة الة  ،0.949لتأثير القيادة التحويمية عمى الإبداع بمغت  Estimateمع تحميل الِانحِدار فكانت قيمة الة 
Estimate  ؛ مما يشير إلى أن القيادة التحويمية ليا تأثير ٕٖٓ.ٓلتأثير القيادة الريادية في الإبداع بمغت فقط
يادة الريادية في إبداعالأفراد؛ مما يعني أن القيادة التحويمية أفضل من القيادة الريادية في عينة الدراسة أكبر من الق

 المكونة من الشركات العاممة في قطاع النفط والغاز بالعراق.
الإبداع لدى والشكل التالي يوضح المسار المباشر وغير المباشر لمقيادة الريادية والقيادة التحويمية في متغير      

 كمتغير وسيط تفاعمي. الأفراد في ظل وجود ثقة الفرد بإمكانية الإبداعية

 
( المسار المباشر وغير المباشر لمقيادة الريادية والقيادة الإبداعية عمى متغير الإبداع لدى الأفراد 1شكل رقم )

 عبر متغير ثقة الفرد بإمكانية الإبداعية
فروق بين الإبداع لدى الأفراد في الشركات الأجنبية عنها في الشركات ختبار الفرض الخامس مدى وجود 

 الوطنية العاممة في قطاع النفط والغاز بالعراق.
تم إجراء مقارنةة بةين الشةركات المحميةة والأجنبيةة المكونةة لعينةة الدراسةة لِاختبةار مةدى وجةود فةروق بةين ىةذه       

عراق فيمةةا يتعمةةق بمتغيةةر الدراسةةة التةةابع وىةةو الإبةةداع لةةدى الأفةةراد. تةةم العاممةةة فةةي قطةةاع الةةنفط والغةةاز بةةال الشةةركات
لمتحقق من مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات الإبداع لدى الأفراد في الشةركات  tإجراء اختبار 

 ة في قطاع النفط والغاز بالعراق.الأجنبية عنيا في الشركات الوطنية العامم
 الإبداع لدى الأفراد ( لاختبار الفروق بين متوسطاتtاختبار ) (14) جدول رقم

  Mean 
Std. 

Deviation 

Leve'n 

test 
p-value t-test p-value 

Mean 

Difference 
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 5662. 3.12 الشركاث المحليت
1.034 .3122 5.975 2.222 .473752 

 4562. 3.83 الشركاث الأجنبيت

الشةةةركات الأجنبيةةةة عنيةةةا فةةةي  وجةةةود فةةةروق ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين الإبةةةداع لةةةدى الأفةةةراد فةةةي tاظيةةةر اختبةةةار  
 t، كمةا بمغةت قيمةة Sig 0.000المحسةوبة  t، إذ بمغت قيمةة 0.05الشركات المحمية عند مستوى دلالة إحصائية 

جنبيةة أكبةر مةن الوسةط وكذلك نجد أن الوسةط الحسةابي لمتغيةر الإبةداع  لمشةركات الأ ،ٜ٘ٚ.٘ فقد بمغت الجدولية
الحسابي لمتغير الإبداع  لمشركات المحمية أي أن الإجابةات فةي الشةركات الأجنبيةة كانةت أكثةر اتفاقةًا مةع المقيةاس 
مةةن الإجابةةات فةةي الشةةركات المحميةةة، كمةةا نسةةتنتج مةةن الِانحةةراف المعيةةاري أن ىنةةاك تجانسةةاً فةةي إجابةةات الشةةركات 

والةةذي يسةةتخدم  Levenعميةةو فةةي الشةةركات الأجنبيةةة، كمةةا نلاحةةظ مةةن اِختبةةار  المحميةةة ليةةذا المتغيةةر أكثةةر ممةةا ىةةو
ممةا يجعمنةا نقبةل الفةرض  لِاختبار التجانس بين العينتين ان ىنالك تجانسةاً فةي التبةاين لمشةركات المحميةة والأجنبيةة،

لشاركات الأجنبياة توجد فروق ذات دلالة إحصاائية باين متوساطات الإباداع لادى الأفاراد فاي االقائل إنةو -الخامس
 عنها في الشركات الوطنية العاممة في قطاع النفط والغاز بالعراق.

 مناقشة النتائج
أوضح التحميل أن الأوساط الحسابية لعبارات كل من القيادة الريادية والقيادة التحويمية وثقة الفرد بإمكانياتو      

بداع الأفراد كانت أعمى من وسط المقياس وال ، كذلك بين معامل الِاخْتِلَافَ اِنسجام واِتِّساق (3)بالغ الإبداعية وا 
إجابات عينة الدراسة؛ ويشير ذلك إلى وضوح أسئمة اِستمارة الاستبانة، وتفيميا من قبل عينة الدراسة فيما يتعمق 

ت المركب ثبات بمتغيرات الدراسة. كما أظيرت نتائج اِختبار الثبات والِاتِّساق الداخمي مقياس كرونباخ ألفا والثبا
( لمتغيرات الدراسة عدم وجود ترابط بين VIFإجابات عينة الدراسة لمتغيرات الدراسة، كما بينت نتائج قيم )

 متغيرات الدراسة، ثم خمو متغيرات الدراسة المستقمة )القيادة التحويمية والقيادة الريادية( من مشكمة التعدد الخطي.
بداع الأفراد )المسار المباشر(العلاقة بين القيادة الريادية   وا 

بداع الأفراد، وىو المسار       أوضحت النتائج المبينة في فصل الرابع، وجود علاقة معنوية بين القيادة الريادية وا 
المباشر الذي إختبرتو الدراسة، وبذلك تكون النتيجة كما ىو متوقع من قبل الباحث وىو ما يتوافق مع الدراسات 

 Cai et al, 2018: Bagheri & Akbari, 2018: Wibowo & Saptono, (2018: Fontanaالسابقة )
& Musa, 2017   إذ أن القيادة الريادية تؤدي دوراً ميماً في زيادة السموك الإبداعي لدى الأفراد مما ينعكس

ميم واعطائيم الثقة في إيجابيا عمى تحسن المؤشر الإبداعي للؤفراد إذ تسيم القيادة الريادية في تطوير الافراد ودع
النفس وتفويض العديد من الصلاحيات التي تؤدي إلى زيادة قدراتيم الإبداعية. إن قادة الأعمال الريادية ليم أثر 

اِسْتِكشاف الأفكار بشكل كبير، إيجابي كبير في السموك الإبداعي لدى الأفراد، إذ يعممون عمى تحسين عممية 
لفكرة. وبالتالي فأن القيادة الريادية فعالة في تعزيز سموكيات العمل الإبداعي لدى يمييا توليد الأفكار، وتنفيذ ا

 . (Bagheri & Akbari, 2018الأفراد )
بداع الأفراد )المسار المباشر(  العلاقة بين القيادة التحويمية وا 

بداع الأفراد في الشركات العاممة      في قطاع النفط والغاز العراقي،  فيما يتعمق بالعلاقة بين القيادة التحويمية وا 
بداع الأفراد. ويعزا سبب ذلك إلى المناخ  فقد أظيرت النتائج وجود علاقة إيجابية معنوية بين القيادة التحويمية وا 
الملائم الذي توفره القيادة التحويمية للؤفراد لكي يفجروا طاقاتيم الإبداعية وتحفيزىم عمى إنجاز الميام ودعم الافراد 
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من خلال اِىتِماميم بنظم الحوافز والمكافأة ومعنوية من خلال زيادة ثقة الأفراد بأنفسيم وقدراتيم كذلك  مادياً 
اِىتِمام القادة التحويميين بعممية التدريب التي تسيم في تطوير ورفع كفاءة القدرات الإبداعية لدى الأفراد وتركز 

لعمل لكي يواكبوا البيئة وبتالي زيادة الميارات وتحديث طريقة عمى التغيير التدريجي لمعمميات بما لا يخل بنظام ا
إتمام الميام الموكمة للؤفراد منما يؤدي بالنتيجة إلى زيادة القدرات الإبداعية للؤفراد وىذا ما اتفقت عميو الدراسة 

 (.  :Ma & Jiang, 2018: Alén et al, 2017  Tse et al, 2018الحالية والعديد من الدراسات السابقة ) 
بداع الأفراد )ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية كمتغير وسيط تفاعمي(  العلاقة بين القيادة الريادية وا 

بداع الأفراد بتأثير ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية       أوضحت النتائج ، وجود علاقة معنوية بين القيادة الريادية وا 
ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية تؤدي إلى زيادة قوة العلاقة بين القيادة  كمتغير وسيط تفاعمي، إذ بينت النتائج أن

بداع الأفراد وىذا ما ىو متوقع من  قبل الباحث والعديد من الدراسات السابقة التي اشارت الي التأثير  الريادية وا 
 ,Newman et al, 2018: Mokhber et alالمعنوي لثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية في زيادة قوة العلاقة )

(، ويعود السبب في ذلك إلى الدور الذي تؤديو ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية في فيم واستيعاب الأفراد  2016
لدور القائد الريادي في عممية زيادة الإبداع وكذلك في عممية التطوير وتدريب الافراد وبالتالي ينعكس ىذا ايجاباً 

راد كذلك أن زيادة ثقة الأفراد بإمكانياتيم الإبداعية تتوافق مع رؤية واليدف الذي عمى زيادة الإبداع لدى الأف
كما أن ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية للؤفراد تمعب دورًا إيجابياً في زيادة مستوى  يسعى إليو القائد الريادي.

فرد بإمكانياتو الإبداعية في القدرات الإبداع، بغض النظر عن السموك الإشرافي كقوة دافعة رئيسة، إذ تؤثر ثقة ال
 (. (Mokhber et al, 2016الوظيفية والفرص المحتممة لأداء الميام

بداع الأفراد )ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية كمتغير وسيط تفاعمي(  العلاقة بين القيادة التحويمة وا 
بداع الافراد من خلال وجود ثقة الفرد أيدت نتائج الدراسة وجود علاقة غير مباشرة بين القيادة التحو       يمية وا 

بإمكانياتو الإبداعية كمتغير وسيط تفاعمي وىو ما يتوافق مع النتائج التي توصمت الييا الدراسات السابقة 
(Jaiswal & Dhar2015: (Stixrud, 2014 من ان ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية تؤدي دوراً جوىريا في .

إستيعاب الافراد لعممية التغير والتجديد والتطوير التي يقوم بيا القائد. كذلك قد لا تدوم الاستراتيجيات التنظيمية 
زيادة ثقة الافراد لتشجيع إبداع الفرد، إذا كان لدى الفرد اِعتقادا ضعيفا حول تصميماتو الإبداعية. وبالتالي 

بإمكانياتيم الإبداعية يسيل الامر عمى القائد التحويمي لدعم عممية الإبداع لدى الأفراد وزيادة قدراتيم ومياراتيم 
أن ثقة الفرد بإمكانياتو الإبداعية تزداد لدى الفرد إذا حقق إنجاز عمى تنفيذ وأداء الميام الموكمة ليم.  كما 

ادة التحويمية، إذ أن اِقْتِناع الفرد بأنو قادر عمى التصدي لمحالات الصعبة من خلال شخصياً وىو ما تشجعو القي
 مع إيجاد حمول مبتكرة لممشكلات توجييات القائد التحويمي يساعد عمى التصرف بشكل سميم

 المقارنة بين الشركات المحمية والأجنبية العاممة في قطاع النفط والغاز بالعراق 
الشةةركات الأجنبيةةة عنيةةا فةةي  وجةةود فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين الإبةةداع لةةدى الأفةةراد فةةي tاظيةةر اختبةةار      

 t، كمةا بمغةت قيمةة Sig 0.000المحسةوبة  t، إذ بمغت قيمةة 0.05الشركات المحمية عند مستوى دلالة إحصائية 
لأجنبيةة أكبةر مةن الوسةط وكذلك نجد أن الوسةط الحسةابي لمتغيةر الإبةداع  لمشةركات ا ،ٜ٘ٚ.٘ فقد بمغت الجدولية

الحسابي لمتغير الإبداع  لمشركات المحمية أي أن الإجابةات فةي الشةركات الأجنبيةة كانةت أكثةر اتفاقةًا مةع المقيةاس 
مةةن الإجابةةات فةةي الشةةركات المحميةةة، كمةةا نسةةتنتج مةةن الِانحةةراف المعيةةاري أن ىنةةاك تجانسةةاً فةةي إجابةةات الشةةركات 
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والةةذي يسةةتخدم  Levenو عميةةو فةةي الشةةركات الأجنبيةةة، كمةةا نلاحةةظ مةةن اِختبةةار المحميةةة ليةةذا المتغيةةر أكثةةر ممةةا ىةة
لِاختبةةار التجةةانس بةةين العينتةةين ان ىنالةةك تجانسةةاً فةةي التبةةاين لمشةةركات المحميةةة والأجنبيةةة. وكمةةا سةةبق نلاحةةظ أن 

قافات المختمفة وبعةض ىناك اختلافاً بين الشركات الأجنبية والمحمية قد يرجع إلى عوامل عديدة التي من أىميا الث
 (.ٕٙٔٓ)بكاي، الأمور الإدارية والتنظيمية وىذا يتفق مع ما توصمت إليو دراسة 
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 نتىصياث ا

بناءً عمى النتائج التطبيقية لمدراسة الحالية يمكن تقديم عدد من التوصيات التطبيقية التي يأمل الباحث      
 الاستفادة منيا في الواقع العممي وىي:

التأكيد عمى قيمة الابداع لممديرين في خمق الميزة التنافسية وتحسين العممية الانتاجية والسعي لتوفير بيئة  -ٔ
 ابداعية 

تغيير توجيات واىتمامات واولويات القائمين عمى ادارة الاقسام التي يشكل الابداع جزءا ميما منيا .  ضرورة -ٕ
لاىمية الابداع في تحقيق الريادة في الاسواق وزيادة القدرات الانتاجية ونجاح ىذه الشركات بادارتيا بمفيوم 

 رجال الاعمال . 
بتبني نمطي القيادة الريادية والتحويمية ، وتعمم ميارتيما  العمل عمى تدريب القيادات عمى اعتماد التوازن -ٖ

 للاستفادة من الافكار الابداعية وخمق ثقافة ابداعية خاصة وان ىذين النمطين يمكن تعمميما . 
تعزيز دورة ادارة الموارد البشرية في البحث عن افضل الممارسات في مجال انشطتيا ومنيا اختيار الافراد  -ٗ

ييم مواصفات الشخصية الابداعية والبحث عن اساليب لتدريبيم وتوعيتيم بالشكل الذي يعمل الذين تتوافر ف
 عمى اكسابيم لمميارات الابداعية . 

دعم التوجيات لتوفير الامكانات المالية المناسبة ، بما يساعد تمك الشركات عمى استخدام اساليب وتقنيات  -٘
 نتاجية في اطار العمل الابداعي . متطورة تساعد عمى تحسين وتطوير العمميات الا

الاىتمام بتييئة مناخ تنظيمي فعال يحفز الابداع ويرعى الابتكار ويزيد من حالة الالتزام التنظيمي ليحقق  -ٙ
لمعاممين الاستقرار النفسي والوظيفي والتمسك باليوية التنظيمية لبذل المزيد من الجيد والتفكير الابداعي 

 كات واىداف ومصمحة الافراد وىذا جوىر القيادة التحويمية . لتحقيق اىداف ومصالح الشر 
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