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 في هيئة التعليم التقني هيكل تنظيمي مقترح لادارة النشاط اللاصفي 
 إبراهيمخليل  إسماعيلد أ.م.

 م رضا قاسم عباسم.
 التعريف بالبحث -1

    مقدمة البحث واهميته :  1-1 

دة يعد النشاط اللاصفي ميدانا خصبا لاكتشاف مواهب الطلبة وصقلها وتنميتها في المجالات العدي    

 ولاسييتاماط قاتيياتهم وامتانيياتهم بتييم مييا هييو مفيييد ونييافم ، فوييلا  يي   ونييه ميي  الوسييا مملها ، التييي يشيي

لو يا ، المالى لاستاماط اوتات فراغهم ، الى جانب انعتاساته الايجابية  ليهم تربويا و لمييا وييمييا وسي

 وهي مرتكزات اساسية لبناء م  سيتون بيدهم صنا ة المستقبم وييادته . 

النظر  تحقيق هذه الغايات تبرز امامنا مهام  ديدة لابد م  الايفاء بها ، وم  بينها ا ادة وم  اجم   

 فييي الهيتييم التنظيمييي الحييالي لاداطة النشيياط اللاصييفي والييذن يبييدو تاصييرا  يي  اداء مييا او ليي  اليييه ميي 

 لاتجد لها مهام . وم  بي  اسباب ذلك القصوط ان  ددا م  انواع النشاط اللاصفي التي تماطس حاليا

توفير فرص مماطستها يخوم لاجتهادات القا مي   لى شيوون  موتعا في الهيتم التنظيمي الحالي وان

النشاط اللاصفي وما يتوفر لهم م  امتانات دون ان يملك احد الحيق فيي السيوان  ي  اسيباب مماطسية 

 يي  قريييق الميييلان  حاليييا تييتم هييذا النشيياط او ذان دون سييواه ، فوييلا  يي  ان اداطة النشيياط اللاصييفي

الييذن يمايم فييي غالبيتيه تخصصييا واحيدا ممييا يربيك العمييم بشييتم و  فييي  لييات الهيويية ومعاهيدها الموجيود

اليى جانيب انيه يجعيم  ،بسبب الافتقاط اليى الخبيرة التيي تحتاجهيا الاختصاصيات الاخير   واضح وجلي

لتنظيمييي  لييى تخصيي  اتتصيياط الهيتييم اان   مييا مهميية التخطيييا لاداطة النشيياط غاييية فييي الصييعوبة .

تييولي  فيييه يعييد واحييد يحييون دون تييوفير فييرص تعيييي  مختصييي  فييي مجييالات سييواه ، فييي الوتيي  الييذن 

 اصحاب الاختصاص اداطة شوون اختصاصهم م  بي  ابرز العوامم التي تقود الى النجاح . 
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صييحاب ان الخطيوة الاوليى فييي قرييق ا يادة بنيياء النشياط اللاصيفي  لييى اسيلا  لميية وميي  خيلان ا    

الخبييرة والدطاييية تبييدي ميي  صييياغة ييتييم تنظيمييي جديييد لاداطة النشيياط اللاصييفي وميي  هنييا تيياتي اهمييية 

  البحث .

 مشتلة البحث :  2 -1

 مم ميا اصياب النشياط اللاصيفيم  خلان  مم الباحاان في هيوة التعليم التقني وتماسهما المباشر    

ظيمييي المسييوون  يي  اداطة ذلييك النشيياط لييم يطالييه ميي  تنييوع وتعييدد فييي المجييالات ، وجييدا ان الهيتييم التن

 التغيير او التحديث مما جعليه تاصيرا  ي  مواكبية مسييرة النشياط اللاصيفي ولاسييما فيي مجيالات اداطتيه

وتطييويره وتحديييد اهييداف جديييدة تييتلاءم والواتييم الجديييد ممييا جعييم النشيياط اللاصييفي  رضيية للاجتهييادات 

 لتغييره .وجب التدخم والرؤ  الشخصية ، وهو ما ي

   هدفا البحث :   3 -1 

د  ملاءمة الهيتم التنظيمي الحالي لاداطة النشاط اللاصفي في هيوة التعليم مالتعرف  لى  -   

 التقني لاداء المهام المو لة اليه . 

 ضم ييتم تنظيمي مقترح لاداطة النشاط اللاصفي في هيوة التعليم التقني . و  -   

 مجالات البحث :   4 -1  

 بشرن : مدطسو التربية الرياضية في  ليات ومعاهد هيوة التعليم التقني .  المجان ال 1 -4 -1   

 اهد هيوة التعليم التقني .   المجان المتاني :  ليات ومع 2 -4 -1   

 .        2009/  5 /20اية لغ 2008 /12 /1المدة م   :المجان الزماني  3 -4 -1   

  الدطاسات النظرية  -2   

 التنظيم في نجاح الاداطة :   دوط 1 -2    
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لاة ماييم التنظيييم ومييا يييزان اهمييية  بيييرة فييي حييياة الافييراد والمجتمعييات والهيوييات وغيرهييا ، وليييلا مغييا    

يية القون ان التنظيم طافق الانسان منذ بدء الحيياة ولاينيتق  مي  ذليك سيذاجة التنظييم وبسياقته ومحدود

يتعليق   دها اون منظومة اداطية  رفتها البشرية لابيد وان  رفي  شييوا مميا ادواطه . فالاسرة التي يمتننا

 بتوزيم الادواط وتحديد المسووليات والصلاحيات ، والتخطيا لما تنون القيام به . 

لالهييا  لييى التنظيييم ، ا البشيرية  بيير تخطيخهييا تييد القي  بظولييلا ميي  شييك فيي ان التطييوطات التييي شييهدته

تعيييددت اهدافيييه وغاياتيييه لاسييييما وان الجمييييم تيييد ادطن اهميتيييه وبيييات  نصيييرا فاطتقييي  وسيييا له وسيييبله ، و 

 يصعب تحقيق النجاح بعيدا  نه ، ليتحون في نهاية المطاف الى  لم يدطس . 

تحدييد الا ميان اللازمية لتحقييق اهيداف الموسسية وتنظيمهيا فيي اداطات واتسيام يعرف التنظييم بانيه      

لعلاتيات التيي يمتي  ان تنشيخ بيي  الا ميان والقيا مي   ليهيا  ليى ووحدات ومستويات في ضوء تحديد ا

، وهيييو   تحدييييد للمسيييووليات والسيييلطات وطبيييا المناصيييب  (1)كافييية المسيييتويات وفيييي  يييم الاتجاهيييات   

 مليية ، ويعيرف ايويا بانيه    (2)بالاشخاص بطريقة تحقق اتمام الا مان والاهداف  ليى خيير وجيه   

 .  (3)دية م  خلان ييتم طسمي يبي  المهام والسلطات   دمج المواطد البشرية والما

و ليييى وفيييق ميييا تقيييدم مييي  تعييياطيف فيييان ميييا يسيييعى الييييه الجمييييم با تميييادهم التنظييييم هيييو طسيييم حيييدود    

العلاتييات بييي  الافييراد والاداطات والتقسيييمات التييي يحييددها القييا مون  لييى شييوون المنظميية وتحديييد مهييام 

وضيييم الشيييخ  المناسيييب فيييي المتيييان المناسيييب لويييمان تحقييييق وواجبيييات وصيييلاحيات  يييم مييينهم ، و 

المنظمة لاهدافها باستاماط التفا م الايجابي لما يتيسر لها م  امتانات مادية وبشرية ، وفي ذلك  ليه 

ما يوم  غلق باب الاجتهادات غير المدطوسة والعمم العشوا ي الا تباقي ، ويجنب المسيرة خطوطة 

 داطية وهدط الوت  والجهد والمان . تجاوز القوا د والا راف الا
                                                 

 .    145( . ص 1974: ) القاهرة ، داط المعاطف بمصر ، 3. ط نظرية الاداطة العامة؛  احمد طشيد (1)

 .  263( . ص 1973: ) القاهرة ، مطبعة نهوة مصر ،  5. ط الاداطة ، الاصون والاسلا العلميةسيد محمود الهواطن ؛  (2)

 www.almaqdad.jeeran.com (3)  
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ولابد م  الاشاطة هنيا اليى ان الحاجية اليى التنظييم حاجية دا مية لاتيرتبا بميدة او مرحلية   واذا  اني      

الحاجة الى التنظيم تبرز بوضوح في مرحلة تكوي  المنظمة الاداطيية فيان الحاجية الييه لاتنتهيي بانتهياء 

تطلب الامر ، وتد تحدث  مليية ا يادة للتنظييم اذا  بي  وجيود  ييوب هذه المرحلة ، بم يلجخ اليه  لما 

 .  (1)القا م تعرتم سير المنظمة نحو اهدافها   في التنظيم وماالب 

سية تحون ان التخكيد الدا م  لى دوط التنظيم واهميته لايعني ابدا القبون بجموده او التعامم معه بقد   

م ت المطلوبيية  ليييه  لمييا د يي  الحاجيية لييذلك ، والا فييان التنظيييدون ا ييادة النظيير فيييه وادخييان التعييديلا

سيعجز    مواكبة التطوطات ويفشم في تحقيق الاهيداف التيي وضيم مي  اجلهيا ، وهيو ميا يفتير  ان 

 يتون هاجلا القا مي   لى امر التنظيم اذا ما اطادوا استمراط النجاح والديمومة لتنظيمهم . 

  (2)ي  هما :وتقسم  ملية التنظيم الى شق   

تحديييد الاهييداف والانشييطة تاميية ييتييم التنظيييم : وهوجييوهر  ملييية التنظيييم ويقييوم  لييى اسيياس ا -1  

اللازمييية لتحقيقهيييا وتقسييييم هيييذه الانشيييطة اليييى مجمو يييات متناسيييقة وتحدييييد  لاتيييات هيييذه المجمو يييات 

  بعوها بالبعض وتصوير هذه العملية في شتم ييتم طسمي معتمد للمنظمة . 

دطاسة المستمرة شغيم التنظيم : وهي الشق الااني م   ملية التنظيم ، وتقوم  لى اساس الت -2  

كان  اللتنظيم القا م للتاكد م   فاءته في تحقيق الاهداف وادخان التعديلات الوروطية  ليه سواء 

 تغيرات جز ية او شاملة .

ا ي ، ومعرفييية العييياملي  فيهيييا ان اسيييتيعاب القيييا مي   ليييى شيييوون ايييية منظمييية لاهميييية العميييم الجمييي   

ادواطهيييم وميييا يلقيييى  ليييى  يييواهلهم مييي  مسيييووليات ، وسيييبم الاسيييتخدام الامايييم للميييواطد والامتانيييات ، ان 

                                                 

www.neelwafurat.com(1)  

 .  149؛ المصدط السابق . ص  احمد طشيد (2)
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استيعابهم لذلك  ليه لابيد وان ييدفعهم للتفكيير ملييا منيذ البيدء بوضيم ييتيم تنظيميي يتوضيح فييه بشيتم  

 جلي ما ذ ر في ا لاه ويوم  تحقيقه . 

لتقسييييمات الاداطيييية او الفنيييية اسيييتنادا لميييا تعتميييده المنظمييية مييي  تخصصيييات ، وحسييي  ان تحدييييد  يييدد ا

اح اختياط القيادات العليا والعاملي  لكم اداطة  لى وفق اختصاصها امر يوم  الكاير م   ناصر النج

ا للمنظميية وييسيير لهييا تحقيييق اهييدافها ، مييم الاسييتعداد الييدا م لا ييادة النظيير فييي الهيتييم التنظيمييي  لميي

    الحاجة لذلك . د

المنظمية لمبيدي التخصي  فيي النشياط يعيد خطيوة مهمية جيدا  ليى ولابد م  الاشاطة هنا اليى ان ا تمياد 

قريييق النجيياح ، ولاسيييما وان غيير  التنظيييم هييو   الوصييون الييى ا لييى  فيياءة فييي الاداء لييذلك بييرزت 

اتدط الافيراد  ليى القييام بهيا ، اهمية تقسيم العمم الى نوعيات متميزة بحيث يعهد بتم نوعية منها الى 

او بمعنيى اخيير ان تكييون هنييان تخصصييات واضييحة متمييزة يقييوم  لييى  ييم منهييا متخصصييون موهلييون 

 . (3) لميا  لى ا لى مستو  ممت   

 

 

 

 

 

 

 اهمية النشاط اللاصفي :   2 -2  

                                                 
 .  156احمد طشيد ؛ المصدط السابق . ص  (3)
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ختصاصيياتهم يقصييد بالنشيياط اللاصييفي  ييم مييا يماطسييه الطلبيية ميي  الييوان النشيياط التييي لهييا  لاتيية با    

الدطاسييية او ميييولهم وطهبيياتهم فييي مييواتعهم الدطاسييية خيياط  سييا ات الييدطوس او سييا ات الييدوام الرسييمي 

 وباشراف مباشر م  مدطسيهم وباستخدام ما تتيحه لهم مواتم الدطاسة م  امتانات .

جييييدة ويتتسيييب النشييياط اللاصيييفي اهميييية  بييييرة فيييي مراحيييم الدطاسييية  افييية ، اذ انيييه يتييييح للطلبييية فرصييية 

كتشاف للتعبير    امتاناتهم وتدطاتهم ومواهبهم ، ويتيح في الوت  ذاته الفرصة للاداطات والمدطسي  لا

ة المواهب الطلابية في شيتى انيواع النشياط وصيقلها وتطويرهيا وط ايتهيا ، وهيو ايويا فرصية  مينية لزيياد

طلبية  ي  لفراغ ملاذا امنا يبعد المعاطف وخبرات المشاط ي  فيه .  ما انه يمام استاماطا ايجابيا لوت  ا

الكايييير مييي  المماطسيييات الوييياطة وغيييير المقبولييية ، هيييذا اليييى جانيييب انعتاسييياته الايجابيييية  ليييى النيييواحي 

تييي النفسييية والاجتماعييية والقيمييية والسييلو ية للطلبيية ، فهييو يحييرطهم الييى حييد مييا ميي  القيييود والوييغوط ال

اكبيير للتعبييير  يي  الييذات والابييداع والا تميياد  لييى تفرضييها  ليييهم تا ييات الدطاسيية ، ويييوفر لهييم فرصيية 

ري  ، النفلا وبناء الشخصية . ويحمم الطلبة المشاط ي  فيه تدطا م  المسوولية امام انفسهم وامام الاخ

لا فولا    دوطه في تعزيز الروابا الاجتماعية بي  الطلبة وبينهم وبي  مدطسيهم دون الاخلان بالاسي

 علاتة . والر ا ز التي تحتم تلك ال

القيييام بخطييوات  ملييية واتخيياذ ان اهمييية النشيياط اللاصييفي التييي يقيير بهييا الجميييم تحييتم  لييى الجميييم    

اجراءات اداطية مناسبة اذا ما اطيد لتلك الاهمية ان تتجلى بشواهد  ملية يتيون بالامتيان طؤيية نتا جهيا 

جديد لاداطة النشياط اللاصيفي وتطف  ماطها . وتتمام هذه الخطوات والاجراءات بوضم ييتم تنظيمي 

، واختيياط العناصير الكفيوءة والمتخصصية للعميم فيي الاداطة الجدييدة ، وتيامي  اليد م الميادن والمعنيون 

لها ، وا تماد التخطيا العلمي التخصصي سبيلا لومان النهو  بتم الوان النشاط اللاصفي . ومي  

يدانييية لعمييوم قلبيية  ليييات ومعاهييد الهيويية اجييم سييلامة التخطيييا و لميتييه فييان  لينييا اجييراء مسييوحات م
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للوتوف  لى حقيقة ميولهم وطهباتهم بغية ا داد خطا العمم  لى وفقها . و ذلك القيام بتقويم مستمر  

لمسييياط تنفييييذ الخطيييا الموضيييو ة ، فويييلا  ييي  التكيييريم المسيييتمر للمتمييييزي  مييي  الطلبييية والعييياملي  فيييي 

لهم للعمم والابداع ، وخير حافز للاخيري  للانخيراط فييه  اداطات النشاط اللاصفي الذن يمام خير دافم

 .  

 

 منهجية البحث واجراءاته الميدانية :   -3   

لملاءمتها لطبيعة  –الدطاسات المسحية  –منهج البحث : استخدم الباحاان المنهج الوصفي  1 -3   

 مشتلة البحث . 

في هيوة التعليم  التربية الرياضية دطسي( م  م18 ينة البحث : تكون   ينة البحث م  )  2 -3   

,  6مدطسا ومدطسة ، ان ما نسبته )   (57الطريقة العشوا ية م  مجموع ) التقني تم اختياطهم ب

31 . )%  

 

 لمستخدمة في البحث :  الادوات ا 3 -3  

  المصادط والمراجم العربية -   

  المقابلات الشخصية  -   

 الاستبانة -   

 

 الاستبانة :    1 -3 -3  

                                                 
 . وحدة الرياضة الجامعية في ديوان هيوة التعليم التقني 

  0092اذاط /  –اجر  الباحث مقابلة شخصية مم السيد  دنان خطاب / مدير وحدة الرياضة الجامعية في ديوان هيوة التعليم التقني .  
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تعد الاستبانة احد  الوسا م المهمة التي يحتاجها الباحيث لجميم المعلوميات التيي تمتنيه مي  انجياز     

بحاه وتحقيق اهدافه   فهي الوسيلة الوحيدة الميسرة لتعريض المستجيبي  لمايرات مختاطة ومرتبة بعناية 

( اسيولة ، و رضي   7م اسيتبانة احتيوت  ليى ) . وتد تام الباحث بتصيمي (1)بقصد جمم المعلومات   

 لييى مجمو يية ميي  الخبييراء لابييداء ملاحويياتهم  لييى اسييولتها ، وبيييان مييد  صييلاحيتها لدطاسيية مايريييد 

 الباحاان دطاسته ، وا ب  الباحاان صدق الاستبانة و باتها وموضو يتها . 

 ( .  1) ينظر ملحق 

 باط :    صدق الاخت 1 -1 -3 -3 

ق احييد الشيروط الواجييب توافرهييا فيي الاختبيياط ، والصييدق هيو   ان يقيييلا الاختبيياط بدطجيية يعيد الصييد   

، وا بييي  الباحايييان صيييدق الاسيييتبانة با تمييياد  (1)  اليييية مييي  الصيييحة والصيييلاحية ماييييد ي ان يقيسيييه  

، اذ يعيد تقيويمهم      الصدق الظاهرن ، اذ تام الباحاان بعر  الاستبانة  لى مجمو ة مي  الخبيراء

، و اني  نسيبة اتفياق الخبيراء  ليى صيدق  (2)م  القياسات المعياطية المستخدمة  لى نطياق واسيم     

  % ( .  100الاستبانة وصلاحيتها ) 

   

  بات الاختباط :     2 -1 -3 -3 

                                                 
الانجلو  : ) القاهرة ، متتبة 2: محمد نبيم نوفم واخرون . طترجمة يوبولد ب فان دالي  ؛ مناهج البحث في التربية و لم النفلا . د (1)

 .   395(. ص 1984المصرية ، 

،  م العالي: ) بغداد ، مطبعة التعلي الاختباطات ومباد ء الاحصاء في المجان الرياضيييلا ناجي  بد الجباط وبسطويسي احمد ؛  (1)
 . 171( . ص 1987

   :  تم  ر  الاستبانة  لى  م م 
 . د  ريا نجم  بد الله ،  لية التربية الرياضية / جامعة بغداد . ي -  
 . م . د شاكر محمود ، =    =       =        /    =        . ي -  

 غداد . . م . د  بد الكريم فاضم ،  لية التربية الرياضية / جامعة ب ي -  

 . م . د  بد الهادن حميد ،   =   =        =      /     =        .    ي -  
 والنشر ، : ) جامعة الموصم ، داط الكتب للطبا ة مباد ء الاحصاء والاختباطات البدنية والرياضيةنزاط الطالب ومحمود السامرا ي ؛  (2)

 .  132( . ص1981
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وهو م  العوامم التي لابد للاختباط م  ان يتصف بها ، ويعد   الاختباط  ابتا اذا  ان يعطي نفلا     

. اسييتخدم  (3)باسييتمراط اذا مييا تكييرط تطبيقييه  لييى نفييلا المفحوصييي  وتحيي  نفييلا الظييروف     النتييا ج

الباحاان قريقة الاختباط وا ادة الاختباط للتحقق مي   بيات الاختبياط ، اذ وزع الباحايان الاسيتبانة  ليى 

، واسييتخر   سيتة مي  افييراد العينية ،  ييم ا يادا الاختبيياط  لييهم بعيد مييروط اسيبو ان  لييى الاختبياط الاون

( مما يو د 0, 91الباحاان معامم الاطتباط باستخدام معامم الاطتباط البسيا ) بيرسون ( والذن بلغ ) 

 الاطتباط العالي بي  الاختباطي  ويدلم  لى  بات الاستبانة . 

 لاختباط : موضوعية ا 3 -1 -3 -3   

صدتها وضوح اسولتها وسلامة اكد الخبراء الذي   رض   ليهم الاستبانة لتحديد صلاحيتها و   

 صياغتها و دم اختلافهم في تصحيح اجاباتها ، وهو ما دلم  لى موضو يتها .  

 

 الوسا م الاحصا ية :   4 -3  

 باط البسيا لبيرسون معامم الاطت -     

  100× لنسبة المووية = الجزء / الكم ا -     

 / ن ن  2ن ن ( –= ) ن م  2اختباط  ا -     

 

 

   

 

  ر  النتا ج وتحليلها ومناتشتها :  -4 
                                                 

 .  449: محمد نبيم نوفم واخرون . ص  ترجمةالسابق ،  ديوبولد ب فان دالي  ؛ المصدط (3)
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 (1جدون )  

صفي النشاط اللا إداطةتادطة  لى  يبي  ان  ان  وحدات الرياضة الجامعية في  ليات ومعاهد الهيوة

 بمختلف انوا ه

 % ت  الاجابات
 2ييمة  ا

 المحسوبة

 2ييمة  ا

 الجدولية

مستو  

 الدلالة

الدلالة 

 الاحصا ية

 38,  9 7 نعم

33  ,0 21  ,9  
01  ,

0  

غير 

 معنون 

الى حد 

 ما

6 3  ,33 

 27,  8 5 كلا

 100 18 المجموع

( وهيي اصيغر بتايير مي  القيمية 0, 33( بلغي  ) 2( ان ييمية )  يا1يظهر مي  بيانيات الجيدون )     

م ( واظهييييرت فرتييييا غييييير معنييييون بييييي  بييييدا 0, 01(  نييييد مسييييتو  دلاليييية )  9, 21الجدوليييية البالغيييية ) 

تباي  ما يماطس م  نشاط  منهاالاجابة . وير  الباحاان ان  دم معنوية الفروق يعود الى اسباب  دة 

لاصيييفي فيييي  لييييات ومعاهيييد الهيوييية مييي  ناحيييية الكيييم والنيييوع ، فوحيييدات النشييياط اللاصيييفي فيييي الكلييييات 

ة  ليهيا مي  تبيم اللاصيفي وبخ يداد يمتي  السييطر والمعاهد التي يماطس قلبتها الوانا محددة م  النشاط 

، او التيييي يوجيييد فيهيييا مختصيييون فيييي بعيييض مجيييالات النشييياط اللاصيييفي العييياملي  فيييي وحيييدات النشييياط 

ولاسييييما الفنيييي اليييى جانيييب النشييياط الرياضيييي ، او التيييي يييير  مسيييوولو وحيييدات النشييياط اللاصيييفي انهيييم 

شيياط تلييك الييى تييادطون  لييى اداطتييه باوجهييه  افيية ، او لكييم تلييك الاسييباب مجتمعيية ، اتجهيي  وحييدات الن
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اختياط احد بديلي الاجابة ) الى حد  بينما اتجه  الوحدات الاخر  الىاختياط بديم الاجابة ) نعم ( .  

 ما ( او )  لا ( . 

اط وير  الباحاان ان السعي لتطوير  مم وحدات النشاط اللاصفي والاطتقاء به وتنويم ميادي  النش   

ميي  اميير اداطتييه  يي  قريييق الوحييدات الحالييية اميير  لييى واسييتقطاب اكبيير  ييدد ممتيي  ميي  الطلبيية يجعييم 

تدط  بير م  الصعوبة لمحدودية ا داد العاملي  فيها ، واتتصياط اختصاصياتهم  ليى ليون نشياط واحيد 

في الاغليب الا يم مميا يسيهم فيي تحجييم دوط تليك الوحيدات وتقليي  مايمتنهيا تيوفيره للطلبية مي  انيواع 

ى الانصيييراف  نهييا والاتجييياه الييى ميييادي  ووسيييا م غييير مرغوبييية النشيياط ، وهييو ميييا تييد ييييدفم الطلبيية اليي

اجتماعيييا وييميييا وتربويييا ، فوييلا  يي  مييا تييد نخسييره ميي  مواهييب فييي هييذا الميييدان او ذان بسييبب  ييدم 

للافصييياح  نهيييا ، او لعيييدم وجيييود مييي  يخخيييذ بييييد تليييك المواهيييب لتطويرهيييا لبعيييدها  يييي  فرصييية التيييوفر 

 (2جدون )       اختصاصه ، او لكليهما معا . 

لهيوة االنشاط اللاصفي في ديوان لإداطة يبي  ان  ان  هنالك ضروطة لا ادة صياغة الهيتم التنظيمي 

 و لياتها ومعاهدها

 % ت الاجابات
 2ييمة  ا

 المحسوبة

 2ييمة  ا

 الجدولية

مستو  

 الدلالة

الدلالة 

 الاحصا ية

  72,  2 13 نعم

01  ,13 21  ,9 
01  ,

0 
 معنون 

الى حد 

 ما

4 2  ,22 

 5,  6 1 كلا

 100 18 المجموع
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ط ( اكبر م  القيمة الجدولية تح  مستو  الدلالة المشا2( ان ييمة )  ا2توضح بيانات الجدون )     

 لا يادةاليه ، ومال  فرتا معنويا لصالح بديم الاجابة ) نعيم ( ، وهيي اشياطة واضيحة مي   ينية البحيث 

داطن داطة النشاط اللاصفي في هيوة التعليم التقني . ان ملاءمية التنظييم الاصياغة الهيتم التنظيمي لا

هيداف للمهام المناقة به امر  لى تدط  بيير مي  الاهميية اذا ميا اطدنيا لهيذا التنظييم النجياح وتحقييق الا

 المرسومة له . 

تحسييي  اطات للتطييوير و ان المتغيييرات التييي تفرضييها الحييياة والاجتهيياد الييدا م للافييراد والمنظمييات والاد   

ظروف العمم والاطتقاء بتفاءة العاملي  ، وما يظهر م  جدييد فيي مجيان الاهيداف واليذن يعيد حصييلة 

داطات للمتغيرات وضروطات التطوير ، تدفعنا باستمراط الى ا ادة النظر فيي واتيم الهياكيم التنظيميية ليلا

 تقيييدم طهبييية العييياملي  فيييي التغييييير احساسييياواجيييراء ميييايلزم مييي  تعيييديلات  ليهيييا . واذا ميييا اضيييفنا لكيييم ما

 وايمانا منهم بوروطته ، يصبح امر ا ادة النظر في التنظيم الحالي امر لابد م  القيام به . 

 ان الفوا ييد التييي يمتيي  تحقيقهييا  يي  قريييق ا يييادة ييتليية التنظيييم الاداطن  ديييدة ، لعييم ميي  ابرزهيييا   

لعمم وتحديد الاختصاصات بما يلا م ظيروف العميم ومسيتجداته ، و يذلك ا يادة توزييم الادواط تقسيم ا

والافيييراد وطسيييم حيييدود المهيييام والمسيييووليات ، وتوضييييح خطيييوط التيييرابا بيييي  الافيييراد والتشيييتيلات التيييي 

قه تحقييومها التنظيم ، وهو مايمت  ان يامر زيادة في فا لية الاداء و فاءته ، وهو مايسعى البحث ل

 . ان ما تقدم يحقق الهدف الاون للبحث . 

 

 

 

 (3جدون ) 
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 متخصصة لكم نشاط إداطة يم  ان   ينة البحث تفوم وجود اداطة واحدة للنشاط اللاصفي إنيبي   

 % ت الإجابةبدا م 

  55, 6 10 وجود اداطة واحدة 

وجود اداطة متخصصة 

 لكم نشاط 
8 4 ,44  

 100 18 المجموع

% ( مييي   ينييية البحيييث تفويييم وجيييود اداطة واحيييدة  55, 6( ان ) 3  بيانيييات الجيييدون ) يظهييير مييي   

%( ميييي  العينيييية تفوييييم ان تكييييون هنالييييك اداطة  44, 4للنشيييياط اللاصييييفي فييييي ديييييوان الهيويييية مقابييييم ) 

 متخصصة لكم نشاط . 

مختصيي  ويتفق الباحاان مم طين الاكاريية فيي ان تكيون هناليك اداطة واحيدة للنشياط اللاصيفي تويم    

فييييي مختلييييف انوا ييييه التييييي تميييياطس فييييي  ليييييات ومعاهييييد الهيويييية ، فالهييييدف ليييييلا تعييييدد الاداطات العليييييا 

المتخصصية واسيتقلالها التييام  ي  بعوييها اليبعض ومييا يمتي  ان تفرضيه ميي  التزاميات ومييا تتطلبيه ميي  

ايويا . مستلزمات وامتانات بشيرية وماديية تيد يصيعب تخمينهيا لييلا الان فقيا بيم  ليى الميد  القرييب 

 لى مستو  ديوان الهيوة فانه سيتون دون ادنى شك اكار صعوبة  لى واذا ما  ان هذا الامر صعبا 

 مستو  الكليات والمعاهد . 

 

 

 ( 4دون ) ج

 يبي  الجهة التي يفوم مويدن وجود اداطة واحدة اطتباقها بها
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 % ت بدا م الاجابة 

 90 9 ط يلا الهيوة

 صفر صفر المسا د العلمي

ا د المس

 الاداطن 

1 10 

 100 10 المجموع

نشياط % ( مي  افيراد العينية الموييدي  لوجيود اداطة واحيدة لل 90( ان )  4تبي  لنا بيانيات الجيدون )    

% ( فولوا اطتباقهيا بمسيا د ط ييلا  10اللاصفي يفولون اطتباقها المباشر بر يلا الهيوة ، مقابم ) 

لكبيير ميم طين الغالبيية العظميى مي  افيراد العينية ، فيالحرص ا الهيوة للشيوون الاداطيية . ويتفيق الباحايان

وسيعيها  ،في  لياتها ومعاهدها الذن تبديه الهيوة ممالة بر يسها ، واهتمامها المتزايد بالنشاط اللاصفي 

ن يتطلييب ان تييرتبا الاداطة المسييوولة  نهييا بمصييدط القييراط القييو الحايييث لاداميية الييزخم باتجيياه تطويرهييا 

لاداطية ير  الباحاان ان جملة م  الايجابيات يحققها ذلك الاطتباط ، منها اختزان الحلقات اوالمو ر ، و 

التييييي تييييد لاتسييييعفها صييييلاحياتها لاتخيييياذ القييييراط المطلييييوب ومييييا يرافقييييه ميييي  اختصيييياط للييييزم  ، مقاطنيييية 

ت منها ايوا وتيوف ط ييلا الهيوية بشيتم مباشير  ليى المشيتلابالصلاحيات الممنوحة لر يلا الهيوة . و 

والمعوتييات التييي تعتيير  مسيييرة النشيياط اللاصييفي وهييو مايسييمح بوضييم الحلييون لهييا وتجاوزهييا ، فوييلا 

 يي  مييا يمنحييه ذلييك الاطتبيياط ميي   قيية للعيياملي  فييي مختلييف مواتييم النشيياط سييواء فييي ديييوان الهيويية او 

 كلياتها ومعاهدها وما يماله لهم م  دافم وحافز للعمم . 

 ( 5جدون ) 

 ملان متخص  في مختلف الوان النشاط اللاصفي يسهم في الاطتقاء به يبي  ان  ان وجود 
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 % ت الاجابات
 2ييمة  ا

 المحسوبة

 2ييمة  ا

 الجدولية

مستو  

 الدلالة

الدلالة 

 الاحصا ية

 83,  33 15 نعم

4  ,20  21  ,9  01  ,0  
 الي 

 المعنوية

 11,  11 2 الى حد ما

 5,  56 1 كلا

 100 18 المجموع

( المحسييوبة اكبيير بتاييير ميي  القيميية الجدولييية وماليي  2( ان ييميية )  ييا 5توضييح بيانييات الجييدون )    

وييير  الباحاييان ان وجييود مييلان متخصيي  فيييي فرتييا  ييالي المعنوييية لصييالح بييديم الاجابيية ) نعييم ( . 

 عاهدها يسهممختلف انواع النشاط اللاصفي ضم  الوحدات المسوولة  نه في ديوان الهيوة و لياتها وم

 بشتم مو ر وفا م بالاطتقاء بانواع النشاط  افة ، فتولي اصحاب الشخن مهام التخطيا لاختصاصاتهم

 وطسييم الاهييداف المطلييوب السييير باتجاههييا ، ومتابعيية سييير تنفيييذ مييا تييم التخطيييا لييه ، وتحديييد الادوات

ه ر بواسيطتها  ي  ميا وصيل  الييوالمستلزمات المطلوبة لتفعيم  م نيوع مي  انوا يه ، والكي يية التيي يعبي

التعاييير او الاخفييياق وتيييداط ها ، وهوميييا يسيييهم  الحليييون والمعالجيييات لميييواق  مييي  تقيييدم وتطيييوط ، ووضيييم

لى وا.ويحقق ما يطمح اليه الجميمبشتم مباشر ومو ر بالاطتقاء بمستو  النشاط اللاصفي  ما ونو ا ، 

اللاصفي يرفم الكاير م  العبء     اهم القا مي   لى  جانب ما سبق فان وجود مختصي  بتم نوع م  انواع النشاط

شيييوونه حالييييا ، واليييذي  يجيييدون انفسيييهم اميييام ضيييغوط ومسيييووليات اداطة انيييواع مييي  النشييياط لا لاتييية لهيييم بيييه ، ويطيييالبون 

حقيق يوهيذا  . الطلبة لمماطسته ، ويتعرضون للمساءلة  ند الفشم او الاخفاقء بمستواه واستقطاب اكبر  دد م  بالاطتقا

 الهدف الاون للبحث . 

 ( 6جدون ) 
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 اهميةو يبي  ان  ان  الامتانات البشرية والمادية المتوفرة حاليا في  ليات ومعاهد الهيوة تتلاءم  

 النشاط اللاصفي 

 % ت الاجابات
 2ييمة  ا

 المحسوبة

 2ييمة  ا

 الجدولية

مستو  

 الدلالة

الدلالة 

 الاحصا ية

,  55 10 نعم

55  

33  ,4  21  ,9  01  ,0  
غير 

 معنون 

,  78 5 الى حد ما

27  
,  67 3 كلا

16  
 100 18 المجموع

( المحسييوبة اصييغر ميي  ييمتييه الجدولييية و ليييه فييان الفييرق هنييا 2( ان ييميية )  ييا 6يبييي  الجييدون )    

ميا يمياطس احد بدا م الاجابة يعود م  وجهة نظر الباحايان اليى تفياوت غير معنون . ان  دم طجحان 

مي  انييواع النشيياط اللاصيفي فييي  ليييات ومعاهيد الهيويية ميي  جهية ، والييى وجييود  يدد ميي  حمليية شييهادات 

الاختصييياص فيييي بعيييض انيييواع النشييياط فيييي هيييذه الكليييية او تليييك ، وهيييذا المعهيييد او ذان . و يييذلك يييير  

ي فرة حالييا فيالباحاان ان ما يعرضه الجدون يو د الحاجة الماسة للوتيوف  ليى حقيقية الامتانيات المتيو 

الكليييات والمعاهييد ، اذ ان التخطيييا لمماطسيية انييواع متعييددة ميي  النشيياط اللاصييفي فييي  ليييات ومعاهييد 

ان الهيوة  افة لانهاء حالة  دم الوضوح و دم والاستقراط والاجتهاد الشخصي التي تسود حاليا ، وضم

فالانسيييجام بييي  التخطييييا   امييم الاحتياجييات البشيييرية والمادييية ، اسييلا نجيياح التخطييييا يتطلييب تيييخمي 

   والامتانات يعد م  بي  اهم  وامم النجاح .
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 ( 7جدون ) 

 يبي  الامتانات البشرية والمادية التي تر  العينة ضروطة توفرها

 ت الامتانات 

 7 خريجو  لية الفنون الجميلة

 6 خريجو  لية التربية الرياضية

 2 خريجو تسم  لم النفلا

 2 خريجو تسم الا لام

 4 تا ات طياضية 

 2 ملا ب

 3 زيادة الد م المالي

يقييف تييامي  الملاكييات المتخصصيية ميي  خريجييي  ليتييا الفنييون الجميليية والتربييية الرياضييية فييي مقدميية    

ق ميياتر  العينيية ضييروطة تييوفره فييي  ليييات ومعاهييد الهيويية لاداطة النشيياط اللاصييفي ، وهمييا اختييياطان يتفيي

لييى مييا لاسيييما وانهمييا يمييالان المسيياحة الاكبيير ميي  اهتمامييات قلبتنييا ، االباحاييان مييم العينيية فييي اهميته

ك و يذلجانب تنوع مفرداتهما وتعددها . فاللعبات التي تنوون تح  ليواء التربيية الرياضيية  دييدة جيدا 

 الفنون الجميلة . 

متانيييات اميييا تيييوفير القا يييات الرياضيييية وزييييادة اليييد م الميييالي وتيييوفير الملا يييب فيقيييف فيييي مقدمييية الا   

المادييييية التييييي تطالييييب بهييييا العينيييية ، وهييييي مطالبيييية موضييييوعية اذ ان ضييييمان اسييييتمراط مسيييييرة النشيييياط 
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اللاصييفي يتوتييف الييى حييد  بييير  لييى تييوفر الامتانييات المادييية ميي  ملا ييب وتا ييات ومراسييم ووط  ،  

 ود م مالي ينفق لشراء الادوات والاجهزة والمعدات . 

 الاستنتاجات والتوصيات  – 5   

 الاستنتاجات :  1 – 5    

ييا  ينية البحييث للفصيم فيي ميا اذا  اني  وحييدات الرياضية الجامعيية فيي  ليييات  يدم وضيوح طؤ  -1   

 ومعاهد الهيوة تادطة  لى اداطة النشاط اللاصفي بمختلف الوانه ام لا . 

شيياط ا ييادة صييياغة الهيتييم التنظيمييي لاداطة النهييوط فييرق معنييون فييي اجابييات العينيية لصييالح ظ -2   

 اللاصفي في ديوان الهيوة و لياتها ومعاهدها . 

لبحيييث وجيييود اداطة واحيييدة تتيييولى مسيييوولية النشييياط اللاصيييفي فيييي دييييوان الهيوييية تفويييم  ينييية ا -3   

 و لياتها ومعاهدها وتوم مختصي  في مختلف انواع النشاط اللاصفي . 

ط اللاصفي في ديوان الهيوة %( م  افراد العينة تفوم اطتباط اداطة النشا 90ن نسبة )ا -4   

 بر يلا الهيوة . 

نون في اجابات العينة لصالح وجود ميلان متخصي  فيي مختليف انيواع النشياط ظهوط فرق مع -5   

 اللاصفي في وحدات اداطة النشاط  لى مستو  ديوان الهيوة و لياتها ومعاهدها . 

لبشيرية والماديية المتيوفرة حالييا فيي م يتوح م  اجابات  ينية البحيث ميا اذا  اني  الامتانيات ال -6   

 كليات ومعاهد الهيوة تتلاءم واهمية النشاط اللاصفي . 

ن تخمي  الملاكيات المتخصصية مي  خريجيي  ليتيا الفنيون الجميلية والتربيية الرياضيية يقيف فيي ا -7   

 والملا يبمقدمة ماتر  العينة ضروطة توفره مي  امتانيات بشيرية ، فيميا جياء تيوفير القا يات الرياضيية 

 وزيادة الد م المالي في مقدمة ماتر  العينة ضروطة توفره م  امتانات مادية . 
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 التوصيات :  2 – 5   

في الهيتم التنظيمي الحالي لاداطة النشياط اللاصيفي فيي هيوية التعلييم التقنيي  ليى  ا ادة النظر -1   

 ضوء الهيتم التنظيمي المقترح .  

 الهيوة . اللاصفي بر يلا اطتباط اداطة النشاط -2   

عيي  ملاكات متخصصة م  خريجي  ليتا الفنيون الجميلية والتربيية الرياضيية لسيد العمم  لى ت -3   

 النق  الموجود فيهما حاليا . 

الملا ييب والمراسيييم واليييوط  ، وانشييياء ا  يييان ذلييك ممتنا،ت الرياضيييية  لمييالسييعي لتشيييييد القا ييا -4   

 نها ، فولا    زيادة التخصيصات المالية . موجود الحالي موتحسي  حان ال

اميييية نشيييياقات لاصيييي ية مر زييييية  لييييى مسييييتو  الهيويييية  مومييييا ، او  لييييى اسيييياس التخطيييييا لات -5   

 المناقق الجغرافية لاظهاط امتانات ومواهب الطلبة المشاط ي  فيها . 

اطات النشاط اللاصفي فيي روطة تقديم الحوافز المادية والمعنوية للمتميزي  م  العاملي  في ادض -6   

 ديوان الهيوة و لياتها ومعاهدها . 

مييوتمر لاداطات النشيياط اللاصييفي فييي  ليييات الهيويية ومعاهييدها لوضييم خطيية  مييم  الييد وة لعقييد -7   

 مستقبلية تقدم لر اسة الهيوة لاتراطها . 
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 ييتم تنظيمي مقترح لإداطة النشاط اللاصفي في هيوة التعليم التقني

 

 تسم النشاط اللاصفي                                                   

 
                                                                                                                     

 
 

                                                                           لفنون الموسيقية والمسرحيةا                        الفنون التشتيلية                              النشاط الرياضي

                     

 
                                                 

 
 شعبة

 النشاط اللاصفي
 
                                                                                                
 

 لموسيقية والمسرحيةاالفنون                      الفنون التشتيلية                           النشاط الرياضي
 
 

                                                                             
                     وطشة السيراميك                     المرسم الحر               

  وطشة النح                                                                                 
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      مسرحلا                         لموسيقىا                                                   
 

 المصيادط
 ( .  1973ر ، : ) القاهرة ، داط المعاطف بمص 3. ط نظرية الاداطة العامةاحمد طشيد ؛  -      
      : محمد نبيم نوفم  ترجمةبية و لم النفلا . ث في التر ديوبولد ب . فان دالي  ؛ مناهج البح -     

 ( .     1984: ) القاهرة ، متتبة الانجلو المصرية ، 2. ط وآخرون 

         ( .   1973، اهرة،مطبعة نهوة مصر) الق:5.ط العلمية والأسلا الأصون،سيدمحمودالهواطن؛الإداطة -   

   طات ومباد ء الاحصاء في المجان الاختباييلا ناجي  بد الجباط وبسطويسي احمد ؛  -   

 ( .  1987: ) بغداد ، مطبعة التعليم العالي ،  الرياضي

 : تباطات البدنية والرياضيةمباد ء الاحصاء والاخنزاط الطالب ومحمود السامرا ي ؛  -   

 ( .1981) جامعة الموصم ، داط الكتب للطبا ة والنشر ،      
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 بسم الله الرحم  الرحيم
 ( 1ملحق ) 

 زميلتي الفاضلة ....        

 زميلي الفاضم ....        

 تحية وبعد ....                    

فييي  ليييات ومعاهييد هيويية  يتييم تنظيمييي مقتييرح لأداطة النشيياط اللاصييفيبحييث الييى وضييم ييهييدف ال   

 التعليم التقني ، لذا يتقدم لكم الباحاان باستبانة طاجي  اجابتكم    اسولتها . 

 شاكري  تعاونكم معنا .....                       

 

 

 ملاحظة :    
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 الذن تختاطونه .  جابةالا بديمرجى وضم اشاطة )        ( امام ي     

 
 
 
 
 

                                                   
 الباحاان                                                                

 
 
 
 
: هييم تعتقييد ان وحييدات الرياضيية الجامعييية فييي  ليييات ومعاهييد الهيويية تييادطة  لييى اداطة النشيياقات 1س

 لف الوانها ، وتحقيق الاهداف المتوخاة منها ؟ اللاص ية بمخت
 نعم )      ( ، الى حد ما )      ( ،  لا )      ( .                

: هم تعتقد ان هنالك ضيروطة لا يادة صيياغة الهيتيم التنظيميي لاداطة النشياقات اللاصي ية بيدءا  2س
 م  ديوان الهيوة وانتهاءا بالكليات والمعاهد ؟ 

 نعم )      ( ، الى حد ما )      ( ،  لا )      ( .           
: ان  نيييي  ميييي  مويييييدن صييييياغة ييتييييم تنظيمييييي جديييييد لاداطة النشيييياقات اللاصيييي ية فييييخن ميييي   3س

 الصيغتي  ادناه تفوم :
احدة للنشاقات اللاص ية في ديوان الهيوة تمام فيها فروع النشياقات اللاصي ية  افية و وجود اداطة  -  

 ت اللاص ية في  م  لية ومعهد . )      ( . ووحدة للنشاقا
تخصصة لكم نشاط لاصفي في ديوان الهيوية ووحيدة متخصصية لكيم نشياط لاصيفي موجود اداطة  -  

 في  م  لية ومعهد . )      ( . 
: ان  ن  م  مويدن وجيود اداطة واحيدة للنشياقات اللاصي ية فيي دييوان الهيوية  فيبم  تفويم ان  4س

 ة : ترتبا هذه الاداط 
 لسيد ط يلا هيوة التعليم التقني . )      ( .ا -  
 لسيد مسا د ط يلا الهيوة للشوون العلمية . )      ( . ا -  
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 لسيد مسا د ط يلا الهيوة للشوون الاداطية . )      ( . ا -   
: هم تر  ان وجود مختصي  في مختلف الوان النشاقات اللاصي ية يتوليون الاشيراف  ليهيا فيي  5س
ت ومعاهد الهيوة  م حسب اختصاصه يسهم في الاطتقياء بتليك النشياقات ويزييد مي  ايبيان الطلبية كليا

  ليها ؟ 
 نعم )      ( ، الى حد ما )      ( ،  لا )      ( .         

: هييم ان مييا متييوفر حاليييا فييي  ليييات ومعاهييد الهيويية ميي  امتانييات بشييرية ومادييية يتناسييب واهمييية  6س
 ة ويحقق اهدافها ؟ النشاقات اللاص ي

 نعم )      ( ، الى حد ما )      ( ،  لا )      ( .         
 : ان  ان جيواب السيوان السيابق ) اليى حيد ميا ( او )  يلا ( فميا هيي الامتانيات البشيرية والماديية 7س

 التي تر  ضروطة توافرها ؟ اذ رها حسب اهميتها م  وجهة نظرن .    
           


