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 تمويل المشروعاث الصغيرة في العراقدور القروض المصرفيت في 

 الطالبت : ازهار صاحب جياد                        سعذ البطاط فاضلهنتظر  .د أ.             
 ص :ـالملخ
ؿ الحكوهْ لمهشروعات الصغٓرة عبر براهج القروض الهٓسرة هصدرٓعد  مْ رئٓسِ ، ٓساعد فْ  التهوٓ تهوٓ

سعِ ٌذا البحث لمبحث عف هعرفة  الىٍوض بهؤشرات الاقتصاد الكمْ سواء فْ الدوؿ الىاهٓة أو الهتقدهة ، وٓ
مٓة ؿ لٍذي الهشروعات وأٌـ الهعوقات والهشكلات الهالٓة والتهوٓ مٍا  هصادر التهوٓ التْ تواجٍٍا وعلاقة تهوٓ

ؿ الهشروعات الصغٓرة بالىسبة لمقرو   ضبالاقتصاد الكمْ ، والِ عرض هؤشرات الدراسة التحمٓمٓة لحجـ تهوٓ
ؿ الهشارٓع  الهصرفٓة لمقطاعات التجاري والصىاعْ والزراعْ ، كها سعِ البحث  إلِ البحث عف أثر حجـ تهوٓ

ؿ الهشارٓ  ع الصغٓرة لمقطاعات، والِ هعرفة واقع ٌذي الهشروعات فْ العراؽ.الصغٓرة التجارٓة عمِ تهوٓ
 

Abstract 

    Government funding for small projects through soft loans programs is a major 

source of funding, helping to promote macroeconomic indicators in both developed 

and developing countries. This study sought to find out the sources of funding for 

these projects, the main obstacles, financial and financing problems facing them, their 

macroeconomic relationship, Small Projects in Iraq. The study also sought to 

investigate the impact of small business finance on small sector financing and to 

know the reality of these small projects in Iraq. 
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    تـــذهـالمق
تُعدّ الهشروعات الصغٓرة واحدة هف الركائز الهٍهة فْ تحقٓؽ الىهو الاقتصادي والاجتهاعْ فْ هعظـ دوؿ 

ؿ  والىاهٓة . وتحتاج الهشروعات الصغٓرة بشتِ أىواعٍا إلِ هصادرالعالـ الهتقدهة  ؿ سواء كاف التهوٓ التهوٓ
ؿ الهىاسب لٍذي  ؿ الأجؿ ، لمحفاظ عمِ كٓاىٍا وهتابعة أعهالٍا ،لذا ٓجب توفٓر التهوٓ هتوسط الأجؿ أـ طوٓ
الهشروعات وبشروط هٓسرة هف أجؿ تشجٓعٍا عمِ الاستهرار والىهو بشكؿ ٓخدـ هصالحٍا وٓسٍـ فْ زٓادة 

ة فْ الىهو الاقتصادي والاجتهاعْ، وتٍٓئة عواهؿ الىهو كفاءة ٌذي الهشروعات ضهاىاً لتحقٓؽ الهساٌه
الاقتصادي لتأهٓف استهرارٓة عهمٍا فْ إطار بٓئة تىافسٓة هتوازىة تُمبْ حاجات الهجتهع هف السمع والخدهات.  
ؿ الهىاسب لمهشروعات الصغٓرة ُٓعدّ وسٓمة لزٓادة واستهرارٓة الإىتاج وفرصة لمفئات  كها أف توفٓر التهوٓ

تهاعٓة القادرة عمِ العهؿ وذات الهبادرة لإقاهة هشروع هستقؿ ٓكوف هصدراً لمدخؿ الهستهر هها ٓهىح أفراد الاج
 الهجتهع فرصاً أفضؿ لكسب الدخؿ . 

ؿ  وبىاءً عمِ ها تقدـ فإف ضرورة  السعْ ىحو الاٌتهاـ بالهشروعات الصغٓرة فْ العراؽ هف خلاؿ توفٓر التهوٓ
جابٓة ىحو دعـ وتشجٓع ٌذي الهشروعات بها ٓخدـ فْ تقدٓـ ٓد العوف الهالْ لتمؾ الهىاسب لٍا، ٓعد خطوة آ

الهشروعات ، لزٓادة قدرتٍا عمِ زٓادة عدد هعدلات التشغٓؿ ،  ثـ زٓادة حصة الفرد هف الىاتج الهحمْ الاجهالْ 
ؿ الهشروعات    وتحقٓؽ أٌداؼ العهمٓة الاقتصادٓة والاجتهاعٓة .وعمِ ٌذا الأساس فاف البحث ٓركز عمِ تهوٓ

 الصغٓرة وواقع ٌذي الهشروعات فْ العراؽ.
تؤدي الهشروعات الصغٓرة  دورا فْ تحقٓؽ التىهٓة الاقتصادٓة, وتتهثؿ الهشكمة فْ هعرفة   هشكمة البحث: 

شتؽ هف الاشكالٓة  ؿ الهشروعات الصغٓرة فْ العراؽ . وٓ ؿ  الهتوفرة فْ تهوٓ الدور الذي تؤدًٓ هصادر التهوٓ
 -رئٓسة سؤالاف فرعٓاف ٌها :ال
ؿ الهشروعات الصغٓرة- -ٔ  كٓؼ ٓتـ تهوٓ
 هاٌو الدور الذي تؤدًٓ الهشارٓع الصغٓرة فْ الاقتصاد العراقْ؟ -ٕ

تظٍر أٌهٓة الدراسة هف خلاؿ الدور الذي تؤدًٓ الهشروعات الصغٓرة فْ تحقٓؽ التىهٓة   أههية البحث:
 الاقتصادٓة فْ العراؽ.              

ؿ الهشروعات الصغٓرة فْ العراؽ. لبحث:فرضية ا ؿ الهصرفْ فْ تهوٓ  ٌىاؾ دور فعاؿ وحٓوي وآجابْ لمتهوٓ
ؿ الهشروعات الصغٓرة فْ العراؽ وهعرفة الدور الذي تؤدًٓ ٌذي  هدف البحث: تقدٓـ فكرة عف هصادر تهوٓ

ؿ الهشروعات الصغٓرة.  الهصادر فْ تهوٓ
ىفٍٓا قسـ البحث إلِ هبحثٓف, فضلًا عف الاستىتاجات لغرض إثبات فرضٓة البحث  أو  خطة البحث:

 والهقترحات عمِ الىحو أتْ:
ؿ  ؿ الهشروعات الصغٓرة وهصادر تهوٓ ؿ الهشروعات الصغٓرة, هف حٓث هفٍوـ تهوٓ تىاوؿ الهبحث الاوؿ تهوٓ

ىصرؼ الهبحث الثاىْ الِ توضٓح واقع الهشروعات الصىا ؿ الهشروعات. وٓ عٓة الهشروعات وهخاطر تهوٓ
 الصغٓرة فْ العراؽ.
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 الهبحث الاول
 تهويل الهشروعات الصغيرة

 أولًا: هفهوم تهويل الهشروعات الصغيرة
ؿ ٌو تدبٓر الأهواؿ اللازهة لمقٓاـ بالىشاط الاقتصادي , اف الهشروعات الصغٓرة تعتهد عمِ  الهعىِ العاـ  لمتهوٓ

ؿ أىشطتٍا الاقتصادٓة فإذا  ا هف هواردٌا الذاتٓة لتهوٓ الهوارد الاقتصادٓة لـ تكؼ لسد حاجتٍا تمتجئ إلِ غٓرٌ
الهوارد او إلِ ههف ٓهمكوف فائضاً هف الأهواؿ لسد العجز الحاصؿ لدٍٓا وهف ٌىا ٓتحدد الهفٍوـ الخاص 
مٓة هف فئات الفائض الهالْ إلِ فئات العجز الهالْ, وقد ٓكوف الىقؿ هباشراً هف  و "ىقؿ القدرة التهوٓ ؿ وٌ لمتهوٓ

ؿ عمِ  (٘ٙٔ, ٜٕٓٓهشروع إلِ آخر او قد ٓكوف بتدخؿ هؤسسات وسٓطة ")عبد الحهٓد, عرؼ التهوٓ ,كها وٓ
ا وذلؾ فْ اوقات الحاجة الٍٓا اذ اىً ٓخص  رٌ اىً"توفٓر الأهواؿ اللازهة لمقٓاـ بالهشروعات الاقتصادٓة وتطوٓ

ر الهبالغ الىقدٓة ولٓس السمع والخدهات واف ٓكوف بالقٓهة الهطموبة ف ْ الوقت الهطموب ,فالٍدؼ هىً تطوٓ
 (.ٕٓ, ٕٛٔٓالهشروعات العاهة والخاصة فْ الوقت الهىاسب"  )شاكر, تهارا  رعد,

 BANK CHEMICALىائب الرئٓس فْ قسـ البتروؿ والهعادف فْ  ( GROVES R. CASTLE)كها وعرؼ
ؿ الهشروعات, أو قروض الهشروعات, ٌْ ؿ الهشروعات قائلًا " اف تهوٓ تعبٓر عف الطرؽ الهختمفة  التْ  , تهوٓ

ؿ هشروعات جدٓدة , عمِ أساس اف ٓكوف التسدٓد هف الدخؿ الهتوقع تحقٓقً هف  تستعهمٍا البىوؾ التجارٓة لتهوٓ
 (ٕٖٓ, صٌٕٙٓٓذي الهشروعات" )عقؿ, هفمح هحهد, 

ؿ الصغٓر  فقد عرؼ الاقتصاديأها بخصوص هفٍوـ ال ؿ الصغٓر بأىًٌ Otero 1999)تهوٓ "توفٓر  ( التهوٓ
الخدهات الهالٓة إلِ الأفراد ذوي الدخؿ الهحدود", تزآد أٌتهاـ الجٍات الحكوهٓة والهؤسسات الدولٓة الهاىحة 

ؿ الصغٓر للأسباب أتٓة :  (ٜٔ, صٕ٘ٔٓ)ىعٓـ, حسػٓف شرٓؼ,  لمتهوٓ
أف القطاع الهصرفْ قد أٌهؿ أكثر هف ىصؼ سكاف البمداف الىاهٓة, أو قدـ ألٍٓـ  ٌوالسبب الأوّل والأهم: 

ات هعٓشة الفقراء فْ  السبب الثاني:خدهات أقؿ هف الهطموب  ٌو أف بإهكاف الهشروعات الصغٓرة رفع هستوٓ
الهىافسة والحصوؿ  هعظـ البمداف الىاهٓة, أها فْ البمداف الهتقدهة فٓىظر إلِ ٌذي الهشروعات بأىٍا أداة هف أجؿ

ر القدرات التىافسٓة لهىتجات ٌذي الهشروعات,  السبب عمِ حصة أكبر فْ الأسواؽ الدولٓة هف خلاؿ تطوٓ
ٌو التحوؿ ىحو تىهٓة القطاع الخاص استجابة لتقمٓص دور الحكوهة فْ الأىشطة الاقتصادٓة, وجعؿ  الثالث:

ؿ الصغٓر جزءاً هف الإستراتٓجٓة العاهة لتىهٓ ؿ  السبب الرابعفضلًا عف  ة القطاع الخاص.التهوٓ اف التهوٓ
كوف بفائدة قمٓمة أو بسٓطة.  الأصغر أو الصغٓر ٓكوف قادراً عمِ التسدٓد هف قبؿ الهقترض وٓ

ؿ  الهشروعات الصغٓرة  ٓعود إلِ اىً القطاع الاقتصادي  أٌهؿ أكثر  اف هف الأهور التْ أدت إلِ ظٍور تهوٓ
هٓة او قدـ لٍـ أقؿ هف الهطموب هف الخدهات التْ ٓحتاجوف إلٍٓا وكذلؾ بإهكاف هف ىصؼ سكاف البمداف الىا

 مفقراء فْ هعظـ البمداف الىاهٓة.الهشروعات الصغٓرة اف ترفع هف الهستوى الهعٓشْ  ل
 (الشرٓؼ, آهاف, هتوافر عمِ هوقع الاىترىٓت) ثانياً: هصادر تهويل الهشروعات الصغيرة

ؿ الهشروعات ال ؿ الذاتْ عف طرٓؽ الهدخرات الشخصٓة ٓبدأ تهوٓ صغٓرة او الهتوسطة فْ بادئ الأهر هف التهوٓ
ؿ الذاتْ الهتاح هها ٓمجأ  لصاحب الهؤسسة ىفسً, ولكف بسبب اىخفاض قدراتٍا عمِ الادخار هها ٓحد هف التهوٓ

ؿ أُخرى ,تتهثؿ ٌذي الهصادر فْ :  أصحاب ٌذي الهشروعات إلِ هصادر تهوٓ
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 :وذلؾ هف خلاؿ الهؤسسات الهالٓة الرسهٓة وتتهثؿ بالجٍات أتٓة:هصادر رسهٓة  -ٔ
مٓة هقابؿ  البنوك التجارية )التهويل الهصرفي(: -أ إذ ٓقوـ البىؾ بتقدٓـ قروض لمهؤسسات لسد حاجتٍا التهوٓ

ذا عمِ وفؽ شروط وضهاىات هتفؽ عمٍٓا بٓف الطرفٓف وتىقسـ  حصوؿ البىؾ عمِ فائدة هقابؿ ٌذا القرض وٌ
مة الهدى وغالبا القروض الاستغلالٓة ٌ ذي القروض إلِ قروض استغلالٓة قصٓرة الهدى وقروض استثهارٓة طوٓ

ج ٌذي القروض والسمؼ هف  تـ تروٓ ٌْ الأكثر استعهالا لهواجٍة احتٓاجات الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ,وٓ
 هصادر استعهاؿ الهصرؼ أي هف هٓزاىٓة الهصرؼ التجاري ذاتً

تدخؿ القروض الههىوحة هف طرؼ ٌذي الٍٓئات والهؤسسات الهتخصصة   والهؤسسات الهتخصصة:الهيئات -ب
ا لٓس البىوؾ واىها جٍات هتخصصة فْ دعـ الهؤسسات الصغٓرة  ضهف القروض البىكٓة إلا اف هصدرٌ

كوف هف ابرز أٌدافٍا التىهٓة الاقتص ادٓة والهتوسطة فقد تكوف حكوهٓة او شبً حكوهٓة او غٓر حكوهٓة وٓ
دفٍا الأساسْ لٓس الربحٓة واىها دعـ وتىهٓة القطاعات الاقتصادٓة )الزراعٓة, والصىاعٓة, والعقارٓة...الخ(  وٌ

كوف ىشاطٍا الابرز هىصب فْ تقدٓـ الدعـ لٍذي الهشروعات .  وٓ
 (ٗٗ, صٕٗٔٓ)  الربغثْ, هصادر غير رسهية:  -2

تسٍٓؿ هٍهة الهشروعات الصغٓرة والهتوسطة فْ  فْ ظؿ غٓاب الإطار القاىوىْ والهؤسسْ الذي هف شأىً
ؿ الرسهْ ، وضعؼ الاحتٓاطٓات الهالٓة الهتحققة هف ىشاطٍا الإىتاجْ ، فلا ٓوجد خٓار  الحصوؿ عمِ التهوٓ
أخر أهاـ الهشروعات الصغٓرة والهتوسطة  المجوء إلِ الاقتراض هف هصادر غٓر رسهٓة كالأقارب والأصدقاء ، 

تهٓز ٌذا الىوع ه ف الاقتراض ببساطة إجراءاتً و شروطً الهٓسرة ، إلا أف الهقترض غٓر الرسهْ غالباً ها وٓ
ؿ  ٓتدخؿ فْ شؤوف الهشروع عىدها ٓتعرض الهشروع إلْ الخسارة أو الفشؿ ، كها اىً قد ٓهارس  الضغط لتحوٓ

 قرضً إلْ حصة فْ رأس هاؿ الهشروع عىدها ٓىجح الهشروع.
 (                                    44-43,ص2105هممي,التهويل شبه الرسهي )قهرال-3

ؿ الهشروعات الصغٓرة والهتوسطة عمِ  تـ هف خلاؿ الاعتهاد فْ توفٓر هصادر الأهواؿ اللازهة لتهوٓ وٓ
شهؿ: ؿ الرسهٓة وفْ إقراضٍا عمِ أسالٓب غٓر رسهٓة وذلؾ هف خلاؿ براهج او ىظـ فرعٓة وٓ  هؤسسات التهوٓ

ف )هىظهة وعة:  نظم إقراض الهجه - أ عىْ قٓاـ الهجهوعة هف الأفراد بتكوٓ تـ الحصوؿ –وٓ جهعٓة( تجهعٍـ وٓ
ؿ عمٍٓـ عمِ اف ٓكوىوا  ؿ اللازـ لٍـ هف الهؤسسات الهالٓة باسـ الرابطة التْ تقوـ بتوزٓع ٌذا التهوٓ عمِ التهوٓ

ؿ والتزاهاتً    هتضاهىٓف فٓها بٓىٍـ لسداد عبْ التهوٓ
تـالتهويل التعاوني:  - ب عف طرٓؽ إىشاء جهعٓات الادخار والائتهاف التْ تقوـ عمِ قبوؿ الودائع والهدخرات  وٓ

ؿ  للأعضاء فْ ترتٓبات هعٓىة اها فْ صورة هستهرة او هف خلاؿ ها ٓعرؼ  هف أعضائٍا ثـ تقدٓـ التهوٓ
 ة او ها ٓعرؼ بالصىادٓؽ الدوارة.بجهعٓات تىاوب الادخار الائتهاىٓ

ؿ هستمزهات الإىتاج لمهىتجٓف التهويل عن طريق التسهيلات الائتهانية  -ج تـ عف طرٓؽ قٓاـ التجار بتهوٓ وٓ
عمِ اف ٓحصموا هقابؿ ذلؾ عمِ هىتجات أو عف طرٓؽ الصىاعات الهغذٓة عف طرٓؽ توفٓر الخاهات او 

ؿ اللازـ هف الهصاىع الكبرى لصغار الهىتجٓف  لإىتاج أجزاء هف الهىت  ج الذي تقوـ بً ٌذي الهصاىعالتهوٓ
ؿ الهشروعات الصغٓرة عف طرٓؽ هصادر  ؿ ٓتبٓف بأىً ٓتـ تهوٓ هف خلاؿ ها تـ ذكري آىفاً هف هصادر التهوٓ
مٍا هف خلاؿ الهؤسسات الهالٓة الهتهثمة بالبىوؾ التجارٓة  ؿ ذاتًٓ  وهصادر أُخرى غٓر ذاتٓة وكها ٓتـ تهوٓ تهوٓ

ؿ الهصرفْ( إذ ٓقدـ البى مٓة هقابؿ حصوؿ البىؾ عمِ فوائد )التهوٓ ؾ قروضاً لٍذي الهؤسسات لسد حاجتٍا التهوٓ
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هف ٌذي القروض عمِ وفؽ شروط وضهاىات هتفؽ عمٍٓا بٓف الطرفٓف وتىقسـ ٌذي القروض إلِ قروض 
مة الأهد وغالبا ها تكوف القروض الاستغلالٓة ٌْ الأكثر استعها لا استغلالٓة قصٓرة الأهد وقروض استثهارٓة طوٓ

ؿ ٌذي الهشروعات عف طرٓؽ هؤسسات  تـ تهوٓ لهواجٍة احتٓاجات ٌذي الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة , كها وٓ
دفٍا الأساسْ لٓس  حكوهٓة او غٓر حكوهٓة او شبً حكوهٓة وتكوف هف ابرز أٌدافٍا التىهٓة الاقتصادٓة وٌ

كوف ىشاط ٍا البارز ٌو تقدٓـ الدعـ لٍذي الهشروعات الربحٓة واىها دعـ وتىهٓة القطاعات الاقتصادٓة الهختمفة وٓ
ؿ غٓر الرسهْ عف طرٓؽ الأقارب او الأصدقاء كوىً لا  , كذلؾ  ٓتـ لجوء الهشروعات الصغٓرة إلِ التهوٓ
ىها سٍولً فْ ٌذي الإجراءات إلا أف الهقرض غٓر الرسهْ غالبا ها ٓتدخؿ  ٓحتاج إلِ إجراءات وشروط هعقدة وا 

هارس  ؿ حصتً فْ رأس الهاؿ الهشروع فْ شؤوف الهشروع وٓ الضغط فْ حالة خسارة الهشروع حتِ ٓتـ تحوٓ
ؿ الهشروعات عف طرٓؽ الهصادر شبً الرسهٓة الهتهثؿ بالهىظهات   فْ حالة ىجاحً, كذلؾ ٓتـ تهوٓ

 ثالثاً: هخاطر تهويل الهشروعات الصغيرة
 لقد تىوعت هفآٌـ الهخاطرة ىتىاوؿ هىٍا هآمْ:هفهوم  الهخاطرة:  - أ
تعىْ حدوث تغٓٓر ها هقارىة بالحالة الهستقرة او التوازىٓة, او   Rescassلهخاطرة لغة تعبر عف كمهة لاتٓىٓة ا

 حدوث اىحراؼ عف الىتائج الهتوقعة فٍْ تصؼ هفٍوـ الاىفصاؿ لحالة هىتظهة. 
 اها اصطلاحا فٍو ٓعبر عف الالتزاـ الذي ٓتخممً عدـ التأكد والشؾ هع احتهاؿ تكبد خسائر.

 ( 9,ص2102)حهداني ,زهرة, -0
عرفت الهخاطرة حسب الهفٍوـ العاـ وعمِ وفؽ ىظرٓة الاحتهالات بأىٍا عبارة عف فرضٓة حدوث عائد خلافا 

 لمعائد الهتوقع
2- (T,1996 (Weston, J., Besley, S. and Brigham,  

التدفقات الىقدٓة التْ سٓتـ الحصوؿ كها وعرفت أٓضاً الهخاطرة عمِ اىٍا ٌْ هقٓاس ىسبْ لهدى تقمب العائد أو 
عمٍٓا هستقبلا . كها وتعرؼ الهخاطرة بأىٍا: الحالة التْ ٓهكف هعٍا وضع توزٓع احتهالْ بشأف التدفقات الىقدٓة 
ذي تسهِ  ىا ٓجب أف تتوافر هعموهات تارٓخٓة كافٓة تساعد فْ وضع ٌذي الاحتهالات، وٌ الهستقبمٓة، وٌ

 (364في ,عبد الغفار،صحن ) بالاحتهالات الهوضوعٓة
 ل    أنواع هخاطر التهوي - ب

 .(ٔٙٔ-ٗٙٔص، ٘،) العطٓة٘ ٌىاك عدة هخاطر ىذكر هىٍا:
َقَعً هو طرف الهىشآت الهالٓة لأىً ٓعبر عو ؿ الخطر الأساسْ الهحتهد َٓععدن التسديد: . هخاطر 0

فًٓ الهدٓو التزاهاتً فٍَ الخطر الذّ لا ٓحترن ، عجز كمْ أَ جزئْ لمهقترض ٌَلاك كمْ بالىسبة لمهصرف
خر فْ َضعٓة هدٓو ٔالبىَك خسارة حقٓقٓة بحٓث ٓصبح ٌَ اؿ تارٓخ الاستحقاق ٌَذا ٓحهؿ عىد َصَ

 َبالتالْ فٍَ عاجز عو تحقٓق الإٓرادات َالتدفقات الهسبقة لمقرض التْ تن التىبؤ بٍا.، اتجاي الهَدعٓو
َكذلك ٓىَع الىشاطات التْ ٓهارسٍا ، لمهؤسسة ٓرتبط ٌذا الخطر بالَضعٓة القاىَىٓة الخطر القانوني:-2

ٌذا ؿ )شرعْ أَ غٓر شرعْ هو الىاحٓة القاىَىٓة( َعلاقتٍا بالهساٌهٓو َبالغٓر.  َعىد قٓان البىك بتحمٓ
الَضعٓة القاىَىٓة التْ تقَن عمٍٓا الهؤسسة َهو القَاعد التْ ٓجب ؿ الخطر ٓجب ؤو ٓقَن بدراسة شاهمة حَ
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الهؤسسة ٌْ: هدُ سمطة الهسٓرٓو عمِ الهؤسسة. الىظان القاىَىْ الذّ ٓحكن ؿ َعمِ البىك هعرفتٍا ح
 التجارّ. َثائق الهمكٓة أَ الإٓجار. علاقة الهسٓرٓو هع الهساٌهٓو.ؿ الهؤسسة.السج

: ٌَذا فْ حالة ها ؤذا كاىت الهىافسة فْ السَق َىَعٓة البٓاىات َالخدهات الهقدهة الخطر التجاري -3
 هع هتطمبات الهستٍمك.هاثمة َفْ حالة البٓاىات لٓست هالُأخرى، اىات ههاثمة هع البٓ

 (ٓٙٔ, ٖٕٔٓ)العمْ,هخاطر أسعار الفائدة: -4
وتتهثؿ ٌذي الهخاطر فْ تقمب أسعار الفائدة الهستقبمٓة, فقد ترتفع أسعار الفائدة الهفروضة عمِ القروض  

بأسعار فائدة أقؿ لهستوى الهخاطرة ىفسً الذي  بالسوؽ بعد أف ٓكوف الهصرؼ قد اتفؽ عمِ هىح قروض سابقة
 ٓتعرض لً الهصرؼ

ْ تمؾ الهخاطر التْ تىبع هف حقٓقة  اف هٍارة الهىتج  :(ٖٕ-ٕٕ, ٕٕٓٓ)الحاج, طارؽ, الهخاطر الفنية-5 وٌ
 قد لا تتىاسب هع طهوح خططً.

ؿ وهف اجؿ ذلؾ فإىً بالرغـ هف الوسائؿ الهعروفة فإف الهىتج قد ٓفشؿ فْ عهؿ الش ْء الهرغوب , لأىً غٓر هؤٌ
 فىٓا لاستعهاؿ عىاصر الإىتاج, خاصة التعاهؿ هع ألات الحدٓثة.

وتتهثؿ هخاطر السوؽ فْ تمؾ الهتغٓرات التْ تتصؼ بالشهولٓة والتْ تتأثر بٍا جهٓع هخاطر السوق : -6
الاقتصادٓة أو الحروب أو عمِ السداد هثؿ الأزهات  ىواحْ الاقتصاد بصورة سمبٓة وتضعؼ قدرة الهقترض

ا  اىخفاض سعر العهمة الهحمٓة أهاـ الأجىبٓة , هقاطعة السمع الهحمٓة, اىخفاض أسعار الهواد الخاـ التْ تصدرٌ
ا.)العمْ,هصدر سابؽ,  (ٓٙٔالدولة وغٓرٌ

راـ ٓلاحظ أف ٌىاؾ عدة هخاطر ٓهكف اف تواجً الهشروعات الصغٓرة هىٍا عدـ التسدٓد وٓكوف ىاتج عف عدـ احت
ذا حهؿ البىوؾ خسارة فادحة فٍو أخر ٓصبح فْ وضعٓة  الهدٓف التزاهاتً عىد وصوؿ تارٓخ الاستحقاؽ وٌ
هدٓف باتجاي الهودعٓف هها ٓسبب عجز فْ تحقٓؽ الإٓرادات والىفقات , وكذلؾ تتعرض الهشروعات الصغٓرة 

الىظاـ القاىوىْ الذي تقوـ عمًٓ الهؤسسة  لمخطر القاىوىْ الهتهثؿ بالوضعٓة القاىوىٓة التْ تتبعٍا الهؤسسة او
 ,وكذلؾ تتعرض لخطر ىوعٓة توافر البٓاىات والخدهات  الهقدهة فْ السوؽ اذا كاىت غٓر ههاثمً هع هتطمبات

ا هف الهخاطر.  الهستٍمكٓف  وغٓرٌ
 الهبحث الثاني

 أههية الهشروعات الصغيرة في التنهية الاقتصادية
دٓد هف الاقتصادٓٓف فْ اىحاء هتفرقة هف العالـ عمِ إبراز أٌهٓة الهشروعات ركزت البحوث التْ قاـ بٍا الع

الصغٓرة والهتوسطة فْ الىشاط الاقتصادي ودوري فْ التىهٓة الاقتصادٓة, واف أحد ٌذي الأبحاث توصؿ إلِ اف 
ٓد فالدراسات الهشروعات الصغٓرة والهتوسطة لٍا دور هٍـ فْ هسألة التطور التكىولوجْ وفْ الابتكار والتجد

% هف الهشروعات الصغٓرة والهتوسطة تقوـ ٘٘الهٓداىٓة فْ العدٓد هف بمداف العالـ قد أكدت  اف أكثر هف 
بالتجدٓد والإبداع سواء فْ بضاعة أـ فْ وسائؿ الإىتاج, ولو كاف ذلؾ بطرٓقة تمقائٓة وهف قبٓؿ الابتكار الجزئْ 

%كاىت ابتكاراتٍا جذرٓة وقد غٓرت ٌذي الدراسات القىاعات ٓٔ والبسٓط., وهف بٓف تمؾ الشركات ها لا ٓقؿ عف
السابقة الهتهثمة بأف الشركات الكبٓرة ٌْ وحدٌا القادرة عمِ الهساٌهة فْ عهمٓات الابتكار والإبداع 

(  , كها ٓهكف القوؿ إف أفضؿ هثاؿ عمِ الاعتهادٓة والتكاهمٓة بٓف ٖٕٔ, ٕٛٓٓالتكىولوجْ)الوىداوي,
صغٓرة والكبٓرة هف ىاحٓة اقتصادٓة ها ٓظٍر هف علاقة تىسٓقٓة بٓف الهىتج وتاجر الجهمة والتجزئة الهشروعات ال
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وصولًا إلِ الهستٍمكٓف بالىٍآة, فضلًا عف دور الهشروعات الصغٓرة كىقطة بدآة وىٍآة لمهشروعات الكبٓرة 
ذا ٓختمؼ حسب ىوع الىشاط الذي تهارسً ٌذي الهشروعات .   والعكس صحٓح وٌ

 (ٕٗٓٓ, ٚٔ)عفاىً, و ابوعبٓد, 
وازدادت أٌهٓة الهشروعات الصغٓرة فْ التىهٓة الاقتصادٓة ىتٓجة لمتحولات الاقتصادٓة العالهٓة ىحو تشجٓع 
الهبادرات الفردٓة ودعـ الهشروعات الخاصة هف اجؿ الهشاركة الواسعة للأفراد وتشجٓع براهج الخصخصة 

هف الهؤسسات الدولٓة, وتكهف أٌهٓة الهشروعات الصغٓرة فْ تمبٓة رغبات وتقمٓص دور القطاع العاـ الهدعوهة 
الأفراد والرٓادٓف فْ الاستغلالٓة وتحقٓؽ طهوحاتٍـ ورفع هستوى الهعٓشة, بها ٓسٍـ فْ هعالجة أٌـ الهشكلات 

 الاجتهاعٓة , والبطالة , بتوفٓر فرص عهؿ, فضلًا عف الخدهات الإىتاجٓة 
 (ٜٖصٖٕٔٓ) فرواىة,

ا فْ تىهٓة  كها وبدأت قىاعة الدوؿ الهتقدهة والىاهٓة عمِ حد سواء تتوالِ بأٌهٓة الصىاعات الصغٓرة ودورٌ
الاقتصاد ففْ هىتصؼ عقد السبعٓىات تضاعفت أعداد الصىاعات الصغٓرة وباتت تهثؿ ىسبة كبٓرة تجاوزت 

% هف إجهالْ القوى ٓ٘ف % هف حجـ الهىشآت الصىاعٓة القائهة والهوجودة فْ العالـ وتوظؼ أكثر هٜ٘
% هف السمع والخدهات, وتأتْ ٌذي الأٌهٓة هف خلاؿ ٓٚالعاهمة اها هساٌهتٍا فْ الىاتج العالهْ فتزٓد عمِ 

الههٓزات والخصائص التْ تتصؼ بٍا الهشروعات الصىاعٓة كٍٓكؿ اقتصادي واجتهاعْ, اذ ىجد حجـ 
ا فْ تىهٓة الاقتصاد هف خلاؿ الىجاحات التْ تحققت فْ البمداف الهتقدهة بشكؿ  هساٌهتٍا ودورٌ

 (ٜٕ,صٜٕٓٓواضح.)الطائْ,
واف الهشروعات الصغٓرة لٍا دور كبٓر فْ التىهٓة الاقتصادٓة هف خلالٍا ٓتـ دعـ الىهو الاقتصادي وتىشٓط 
 الاقتصاد وتوافر فرص عهؿ وهضاعفة القٓهة الهضافة لمىاتج الهحمْ للاقتصاد فضلا عف كوىٍا تؤدي دورا كبٓر
ة العلاقات بٓف القطاعات الاقتصادٓة إلِ جاىب ذلؾ فٍْ  ة سٓاسة هكافحة البطالة والحد هف الفقر وتقوٓ فْ تقوٓ
تؤدي إلِ تشجٓع روح الإبداع والاختراعات هف اجؿ جذب الاستثهارات الأجىبٓة واستغلاؿ الهوارد الهحمٓة 

درة التىافسٓة, فضلًا عف القدرة عمِ خمؽ  الهوجودة وتوسٓع الأسواؽ وتىهٓة الطاقات البشرٓة وتعزٓز الق
ف الرأسهالْ هف خلاؿ خطوط الإىتاج  التجهعات الإىتاجٓة التىافسٓة التْ تعهؿ عمِ تعهٓؽ التكوٓ

إذ تىبع أٌهٓة الهشروعات الصغٓرة كوسٓمة فاعمة لزٓادة الإىتاج وتخفٓض  (3)عهر خمف,هصدر سابق,ص -4
ٓعتهد عمِ هدى قدرة هؤسساتٍا عمِ الإىتاج عمِ وفؽ الهعآٓر  الكمؼ واف التطور الاقتصادي لأي دولة

والجدوؿ أتْ ٓوضح تطور عدد الهشروعات وقٓهة الإىتاج  (٘,صٕٗٔٓالاقتصادٓة )العىزي, سعد عمْ حهود,
 والقٓهة الهضافة لمهشروعات الصغٓرة :

 (0جدول )
 (2104-2114الصغيرة خلال الهدة)تطور عدد الهشروعات وقيهة الإنتاج والقيهة الهضافة لمهشروعات 

عدد  السنة
 المشروعات

 قيمة الإنتاج عدد العاملين
 )الف دينار(

قيمة مستلزمات الإنتاج 
 )الف دينار(

 إجمالي القيمة المضافة
 )الف دينار(

4002 99511 82446 695199625 594099594 404108494 

4005 90066 48491 856855489 464452408 925564961 

4008 99840 28212 9904958912 899015869 268889909 

4009 94208 54891 694229959 289961949 425459292 
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4006      

4001 90461 49960 695154546 461449465 248944424 

4090 99949 48616 9558448001 581928621 168561980 

4099 29469 925465 4618489228 9182149292 9149425194 

4094 24881 928490 2589909190 4088415206 4500608584 

4094 49812 14051 4461990494 9109940210 9466561664 

4092 49601 62494 9142160440 144281698 9649940202 

الهصدر: الجٍاز الهركزي للإحصاء وتكىولوجٓا الهعموهات, الهجهوعة الإحصائٓة, الإحصاء الصىاعْ 
 (ٕٗٔٓ-ٕٗٓٓالصغٓرة لمسىوات)لمهشروعات 

 *إجهالْ القٓهة الهضافة هف اعداد الباحث
 قٓهة هستمزهات الإىتاج-*القٓهة الهضافة= قٓهة الإىتاج

ٓوضح الجدوؿ تطور الهشروعات الصغٓرة فْ جاىبْ الاستعهاؿ والقٓهة الهضافة وكذلؾ تطور اعدادٌا لمهدة 
إلِ  ٕٗٓٓهشروعا فْ عاـ ٜٜٛ٘ٚٔرة قد ارتفع  هف(,اذ ىلاحظ اف عدد الهشروعات الصغٕٓٗٔٓ-ٕٗٓٓ)

, اها عدد الهشتغمٓف فكها ٌو هعروؼ فاف الهشروعات الصغٓرة تعتهد عمِ ٕٗٔٓهشروعات فْ عاـ ٜٕٓٛٔ
عاهلا  ٖٖٛٗٙالآدي العاهمة بشكؿ كبٓر ,اذ ٓتضح هف الجدوؿ الهذكورة آىفاً اف عدد العاهمٓف فقد ارتفع هف 

, اها فٓها ٓتعمؽ بالقٓهة الهضافة قد ارتفعت هف ٕٗٔٓٓعاهلا فْ عاـ  ٕٕٚٗٛإلِ  ٕٗٓٓفْ سىً 
 .ٕٗٔٓهمٓوف دٓىار فْ عاـ ٖٖٗٓٗٓٚٔٛٔإلِ ٕٗٓٓهمٓوف دٓىار فْ عاـ ٖٕٜٕٖٚٙٓٓ

لاحظ فْ الشكؿ أتْ توزٓع الهشروعات الصغٓرة حسب الهحافظات فْ العراؽ لسىة   .ٕٙٓٓكها وٓ

    
 (0) شكل 

 2116الصغيرة حسب الهحافظات في العراق لسنة توزيع الهشروعات 
الشكؿ هف عهؿ الباحث بالاعتهاد عمِ الجٍاز الهركزي للإحصاء وتكىولوجٓا الهعموهات , الهجهوعة 

 ٕٙٓٓالإحصائٓة, الإحصاء الصىاعْ لمهشروعات الصغٓرة لسىة 
 الهبحث الثالث

 تجربة دول هختارة في تنهية الصناعات الصغيرة
 -اليابان:أولًا: تجربة 

ٓعد الاقتصاد الٓاباىْ ثاىْ اقتصاد فْ العالـ بعد الولآات الهتحدة الأهرٓكٓة, واف الهىشآت الصىاعٓة الصغٓرة 
ا التىهوي فْ الاقتصاد الٓاباىْ هىذ بدآة ىٍضتٍا الصىاعٓة التْ اعتهدت بالدرجة الأولِ عمِ تمؾ  أخذت دورٌ
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اٌْ إلا تجهٓع لإىتاج الصىاعات الصغٓرة التْ تتكاهؿ افقٓاُ ورأسٓا الصىاعات واف الهىشآت الكبٓرة فْ غالبٍا ه
( تبىت الٓاباف اعهار ها دهرتً ٜ٘ٗٔهكوىة فٓها بٓىٍا تمؾ الهىشآت العهلاقة , بعد الحرب العالهٓة الثاىٓة)

دهة وفْ الحرب هف بىِ ارتكازٓة للاقتصاد بعدها أصبحت ٌىاؾ فجوة تكىولوجٓة كبٓرة بٓىٍا وبٓف الدوؿ الهتق
( الؼ عقد ىقؿ تكىولوجْ هف ٕٗهقدهتٍا أهرٓكا, فمـ تقؼ الٓاباف هكتوفة الآدي , إذ بادرت بشراء ها ٓزٓد عمِ )

ر تمؾ العقود التْ ساعدت الٓاباف عمِ بىاء اقتصادٌا.)الطائْ,   (ٖٗ, ٜٕٓٓالدوؿ الصىاعٓة الهتقدهة قاهت بتطوٓ
ر الصىاعات الصغٓرة والهتوسطة لتصبح ٌذي الهىشآت ذات وقد وضعت الحكوهة الٓاباىٓة سٓاسة ثابتة لت طوٓ

قدرة تىافسٓة عالٓة. وقد تهثمت ٌذي السٓاسات فْ قٓاـ الحكوهة باتخاذ الإجراءات أتٓة: )عباس 
 (ٛٔٔ,ٕ٘ٔٓوالسلاهْ,

 إصدار قاىوف لمهىشآت الصغٓرة والهتوسطة وقاىوف آخر لمجهعٓات التعاوىٓة. -ٔ
لصىاعات الصغٓرة والهتوسطة وتوفٓر الإرشاد الفىْ هف هؤسسات البحث التشخٓص العهمْ لهشكلات ا -ٕ

 لمهىشآت الصغٓرة والهتوسطة.
 إىشاء هعٍد خاص لتدرٓب وتعمٓـ العهالة بالهىشآت الصغٓرة والهتوسطة. -ٖ
 إىشاء هركز للإعلاـ القوهْ لمهىشآت الصغٓرة والهتوسطة. -ٗ
ر هقاولات الباطف هع الهىشآت الصغ -٘  ٓرة والهتوسطة.إصدار قاىوف تطوٓ

 ثانياً: التجربة الصينية
ا تتضح بشكؿ جمْ عمِ  اف التجربة الصٓىٓة أصبحت هثار دٌشة العالـ أجهع لها حققتً هف إىجازات بدأت آثارٌ

. لقد  ٖٕٓٓالاقتصاد العالهْ . وهف الهتوقع لٍذي التجربة أف تصبح الأكبر اقتصادٓاً فْ العالـ بحموؿ عاـ 
 ,165.8وأف وصؿ كؿ هىٍها إلِ  ٕٜٚٔهمٓارات , ووارداتٍا ثلاثة همٓارات دولار عاـ  بمغت صادراتٍا أربعة

. وتعد الصٓف أكبر دائف لأهرٓكا إذ ٓفٓض الهٓزاف التجاري بٓىٍها ٜٜٜٔهمٓار دولار عمِ التوالْ عاـ  194.9
ذ حققت أعمِ هعدؿ وصمت التجربة الصٓىٓة إلِ ذروتٍا إ ٜٜٚٔهمٓار دولار. وفْ عاـ  ٓٓٗلصالحٍا بىحو 

و  . وتٍتـ الصٓف بالهشروعات الصغٓرة عمِ الرغـ هف عدـ تحقٓقٍا %"9.7ىهو عمِ الإطلاؽ لأي دولة وٌ
 لأرباح ذات قٓهة لسببٓف ٌها:

 تأثٓر إىتاجٍا فْ الوضع الاقتصادي الكمْ . -ٔ
 أىٍا عىصر هؤثر فْ استقرار الهجتهع. -ٕ

و ها ٓؤثر فْ توجٍٍٓا ىحو العموـ وتعاىْ الهشروعات الصغٓرة هف تخمؼ قدراتٍا  التكىولوجٓة , وٌ
 (٘ٛٔ, ٕٛٓٓوالتكىولوجٓا.)عىبة,

 ثالثاً: التجربة الآطالٓة
تعد التجربة الآطالٓة هف أٌـ التجارب العالهٓة الهثٓرة للاٌتهاـ ، إذ أكدت أف الوصوؿ لمتىهٓة الاقتصادٓة لٓس 
بالضرورة هف خلاؿ الشركات الضخهة، فحٓىها ٓتهٓز الاقتصاد الآطالْ الضخـ بتكمفة عهالة عالٓة وارتفاع 

قوى الاقتصادات العالهٓة، ىجد أف ٌذا الاقتصاد ىصٓب الفرد هف الىاتج الهحمْ الإجهالْ، كوصفً هف أٌـ وأ
الضخـ ٓعتهد فْ الأساس عمِ شركات صغٓرة هتىآٌة الصغر، لذلؾ  ىجد أىٍا أعمِ ىسبة ضهف دوؿ  الاتحاد 
الأوربْ هف حٓث أعداد الشركات الصغٓرة والهتوسطة، وعمِ الرغـ هف صغر حجـ  الشركات الصغٓرة إلا أىٍا 
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: السمع الغذائٓة، ؿهٓة وأصبحت هف أقوى الهصدرٓف لمسمع ذات الجودة  العالهة هثؿ استطاعت الوصوؿ لمعال
ا هف السمع الاستٍلاكٓة  الهىسوجات , السٓراهٓؾ , هاكٓىات الهشغولات الهعدىٓة, الهاكىات الزراعٓة، وغٓرٌ

ْ الأسواؽ العالهٓة فْ ٓتركز سر ىجاح تجربة الهشروعات الصغٓرة والهتوسطة الإٓطالٓة وهىافستٍا فو  الأساسٓة.
:ْ  عدد هف الىقاط التْ تـ التوصؿ إلٍٓا هف خمؿ الىظرة الهتعهقة لىظاـ عهؿ تمؾ الشركات وٌ

 عدـ عدَ الشركات الصغٓرة كٓاىاً هستقلًا . -
 عمِ الرغـ هف الهىافسة الشدٓدة بٓف تمؾ الشركات إلا أف ٌىاؾ درجة كبٓرة هف التعاوف والتىسٓؽ . -
ر الهشروعات الصغٓرة والهتوسطة بالهروىة تتهٓز السٓا - سات التْ تٍدؼ إلِ تىهٓة وتطوٓ

 (ٙٗ,ٖٕٔٓوالدٓىاهٓكٓة.)فراوىة,
 رابعاً: التجربة الهندية

تعد التجربة الٍىدٓة هف أكثر التجارب ىجاحاً فْ هجاؿ الهشروعات الصغٓرة وكاىت الٍىد الدولة القائدة التْ تبىت 
ات الصغٓرة بإصرار هتأثرة بفمسفة غاىدي الهشٍورة بتشجٓع الأحجاـ الصغٓرة  التىهٓة الهعتهدة عمِ الهشروع

وطبقا لمتجربة الٍىدٓة فإف الهشروعات الصغٓرة تتدرج ضهف صلاحٓات حكوهات الولآات، إذ ٓضـ قطاع 
%( هف حجـ الهىتجات الصىاعٓة ٖٖالهشروعات الصغٓرة أكثر هف ثلاثة هلآٓف وحدة صىاعٓة تشارؾ بىسبة )

بمغ هعدؿ الىهو السىوي لٍذا القطاع ) ا كها وتبمغ قوة العهؿ الهوظفة فْ قطاع ٖ.ٔٔالٍىدٓة, وٓ %( سىوٓ
%( هف إجهالْ ٓٔ( همٓارات دولار بىسبة )ٚٓٔ(  همٓوف عاهؿ ٓىتجوف ها ٓعادؿ )ٚٔالهشروعات الصغٓرة )

ة  الىاتج القوهْ الٍىدي إذ إف الدعـ والتشجٓع الذي تقدهً الحكوهة الٍىدٓة لٍذا القطاع جعمً ٓكوف حجر الزاوٓ
فْ التىهٓة الاقتصادٓة لمٍىد بسبب ها ٓعالج هف بطالة وفقر المذٓف ٓعاىْ هىٍها الهجتهع الٍىدي, إذ تىبع القوة 

 ٜٗٛٔ(, وطبقت الٍىد فْ عاـ ٚ٘,ٕٛٓٓالدافعة لٍذا القطاع هف قدرتً الكبٓرة عمِ خمؽ فرص عهؿ)الاىباري,
فْ إىشاء هؤسسة فىٓة او هعهؿ  stepلهركز القوهْ للأبحاث والدراسات , تتهثؿ فكرة هف خلاؿ ا  stwpفكري 

أبحاث هتخصص ٓقوـ بهساعدة أصحاب الهشروعات الصغٓرة هف الهستثهرٓف الجدد وتوفٓر الهعاوىة الفىٓة 
قٓة لٍـ خلاؿ هدة زهىٓة هحددة تتراوح عادة هابٓف ثلاث إلِ خهس سىوات ه ها ٓعهؿ عمِ والتكىولوجٓة والتسوٓ

اخراج عىاصر جدٓدة هف شباب رجاؿ الأعهاؿ والهىظهٓف ٓتهتعوف بهٍارات تدرٓبٓة هتطورة تساعدٌـ عمِ 
ؿ  ر هشروعاتٍـ لهواكبة التطور العالهْ فْ تكىولوجٓا الهشروعات الصغٓرة والهتوسطة , وقد تـ توفٓر التهوٓ تطوٓ

 (ٕٛٓٓها بها ٓمْ:)هوقع ع الىت :الشٓهْ,اللازـ لمهؤسسة هف خلاؿ هجهوعً هف الهوارد ٓتهثؿ أٌ
مٓة والدعـ الهباشر هف الدولة -  الإعاىات الهقدهة هف الضاهىٓف كهساٌهات عف طرٓؽ الهؤسسة العمهٓة والهؤسسات التهوٓ
 الٍبات والتبرعات -
 العائد عمِ الاستثهار -
 الهقابؿ الهادي لمخدهات التْ تقدهٍا الهؤسسة لأعضائٍا  -
ة فْ ىظاـ  -  stepرسوـ العضوٓ

 الهبحث الرابع: واقع الهشروعات الصناعية الصغيرة في العراق
لىتهكف هف هعرفة واقع الهشروعات الصغٓرة لابد هف هعرفة إعداد ٌذي الهشارٓع وأٌهٓتٍا الىسبٓة بحسب 

ا هف الهؤشرات, إذ ىجد اف الىشاط الاقتصاد ي  لمهشروعات الصغٓرة فْ الهحافظات وأعداد الهشتغمٓف فٍٓا وغٓرٌ
العراؽ ٓتسـ بسهات الصىاعة الحرفٓة التقمٓدٓة التْ تركز عمِ صىاعة الهواد الغذائٓة وخٓاطة الهلابس وبعض 
ا هف الصىاعات. لذلؾ سىتىاوؿ ٌذي الهؤشرات التْ ٓهكف هف خلالٍا  الصىاعات الهعدىٓة وصىاعة الجمود وغٓرٌ

 ْ العراؽ بشئ هف التفصٓؿ التعرؼ عمِ واقع الصىاعات الصغٓرة ف
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 أعداد الصناعات الصغيرة -أ
 (ٔ(ـ الهبٓىة فْ الجدوؿ )ٕٗٔٓ-ٕٗٓٓتـ أخذ عٓىة لعدد هف الهشروعات الصىاعٓة الصغٓرة لمسىوات )

 (0جدول )
 (م  في العراق2106-2114عدد الهشروعات الصناعية الصغيرة )
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الهصدر: وزارة التخطٓط :الجٍاز الهركزي للإحصاء وتكىولوجٓا الهعموهات, الهجهوعة الإحصائٓة, الإحصاء 
 (ٕٙٔٓ-ٕٗٓٓالصىاعْ لمهشروعات الصغٓرة لسىة)

 البٓاىات لا تتضهف إقمٓـ كردستاف -
إذ  ىجد هف الجدوؿ الهذكور آىفاً أف عدد الهشروعات الصغٓرة خلاؿ الهدة الهبٓىة بالجدوؿ قد بمغ أعمِ هستوى 

 هشروعا. ٛٛٓٓٔـ  والبالغ ٕ٘ٓٓهشروعا فْ حٓف بمغ اوطأ هستوى لً فْ عاـ  ٕٔٛٚٗـ  والبالغ  ٕٔٔٓلً فْ عاـ 
ربها ٓعود إلِ تطبٓؽ الإعفاءات الضرٓبٓة فْ ٌذي السىة   ٕٔٔٓارتفاع أعدادٌا فْ عاـ وهف الجدٓر بالذكر اف 

التحسف الىسبْ  والتْ قد شجعت الكثٓر هف الهستثهرٓف عمِ التسجٓؿ للإفادة هف تمؾ الهزآا  فضلا عف بدء
 لموضع الاقتصادي 

 هحافظات :التوزيع النسبي لمصناعات الصغيرة وعدد الهشتغمين فيها بحسب ال -ج
 ٓبٓف الجدوؿ أتْ عدد الهىشآت والهشتغمٓف فٍٓا حسب كؿ هحافظة وكها ٓمْ:

 (2جدول )
 2104عدد الهنشآت الصناعية الصغيرة والهشتغمين فيها وأجورهم حسب الهحافظات 

 مجموع عدد المشتغلين الأهمية النسبية% عدد المنشآت اسم المحافظة

 -  - نينوى

 -  - كركوك

 5464 9344 9511 ديالى

 -  - الانبار

 40498 96396 4185 بغداد

 90994 99320 4918 بابل

 44422 98304 4215 كربلاء

 2880 6391 9966 واسط

 -  - صلاح الدين

 5998 6365 9149 النجف

 4604 2399 9041 القادسية

 910 4328 549 المثنى

 299 2340 146 ذي قار

 9481 2381 9042 ميسان

 9916 9364 9909 البصرة

 62494 900 49601 المجموع

الهصدر: الجٍاز الهركزي للإحصاء وتكىولوجٓا الهعموهات, الهجهوعة الإحصائٓة, الإحصاء الصىاعْ لمهشروعات 
 ٕٗٔٓالصغٓرة لسىة 

 البٓاىات لا تتضهف أقمٓـ كردستاف -
 * الاٌهٓة الىسبٓة تـ احتسابً هف قبؿ الباحثة
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الجدوؿ الهذكورة آىفاً أف أكثر الهحافظات العراقٓة التْ تركزت الصىاعات الصغٓرة ٌْ هحافظة  ىلاحظ هف 
عاهلًا وتأتْ هحافظة بابؿ بالهرتبة الثاىٓة  ٖٕٙٚٓ%  وتوظؼ ىحو ٛٔ.ٛٔبغداد وجاءت بالهرتبة الأولِ 

الثالثة وتوظؼ  % بالهرتبة ٕٓ.ٙٔعاهلًا  وهحافظة كربلاء بىسبة  ٕٔٔٓٔ% وتوظؼ ىحو ٓٗ.ٚٔبىسبة 
عد ٌذا الترتٓب  ٜٛٚٔ% وتوظؼ ىحو ٕٛ.ٚعاهلًا ,فْ حٓف جاءت هحافظة البصرة بىسبة  ٕٖٕٗٗ عاهلًا. وٓ

غٓر هىطقْ اقتصادٓا , ولا ٓتفؽ هع الفرضٓة التْ تىص عمِ وجود علاقة طردٓة بٓف هستوى الهعٓشة والكثافة 
لهحافظات الثلاثة )ىٓىوئ ,بغداد, البصرة( ٌْ أكبر السكاىٓة وعدد الصىاعات الصغٓرة , اذ هف الهعروؼ اف ا

الهحافظات هف حٓث الكثافة السكاىٓة وأفضمٍا هف حٓث ارتفاع هستوى دخوؿ الأفراد وهستوى الهعٓشة فضلا 
اذ ىجد  ٕٔٓٓعف تركز الىشاط الاقتصادي فٍٓا . لكف ىجد اف واقع ٌذي الصىاعات ٓختمؼ عها كاف فْ عاـ 

و ٕ.ٕٚهحافظة بغداد ٓتهركز فٍٓا حوالْ أكثر هف ربع الصىاعات الصغٓرة بىسبة عمِ سبٓؿ الهثاؿ اف  % وٌ
بدو اف سبب  توزٓع هىطقْ لعدد ٌذي الهشروعات ىسبة إلِ سكاف هدٓىة بغداد إلِ بقٓة الهحافظات العراقٓة , وٓ

وعدـ استتباب ٓعود إلِ الظروؼ الأهىٓة الصعبة  ٌٕ٘ٓٓذا التىاقض فْ اعداد الهشروعات الصغٓرة لعاـ 
الأهف فْ بغداد والتْ هازالت تعاىْ هىً والذي أدى بالضرورة إلِ عدـ الاستقرار الأهىْ وهف ثّـَ عدـ الاستقرار 
الاقتصادي الذي ٓحوؿ دوف هجازفة أصحاب الهشروعات الصغٓرة بأهوالٍـ أو ٌجرة اغمبٍـ إلِ خارج الوطف. 

اعات الصغٓرة عمِ هستوى العراؽ باستثىاء الهحافظات الشهالٓة وفْ الىٍآة ىلاحظ اف هجهوع العاهمٓف فْ الصى
 (ٜٙٔ)الىاصح, احهد كاهؿ حسف , ٔ, ٕ٘ٓٓعاهلا لسىة  ٜٖٖٚٙقد بمغ 

 ٕٗٔٓٓلاحظ فْ الشكؿ أتْ توزٓع الهشروعات الصغٓرة بحسب الهحافظات فْ العراؽ لسىة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2شكل )  
2104في العراق لسنة  توزيع الهشروعات الصغيرة بحسب الهحافظات  

الهصدر: الشكؿ هف عهؿ الباحثة بالاعتهاد عمِ الجٍاز الهركزي للإحصاء وتكىولوجٓا الهعموهات, الهجهوعة 
 ٕٗٔٓالإحصائٓة, الإحصاء الصىاعْ لمهشروعات الصغٓرة لسىة 

ـ حسب ا لهحافظات لمسىوات أها الجداوؿ أتٓة فتوضح عدد الهىشآت الصىاعٓة الصغٓرة والهشتغمٓف فٍٓا وأجورٌ
 وكها ٓأتْ: ٕٚٔٓ\ٕٗٔٓ ٕٙٔٓ \ ٕ٘ٔٓ
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 (3جدول )
 2105عدد الهنشآت الصناعية الصغيرة والهشتغمين فيها وأجورهم حسب الهحافظات 

 مجموع عدد المشتغلين الأهمية النسبية عدد المنشآت اسم المحافظة

    نينوى

    كركوك

 2259 7.00 9592 ديالى

    الانبار

 94452 17.47 4146 بغداد

 1956 17.39 4101 بابل

 99552 16.15 4849 كربلاء

 5484 8.19 9624 واسط

    صلاح الدين

 8944 8.62 9149 النجف

 4629 4.89 9011 القادسية

 9890 2.40 520 المثنى

 4991 5.34 9409 ذي قار

 4095 4.75 9088 ميسان

 5816 7.80 9954 البصرة

 89959 100 44260 المجموع

الهصدر: وزارة التخطٓط :الجٍاز الهركزي للإحصاء وتكىولوجٓا الهعموهات, الهجهوعة الإحصائٓة, الإحصاء 
   ٕ٘ٔٓالصىاعْ لمهشروعات الصغٓرة لسىة 

 (4جدول )
 2106فيها وأجورهم حسب الهحافظات عدد الهنشآت الصناعية الصغيرة والهشتغمين 

النسبيةالأهمية  عدد المنشآت اسم المحافظة  مجموع عدد المشتغلين 

    نينوى

 8914 6.24 9891 كركوك

 5402 6.39 9856 ديالى

 94561   الانبار

 6144 15.83 2990 بغداد

 94990 15.05 4101 بابل

 5224 14.55 4999 كربلاء

 4999 7.18 9685 واسط

 6592 3.63 124 صلاح الدين

 4599 7.99 4095 النجف

 9944 4.23 9016 القادسية

 4480 2.11 529 المثنى

 4480 4.62 9911 ذي قار

 4264 4.07 9059 ميسان

 9894 8.13 4990 البصرة

 69140 100 45188 المجموع

الهصدر: وزارة التخطٓط :الجٍاز الهركزي للإحصاء وتكىولوجٓا الهعموهات, الهجهوعة الإحصائٓة, الإحصاء 
 ٕٙٔٓالصىاعْ لمهشروعات الصغٓرة لسىة 
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 (5جدول )
 2107عدد الهنشآت الصناعية الصغيرة والهشتغمين فيها وأجورهم حسب الهحافظات

الهصدر: وزارة التخطٓط :الجٍاز الهركزي للإحصاء وتكىولوجٓا الهعموهات, الهجهوعة الإحصائٓة, الإحصاء 
 ٕٚٔٓالصىاعْ لمهشروعات الصغٓرة لسىة 

 طبيعة النشاط الصناعي وعدد العاهمين بها -ت
 الصىاعات الصغٓرة لابد هف هعرفة طبٓعة الأىشطة الصىاعٓة الصغٓرة التْ تزاولٍا .بٍدؼ التعرؼ عمِ واقع 

 ( ٓبٓف عدد الصىاعات الصغٓرة وأعداد الهشتغمٓف فٍٓا  حسب طبٓعة الىشاط الاقتصادي .ٚالجدوؿ  )
 (5جدول )

 2104عدد الهنشآت الصناعية الصغيرة والهشتغمين فيها حسب الصناعة لسنة 
 الأهمية النسبية للنشاط% * مجموع عدد المشتغلين عدد المنشآت اسم الصناعة

 %45341 44446 5991 مواد غذائية

 %4305 519 400 المنسوجات

%98326 4840 4296 الملابس  

%0309 6 4 جلود ومنتجاتها  

%0304 99 5 منتجات كيمياوية  

%90314 9020 9802 منتجات معدنية لا فلزية  

%45349 94894 5988 الأثاث  

 900 28944 92892 المجموع

الهصدر: الهصدر: الجٍاز الهركزي للإحصاء وتكىولوجٓا الهعموهات, الهجهوعة الإحصائٓة, الإحصاء الصىاعْ 
 ٕٗٔٓلمهشروعات الصغٓرة لسىة 
 *تـ احتسابً هف قبؿ الباحثة

بعض الصىاعات كصىاعة اذ ٓلاحظ هف بٓاىات الجدوؿ أف أىشطة الهىشآت الصىاعٓة الصغٓرة تركزت فْ 
ا  ٜٚٔ٘الهواد الغذائٓة التْ بمغ عددٌا  % هف هجهوع الهىشآت ٜٕ.ٖ٘هصىعا شكمت ىسبة هساٌهة قدرٌ

هصىعا وبىسبة  ٙٙٔ٘عاهلا, ثـ تأتْ بعد ذلؾ صىاعة الأثاث التْ بمغ عددٌا  ٕٕٕٕٛالهذكورة وتوظؼ ىحو 
ا  تأتْ بالهرتبة الثالثة صىاعة الهلابس عاهلا , فْ حٓف  ٖٕٔٙٔ%  وتوظؼ ىحو ٕٓ.ٖ٘هساٌهة  قدرٌ

 عاهلا. ٕٖٓٙ%  وتوظؼ ىحو ٚٗ.ٙٔهصىعا وبىسبة   ٕٛٔٗالبالغة 

 مجموع عدد المشتغلين الأهمية النسبية عدد المنشآت اسم المحافظة

 4491 3.500144 975 نينوى

 9019 4.810454 1340 كركوك

  4.794048 1614 ديالى

 8994 6.447444 1796 الانبار

 95411 14.36677 4002 بغداد

 1190 14.00057 3900 بابل

 94084 13.08874 3646 كربلاء

 8451 6.494113 1809 واسط

 4145 3.216542 896 صلاح الدين

 5194 7.032596 1959 النجف

 4804 3.776565 1052 القادسية

 9290 1.934951 539 المثنى

 2959 3.424756 954 ذي قار

 4544 3.719127 1036 ميسان

 6900 8.393165 2338 البصرة

 14822 100 27856 المجموع
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ٓلاحظ اف ٌذي الصىاعة تتهٓز بإىتاجٍا أكبر قدر ههكف هف الهىتجات التْ تتطمب استغلاؿ أكبر قدر ههكف هف 
ذا بدوري ٓساعد فْ عهمٓة التىهٓة الاقتصادٓة وكها ٓتضح ل ىا اف العاهمٓف فْ الصىاعات الصغٓرة العاهمٓف وٌ

ٓؤدوف وظٓفة اقتصادٓة هف خلاؿ الأىشطة الاقتصادٓة الهتاحة لٍذي الصىاعات واستٓعاب عدد لابأس بً هف 
 اطمٓف عف العهؿ فْ اقتصاد العراؽالع

 (6جدول )
 2105عدد الهنشآت الصناعية الصغيرة والهشتغمين فيها حسب الصناعة لسنة 

المنشآت عدد اسم الصناعة  الأهمية النسبية للنشاط مجموع عدد المشتغلين 

 35.051 25221 5277 مواد غذائية

 2.20 570 332 المنسوجات

 17.86 4021 2689 الملابس

 0.17 67 27 جلود ومنتجاتها

 0.039 29 6 منتجات كيمياوية

 10.59 6872 1595 منتجات معدنية لا فلزية

 34.13 12517 5139 الأثاث

 100 49297 15055 المجموع

الهصدر: الجٍاز الهركزي للإحصاء وتكىولوجٓا الهعموهات, الهجهوعة الإحصائٓة, الإحصاء الصىاعْ 
 .ٕ٘ٔٓلمهشروعات الصغٓرة لسىة 
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 الاستنتاجاث
ؿ الهشروعات الصغٓرةٓساعد عمِ هضاعفة هعدلات التشغٓؿ واهتصاص البطالة -ٔ  أف دعـ تهوٓ
الهشروعات الصغٓرة لٍا دور كبٓر فْ التىهٓة الاقتصادٓة هف خلالٍا ٓتـ دعـ الىهو الاقتصادي وتىشٓط  -ٕ

الاقتصاد وتوافر فرص عهؿ إذ تقوـ بتشغٓؿ اعداد كبٓرة هف الآدي العاهمةوهضاعفة القٓهة الهضافة لمىاتج 
 الهحمْ للاقتصاد.

قتصادٓة التْ هر بٍا العراؽ, والتْ غالباً ها كاىت تؤثر تتأثر الهشروعات الصغٓرة  بألاحداث السٓاسٓة والا -ٖ
 فْ القطاع الصىاعْ بشكؿ عاـ.

ؿ الهشارٓع الصغٓرة خاصة التجارٓة والهتخصصة. -ٗ  ٓظٍر دور الهصارؼ واضحا فْ تهوٓ
 المقترحاث

ؿ الهشروعات الصغٓرة ، لتشجٓع أصحابٍا ىظرا لخبر تٍـ فْ ٌذا الهجاؿ فْ  -ٔ ضرورة زٓادة  حجـ تهوٓ
الدخوؿ الِ عالـ التجارة الهحمٓة ) الاستٓراد او التصدٓر ( ، لتحقٓؽ أكبر ربح لتحسٓف دخولٍـ . وبالتالْ سوؼ  

 ٓىعكس ذلؾ عمِ تحسٓف الهستوى الهعٓشْ لمىٍوض هف حالة الهجتهع العراقْ، وتقمؿ هف ىسبة البطالة.
قاهة الهعارض لمتعرٓؼ  توفٓر الحهآة لٍذي الهشروعات عبر تفعٓؿ دور الرسوـ والتعرٓفات -ٕ الجهركٓة وا 

 بهىتجات ٌذي الهشروعات.
توجًٓ البراهج والسٓاسات الهحفزة ىحو الهشروعات الصىاعٓة الصغٓرة  لها لٍا هف أٌهٓة كبٓرة فْ تحقٓؽ  -ٖ

 الرفاي الاقتصادي وألاجتهاعْ.
بها هعهوؿ بً فْ أغمب  إىشاء ٌٓأة هستقمة وعاهة لدعـ وتىهٓة وادارة الهشروعات الصغٓرة فْ العراؽ أسوةً  -ٗ

 بمداف العالـ, , واف ٓكوف لٍا تهثٓؿ فْ كؿ الوزارات والهحافظات والدوائر ذات العلاقة بقطاع الهشارٓع الصغٓرة.
ؿ. -٘ ؿ وسٍولً الحصوؿ عمِ ٌذا التهوٓ  تشجٓع ودعـ الهشروعات الصغٓرة فْ العراؽ هف خلاؿ تقدٓـ التهوٓ
ؿ الهشروعات الصغٓرة وعمِ هبادرة أقرار تجربة البىؾ الهركزي توسٓع الهبادرات الحكوهٓة الهتعمقة ف -ٙ ْ تهوٓ

ؿ لٍذي الهشروعات.  العراقْ الاخٓرة فْ إطلاؽ هبالغ التهوٓ
 الهواهش

( "رٓادة الاعهاؿ والهشروعات الصغٓرة" الطبعة الاولِ, دار التعمٓـ ٕ٘ٔٓعباس والسلاهِ, علاء, هحهد ) -ٔ
 الجاهعْ ,هصر.

ؿ الهشروعات الصغٓرة" الطبعة الاولِ, دار الجاهعٓة ٜٕٓٓعبدالهطمب)عبد الحهٓد,  -ٕ ( "إقتصادٓات تهوٓ
 ,هصر.

( "إدارة الهشروعات الصغٓرة" الطبعة الثاىٓة, دار الهسٓرة لمىشر والتوزٓع والطباعة, ٕٗٓٓالعطٓة, هاجدة, ) -ٖ
 الاردف

لاولِ , هكتبة الهجتهع العربْ ( "الهدخؿ الِ الهشروعات الصغٓرة" الطبعة إٙٓٓعقؿ, هفمح هحهد  ) -ٗ
 لمىشر والتوزٓع, الاردف

( " دراسات فْ ادارة الصىاعات والهشروعات الصغٓرة" الطبعة الاولِ, هىشأة ٕٓٔٓعهر, آهف عمْ) -٘
 الهعارؼ لمىشر والتوزٓع, هصر.
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صفاء لمىشر (" ادارة الاعهاؿ التجارٓة الصغٓرة " الطبعة الأولِ ،دار  ٕٕٓٓٓوسؼ ، توفٓؽ عبد الرحٓـ ،)  -ٙ
 والتوزٓع ، عهاف ، الأردف.

ؿ الهشروعات الصغٓرة والهتوسطة الحجـ فْ لٓبٓا ٕٗٔٓالبرغثْ, وىٓس هحهد احهد) -ٚ ( " هعوقات تهوٓ
 وهقترحات علاجٍا" رسالة هاجستٓر, كمٓة الاقتصاد, جاهعة بىغازي.

ؿ فْ تىهٓة الهشارٓع الصغٓرةٕٓٔٓالدهاغ, حىٓف جلاؿ) -ٛ " رسالة هاجستٓر, قسـ الاقتصاد,  (  " دور التهوٓ
ر.  جاهعة الازٌ

رة, حهداىْ ) -ٜ ؿ الخطر الهالْ  واثري عمِ الاسواؽ الهالٓة"  رسالة هاجستٓر, كمٓة ٕٕٔٓزٌ ( " إشكالٓة تدوٓ
راف.  العموـ الاقتصادٓة, جاهعة وٌ

العراؽ لمهدة  ( " الدور التىهوي للاستثهار فْ الهشارٓع الصغٓرة والهتوسطة فْٕٛٔٓشاكر, تهارا رعد) -ٓٔ
 " رسالة هاجستٓر, كمٓة اقتصادٓات الاعهاؿ, جاهعة الىٍرٓف.ٕ٘ٔٓ – ٕٗٓٓ

ؿ الهشارٓع الصغٓرة" رسالة ٕٕٔٓعبد الكرٓـ, عمْ فرٓد) -ٔٔ ا فْ دعـ وتهوٓ ( " هبادرات القروض ودورٌ
 هاجستٓر, قسـ الاقتصاد جاهعة بغداد.

مٓة لمهشروعات الٕ٘ٔٓالهممْ, قهر) -ٕٔ صغٓرة والهتوسطة فْ سورٓة" رسالة هاجستٓر, ( " الهعوقات التهوٓ
 قسـ الهصارؼ والتأهٓف, جاهعة دهشؽ.

ؿ الخاصة فْ تعزٓز القدرة التىافسٓة لمهشروعات  ("ٕ٘ٔٓىعٓـ,حسػػػٓف شرٓؼ ) -ٖٔ دور هؤسسات التهوٓ
 قسـ الاقتصاد, جاهعة بغداد. الصىاعٓة الصغٓرة والهتوسطة فْ العراؽ" رسالة هاجستٓر,

ؿ ٕ٘ٔٓالرهلاوي, أحهد حسٓف وساـ أكرـ )الهشٍراوي و  -ٗٔ ( " أٌـ الهشاكؿ والهعوقات التْ تواجً تهوٓ
الهشروعات الصغٓرة الههولة هف الهىظهات الاجىبٓة العاهمة فْ قطاع غزة هف وجٍة ىظر العاهمٓف فٍٓا"  هجمة 

 (.ٗٗٔجاهعة الأقصِ ) سمسمة العموـ الإىساىٓة ( الهجمد التاسع عشر، العدد الثاىْ)ص
ا فْ التشغٓؿ، هجمة  ٕٛٓٓالىاصح ، أحهد كاهؿ ، )  -٘ٔ (، وأقع الهشروعات الصغٓرة والهتوسطة وأثرٌ

 (ٖٛٔص - ٜ٘ٔالإدارة والاقتصاد ، العدد التاسع والستوف ،)ص 
ؿ ٕ٘ٔٓالهشٍراوي و الرهلاوي, أحهد حسٓف وساـ أكرـ ) -ٙٔ ( " أٌـ الهشاكؿ والهعوقات التْ تواجً تهوٓ

ههولة هف الهىظهات الاجىبٓة العاهمة فْ قطاع غزة هف وجٍة ىظر العاهمٓف فٍٓا"  هجمة الهشروعات الصغٓرة ال
 (.ٗٗٔجاهعة الأقصِ ) سمسمة العموـ الإىساىٓة ( الهجمد التاسع عشر، العدد الثاىْ)ص

ٔٚ- https://manifest.univ-ouargla.dz  ؿ الهشروعات الشرٓؼ وآهاف, درٓحاف , بوهود "بورصة تهوٓ
ؿ الهشروعات الصغٓرة والهتوسطة"   الصغٓرة وال  هتوسطة احدث هصادر لتهوٓ

وزارة التخطػػػػػٓط :الجٍػػػػػاز الهركػػػػػزي للاحصػػػػػاء وتكىموجٓػػػػػا الهعموهػػػػػات, الهجهوعػػػػػة الاحصػػػػػائٓة, الاحصػػػػػاء  -ٛٔ
 (ٕٙٔٓ-ٕٗٓٓالصىاعْ لمهشروعات الصغٓرة لسىة)

19- Weston, J., Besley, S. and Brigham, T.,  Essentials of managerial Finance 
University of California, Los Anglos, ( The Dryden press), 1996. 
20- Willy Muturi, FACTORS AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF BANK 
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