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 تمحذداث القذرة التنافسيت لقطاع الصناػتحليل 
 في الؼراق التحىيليت 

 
 

  سلام مىعم شامل الشمسي الأؾخاط االإؿاكض الضهخىع  

 دازة والقخصادكليت ال 

 حامعت واسط

 :  صلخستالم
 الاصاء لًخم مً زلاٌ جدلُ،ملُىت او الإاؾؿت  او لصىاكتللؼاق ما  الخىافؿُت اللضعةن جدضًض ا          

لُت في اللغاق لها الخىافس ي ، ، لظلً جىاولذ هظه الضعاؾت جدلُل واكم اللضعة الخىافؿُت للؼاق الصىاكت الخدىٍ

همت كؼاق الصىاكت ماشغ مؿا: للخىم كلى مؿخىي الاصاء فيها وهي ول مً  مدضصهمً زلاٌ صعاؾت  ماشغاث 

لُت في هُيل الىاجج االإدلي الاحمالي لُت، الخدىٍ ماشغ كضص االإاؾؿاث ، ماشغ كُمت الاهخاج للؼاق الصىاكت الخدىٍ

لُت وكضص اللاملين فيها،  وجم اًظا  جدلُل مدضصاث اللضعة  الصىاكُت اللاملت في كؼاق الصىاكت الخدىٍ

لُت في اللغا و كُاؽ مضي الخإزيراث  االإخباصلت ما بين ، بىعجغ  كلى وفم همىطجق الخىافؿُت للؼاق الصىاكت الخدىٍ

ومضي بؾهامه في عفم اللضعة ، حمُـم ؤحـؼاء الىمىطج مً ؤحل الاؾخضلاٌ كلى حجم جإزير ول كامل بشيل مىفغص

لضكم وكض زلصذ الضعاؾت الى كغض مجمىكه مً الاحغاءاث التي ًمىً اجباكها ، الخىافؿُت لهظا اللؼاق الخُىي 

لُت في اللغاق  .اللضعة الخىافؿُت للؼاق الصىاكاث الخدىٍ

                                           
 E-mail:  
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Abstract : 

The determination of the competitiveness of any sector, industry or organization is determined by 

analyzing its competitive performance , Therefore, this study focused on the analysis of the reality of 

the competitiveness of the manufacturing sector in Iraq, through the study of specific indicators to 

judge the level of performance in it. It is the index of the contribution of the manufacturing sector to 

the structure of GDP, the value of production index of the manufacturing sector, the number of 

employees and the number of industrial establishments operating in the manufacturing sector, The 

determinants of the competitiveness of the manufacturing sector in Iraq were also analyzed according 

to the Porter model, and the extent of the mutual effects between all parts of the model in order to 

infer the magnitude of the impact of each factor individually, and how it contributes to raising the 

competitiveness of this vital sector. The study concluded to present a set of measures that can be 

followed to support the competitiveness of the manufacturing sector in Iraq.                       
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 :  قذةتالم
اصبذ مىطىق الخىافؿُت ؤصبذ مً االإىطىكاث التي حشغل خيزا هبيرا مً اهخمام ماؾؿاث ومىـماث        

الاكماٌ كلى ازخلاف اهىاكها وبالخصىص الصىاكُت منها، وطلً للضوع الىبير الظي جللبه الخىافؿُت في جدضًض 

تها، هما و مصير جلً االإاؾؿاث وصًمىمتها  غ االإاؾؿاث الصىاكُت واؾخمغاعٍ اصة هفاءة الأصاء وجؼىٍ جللى مشيلت ػٍ

وػٍاصة اللضعاث الخىافؿُت لللؼاق الصىاعي اهخماما هبيرا مً الاكخصاصًين في الجاهب الىـغي والاصبُاث 

غحم طلً بلى خلُلت ؤن خل هظه االإشيلت واًجاص كلى خض ؾىاء الاكخصاصًت والجاهب الخؼبُلي الخلىٌ . وٍ

اصة الىمى الاكخصاصي هبير الىاحلت ًاصي بلى اعجفاق ملضلاث همى اللؼاق الصىاعي بشيل  مما ٌؿاهم في ػٍ

الصىاكُت وػٍاصة اللضعاث الخىافؿُت حلخبر  للمشغوكاثان صعاؾت اججاهاث هفاءة الأصاء هما للاكخصاص الىػني، 

 اللؼاق الصىاعي ًللب صوعا ان  الخاطغ. واخضة مً ؤهم حىاهب الللىم الاكخصاصًت الخضًثت في الىكذ
 
في  مهما

وىهه واخض مً ؤهم اللؼاكاث الغئِؿُت التي حؿاهم بلى خض هبير في حشىُل الىاجج اللىمي  الاكخصاص الىػني

الؤحمالي وهظلً ًخم بهخاج مجمىكت هبيرة مً االإىخجاث الؿللُت وبهخاج الأصىٌ الثابخت والؿلم الاؾتهلاهُت، 

 االإصىلت بالإطافت بلى االإؿخلؼماث اللاػمت للصىاكاث الأزغي. واالإىخجاث شبه

ت التي جبظٌ لم ًصبذ اللؼاق الصىاعي الى الان هلىة اكخصاصًت  ففي اللغاق كلى الغغم مً الجهىص الاؾدثماعٍ

مدغهه للاكخصاص الىػني واليشاغ الاكخصاصي فُه، فهي ما ػالذ صون مؿخىي الؼمىح وجىاحه مىافؿت شغؾت 

كلى االإؿخىي الخاعجي، فلُمت الصاصعاث مً اللؼاق الصىاعي غير الىفؼي ما ػالذ مدضوصة حضا بل لا زصىصا 

اصة الاؾخيراصاث في هظا اللؼاق وبملضلاث هائلت وبشيل مؿخمغ وهظا اولياؽ  جياص جظهغ كلى الىلُع مً ػٍ

 واضر لاهسفاض اللضعة الخىافؿُت لللؼاق الصىاعي في اللغاق.

 : اهميت البحث

ومياهت اللؼاق الصىاعي في بيُت الاكخصاص اللغاقي  االإهمًمىً بُان ؤهمُت هظه الضعاؾت مً زلاٌ جدضًض الضوع  

 وطم جضابير لخدؿين هفاءة االإاؾؿاث الصىاكُتمً زلاٌ  هلامل عئِس ي في طمان الىمى الاكخصاصي في البلاص

لؼاق الصىاعي في اللغاق ًمخلً مىاعص فال. خاجالؤه وجدضًث وػٍاصة وطمان اللضعة الخىافؿُت للمىخجاث الصىاكُت

ت وماصًه هبيره لىنها غير مؿخغله بشيل  لظلً لابض مً الاهخمام بغفم هفاءة اصاء اللؼاق الصىاعي  ؤمثلبشغٍ

  وػٍاصة اللضعة الخىافؿُت لهظا اللؼاق الخُىي.

  :ةشكلت البحث

غ هفاءة الأصاء  والظي ًمثل مشيلت البدث هى الؿااٌ االإؼغوح  ان وبُان بًجاص خل في الجاهب الخؼبُلي لخؼىٍ

اللؼاق الصىاعي في  ٌلاوي منهاالتي  االإشىلاثزصىصا مم اهم االإدضصاث لللضعة الخىافؿُت لللؼاق الصىاعي 

اللغاق مثل الاكخماص كلى الأؾىاق الخاعحُت، واهسفاض اللضعة الخىافؿُت للصىاكت واهسفاض هفاءة الؤهخاج، 

 .ض حىصة االإىخج والتي هي ؾمت لللضًض مً االإاؾؿاث الصىاكُت في اللغاق في الىكذ الخاطغواهسفا
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 فرضيت البحث:

لُت ىاكم النهىض بان    فيوػٍاصة كضعتها الخىافؿُت جدضصه اللضًض مً االإدضصاث التي جازغ ؾلبا الصىاكت الخدىٍ

 فهم واؾدُلاب وافت االإخغيراث التي حؿخؼُم  مً الؤمياهاث االإخاختواكم هظا اللؼاق الخُىي، واللغاق ًمخلً 

ىطم جصىعاث مؿخلبلُت للخىمُت الصىاكُت في ب ًدؿم صىاعي  وبىاء همىطج جىمىي وجدلُل االإدضصاث وافت 

 .اللغاق

  : البحثاهذاف 

لُت في اللغاق بلى الضعاؾت همداولت كلمُت تهضف هظه  جدلُل مدضصاث اللضعة الخىافؿُت للؼاق الصىاكت الخدىٍ

لُت بشيل زاص وجدضًض ؤهم الؿبل  مً زلاٌ جدلُل واكم اللؼاق الصىاعي في اللغاق كمىما والصىاكت الخدىٍ

 الخُىي. لؼاق هظا الالتي ًمىً اجباكها لضكم اللضعة الخىافؿُت لو والاحغاءاث الىفُلت 

 هي:لغغض جدلُم هضف البدث و مداوع  الى ؾخت جم جلؿُم البدث  جقسيم البحث :

 اولا: الؤػاع الىـغي واالإفاهُمي لللضعة الخىافؿُت

لُت في اللغاق  زاهُا: جدلُل واكم اللضعة الخىافؿُت للؼاق الصىاكت الخدىٍ

لُت وفلا لىمىطج بىعجغ   Porterزالثا: جدلُل مدضصاث اللضعة الخىافؿُت للؼاق الصىاكت الخدىٍ

لُت في اللغاقعابلا: الاحغاءاث التي ًمىً اجباكها لضكم اللضعة الخىاف  ؿُت للؼاق الصىاكاث الخدىٍ

 زامؿا: الاؾخيخاحاث 

 ؾاصؾا: الخىصُاث

 اولا: الإطار النظري والمفاهيمي للقذرة التنافسيت

ت        مفهىم الخىافؿُت ًخميز بالخضازت وكلى اللىـ مً االإفاهُم الاكخصاصًت الازغي لا ًسظم الإباصئ هـغٍ

ه بشيل ملخىؾ في الللىص الأزيرة وطلً بؿبب هبر واػصًاص حجم اكخصاصًت مدضصه، وكض ػاص الاهخمام ب

الخؼىعاث الاكخصاصًت االإصاخبت لـاهغة اللىالإت وما هخج كنها مً اعجباغ حمُم صوٌ اللالم بشبىه واؾلت مً 

ض الخىىلىحُا الغكمُت الخضًثت واالإخؼىعة، بدُث لا ًمىً لأي صوله ان جبلى بملؼٌ كً جلً االإىـىمت الغكمُت. وك

غ اللضعاث الخىافؿُت خيز  اتها  اهبير  اؤزظ مىطىق جؼىٍ مً الاهخمام كلى مؿخىي الخيىماث، وؤصبذ مً اولىٍ

 . (5)واهخماماتها لأحل مىاهبت الخؼىعاث الاكخصاصًت الهائلت الخاصلت كلى مؿخىي اللالم

مً خُث جلضًم االإىخجاث  فهىان مً ٌلغف اللضعة الخىافؿُت كلى انها " حلل االإاؾؿت الاكخصاصًت بمغهؼ مميز  

او الخضماث بإؾلىب ًدلم اكلى مؿخىي ممىً مً الغبدُت مً زلاٌ الاؾخغلاٌ الامثل للمىاعص االإخاخت لخلً 

 (.2االإاؾؿت ")

(كلى انها كضعة االإاؾؿت كلى الابخياع والابضاق للىصىٌ الى مؿخىي كاٌ 2فلض كغف اللضعة الخىافؿُت )  Porterاما

مثل كلاكت االإاؾؿت وصعحت اعجباػها مم االإاؾؿاث  ين الأوٌ االإؿخىي الىلي وٍ مً الخلىُت والؤهخاحُت وكلى مؿخىٍ

االإىار الظي حلمل ، وهظلً الؿُاؾاث الخيىمُت االإخبلت والتي جمثل (9)الأزغي ؤي مضي اعجباػها بالبِئت الخاعحُت 
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فُه جلً االإاؾؿاث ، واالإؿخىي الازغ هى االإؿخىي الجؼئي خُث ٌشير الى ان كضعة االإاؾؿت الخىافؿُت حلخمض كلى 

 هفاءة كمل االإاؾؿت في مجمل ؤوشؼتها الضازلُت ) البِئت الضازلُت(.

غص االإاؾؿت الغاهىت واالإخاخت في وكض ؤشاع مىخضي الؤصاعة الأوعبي الى مفهىم وحلغٍف اللضعة الخىافؿُت كلى انها ف

لُت للؿلم االإىخجت وبمياهُت  الىكذ الخاطغ والغئي االإؿخلبلُت لها في كضعتها كلى جصمُم هُاول بهخاحُت وحؿىٍ

فها في البِئت االإدُؼت باالإاؾؿت )  (.1جصغٍ

عة الخلُلُت في جدلُم ( مفهىما ازغ ؤهثر اًجاػا وكغفها كلى انها اللض11هما خضص مغهؼ هاعفغص للخىمُت الضولُت )

اصة  لت، وكض ؤوضر االإغهؼ بان الخيىماث والضوٌ جيىن جىافؿُت كىضما ػٍ م كلى فتراث ػمىُت ػىٍ همى اكخصاصي ؾغَ

 ملخىؿت في االإاشغاث الاكخصاصًت االإسخلفت.

 مً زلاٌ ما جم كغطت مً مفاهُم وحلاعٍف مسخلفت لىنها مدشابهت في االإظمىن ًمىً لىا ػغح مفهىم لللضعة

الخىافؿُت بانها الىُفُت التي ٌؿخؼُم مً زلالها االإاؾؿاث او الخيىماث ان جيىن مميزه كً مىافؿيها واكغانها 

ً بدُث جيىن  االإخدللت هي مدصله للىامل مسخلفت مخضازله مم بلظها ومخباًىت في حجم  جلً اللضعةالازغٍ

دلم الاؾخغلاٌ  اث الأعباح وٍ  الأمثل للمىاعص االإخاخت صازل االإاؾؿت.جإزيراتها بالشيل الظي ٌلـم مؿخىٍ

 في الؼراق  لقطاع الصناػت التحىيليتواقغ القذرة التنافسيت  تحليل :نياثا
ٌلض هظا االإاشغ مً اهم الحمالي: في هيكل الىاجج المحلي  قطاع الصىاعت الخحويليتمساهمت مؤشس  -5

االإاشغاث التي حلؼي اهؼباكا كً مضي جؼىع او جضهىع مؿاهمت هظا اللؼاق في مجمل اليشاغ الاكخصاصي 

لاخف مً بُاهاث الجضوٌ ) لُت في الىاجج االإدلي الاحمالي 1للبلض وٍ ( جضوي وؿب مؿاهمت كؼاق الصىاكت الخدىٍ

مىً حللُل  2116%( كام 2الى ) 2119%( كام 4.5( خُث اهسفع مً )2116-2119في اللغاق للمضة ) وٍ

لُت الى كضم جبني ؾُاؾاث صىاكُت عشُضه وحاصة في  ؾبب هظا الاهسفاض في مؿاهمت كؼاق الصىاكت الخدىٍ

مجاٌ الاؾدثماع الصىاعي واؾخغلاٌ االإىاعص االإخاخت في هظا اللؼاق والاكخماص كلى كؼاق الصىاكت 

لً لم جىفغ الؿُاؾت الاكخصاصًت االإىار الاؾدثماعي االإلائم لضكم الاؾخسغاحُت ) اللؼاق الىفؼي(، هظ

لاث والاحغاءاث  م اللىاهين والدشغَ وحشجُم اللؼاق الخاص كلى الاؾدثماع الصىاعي، اًظا طلف في حشغَ

غ اللؼاق الصىاعي هظا بالإطافت الى ؾُاؾاث الاغغاق االإىخهجت هبضًل لؿض الخاحت والؼلب  الىفُلت بخؼىٍ

 ضون اجباق ؾُاؾاث خماًت الاهخاج واالإىخجين االإدلُين .االإدلي ب
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 ( 5حدول )

 )مليون دًىاز عساقي(  0256-0222قطاع الصىاعت الخحويليت في الىاجج المحلي الحمالي للمدة  تجطوز مساهم
مساهمة قطاع الصناعة التحويلية في الناتج  الناتج المحلي الاجمالي بالأسعار الجارية السنوات

 المحلي الاجمالي بالأسعار الجارية
 ()%الاهمية النسبية 

9003 790993911.2 5496388.9 9.4% 

9070 769069464.5 3678714.6 9.2% 

9077 217327107.4 6132760.8 9.2% 

9079 254225490.7 6919449.2 9.1% 

9072 273587529.2 6286042.4 9.2% 

9079 266420384.5 4999233.9 7.2% 

9074 199715699.9 4234716.9 9.7% 

9076 203869832.2 4118518.5 9.0% 

 2117االإللىماث، االإجمىكت الاخصائُت لللام  ااالإصضع: مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى بُاهاث الجهاػ االإغهؼي للإخصاء وجىىلىحُ

 .2112وهخائج الاخصاء الصىاعي للميشأث الىبيرة واالإخىؾؼت والصغيرة لللام 

هظا االإاشغ ًىضر جضوي وجظبظب وؿب مؿاهمت الاهخاج في كؼاق  قيمت الهخاج لقطاع الصىاعت الخحويليت :مؤشس  -0

لُت مً احمالي كُمت الاهخاج في اللؼاكاث الاكخصاصًت االإسخلفت الازغي  فمً بُاهاث الجضوٌ  هلاخف اهه  2الصىاكت الخدىٍ

واهسفظذ بشيل مؿخمغ بلض طلً لخصبذ  2111( كام 4.5%واهذ اكلى مؿاهمه زلاٌ الفترة الؼمىُت للضعاؾت بىدى )

لُت ًاهض  2116%( كام 3.4) ، ان اؾخمغاع اهسفاض مؿخىي الاهخاحُت وجضوي وؿب مؿاهمت اهخاحُت كؼاق الصىاكت الخدىٍ

غ هظا اللؼاق بملنى ازغ ان اللائمين كلى اللملُت  كضم وحىص حهىص خلُلُت مً كبل الخيىمت واصخاب اللغاع لخؼىٍ

غ الا  ع الاهضزاعاث الخاصلت في وؾائل الاهخاج االإتهالىت وكضم جدضًث وجؼىٍ ت لخلىٍ هخاحُت لم جىً لضمهم جىحهاث اؾدثماعٍ

لُت . اث الخىىلىحُا االإؿخسضمت في كملُاث الاهخاج في كؼاق الصىاكت الخدىٍ  مؿخىٍ

 (0حدول )

لقطاع الصىاعت الخحويليت بالمقازهت مع احمالي قيمت الهخاج للقطاعاث القخصادًت بالأسعاز  قيمت الهخاججطوز 

 ، % 0256-0222الجازيت في العساق للفترة 
اجمالي قيمة الانتاج في القطاعات الاقتصادية  السنوات

 بالأسعار الجارية
قيمة الانتاج في قطاع الصناعة 

 التحويلية بالأسعار الجارية
 الاهمية النسبية

9003 761914464.2 5496388.9 2.2% 

9070 206377137.6 6084560.0 9.3% 

9077 272007149.3 11596783.5 9.2% 

9079 317853584.5 13410328.0 9.9% 

9072 344842020.0 12728672.4 2.1% 

9079 334359679.0 9566126.3 9.3% 

9074 261731221.6 9041860.6 2.4% 

9076 269928837.3 9054031.6 2.9% 

وهخائج  2117االإللىماث، االإجمىكت الاخصائُت لللام  ااالإصضع: مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى بُاهاث الجهاػ االإغهؼي للإخصاء وجىىلىحُ

 .2112الاخصاء الصىاعي للميشأث الىبيرة واالإخىؾؼت والصغيرة لللام 

لُت وكضص اللاملين فيهاماشغ كضص االإاؾؿاث الصىاكُت اللاملت في  -3 : حلض صعاؾت ماشغ كؼاق الصىاكت الخدىٍ

لُت  اللاملت فيجؼىع كضص االإاؾؿاث  مً االإاشغاث واكضاص اللاملين في هظا اللؼاق  كؼاق الصىاكت الخدىٍ

مىً جلؿُم االإاؾؿاث الصىاكُت  اصة حجم اليشاغ الاكخصاصي في هظا اللؼاق، وٍ الىمُت التي جضٌ كلى ػٍ

وهي االإيشــــــأث الصغيرة الدجم والتي حؿــخسضم كضص  ع اللاملين واالإشخغلين فيها الى زلازت اكؿام في طىء كضص 
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  9-1مً اللماٌ ًتراوح ما بين )
 
   29-11ث االإخىؾؼت الدجم التي حؿخسضم )إ(، واالإيشكاملا

 
( والىبيرة كاملا

  31الدجم التي حؿخسضم  
 
 ث :وفُما ًلي جدلُل لخلً االإاشغافإهثر  كاملا

لُت: مً بُاهاث الجضوٌ   -  هلاخف ما ًلي: 3كضص االإاؾؿاث الصىاكُت اللاملت في كؼاق الصىاكت الخدىٍ

 (، اػصاص4.5ماؾؿت صىاكُت وبيؿبه )% 524بىدى  2119الدجم في اللغاق كام  هبيره االإيشأث كضصاحمالي  بلغ

%( مً احمالي كضص 2.1الدجم وبيؿبه كضعها ) هبيرةماؾؿه  566لُصبذ  2116كضص االإاؾؿاث في كام 

لُت وب اصة في كضص االإيشأث الصىاكُت هبيره الدجم االإاؾؿاث اللاملت في كؼاق الصىاكت الخدىٍ  اكضعهيؿبت ػٍ

 .2119%( كً اللام 8)

( 1.5)%ماؾؿت صىاكُت وبيؿبه  51بىدى  2119مخىؾؼت الدجم في اللغاق كام  هما بلغ احمالي كضص االإيشأث

%( مً احمالي 1.8ماؾؿه مخىؾؼت الدجم وبيؿبه كضعها ) 179لُيىن  2116صاص كضص االإاؾؿاث في كام واػ 

اصة كضعها ) لُت وبؼٍ  .2119%( كً اللام 55كضص االإاؾؿاث اللاملت في كؼاق الصىاكت الخدىٍ

 (3حضوٌ )

لُت مصىفه بدؿب الدجم واهمُتها  اليؿبُت االإاؾؿاث الصىاكُت اللاملت في كؼاق الصىاكت الخدىٍ
المؤسسات  السنوات

 كبيرة الحجم
المؤسسات 
متوسطة 

 الحجم

المؤسسات 
 صغيره الحجم

مجموع المؤسسات 
الصناعية العاملة في 

قطاع الصناعة 
 التحويلية

 الاهمية النسبية

المؤسسات 
 كبيرة الحجم

المؤسسات 
متوسطة 

 الحجم

المؤسسات 
 صغيره الحجم

9003 499 47 70923 10864 4.8% 0.5% 94.7% 

9070 493 46 77727 11716 4.5% 0.5% 95% 

9077 467 743 91927 48001 1.2% 0.3% 98.5% 

9079 641 972 92663 44544 1.5% 0.5% 98% 

9072 614 996 91639 28595 2.3% 0.8% 96.9% 

9079 676 790 97203 22545 2.7% 0.5% 96.8% 

9074 491 39 99920 23099 2.3% 0.4% 97.3% 

9076 466 713 94366 26711 2.1% 0.8% 97.2% 

االإللىماث، االإجمىكت الاخصائُت  ااالإصضع: مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى بُاهاث الجهاػ االإغهؼي للإخصاء وجىىلىحُ

 .2112وهخائج الاخصاء الصىاعي للميشأث الىبيرة واالإخىؾؼت والصغيرة لللام  2117لللام 

 

وبإهمُت وؿبُت جلضع  2119( ماؾؿت في كام 11289اما احمالي كضص االإيشأث صغيره الدجم واهذ بىدى )

( ماؾؿت صىاكُت صغيره الدجم وبإهمُت وؿبُت كضعها 25966لخصبذ ) 2116%(، واػصاصث في كام 94.7)

اصة في كضص االإاؾؿاث اللاملت كضعها 97.2) مىً  2119% كً اللام 152%( وبيؿبت ػٍ اصة في ، وٍ جفؿير جلً الؼٍ

م الصغيرة  االإشغوكاثاكضاص  الصغيرة بؿبب الضكم الخيىمي مً زلاٌ ماؾؿاث الاكغاض لضكم وجىمُت االإشاعَ

 الدجم. 

لُت في اللغاق: - التي  بالاهمُت هفؿهاكىصغ اللمل جؼاًضث  ان ؤهمُت الاًضي اللاملت في كؼاق الصىاكت الخدىٍ

هم في الىمى الاكخصاصي في البلضان االإخلضمت بلضع بؾهام عؤؽ احؿ كىة اللمل وؤن فاكلُتعؤؽ االإاٌ،  ًدخلها
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لض ماشغ  ؤخض هما هى ملغوف َلض كىصغ اللملفي طلً، و  االإاٌ اللىي ؤهم مضزلاث اللملُت الؤهخاحُت، وَ

للاملت كلى حجم اللىي ازلالها ًمىً الخلغف كلى الخغيراث التي جؼغؤ  التي مً االإهمتمً االإاشغاث  اللاملت

لُت في كؼاق  لؼاق.هظا الملغفت مؿخىي الدشغُل والاؾخسضام في و  الصىاكت الخدىٍ

 ( هلاخف ما ًلي:4مً جدلُل بُاهاث الجضوٌ )

 (4حضوٌ )

لُت بدؿب حجم االإاؾؿاث واهمُتها اليؿبُت  مجمىق الاًضي اللاملت في كؼاق الصىاكت الخدىٍ
المؤسسات  السنوات

 كبيره الحجم
المؤسسات 

 الحجم متوسطة
المؤسسات 
 صغيره الحجم

مجموع الايدي 
العاملة في قطاع 

 التحويلية الصناعة

 الاهمية النسبية 

المؤسسات 
 كبيره الحجم

المؤسسات 
 متوسطة الحجم

المؤسسات 
 صغيره الحجم

9003 904940 217 91120 922307 21.2% 0.9% 77.2% 

9070 734002 392 26232 929299 %83.8 0.4% 74.3% 

9077 733914 9927 794224 291937 41.9% 0.1% 97.3% 

9079 903072 2241 796970 242420 42.2% 0.9% 90.2% 

9072 717374 2494 39043 961933 69.2% 7.2% 29.9% 

9079 729272 7376 29919 997006 67% 0.3% 22.7% 

9074 793099 7937 61741 731619 64.2% 0.2% 22.3% 

9076 703419 9993 27390 732392 46.4% 7.2% 99.9% 

 2117االإللىماث، االإجمىكت الاخصائُت لللام  ااالإصضع: مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى بُاهاث الجهاػ االإغهؼي للإخصاء وجىىلىحُ

 .2112وهخائج الاخصاء الصىاعي للميشأث الىبيرة واالإخىؾؼت والصغيرة لللام 

 Porterوفقا لنمىرج بىرتر لقطاع الصناػت التحىيليت محذداث القذرة التنافسيت تحليل ا: الثث

مضي بالاكخماص كلى كُاؽ  جدلُل مدضصاث اللضعة الخىافؿُت لللؼاق الصىاعي في اللغاق وفلا لىمىطج بىعجغ مهخم 

بؾهامه  مضيمىفغص و بشيل مً ؤحل الاؾخضلاٌ كلى حجم جإزير ول كامل  الىمىطج ما بين حمُـم ؤحـؼاءالخإزيراث 

 همىطج بىعجغ ؤحؼاء  لهظا اللؼاق الخُىي، والغغض  الأؾاس ي للضعاؾت هى جدلُل في عفم اللضعة الخىافؿُت

 لللؼاق الصىاعي في اللغاق وهما ًإحي: في اللضعة الخىافؿُت وجإزيراجهحجم جإزير ول كامل  والخلـغف كلـى

اصة اللضعة  ضحل :عوامل الإهخاجودوز طبيعت   -1 مضزلاث الؤهخاج مً ؤهم اللىامل التي ًمىً ؤن حؿاهم في ػٍ

اث كالُت مً اللضعة الخىافؿُت مغجبؽ بمضي الخىافؿُت  لللؼاق الصىاعي وان االإدافـت كلى جدلُم مؿخىٍ

غ للىامل الؤهخاج.  هظلً ان جدلُم الخىافؿُت لِـ مغجبؼا فلؽ بىفغة كىامل  ت الاعجلاء والخؼىٍ اؾخمغاعٍ

ولأحل جدلُل هظا  هخاج مىسفظت اليلفت وكالُت الجىصة بل ٌلخمض كلى هفاءة اؾخسضام كىامل الؤهخاج جلً.الؤ 

لُت في اللغاق الاهخمام بما ًلي : مضي جىفغ االإاصة الخام  اللامل همدضص لللضعة الخىافؿُت للصىاكاث الخدىٍ

اصة الخام الأولُت االإؿخىعصة بمصاصع مدلُت ، الأولُت كلى مضاع الؿىت الؤهخاحُت ، بمياهُت اؾدبضاٌ مصاصع االإ

مضي جىفغ الاًضي اللاملت االإاهغة واالإضعبت وهظلً جىفغ الآلاث واالإلضاث طاث الخلىُاث اللالُت واالإخؼىعة في 

 الؤهخاج مم الخإهُض كلى هفاءة اؾخسضام كىامل الؤهخاج.  

ان ؤهمُت الؼلب االإدلي همدضص مً مدضصاث اللضعة الخىافؿُت للماؾؿاث :  الطلب المحليوشسوط طبيعت  -2

الصىاكُت ٌلىـ طغوعة صعاؾت حجم الؼلب االإدلي وزصائصه وملضلاث الىمى فُه وكضعجه كلى كىـ 
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الاطواق الاؾتهلاهُت اللالُت فيلما ػاص حجم الؼلب االإدلي وؤصبذ ؤهثر حللُضا وجؼىعا مً خُث الظوق وان 

غ والظي ًمثل حىهغ كملُت الخىافـ.ؾببا في الخ  جضًض والخؼىٍ

ٌشير بىعجغ الى ان حجم الؼلب االإدلي له جإزير كلى اللضعة الخىافؿُت للماؾؿاث الصىاكُت مً زلاٌ حاهبين 

هُيل الؼلب االإدلي وهى ٌشير الى هىكُت وػبُلت الاخخُاحاث الخاصت باالإؿتهلىين  الأول  –( هما 2ؤؾاؾُين )

ب االإدلي بالاهخمام بالىىكُت والجىصة هظا ٌشيل خافؼ ًضفم االإاؾؿاث الصىاكُت الى بظٌ فيلما ًدؿم الؼل

غ واؾخلماٌ الخىىلىحُا في كملُاث الؤهخاج والترهيز كلى عفم  الجهىص والؤمياهاث للملُاث الخدضًث والخؼىٍ

اصة كضعتها الخىافؿُت.  مى وحجم الؼلب هى ملضٌ ه الثاوي –مؿخىي حىصة الىىكُت للمىخجاث ومً زم ػٍ

االإدلي وهى اكل ؤهمُت مً اللامل الأوٌ مً خُث الخإزير، فيلما واهذ ملضلاث همى الؼلب االإدلي مغجفلت 

ًاصي الى جدلُم ميزه جىافؿُت في الؤهخاج بدُث ًمىً طلً االإاؾؿاث الصىاكُت مً جدلُم اكخصاصًاث 

اصة حجم الؼلب االإدلي ًل لل مً حجم االإساػغة التي ًمىً ان جىاحه لدجم وعفم مؿخىي الؤهخاج، هما ان ػٍ

شيل خافؼا لضفم االإاؾؿاث للاهخمام بالؿىق  ؿهل كملُت الخيبا بذجم الؼلب االإدلي وَ االإاؾؿاث اللاملت وَ

ت.   االإدلي وكضم البدث كً ؤؾىاق زاعحُت جصضًغٍ

لى االإاؾؿاث الصىاكُت في اللغاق لأحل بُان ؤهمُت الؼلب االإدلي همدضص ازغ مً مدضصاث اللضعة الخىافؿُت فل

اللاملت الاهخمام بإطواق االإؿتهلىين، جمُيز االإاؾؿاث مً خُث ػغق الخصيُم والخصمُم، جمُيز الؿىق 

 االإؿتهضف بىحىص مىافؿت مدلُت.

هي طمً اللؼاق الصىاعي بن الصىاكاث الضاكمت واالإىملت  :ذاث الصلت والمسجبطت ودعمها الصىاعاث -3

الصىاكاث  الخضازل والاعجباغ فُما بينؤن وحىص  خُـث بـين Porterهمىطج االإدضص الثالث مً مدضصاث 

بسصىص صوع هظه الصىاكاث  ؤمـا لؼاق الصىاعي.للكضًـضة ومدخملت ؾِؿاكض كلى ؤخـضار فىائـض االإسخلفت 

 ػبُلـت بلع الجىاهب طاث الللاكت وهي: فُمىً لىا اؾخلغاضفي عفم اللضعة الخىافؿُت كلى ازخلاف ؤهىاكها 

وهظلً كلى  الخيامل فُما بُنها،وػبُلت  الصىاكاث االإسخلفت في اللؼاق الصىاعي،ما بين  ضازل والاعجباغالخ

بُنها وفُما الللاكت  واالإاؾؿاث االإالُت والاكغاطُت، وػبُلـت مسخلف ؤهىاق الصىاكتػبُلت الللاكت ما بين 

ىخجين كً حىصة الصىاكاث الأزغي التي جغجبؽ االإ الؤكلاهُت والتروٍجُت، وؤزيرا كلى مضي عطـى بين االإاؾؿاث

  بصىاكاتهم.

ٌشمل هظا االإدضص مً مدضصاث اللضعة الخىافؿُت حاهبين دزحت جىافسها: ت وهيكلها و ؤسساستراجيجيت الم -4

الأوٌ الاؾتراجُجُاث التي جدبلها االإاؾؿاث كملُا في جدلُم الخفىق والخمُيز كلى اكغانها مً االإاؾؿاث الأزغي 

في جسفُع اليلفت وجدؿين حىصة االإىخج وكض ؤشاع بىعجغ ان االإاؾؿاث حؿخؼُم جدلُم ميزه وكضعة جىافؿُت 

مياهُت جدلُم الؤصاعة في جسفُع ولف الؤهخاج وجمُيز االإىخج. الجاهب الثاوي هى صوع االإىافؿت االإدلُت مً زلاٌ ب

في جدلُم االإيزة الخىافؿُت والتي جضفم االإاؾؿاث اللاملت الى الابخياع والابضاق والبدث كً الخىىلىحُا االإخؼىعة 

 ؾؿاث. لضًمىمت واؾخمغاع االإيزة الخىافؿُت التي جمخلىها جلً االإا 
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لُت بشيل زاص  لظلً كلى االإاؾؿاث اللاملت في اللغاق في اللؼاق الصىاعي بشيل كام والصىاكاث الخدىٍ

ان جخميز بما ًلي بلضعاث مالُه كالُت ملاعهت باالإىافؿين جمُيز االإىخجاث بالجىصة الاهخمام بلملُاث التروٍج 

ت، وطم غٍ بُت جؼىٍ له الأمض لخدؿين الؤهخاج  والاكلان اصزاٌ حمُم اللاملين صوعاث جضعٍ زؼؽ كصيرة وػىٍ

 هما وهىكا.

 صوعا  جاصيان الؿُاؾاث الخيىمُت الحكومت: دوز سياساث  -5
 
ا في زلم مجملاث صىاكُت وفي  مهما وخُىٍ

اصة اللضعة الخىافؿُت في الصىاكاث االإسخلفت مً زلاٌ صوعها في جدفيز وحشجُم الصىاكاث االإدلُت كلى عفم  ػٍ

(. وان هجاح الؿُاؾاث الخيىمُت االإخبلت في 4ة حجم الؤهخاج وعفم مؿخىي الخىافـ)هفاءة الأصاء وػٍاص

 اللؼاق الصىاعي حلخمض كلى مضي زلم بِئت حؿخؼُم االإاؾؿاث الصىاكُت مً زلالها جدلُم ميزه جىافؿُت.

لُت في اللغاق  مً زلاٌ هما ًمىً جدلُل صوع الؿُاؾاث الخيىمُت همدضص لللضعة الخىافؿُت للصىاكت الخدىٍ

هي: صوع الؿُاؾاث االإخبلت مً كبل الخيىمت في صكم االإىخج االإدلي ، كضعة الخيىمت كلى  عئِؿتزلازت حىاهب 

لُت ، مضي الاهفخاح كلى  ل في كؼاق الصىاكت الخدىٍ جلضًم الدؿهُلاث اليافُت في مجاٌ الاؾدثماع والخمىٍ

م االإاؾؿاث الأحىبُت غير االإدلُت بدُث ٌشيل الخاعج وحلل االإاؾؿاث الصىاكُت االإدلُت في جىافـ مباشغ م

غ هفاءة الؤهخاج وػٍاصه الؤهخاج هما وهىكا .  طلً خافؼا لخؼىٍ

ان الخللباث الفجائُت واللىامل غير االإخىكلت التي جدضر  التي : دوز العوامل غير المخوقعت ) الصدفت( -6

الصغف والخغوب واليىاعر الؼبُلُت جدضر ؾىاء واهذ جللباث في حجم الؼلب او ؤؾىاق االإاٌ او ؤؾلاع 

والأوبئت والفُظاهاث ٌؿمذ بسلم فجىاث حؿبب حغُيراث في االإؼاًا الخىافؿُت للضوٌ التي لضمها اللضعة كلى 

ل هظه الخللباث الفجائُت الى ميزه جىافؿُت  . جدىٍ

في  يتلقطاع الصناػاث التحىيلالاجراءاث التي يمكن اتباػها لذػم القذرة التنافسيت  رابؼا:
 الؼراق

غ الخىىىلىجي، والخدؿين االإؿخمغ في ػغق  جغجبؽ اللضعة الخىافؿُت اعجباػا وزُلا بالأبضاق والابخياع، والخؼىٍ

ت ماهغه ومخضعبت. ولأحل بىاء كؼاق  الاهخاج وػٍاصة حجم الاهخاج هىكا وهما، وهظلً وحىص كاكضة مىعصًه بشغٍ

ت وؤؾاؾ  : (3) ُت والتي ًمىً لىا جدضًضها بالخاليصىاعي جىافس ي، لا بض مً الالتزام بمجمىكه احغاءاث طغوعٍ

بشيل كام والصىاكت  زلم بِئت اكخصاصًت ولُت مؿخلغة صاكمت للاؾدثماع الخاص في اللؼاق الصىاعي  -1

لُت بشيل زاص حشير البدىر الاكخصاصًت الخضًثت للخاحت االإاؾت لخلم بِئت كامت صاكمت للاؾدثماع  .الخدىٍ

طغوعة جبني ؾُاؾاث  فظلا كًالخاص في حمُم اللؼاكاث الاكخصاصًت ومً اهمها اللؼاق الصىاعي، 

جب كلى الخيىم ؤن جىثف حهىصها الغامُت بلى اًجاص وزلم  تجإؾِـ الشغواث واالإاؾؿاث وػٍاصة همىها، وٍ

ِئت آمىت ومؿخلغة وبػالت ؤوحه الازخلالاث التي حشىب الؿىق وحلالج الازفاكاث فُه، فىما مللىم ًخإزغ ب

جضفم الاؾدثماع بشيل عئِـ واؾاس ي بمجمل الأوطاق الاكخصاصًت والاحخماكُت والؿُاؾُت التي حؿىص البلض 

 االإؿخلبل للاؾدثماع، وهي جمثل االإىار الاؾدثماعي. 
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ين السياساث وبين المؤسساث والأطساف الفاعلت التي جدًس عمليت جىفير السياساث في الخكامل الوثيق ب  -0

 القطاع الصىاعي.

والللمُت والخىافؿُت طغوعة اًجاص ؤواصغ فلالت للخيؿُم بين الؿُاؾاث االإسخلفت الخصيُلُت والخىىىلىحُت 

جب ؤن ًخم الخغلب والخللُمُت وبين االإاؾؿاث والأػغاف الفاكلت التي جضًغ كملُت الخىفُظ  لخلً الؿُاؾاث، وٍ

كلى اللىائم االإخصلت بخضازل الصلاخُاث، واولضام الخيؿُم بين الأػغاف االإسخلفت، فبضون طلً ؾخيىن حهىص 

هظا بن وحض  –غير مترابؼت ولً ًيىن لها ؾىي جإزير طئُل حضا  الاكخصاصًت كمىما والخىمُت الصىاكُت الخىمُت

ًىضر بشيل مبؿؽ الؿُاؾاث االإسخلفت التي ًجب  (1)والشيل عكم  لؼاق الصىاعي.كلى اللضعة الخىافؿُت لل –

 جبىيها لخدلُم الخىمُت الصىاكُت الإؿخضامه في اللغاق.

 .والصىاعت الخحويليت دعم وجحفيز الحصول على الخكىولوحيا الحدًثت وبىاء القدزاث في القطاع الصىاعي-3

غ، ومغاهؼ هلل  ت همغاهؼ البدث والخؼىٍ خُث حؿخؼُم هُاول الضكم االإسخلفت ؾىاء واهذ الفىُت والخجاعٍ

الخىىىلىحُا، ومغاهؼ الغكابت واصاعة الجىصة ؤن جللب صوعا باعػا في وشغ االإللىماث، وجدضًض الخىىىلىحُاث االإلائمت 

ىحُا وػٍاصة هفاءة الخلامل ملها مً خُث اليلفت لللؼاق الصىاعي، وطمان الىلل الفلاٌ واالإفُض لهظه الخىىىل

لخبر وحىص هظه الخىىلىحُا وهللها لللؼاق  وجىُُفها مم اللؼاق الصىاعي في اللغاق، واؾدُلابها بشيل هفىء. وَ

الصىاعي صلالت مباشغة كلى صعحت الخلضم الللمي والخللُمي في اللؼاق الصىاعي بشيل زاص وكلى مؿخىي 

 يل كام.  الاكخصاص الىػني بش

 (1)شيل 

 الؿُاؾاث الىاحب جبىيها لخدلُم الخىمُت الصىاكُت الشاملت في اللغاق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
غ الخىمُت الصىاكُت للام  UNIDOاالإصضع: مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى مىـمت الامم االإخدضة للخىمُت الصىاكُت  ، صوع 2116، جلغٍ

 .الخىىلىحُا والابخياع في الخىمُت الصىاكُت الشاملت
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غ الظي ًمىً ؤن ٌلؼػ الابخياع  ًيبغي حشجُمهما  اللضعة الخىافؿُت كلى االإؿخىي والابضاق وػٍاصة البدث والخؼىٍ

جىمُت  زلم ؾُاصي بلى سخلفت، هظااالإالللمُت بشغان الجاملاث واالإاؾؿاث البدثُت  وطغوعةالؤكلُمي. االإدلي و

ًىضر اهمُت الخغُير الخىىلىجي مً احل جدلُم الخدىٌ الهُىلي  2الشيل  (.11صىاكُت حلؼػ عفاهُت الجمُم )

 غاقي.االإؿخضام في اللؼاق الصىاعي الل

 (2شيل )

 في اللؼاق الصىاعي الخغُير الخىىىلىجي مً ؤحل الخدىٌ الهُىلي االإؿخضام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ ، UNIDO الصىاكُت  للخىمُت االإخدضة الامم مىـمت االإصضع : مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى  الخىمُت جلغٍ

 .الشاملت الصىاكُت الخىمُت في والابخياع الخىىلىحُا صوع  ،2116 للام الصىاكُت

3-  

ؼ اللضعة الخىافؿُت في اللؼاق  -4 مً الظغوعي حضا الصىاعي طغوعة الخلاون الؤكلُمي والضولي الغامي بلى حلؼٍ

ؼ كضعة اللؼاق الصىاعي في اللغاق،  جبني ؾُاؾاث الخلاون الضولي والاكلُمي وجىثُف الجهىص الغامُت بلى حلؼٍ

مىً جدلُم طلً مً زلاٌ بوشاء  اصة اللضعة الخىافؿُت لللؼاق الصىاعي.  وٍ  هُإةوكُام بِئت حشجم وجدفؼ ػٍ

وماؾؿاث  هُإثم جباصٌ االإللىماث والخبراث بين جيؿُلُت بكلُمُت او صولُت جيىن مؿاولُتها حشجُ

جىىىلىحُا االإللىماث الىػىُت االإدلُت والضولُت الخاعحُت، والىػاعاث طاث الللاكت. هظلً امياهُت اؾخدضار 

هُئاث الابخياع والابضاق بمشاعهت ممثلين كً اللؼاق الخاص هجملُاث االإىخجين او اجداص الصىاكُين او 

غ والابضاق، واالإصاعف االإدلُت الخيىمُت والاهلُت، وغيرها.غغف الخجاعة، واالإغا  هؼ الخسصصُت في الخؼىٍ

جاصي الثلافت االإبيُت كلى الابضاق :  والصىاعت الخحويليت حعصيص ثقافت البداع والبخكاز في القطاع الصىاعي -5

غ كضعة ؤي شغهت او ماؾؿت صىاكُت كلى الابخياع.    في جؼىٍ
 
 ؤؾاؾُا

 
لت التي والابخياع صوعا وهي جازغ كلى الؼغٍ

التغيير التكنلوجي في 
القطاع الصناعي في 

 العراق 

 التحول الهيكلي في القطاع الصناعي 

 توزيع الدخل 

 خلق فرص العمل الاستدامة البيئية

 الشمولية الاجتماعية 
التغيير في هيكل الإنتاج 

 الصناعي 

 التغيير في عملية الانتاج 



     
 جحليل محدداث القدزة الخىافسيت لقطاع الصىاعت الخحويليت في العساق

  

 
30 

ب الابخياع طهىُت 
ّ
خؼل حلمل االإاؾؿت مً زلالها، وكلى الللاكت فُما بين اللاملين في صازل جلً االإاؾؿت.  وٍ

جخميّز بغوح االإباصعة، وخـ الؤبضاق، وكضعاث جىـُمُت صًىامُىُت، طهىُت مىفخدت كلى ؤفياع حضًضة وزلافاث 

م.  وبطا
ّ
ً الخمؿًّ بلُم الشغهت  ؤزغي، وحلؼّػ بِئت الخلل ت ؤن جخؼىّع، ًجب كلى االإبخىغٍ ض لللضعة الابخياعٍ ؤعٍ

 لا ًخجؼؤ مً وؿُج زلافت 
 
ت حؼءا جب ؤن جيىن اللُم التي جضكم اللضعة الابخياعٍ وؤهضافها االإشترهت.  وٍ

 االإاؾؿت.  

غ البيُت الأؾاؾُت الللمُت والخللُمُت  -6 لُت  في اللؼاق الصىاعيلللاملين جؼىٍ كمىما وكؼاق الصىاكت الخدىٍ

ؼ صوعها الاكخصاصي كلى وحه الخصىص في الؤهخاج والخدىٌ  واالإهاعي مم جؼاًض صوع االإضزل االإلغفي  وحلؼٍ

الىاجج كً طلً في ػبُلت اللضعة الخىافؿُت، ؤصبدذ البيُت الأؾاؾُت الللمُت والخللُمُت ؤهم كامل 

فبضون كىة كاملت كلى صعحت كالُت مً الخللُم واالإهاعة، وؤؾاؽ كىي مً البدث  الُىم.اكخصاصي في كالم 

غ  ت بين الللم والخللُم مً حهت وبين اللمل والابخياعوالخؼىٍ  الاكخصاصي، والخللُم االإؿخمغ، والغوابؽ اللىٍ

اصة (8وحشير الضعاؾاث)مً حهت ؤزغي،  ض ، غير االإاهغة٪ في حجم اللىي اللاملت 1بيؿبت  ان ػٍ اخخماٌ مً ًؼٍ

 ٪.1.14مما ؾِؿمذ بدىاكص كضعتها الخىافؿُت بيؿبت  الازغي،حؿغب االإللىماث بلى الشغواث االإىافؿت 

ت بشيل هظلً  ت ؾخدمي ملىُتها الفىغٍ اث ؤكلى مً الخبرة الؤصاعٍ  ؤفظل؛ؤن الشغواث التي جخمخم بمؿخىٍ

اصة االإؿخىي الإىافؿت. ؤهثر كضعة كلى االإاؾؿت ؾخيىن الآزاع الجاهبُت ؤكل وؾخيىن او  اللالي مً  هما ان ػٍ

غ لللى  خللُمال اصاث جىافؿُت اللاملت ًاصي ي والخؼىٍ للل االإؿخىي  بلى ػٍ   وؾىف ًدض وٍ
 
لللاملين الأهثر حللُما

اصة اللضعة الخىافؿُت. االإباشغة،مً الآزاع غير    مما ًاصي بلى ػٍ

م وماهغة فىُا وجيىن كاصعة كلى ُحُضة الخلل ىة كملمم جىؿُف ك للماؾؿاث جؼصاص ان اللضعة الخىافؿُت 

اكخماص جىىىلىحُاث حضًضة وبُم ؾلم وزضماث مخلضمت. وكىض االإلاعهت كلى ماشغ اكخصاص االإلغفت الظي ًلِـ 

الاكؼاع اللغبُت ومنها  اغلبالأزغي جلم والضوٌ في اكخصاص االإلغفت بالبلضان  الاهضماجصعحت هجاح البلضان في 

ق الأوؾؽ للخىػَم. فهي حسجل بشيل كام صعحاث ؤصوى مً الضعحاث التي جدصل كليها جدذ الىؼا اللغاق

م الخدىٌ بلى اكخصاص  والخلاون الاكخصاصيالبلضان الأكظاء في مىـمت الخىمُت  وملـم البلضان الؿائغة كلى ػغٍ

 .الؿىق 
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 خاةسا: الاستنتاجاث 

لُت في اللغاق صون مؿخىي الؼمىح    -1 التي جىاولها  كلى وفم االإاشغاثؤن صوع كؼاق الصىاكت الخدىٍ

لُت في الىاجج االإدلي الاحمالي في اللغاق  البدث خُث هلاخف جضوي وؿب مؿاهمت كؼاق الصىاكت الخدىٍ

مىً حللُل ؾ 2116%( كام 2الى ) 2119%( كام 4.5( خُث اهسفع مً )2116-2119) للمضة بب وٍ

طلً الى كضم جبني ؾُاؾاث صىاكُت عشُضه وحاصة في مجاٌ الاؾدثماع الصىاعي واؾخغلاٌ االإىاعص االإخاخت 

في هظا اللؼاق والاكخماص كلى كؼاق الصىاكت الاؾخسغاحُت ) اللؼاق الىفؼي( ، هظلً لم جىفغ الؿُاؾت 

 الاؾدثماع الصىاعي الاكخصاصًت االإىار الاؾدثماعي االإلائم لضكم وحشجُم اللؼاق الخاص كلى 

لُت خُث ًىضر جضوي وجظبظب وؿب مؿاهمت الاهخاج في ان  -2 ماشغ كُمت الاهخاج للؼاق الصىاكت الخدىٍ

لُت مً احمالي كُمت الاهخاج في اللؼاكاث الاكخصاصًت االإسخلفت الازغي خُث واهذ  كؼاق الصىاكت الخدىٍ

واهسفظذ بشيل مؿخمغ بلض طلً  2111 ( كام4.5اكلى مؿاهمه زلاٌ الفترة الؼمىُت للضعاؾت بىدى )%

في اهسفاض مؿخىي الاهخاحُت وجضوي وؿب مؿاهمت  الاؾخمغاع ، وان هظا  2116%( كام 3.4لخصبذ )

لُت ًاهض كضم وحىص حهىص خلُلُت مً كبل الخيىمت واصخاب اللغاع  اهخاحُت كؼاق الصىاكت الخدىٍ

ت خلُلُت  غ هظا اللؼاق وكضم وحىص جىحهاث اؾدثماعٍ ع الاهضزاعاث الخاصلت في وؾائل لخؼىٍ لخلىٍ

اث الخىىلىحُا االإؿخسضمت في كملُاث الاهخاج في كؼاق  غ مؿخىٍ الاهخاج االإتهالىت وكضم جدضًث وجؼىٍ

لُت.  الصىاكت الخدىٍ

لُت في وحجم االإاؾؿاث الصىاكُت اللاملت  ان ماشغاث كضص -3 الاًضي اللاملت في كؼاق الصىاكت الخدىٍ

خُث الاهمُت اليؿبُت ولم جدلم وؿب متزاًضة زلاٌ فترة الضعاؾت وبهظا ٌلض  واهذ مخظبظبت مًاللغاق 

اللغاق مً اكل صوٌ اللالم همىا في هظا اللؼاق الخُىي وهظا ٌلني اهه ما ػاٌ كؼاق الصىاكاث 

لُت مخسلف ولا ٌشيل اهمُه هبيره في الاكخصاص اللغاقي.  الخدىٍ

الاكخماص كلى جم بجدلُل مدضصاث اللضعة الخىافؿُت لللؼاق الصىاعي في اللغاق وفلا لىمىطج بىعجغ ان  -4

كُاؽ مضي الخإزيراث ما بين حمُـم ؤحـؼاء الىمىطج مً ؤحل الاؾخضلاٌ كلى حجم جإزير ول كامل بشيل 

لُت في مىفغص ومضي بؾهامه في عفم اللضعة الخىافؿُت لهظا اللؼاق   اللغاقالصىاكت الخدىٍ

 سادسا: التىصياث  
تهُئت البِئت الاكخصاصًت في الاكخصاص اللغاقي هبِئت مؿخلغة وحاطبت للاؾدثماع ، مً زلاٌ حظب عئوؽ  -1

لاث  الامىاٌ االإدلُت اللاملت في الخاعج وجفلُل صوعها الاؾدثماعي لها مً زلاٌ جدضًض اللىاهين والدشغَ

ٍت في االإىاػهت اللامت هدى الاؾدثماع في اللؼاق ،وطغوعة اؾخدصاٌ وجىحُه الخسصُصاث الاؾدثماع 

لُت بشيل زاص .  الصىاعي كمىما وكؼاق الصىاكت الخدىٍ

غ اللضعاث الخىافؿُت للماؾؿاث والشغواث اللاملت في كؼاق  -2 جىفير البيُت الاكخصاصًت الىفُلت بخؼىٍ

م الصىاكُت الىا ل الخيىمي للمشاعَ لُت وجلضًم الضكم والخمىٍ كضة طاث اللضعة الصىاكت الخدىٍ

غها وفم مىاصفاث الجىصة اللاالإُت . ت واللمل كلى جؼىٍ  الخصضًغٍ

بدُث ًخىحب كلى الجهاث طاث الللاكت وىػاعة الصىاكت بين اللؼاكين اللام والخاص.  الخلاون حشجُم  -3

الخلىُت، لخصمُم جضزلاث كائمت كلى االإلغفت  اللؼغ الجهىص مم اللؼاق الصىاعي الخاص في  كلى جظافغ 
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اللؼاق اللام كضعاجه  ان خُثاالإخبلت كض حؿاهم مضازلاث اللؼاق الخاص في اهجاح الؿُاؾاث و 

ولِـ كلى  خلاون جدخاج بلى ؤن حؿدىض كلى مثل هظا الالصىاكُت التي جخسظ  مىسفظت، وبن الؿُاؾاث

 .جسؼُؽ مً ؤكلى بلى ؤصوى

لُت في الخغُير الهُىلي الاهخاجي -4 ؼ كضعة كؼاق الصىاكت الخدىٍ وزلم الدشابً الصىاعي اللؼاعي مم   حلؼٍ

باقي فغوق الصىاكت ،واًجاص فغص للشغاهت الاكخصاصًت بين االإاؾؿاث الصىاكُت اللاملت في كؼاق 

لُت واالإاؾؿاث الصىاكُت الاحىبُت بما ٌلؼػ صوع الاؾدثماع الصىاعي في االإاؾؿاث  الصىاكت الخدىٍ

 االإدلُت.

ت لىلل ال -5 غٍ خىىلىحُا الصىاكُت االإخؼىعة وجىػُنها باللغاق، وجإؾِـ مغاهؼ اللمل كلى اًجاص بغامذ جؼىٍ

بدثُت مخسصصت بالأبدار الصىاكُت ، واكضاص كاكضة بُاهاث ومللىماث واللمل كلى حؿهُل خصىٌ 

غ كؼاق الصىاكت في اللغاق  الباخثين كلى جلً الباهذ لغغض احغاء الضعاؾاث والابدار االإسخصت بخؼىٍ

 امام مخسظي اللغاع.وكغض الىخائج والخىصُاث 

 سابؼا: المصادر 
ش ( ص  -1  38حىػٍف بغوهُىيى: بصاعة الؤهخاحُت، مىـمت اللمل الضولي، حىُف )بضون جاعٍ

ؼ جىافؿُت الصىاكت اللغبُت فى ؿل اكخصاص  :خؿين كبض االإؼلب الأؾغج -2 ، 5 بوؿاهُت، الؿىتكلىم  االإلغفت، مجلتحلؼٍ

 WWW.ULUM.NL  الالىترووي مىكم االإجلت هىلىضا. ميشىع كلى ،2117 ، زغٍف35 صاللض

م الصىاكُت في اللغاق، اػغوخت صهخىعاه غير ميشىعة، حامله  -3 ؾلام مىلم ػامل: اججاهاث جدؿين هفاءة الاصاء للمشاعَ

 2113مىؾيى الخيىمُت 

بين الىاكم وجدلُم الامً الغظائي، مجلت اليىث  ؾلام مىلم ػامل، اخمض صبُذ كؼُت: الصىاكاث الغظائُت في اللغاق -4

ت، اللضص    2113كام  11للللىم الاكخصاصًت والاصاعٍ

ً بغواث: مفهىم الخىافؿُت والخجاعب الىاجخت في الىفاط الى الاؾىاق الضولُت، وعكت كمل ملضمت الى االإلهض الغغبي  -5 وؿغٍ

 .24ص  2111ؾىت  21-19لفترة للخسؼُؽ، جىوـ )وعشت كمل خىٌ مدضصاث اللضعة الخىافؿُت ل

غ ،  UNIDOالصىاكُت للخىمُت االإخدضة الامم مىـمت -6  في والابخياع الخىىلىحُا صوع  ،2116 للام الصىاكُت الخىمُت جلغٍ

 الشاملت. الصىاكُت الخىمُت

  2117االإللىماث، االإجمىكت الاخصائُت لللام  اوػاعة الخسؼُؽ والخلاون الاهمائي: الجهاػ االإغهؼي للإخصاء وجىىلىحُ  -7

هخائج الاخصاء الصىاعي للميشأث  االإللىماث، اللإخصاء وجىىلىحُهؼي غ الجهاػ االإ الاهمائي:وػاعة الخسؼُؽ والخلاون  -8

 2112الىبيرة واالإخىؾؼت والصغيرة لللام 

لُت في اللغاق واؾتراجُجُاث النهىض بها  -9 اض حىاص واؿم: واكم الصىاكت الخدىٍ  –عئٍت مؿخلبلُت  –ًديى غني الىجاع: عٍ

 .57ص  2117، 51مجلت ولُت بغضاص للللىم الاكخصاصًت، اللضص 
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