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 انمهخض

 

ٚاٌّبٌٟ ٟ٘ ظب٘وح اعزّبػ١خ لل٠ّخ، ٟٚ٘  الإكاهٞاْ ظب٘وح اٌفَبك 

اٌٍَطبد  رٕزشو ؽل٠ضب ٚلا١ٍّب فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ثفؼً ػلَ فؼٛع

ٌمٛا١ٔٓ ٚاػؾخ ٚػٛاثؾ ِؼٍٕٗ رّىٓ ِٓ ِّبهٍخ  ٚالإكاه٠خا١ٌَب١ٍخ 

 اٌولبثخ ػ١ٍٙب. 

ٚلل ثوىد ٘نٖ اٌظب٘وح فٟ اٌّغزّغ اٌؼوثٟ ثشىً ػبَ ٚفٟ اٌؼواق 

ثشىً فبص ثفؼً اٌزغ١واد اٌّفبعئخ اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌّغزّغ، ِّب 

لالزظبكٞ أؼىَذ اصبه٘ب اٌّزؼلكح ػٍٝ افزلاي اٌجٕبء الاعزّبػٟ ٚا

ٚاٌمبٟٔٛٔ، ٚووك فؼً ٌٙنٖ اٌظب٘وح ثبٌؼواق أشئذ صلاس اعٙيح 

ٌّىبفؾزٙب ٟٚ٘ )١٘ئخ إٌيا٘خ ، ٚك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ، كائخ اٌّفزش 

اٌؼبَ( ٚلاٌّلاؽع ػ١ٍٙب أٙب ماد افزظبص ٚاؽل ٚرزلافً فٟ 

ػٍّٙب، ٚرىٍف اٌلٌٚخ ٔفمبد ؽبئٍخ ِّب كفؼٕب اٌٝ اٌلػٛح اٌٝ رٛؽ١ل٘ب 

  عٙبى ٚاؽل. فٟ

                                               

 انمقذمت

 مُضُع انبحث
....ثبٌٕظو اٌٝ ػلَ فؼٛع اٌٍَطبد ا١ٌَب١ٍٗ ٚالاكاه٠ٗ ٌمٛا١ٔٓ 

ٚػٛاثؾ ٚاػؾخ رّىٓ ِٓ ِّبهٍخ اٌولبثخ ػ١ٍٙب فمل أزشود ظب٘وح اٌفَبك 

ٍفذ ٔز١غخ ٌٍزغ١واد ،هغُ أٙب ظب٘وح أعزّبػ١ٗ لل٠ّٗ الاأٙب ثوىد ثشىً ِ

اٌّفبعئٗ اٌزٟ ِو ثٙب اٌؼواق فٟ ظً ِزغ١واد اٌؼٌّٛٗ .ِّب أؼىٌ ػٍٝ افزلاي 
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اٌجٕبء اٌمبٟٔٛٔ ٚالالزظبكٞ .ٚثَجت ػلَ كلخ اٌزشو٠ؼبد إٌّظّٗ ٌؼًّ اعٙيح 

ِىبفؾخ اٌفَبك ِّب اكٜ اٌٝ رٕبىع فٟ الافزظبص اٌولبثٟ ف١ّب ث١ٕٙب ٚ٘نا 

 ٘لا  اٌزٟ أشتد ٘نٖ الاعٙيح ِٓ اعٍٙب .ثلٚهٖ ٠ؤصو فٟ ػلَ رؾم١ك الا

 

 مشكهت انبحث
( اؽبٌذ اٌٝ اوضو ِٓ عٙخ طلاؽ١خ ِؼبٌغخ 5اْ الاٚاِو إٌبفنح ثبٌؼواق )

اٌفَبك ثىً ػٛا٘وح فٟ ماد اٌٛلذ الاِو اٌنٞ ٠ٕزظ ػٕٗ هٚر١ٕب اكاه٠ب ِؼملا 

ه ٠ؤكٞ اٌٝ اهثبن ػٍّٙب ع١ّؼب ٚرمبؽغ طلاؽ١زٙب ثٙنا اٌقظٛص ِٚٓ شبْ مٌ

ربف١و ػ١ٍّخ ِىبفؾخ اٌفَبك ٚشً ؽووزٙب فمل اٚوٍذ اٌّّٙخ اٌٝ ١٘ئخ إٌيا٘خ 

 ِٚىزت اٌّفزش اٌؼبَ ٚك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ فٟ ماد اٌٛلذ . 

 اٌمٍت انبحث 
لاثل ِٓ اثواى َِئٍخ ِّٙخ ٟٚ٘ اْ ٚعٛك ٘نٖ الاعٙيح ثٙنٖ اٌشبوٍخ 

ًّ الاكاهٞ اٌىض١و ٚاٌظلاؽ١بد اِو ٠ؼطً ِىبفؾخ اٌفَبك ٠ٚي٠ل ِٓ ػمل اٌؼ

٠زظٛه اْ وضوح الاعٙيح اٌزٟ رٕبؽ ثناد الافزظبص رغؼً ِّبهٍٗ اوضو 

ٌٍٙٛخ ٚ٘نا ِٓ اٌقطت ؽ١ش لاػلالخ ٌىضوح الاعٙيح ثبٌٕغبػ فٟ اٌؼًّ ثمله ِب 

 ٠وعغ إٌغبػ اٌٝ ؽو٠مخ رٕظ١ُ مٌه اٌؼًّ اٚ إٌشبؽ. 

 ٌٍكهٍت انبحث
ث١ٓ الاعٙيح  ٍٕجؾش ِٛػٛع رٕبىع الافزظبص اٌولبثٟ اٌؾبطً

اٌٛؽ١ٕٗ الا١ِٕٗ اٌّؼ١ٕٗ ثّىبفؾخ اٌفَبك ٚاُ٘ ٔٛاؽٟ رلافً اٌظلاؽ١بد ١ٍٚىْٛ 

اٌَج١ً اٌٝ مٌه فٟ ِجؾض١ٓ ٠َجمّٙب ِطٍت ر١ّٙلٞ ٔزٕبٚي ف١ٗ ث١بْ ِب١٘خ اٌفَبك 

صُ ٔؼوط فٟ اٌّجؾش الاٚي ػٍٝ الاعٙيح اٌٛؽ١ٕٗ اٌّؼ١ٕٗ ثّىبفؾخ اٌفَبك 

الافزظبص اٌولبثٟ ث١ّٕٙب ٌٕقززُ اٌلهاٍٗ ٚٔجؾش فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ رٕبىع 

 ثبُ٘ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ٠قٍض ثٙب اٌجؾش.

 
 

 انمطهب انتمٍٍذي

 مبٌٍت انفسبد انذاري َانمبنً َانتمٍس بٍىٍمب

اما وبْ اٌفَبك ِٓ شبٔٗ ػولٍخ عٙٛك اٌز١ّٕٗ فبْ ٌٗ ِفَٙٛ ٚاٍغ ٚلاثل 

الاكاهٞ ٚػ١ٍٗ ٍٕزٕبٚي مٌه وّب ٌج١بْ ِلٌٛي اٌفَبك ٚاٌز١ّي ث١ٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚ

.:ٍٟ٠ 
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 انفرع الاَل 

 انتعرٌف ببنفسبد الاداري َانمبنً 

 اَلا معىى انفسبد فً انهغً

 
(  ، 2اٌفَبك فٟ اٌٍغٗ ٠ؼٕٟ افن اٌّبي اٚ اٌؾك ظٍّب ٚثغ١و ٚعٙخ ؽك )

ٚ٘ٛ ِشزك ِٓ اٌفؼً اٌضلاصٟ )فَل( ، ٚلل ٚهكد ِفوكح اٌفَبك فٟ اٌمواْ اٌىو٠ُ 

 ( ِوٖ ثؼلح اٌفبظ ِٕٙب )٠فَل،٠فَلْٚ،اٌفَبك،اٌزفَلْ،...اٌـ( 55ؽٛاٌٟ )

 ُٓ ب ٔؾَْ َّ لُٚا فِٟ الأهَْعِ لبٌَُٛا إَِّٔ َِ ُْ لاَ رفُْ ٌَُٙ ًَ إمَِا ل١ِ َٚ لبي رؼبٌٝ )

() َْ ظٍْؾُِٛ ُِ3 ) 

إٌَّ  َٚ ٌْؾَوْسَ  ٍْٙهَِ ا ُ٠ َٚ لَ ف١ِٙبَ  َِ ؼَٝ فِٟ الأهَْعِ ١ٌِفُْ ٍَ  ٌَّٝ َٛ إمَِا رَ َٚ ًَ ٚلبي رؼبٌٝ ) َْ

بكَ() ََ ٌْفَ ُ لاَ ٠ؾُِتُّ ا اللََّّ َٚ4 ) 

ٚاٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ ٌٍفَبك ٠ؼٕٟ اٌقوٚط ػٓ عبكح اٌظٛاة اٚ الاطً 

( ٚونٌه ٠ؼٕٟ اٌزٍف ٚاٌؼطت 5ٚالافَبك ٘ٛ وً ِب ٠زغج١و ِٓ اٍزمبِخ اٌؾبي )

 ( 6ٚالاػواه ٚاٌؾبق الامٜ ثبلافو٠ٓ )

جبكئ الافلاق اٌؾَٕخ ٚفٟ اٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ ٠ؼٕٟ اٌفَبك رل٘ٛه اٌزىبًِ ِٚ

،ٚاٌفَبك فٟ اٌٍغخ ٘ٛ ٔم١غ الاطلاػ ٚاٌّفَلح  Bribe)٠ٚمبثً ِؼٕٝ اٌوشٖٛ )

 ( 1ػل اٌّظٍؾخ ف١مبي افَل اٌشئ اٞ اٍبء اٍزؼّبٌٗ )

 
 ثبوٍب:. تعرٌف انفسبد انمبنً َالاداري اططلاحب.

...٠ن٘ت عبٔت ِٓ اٌفمٗ اٌٝ ػلَ اٌٝ ػلَ اٌز١١ّي ث١ٓ ٔٛػٟ اٌفَبك فٟ  

( ف١ؼوفّٙب ثزؼو٠ف ٚاؽل فٟ ؽ١ٓ اْ 8ؼو٠ف ٍٛاء اٌّبٌٟ اَ الاكاهٞ )ااٌز

ٌٍفَبك ٌٗ ٔٛػبْ )ِبٌٟ،اكاهٞ( ٚ٘نا ِب ٍٕلاؽظٗ ٚٔزؼو  ػٍٝ طٛهح ف١ّب 

.:ٍٟ٠ 
 انفسبد الاداري َطُري  -أ

...٠ؼو  اٌفَبك الاكاهٞ ثبٔٗ ))أٍبءح اٍزؼّبي الاكٚاه ٌزؾم١ك اغواع 

ٍزقلاَ اٌٍَطٗ اٌؼبِٗ ِٓ اعً رؾم١ك ( ٠ٚؼوفٗ افو ػٍٝ أٗ))ا9فبطخ(()

( ٠ٚؼوفٗ افو ثبٔٗ))الأؾوافبد الاكاه٠خ اٌٛظ١ف١خ 55ا٘لا  فبطخ(()

ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّقبٌفبد اٌزٟ رظله ِٓ اٌّٛظف اٌؼبَ اصٕبء ربك٠خ ٌّٙبَ ٚظ١فزخ 

( ٠ٚؼوفٗ افو 55ٚأزٙبن ِٕظِٛخ اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ إٌبفنح(()

ظف ثٛاعجبد ٚظ١فزٗ ا٠غبث١ب اٚ ٍٍج١ب اٚ ار١بٔٗ ػّلا ِٓ ػٍٝ أٗ))افلاي اٌّٛ

( ٚثلٚهٔب ٔؼو  اٌفَبك الاكاهٞ ػٍٝ أٗ اٍبءح 52الاػّبي اٌّؾوِخ ػ١ٍخ (()
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اٍزقلاَ اٌٍَطٗ ٚأزٙبن اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّٗ ِٓ لجً اٌّٛظف اٌؼبَ اٚ اٌّىٍف 

 ثقلِخ ػبِٗ ٌزؾم١ك ا٘لا  فبطخ 

زؼلكح ِٕٙب غ١بة إٌيا٘خ ِٚؼٕب٘ب ...اِب ػٓ ِظب٘و اٌفَبك الاكاهٞ فّ

غ١بة اٌشفبف١خ ٚاٌظلق ٚاٌؼلاٌخ ،ٚاٌّؾَٛث١ٗ ٚرؼٕٟ رٕف١ن اػّبي ٌظبٌؼ فوكا 

ٚعٙٗ كْٚ اْ ٠ىْٛ َِزؾمب ٌٙب ، ٚاٌٍٛبؽخ ٚرؼٕٟ اٌزلفً ٌظبٌؼ فوكا اٚ 

(، ا٘لاه اٌٛلذ، 53عّبػخ ثغ١خ ثؼلَ الاٌزياَ ثبطٛي اٌؼًّ ٚاٌىفبءح اٌلاىِخ )

 ( 54ٚاِو اٌوؤٍبء الاكاه١٠ٓ )ػلَ الاٌزياَ ثب
 انفسبد انمبنً َطُرة   

٠ؼو  اٌفَبك اٌّبٌٟ ثبٔٗ ))الاٍزفبكح ِٓ الاعواءاد اٌؼبِٗ ٌٍزغٍت ػٍٝ  

إٌّبف١َٓ ٚاٌنٞ لل ٠ؾلس ٔز١غخ اٍزغلاي اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ اٚ ثبٌوشٛح اٚ ثزؼ١ٓ 

طخ ( ٠ٚؼوفٗ ا٠ؼبً ))ٍٛء اٍزغلاي ا55ٌٍَالالبهة اٚ ٍولخ اٌّبي اٌؼبَ(()

( اٚ ٘ٛ ))ٍٛء اٍزقلاَ 56اٌؼبِخ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ِىبٍت فبطخ(()

إٌّظت اٌؼبَ ٌزؾم١ك ِظٍؾخ فبطخ،اٞ اْ ٠شغً اٌَّؤٚي ِٕظجٗ ِٓ اعً 

( ٚلل ػوفٗ طٕلٚق إٌمل 51رؾم١ك ِٕفؼخ شقظ١خ مار١خ ٌٕفَٗ اٚ ٌغّبػزٗ (()

بي (ػٍٝ أٗ )ػلالٗ الا٠لٞ اٌط٠ٍٛٗ اٌزٟ رٙل  اٌٝ اٍزؾظLMFاٌلٌٟٚ )

اٌفٛائل ِٓ ٘نا اٌٍَٛن ٌشقض ٚاؽل اٚ ِغّٛػخ ماد ػلالخ ث١ٓ الافواك 

( ٠ّٚىٓ اْ ٔؼو  اٌفَبك اٌّبٌٟ ثبٔٗ ٍٛء اٍزقلاَ اؽوا  ؽى١ِٛٗ اٚ 58()

 ِٛظف١ٓ ؽى١ِٛٓ ٌٍّٛاهك اٌؼبِٗ ،لاعً رؾم١ك ِٕبفغ فبطخ.

اِب ػٓ طٛه اٌفَبك اٌّبٌٟ فٟٙ اٌوشٛح ،الافزلاً ،ا٘لاه اٌّبي 

( ٚلل ٚهكد ٘نح اٌؾبلاد وغوائُ 25ٍز١لاء،الاػواه ثَٛء ١ٔخ )( الا59اٌؼبَ)

 ( ٠25ؼبلت ػ١ٍٙب    اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ )
 

 انفرع انثبوً

 انتمٍس بٍه انفسبد الاداري َانمبنً

 اَلا:.اَجً انشبً بٍه انفسبد الاداري َانمبنً 

اٌٛالغ اْ ولا ِٓ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٠ورىت ِٓ ِٛظف اٚ ِىٍف 

ِٗ فبٌّٛظف اٚ اٌّىٍف ثقلِخ ػبِخ لل ٠ورىت عو٠ّخ اٌوشٛح اٚ ثقلِٗ ػب

الافزلاً وّب أٗ لل ٠مَٛ ثب٘لاه اٌٛلذ اٚ اٌَبؽخ ا١ٌَئخ اٚ ػلَ اؽبػخ اٚاِو 

 ( 22اٌوؤٍبء الاكاه١٠ٓ )

ٚاْ ولا ِّٕٙب ٠ؤكٞ اٌٝ الاػواه ثبٌّظٍؾخ اٌؼبِٗ ٚاٌّزّضٍٗ ثّغّٛع  

(                              23ػ١ٗ ٌٍّغزّغ اٚ الاػواه ثبؽلا٘ب)اٌّظبٌؼ ا١ٌَب١ٍٗ ٚالالزظبك٠ٗ ٚالاعزّب

صُ اْ ولا ِٓ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٠ٕزظ ػٓ ٍٍٛن غ١و ِشوٚع ثّقبٌفخ 

( ٚاْ ولا ِّٕٙب ٠مغ ٔز١غخ ػلَ وفبءح اعٙيح 24اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّٗ ٚاٌزؼ١ٍّبد)
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١ٍٚب١ٍٗ ٚالزظبك٠ٗ  الاكاهح اٌؼبِٗ ٘نا ثبلاػبفٗ اٌٝ ػٛاًِ اعزّبػ١ٗ ٚصمبف١ٗ

 ( ٠25شزون ف١ٙب اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ )
 ثبوٍب/اَجً الاختلاف :.

٠زّضً اٌفَبك الاكاهٞ ثبلأؾوافبد الاكاه٠ٗ ٚاٌّقبٌفبد الاكاه٠ٗ اٌظبكهٖ 

ػٓ اٌّٛظف اٚ اٌّىٍف ثقلِخ ػبِٗ ٚاٌزٟ ِٓ شبٔٙب أزٙبن اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّٗ 

ٌٍوٚر١ٓ الاكاهٞ اٚ ػلَ اؽزواِٗ اِب اٌفَبك إٌبفنح اٌزٟ لل رىْٛ ٔز١غخ ؽج١ؼ١خ 

اٌّبٌٟ ف١زّضً ثزجل٠ً الاِٛاي اٌؼبِٗ ٚمٌه ثٛاٍطخ رَق١و اٌٛظ١فخ ٌلأزفبع 

 ( 26اٌّبٌٟ ثغ١خ رؾم١ك ِٕفؼٗ فبطٗ ِٓ فلاي إٍبءح اٍزقلاَ اٌّبي اٌؼبَ )

صُ اْ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٠ٛعٗ ػوثزخ ػٍٝ ا١ٌّلاْ الالزظبكٞ ٠ٚوكفٙب 

لاْ اٌّبٌٟ صُ ٠زجغ مان ػٛالت ٚف١ّخ ػٍٝ اٌغبٔت الاعزّبػٟ ثبفوٜ اٌٝ ا١ٌّ

،ث١ّٕب ٠ٕظت اٌفَبك الاكاهٞ ػٍٝ فطٛهح اشل ٚؽتح مٌه أٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رل١ِو 

 ( 21اٌىفبءاد إٌبعؾٗ ِٓ فلاي اٌزقط١ؾ ٌزل١ِو ٘نٖ اٌشقظ١بد )

اِب ِٓ ؽ١ش ِلٜ الاصبه فبْ اصبه اٌفَبك الاكاهٞ اٍٚغ ِٓ اصبه اٌفَبك 

ؽزٝ أٗ اٌجؼغ ٠وٜ ثبْ اٌفَبك الاكاهٞ رشىً ١ٌىْٛ ػلا ٌٍفَبك اٌّبٌٟ اٌّبٌٟ 

( ٚثوأ٠ٕب اٌّزٛاػغ ٔوٜ اْ ثغبٔت ٘ن٠ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌفَبك 28ف١قزفٟ ٚهاءٖ )

٠ٛعل فَبك افو ٘ٛ اٌفَبك ا١ٌَبٍٟ ٚ٘ٛ اشل فطوا ِٓ إٌٛػ١ٓ اٌَبٌف١ٓ اٌنوو 

 اٌفَبك٠ٓ ف١ؼزجو اٌّؾون ٌىً ِّٕٙب ثً ٘ٛ اٌَجت فٟ ٚعٛك ٘ن٠ٓ 

 
 انمبحث الاَل

 الاجٍسي انُطىًٍ نمكبفحت انفسبد

 

ٕ٘بٌه صلاس اعٙيٖ فٟ اٌؼواق ِزقظظخ فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك الاكاهٞ 

ٚاٌّبٌٟ ٟٚ٘ وً ِٓ ١٘ئخ إٌيا٘خ، ِٚىزت اٌّفزش اٌؼبَ، ٚك٠ٛاْ اٌولبثٗ اٌّب١ٌخ 

 ٌنا ٍٕزٕبٚي وً ِّٕٙب ِٓ ؽ١ش اٌزشى١ً ٚالافزظبطبد ٚوّب٠ٍٟ :.

 الاَلانمطهب 

 ٌٍئت انىساٌت انعبمت

 

رشىٍذ ١٘ئخ إٌيا٘خ اٌؼبِٗ فٟ اٌؼواق ثّٛعت اِو ٍٍطخ الائزلا  

ٌزىْٛ اٌغٙخ اٌؼبِخ ػٍٝ ِىبفؾخ  2554ٌَٕخ  55اٌّؤلزخ فٟ اٌؼواق هلُ 

عوائُ اٌفَبك ٚاٌغوائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رورىت ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٟٚ٘ الوة ِبرىْٛ 

ػ١ٍٗ ٍٕزٕبٚي رشى١ً ٘نٖ ا١ٌٙئخ صُ اٌٝ عٙخ رؾم١م١ٗ ِقزظٗ ثٙنا اٌّٛػٛع.

 افزظبطبرٙب ٚوّب ٠ٍٟ:.
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 انفرع الاَل

 تشكٍم ٌٍئت انىساًٌ انعبمً

رزبٌف ١٘ئخ إٌيا٘خ اٌؼبِخ ِٓ هئ١ٌ ١ٌٍٙئخ ٠زٌٛٝ هئبٍزٙب ٌفزوٖ فَّخ 

ٍٕٛاد ٚلا٠غٛى رغل٠ل ِلح هئبٍزٗ لأوضو ِٓ فزور١ٓ ٍٛاء وبٔذ ٘بربْ اٌفزوربْ 

ز١ٓ ،٠ٚمَٛ اٌَّؤٚي اٌزٕف١نٞ اٌوئ١َٟ فٟ اٌلٌٚٗ )هئ١ٌ ِززب١ٌز١ٓ اَ غ١و ِززب١ٌ

( ثزؼ١١ٓ هئ١ٌ ا١ٌٙئخ ِٓ ث١ٓ صلاس شقظ١بد ثٕبء ػٍٝ 29ِغٌٍ اٌٛىهاء()

روش١ؼ ِٓ لجً ِغٌٍ اٌمؼبء الاػٍٝ ٚؽظٛي ِٛافمٗ اغٍج١خ اػؼبء ِغٌٍ 

( ،١ٌٍٙٚئخ ٔبئجب ٌوئ١َٙب، ٠ٚؼل ٘نا إٌبئت َِبػلا ٌوئ١ٌ ا١ٌٙئخ فٟ 35إٌٛاة )

هٍخ ثؼغ اٌظلاؽ١بد ٌٕٚبئت هئ١ٌ ا١ٌٙئخ ِّبهٍخ ع١ّغ طلاؽ١بد ِّب

 ( 35اٌوئ١ٌ فٟ ؽبي ػغي الاف١و ػٓ اٌم١بَ ثّٙبِٗ )

١ٌٙٚئخ إٌيا٘خ اٌؼبِخ ػلح كٚائو اكاه٠خ رورجؾ ثب١ٌٙئخ ٟٚ٘ ِىبرت 

اٌزؾم١مبد ،اٌشؤْٚ اٌمب١ٔٛٔٗ،اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِٗ،اٌلائوح الاكاه٠خ ،اٌؼلالبد 

 بد اٌغ١و ؽى١ِٛٗ...ِغ إٌّظّ

ٌٚىً كائوٖ ِٓ اٌلٚائو اٌّنوٛهح ِل٠وا ٠زٌٛٝ رٕف١ن ِٙبَ ٚظ١فزٗ رؾذ 

اِوح هئ١ٌ ١٘ئخ إٌيا٘خ ٚرٛع١ٙٗ ٌٗ ٠ٚزُ رؼ١١ٓ ٘ؤلاء اٌّلهاء ِٓ لجً هئ١ٌ 

( ٌٚوئ١ٌ ١٘ئخ إٌيا٘خ رتك٠ت ٚؽوك اٞ ِٛظف ِٓ ِٛظفٟ ١٘ئخ 32ا١ٌٙئخ )

 ( 33) إٌيا٘خ ِبٌُ ٠ٕض اٌمبْٔٛ ػٍٝ فلا  مٌه
 

 انفرع انثبوً

 اختظبطبث ٌٍئت انىساٌت

اْ ِّٙخ ١٘ئخ إٌيا٘خ اٌزؾم١ك فٟ ؽبلاد اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ 

وبٌّؾَٛث١خ ٚإٌَّٛث١خ ٚاٌز١١ّي اٌؼٕظوٞ ٚاٍزغلاي اٌٍَطخ ٌزؾم١ك ا٘لا  

( 34شقظ١خ ِٓ فلاي ٚػغ اٌٍ ِٚؼب٠و ٌلاٌزياَ ثبلافلاق اٌٛظ١ف١خ )

 ِّضٍخ ثلٚائو٘ب ثبٌظلاؽ١بد اٌزب١ٌٗ:.،ٚػِّٛب رقض ١٘ئخ إٌيا٘خ 

اٚلا/اٌزؾم١ك فٟ لؼب٠ب اٌفَبك ٚػوع ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ػٍٝ لبػٟ 

اٌزؾم١ك ثٛاٍطخ ِؾمك ِٓ اٌظٕف الاٚي فٟ اػّبي رّذ فٟ اٌّبػٟ ؽزٝ 

ٚوً لؼ١ٗ رؼوع ػٍٝ لبػٟ اٌزؾم١ك رظجؼ ١٘ئخ  5968/رّٛى/51ربه٠ـ 

بد اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ ثٙنٖ ( ٚرقظض ِىبرت اٌزؾم١م35إٌيا٘خ ؽوفب ف١ٙب )

 ( 36اٌظلاؽ١بد )

صب١ٔب/اؽبٌخ ا٠خ ِؼٍِٛٗ رزؼٍك ثّقبٌفٗ ِؾزٍّخ ٌمٛاػل اٌٍَٛن اٌٝ هئ١ٌ 

اٌلائوح اٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙب اٌّٛظف اٚ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ فٟ رٍه اٌلائوح وّب ٠غٛى 

ٌٙب اْ رمَٛ ثزٛط١خ  ثبرقبم ػمٛثبد أؼجبؽ١ٗ ٌوئ١ٌ اٌلائوح اٚ ِىزت اٌّفزش 

 َ  اٌؼب
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( ٚونٌه اٍزلاَ اٌزج١ٍغبد ؽٛي اٌفَبك ِغ ؽفبظ ١٘ئخ إٌيا٘خ 31ف١ٙب )

 ( 38ػٍٝ ٍو٠خ ٠ٛ٘خ اٌّقجو الا اْ ٠مَٛ اٌقجو ثٕفَٗ ثبٌزٕبىي ػٓ ٘نٖ اٌَو٠ٗ )

( 39صبٌضب/رؼ١١ٓ ِٕزَج١ٙب ِٓ ِؾمم١ٓ ِٚؾم١م١ٓ ِٓ اٌلهعٗ الاٌٚٝ )

 ِٚللمٟ اٌّؾبٍجبد اٌّب١ٌخ 

ظ١ّ١خ ٍِيِٗ رؾزُ ػٍٝ اٌَّؤ١ٌٚٓ اٌىشف هاثؼب/اٌم١بَ ثبطلاه ٌٛائؼ رٕ

( ٚٔوٜ ثبْ إٌض ػٍٝ 45ػٓ مُِٙ اٌّب١ٌخ ٚرىْٛ ٌٙنٖ اٌٍٛائؼ لٛح اٌمبْٔٛ )

َِبٚاح ٘نٖ اٌٍٛائؼ ثبٌمٛا١ٔٓ ٘ٛ اِو ِؼ١ت ؽ١ش اْ ١٘ئخ إٌيا٘خ لارؼلٚ اْ 

رىْٛ عٙخ رٕف١ن٠خ ث١ّٕب اٌمبْٔٛ ٠ظله ػٓ اٌٍَطخ اٌزشو٠ؼ١خ ٟٚ٘ اٌّّضٍخ 

ت ٚثنٌه رؼٍٛ اٌمٛا١ٔٓ فٟ اٌّورجخ ػٍٝ اٌٍٛائؼ ا٠ب وبٔذ اٌغٙخ اٌزٟ لاهاكح اٌشؼ

رظله اٌٍٛائؼ .وّب اْ ١ٌٍٙئخ اْ رظله رؼ١ٍّبد ٌمٛاػل اٌٍَٛن ٌزٛػ١ؼ ِؼ١به 

 ( 45اٌٍَٛن الافلالٟ ٌٍّٛظف)

فبَِب/رمل٠ُ الالزواؽبد اٌٝ اٌٍَطخ اٌزشو٠ؼ١خ )ِغٌٍ إٌٛاة ؽب١ٌب( فٟ 

ػٍٝ اٌفَبك ِٚىبفؾزٗ ٚاٌزؼبًِ ِغ إٌّظت فٟ  اٌزشو٠ؼبد اٌّزؼٍمٗ ثبٌمؼبء

اٌؾىِٛٗ ٚاٌزؼوع ٌلاٍزغٛاة،فؼلا ػٓ ر١ّٕخ صمبفخ الاٍزمبِٗ ٚاٌشفبف١ٗ ٌلٜ 

( ٍبكٍب رٛف١و ثواِظ ػبِٗ ٌٍزضم١ف ِٕبٍجخ ٌز١ّٕخ صمبفخ إٌيا٘خ 42اٌّٛظف )

ٚاٌزؼبًِ إٌّظف ٌّٛظفٟ اٌؾىِٛٗ فؼلا ػٓ فوع اٌقؼٛع ٌلاٍزغٛاة    

 ( 43ؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾىِٛٗ )ثبٌَٕجخ ٌٍ

 
 انمطهب انثبوً

 مكتب انمفتش انعبو

 

 2554ٌَٕخ  51أشئذ ١٘ئخ اٌّفزش١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ فٟ اٌؼواق ثبلاِو هلُ 

اٌظبكه ػٓ ٍٍطخ الائزلا  اٌّؤلزخ ِب٠ؼٕٟ أٙب عٙبى ارٝ لاؽمب ػٍٝ أشبء 

 ِفٛػ١خ إٌيا٘خ ِٓ ؽ١ش اٌيِبْ 

لاك ثؤبِظ ٠زُ ثّٛعجٗ افؼبع ٚوبْ اٌفوع ِٓ أشبء ٘نا اٌغٙبى ٘ٛ اػ

اٌٛىاهاد اٌّقزٍفخ اٌٝ اعواءاد ٌٍّواعؼخ ٚاٌزؾم١ك ِٓ اعً هفغ َِز٠ٛبد 

اٌَّؤ١ٌٚٗ ٚاٌشفبف١ٗ ٚونٌه ٌٍؾل ٚإٌّغ ِٓ اٌٛلٛع فٟ اٍبءح اٍزؼّبي اٌٍَطخ 

 ( 44ثىً َِز٠ٛبرٙب وبٌزجن٠و ٚاٌغش ٚغ١و٘ب )

ح ِٓ اعً رّى١ٓ ٚلل رُ أشبء ِىبرت اٌّفزش١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ فٟ وً ٚىاه

رٍه اٌّىبرت ِٓ اٌم١بَ ثبعواءاد اٌزلل١ك ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزفز١ش ٚفمب ٌٍّؼب١٠و 

(. ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌزشى١ً ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ 45اٌّؼزو  ثٙب ػِّٛب)

 ٚالافزظبطبد إٌّٛؽخ ثٗ:.
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 انفرع الاَل

 انتشكٍم

 ٠زبٌف ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ فٟ وً ٚىاهح ِٓ هئ١ٌ ٌٍّىزت ٠زٌٛٝ هئبٍزٗ

 ( ٠،46ؼ١١ٓ ِٓ لجً اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ ٌٍؾىِٛٗ )هئ١ٌ ِغٌٍ اٌٛىهاء( )

( ،ٚٔوٜ 41ػٍٝ اْ ٠مزوْ رؼ١١ٕٗ ثّٛافمخ اغٍج١خ اطٛاد ِغٌٍ إٌٛاة )

ثبٔٗ وبْ الاعله ثبٌّشوع اْ ٠ّٕؼ ِغٌٍ اٌمؼبء الاػٍٝ طلاؽ١خ روش١ؼ 

هئ١ٌ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ لا اْ ٠زون مٌه ٌزمل٠و هئ١ٌ ِغٌٍ اٌٛىهاء 

ٛطب ٚاْ ػًّ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ ِورجؾ ثبٌٛىاهاد فى١ف ٠ز١ؼ اٌّشوع فظ

طلاؽ١خ رؼ١١ٓ هئ١ٌ اٌّىزت ٌوئ١ٌ ِغٌٍ رٍه اٌٛىاهاد ،ػٍّب اْ اٌّشوع 

لل عؼً طلاؽ١خ رؼ١١ٓ هئ١ٌ ١٘ئخ إٌيا٘خ ثٕبء ػٍٝ الزواػ ِٓ ِغٌٍ اٌمؼبء 

 الاػٍٝ 

ٍٕٛاد   ٠ٚؼ١ٓ هئ١ٌ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ ٌفزوح ى١ِٕخ ِلرٙب فَّخ

٠ٚغٛى ٌوئ١ٌ اٌٛىهاء اْ ٠غلك ِلح هئبٍخ هئ١ٌ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ فٟ وً 

ٚىاهح ثؼل اْ ٠ؾظً فٟ مٌه ػٍٝ ِٛافمخ ِغٌٍ إٌٛاة ثبغٍج١خ اطٛاد اػؼب 

 ( 48ئخ )

٠ٚؼ١ٓ هئ١ٌ اٌّىزت ثٕبءا ػٍٝ وفبئزٗ ٚللهرٗ ثؼ١لا ػٓ أزّبءارٗ اٌؾيث١خ 

( ِٚب ٠ؼ١ت ػٍٝ اٌّشوع 49ي ٚظ١فزخ )اٚ اٌفئ٠ٛخ ٚثشوؽ ٔيا٘زٗ ثبٌم١بَ ثبػّب

أخ عؼً ٌٍٛى٠و اٌّؼٕٟ طلاؽ١خ البٌخ اٌّفزش اٌؼبَ فٟ ٚىاهرٗ ٚ٘ٛ اِو فٟ 

غب٠خ اٌقطٛهٖ ؽ١ش لل ٠ٍغت اٌٛى٠و لالبٌخ اٌّفزش اٌؼبَ ثغ١خ اٌزَزو ػٍٝ فَبك 

ِؼ١ٓ فٟ ٚىاهرٗ وّب أٗ مٌه ِٓ شبٔٗ اْ ٠غؼً اٌّفزش اٌؼبَ فبػؼب ٌٍَطخ 

  (١55بَ الاف١و ثبلبٌزخ )اٌٛى٠و فش١خ ل
 انفرع انثبوً

 الاختظبطبث

٠قزض ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ فٟ وً ٚىاهح ثؼلح ِٙبَ ،اٍب١ٍخ فٟ ػٍّٗ 

.:ٟ٘ٚ 

( ثنٌه 55اٚلا//فؾض ِٚواعؼخ ٍغلاد اٌٛىاهح ٚرمل٠ُ اٌزٛط١بد )

ٚونٌه اٌزلل١ك ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌٛىاهح ِٚٙبِٙب ِٓ ؽ١ش اٌّظوٚفبد ٚوفبءح 

 ( 52الاكاء )

( ٚرٍمٝ اٌشىبٚٞ اٌّزؼٍمخ ثبٌفَبك 53ٌزؾم١ك الاكاهٞ اٌّقٛي ثٗ )صب١ٔب/ا

(  فؼلا ػٓ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد 54ٚاؽبٌخ اٌشىبٚٞ ٌٍَطبد اٌزؾم١ك إٌّبٍجخ )

 (  55ٚالاكٌخ اٌّزؼٍمخ ثبػّبي لل رىْٛ اعوا١ِخ  ٚاؽبٌزٙب ٌٍغٙبد اٌّقزظخ )
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( ٚونٌه 56) صبٌضب/اطلاه اٌزمبه٠و اٌؼبِخ ٚفمب ٌّب ٔض ػ١ٍٗ اٌمَُ اٌزبٍغ

اطلاه ا١ٌَبٍبد ٚالاعواءد اٌقط١خ ِٓ اعً رٛفٟ الاهشبكاد اٌّزؼٍمخ ثّٙبَ 

 ( 51اٌّفزش اٌؼِّٟٛ )

هاثؼب/اؽبٌخ اٌمؼب٠ب اٌٝ اٌغٙبد الاكاه٠خ ٚا١ٌٕبث١خ اٌّقزظخ لارقبم 

 ( 58الاعواءاد الاػبف١خ ٚاٌّل١ٔخ ٚ اٌغٕبئ١خ ٚالاكاه٠خ ثشتٔٙب )

د ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثزطج١ك اٌمبْٔٛ ِٓ فبَِب/اٌزؼبْٚ اٌىبًِ ِغ ا١ٌٙئب

اٌّؾمك ٚاٌّؾبوُ ١٘ٚئخ إٌيا٘خ ٌَّبػلرٙب فٟ ٘نا اٌشبْ ثزٕف١ن اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ 

 ( .59ا١ٌٙب )

فؼلاػٓ   ٍبكٍب/ِزبثؼخ ٚهطل ِبرُ رٕف١نٖ ِٓ رٛط١بد اٌّفزش اٌؼبَ 

الاؽزفبظ ثّؼٍِٛبد ػٓ رىب١ٌف ػ١ٍّبد اٌزؾم١ك ٌٚزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد الاكاه٠خ 

اٌغٙبد اٌغ١و ؽى١ِٛخ اما صجذ ِّبهٍزٙب ٍٍٛوب غ١و ٍٛٞ ٚونٌه ربك٠خ ِب٠ٍيَ ٚ

ٌَٕخ  51ِٓ الاِو  6ِٓ ٚاعجبد افوٜ رمغ فٟ ؽلٚك ٍٍطبرخ ٚفمب ٌٍمَُ 

2554  
 انمطهب انثبوً

 دٌُان انرقببت انمبنٍت

ٌَٕخ  6رُ أٔشبء ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼواق ثّٛعت اٌمبْٔٛ هلُ 

٘نا اٌغٙبى عبء وّؤٍَخ رلل١ك ػ١ٍب فٟ اٌؼواق ِّٙزٙب  ٚاْ أشبء 5995

الاٍب١ٍخ ري٠ٚل اٌغّٙٛه ٚاٌؾىِٛخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ٚاٌقبطخ ثبٌؼ١ٍّبد 

اٌؾى١ِٛخ ٚالاٚػبع اٌّب١ٌخ ٌغوع رؼي٠ي الالزظبك ٚاٌىفبءح ِٓ فلاي ِّٙخ 

اٌؼًّ  ( ٚرُ اػبكح65اٌزلل١ك اٌّبٌٟ ٚرم١١ُ الاكاء ٌغوع ِىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ )

( ٚف١ّب ٠ٍٟ 65) 2554ٌَٕخ  11ثٙنا اٌغٙبى ثؼل ٚمٌه اٌزلل١ك فٟ الاِو 

 ػوع ٌزشى١ً ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٚاُ٘ افزظبطبرٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انفرع الاَل

 انتشكٍم
٠زتٌف ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّبٌٟ ِٓ هئ١ٌ ٌٍل٠ٛاْ ٠ؼ١ٓ ِٓ لجً هئ١ٌ ِغٌٍ 

ِّضً اٌمؼبء الاػٍٝ ٚوبْ الاعله  ث١ٓ صلاس شقظ١بد ٠وشؾٙب اٌٛىهاء ِٓ

ثبٌّشوٚع اْ ٠موْ مٌه اٌزؼ١١ٓ ثّٛافمخ ِغٌٍ إٌٛاة وّب فؼً فٟ الاِو هلُ 

فٟ ِٛػٛع افز١به هئ١ٌ ١٘ئخ إٌيا٘خ، فظٛطب ٚاْ  2554ٌَٕخ  55

اٌل٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا١ّ٘خ وجوٜ ثبػزجبهٖ عٙخ اٌزلل١ك اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌؾىِٛخ 

( اٚ غ١و 62اٌقلِخ لاوضو ِٓ ِلر١ٓ ِزؼبلجز١ٓ ) ٚلا٠ّىٓ ٌوئ١ٌ اٌل٠ٛاْ

( ٠ٚىْٛ هئ١ٌ 63ِزؼبلجز١ٓ ػٍّب اْ ِلح هئبٍخ اٌل٠ٛاْ ٟ٘ فَّخ ٍٕٛاد )
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( ٌٚوئ١ٌ اٌل٠ٛاْ ٚو١لاْ ٠ؼبٚٔبٔٗ فٟ اكاء ِٙبِٗ 64اٌل٠ٛاْ ثلهعخ ٚى٠و )

(65)  

 انفرع انثبوً 

 الاختظبطبث 
اٌظلاؽ١بد ثّٛعت ٠قزض ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼواق ثبٌؼل٠ل ِٓ 

 2554ٌَٕخ  11الاِو هلُ 

اٚلاً: ٔشو أظّخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك ثبٌزؼبْٚ ِغ ١٘ئخ إٌيا٘خ ٚفك 

( ٚونٌه رم١١ُ الاكاء ٚاٌىشف ػٓ اكٌخ اٌفَبك فٟ 66اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ اٌّمجٌٛخ )

 ( 61اٍزؼّبي الاِٛاي اٌؼبِخ )

الأفبق ٚاٍزقلاَ  صب١ٔبً: اٌزؾم١ك ٚاٌزج١ٍغ فٟ اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثىفبئخ

 ( 68الاِٛاي اٌؼبِخ ؽجمب ٌٍّؼب١٠و اٌو١ٍّخ )

صبٌضب: اؽبٌخ اكػبءاد اٚ اكٌخ اٌفَبك اٌٝ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ ٌٍٛىاهح ماد 

 ( 69اٌؼلالخ اٚ اؽبٌخ مٌه ِجبشوح اٌٝ ١٘ئخ إٌيا٘ٗ ػٕلِب ٠ىْٛ مٌه ِٕبٍجب )

اٌزٟ رؾزٛٞ هاثؼبً: ر١ٙئخ ٚٔشو اٌقطخ ا٠ٌَٕٛخ لأغبى ِّٙخ اٌل٠ٛاْ ٚ

ػٍٝ اٌزٛلؼبد ٚالاكاء اٌّزٛلغ ٌٍَٕخ اٌمبكِخ ِٚغبلاد اٌزؼبْٚ ِغ ١٘ئخ إٌيا٘ٗ 

ِٚىزت اٌّفزش اٌؼبَ ٚاٞ ِٛػٛع افو ٠واٖ اٌل٠ٛاْ ػوٚه٠ب ٌزؾم١ك اٌشفبف١خ 

(15 .) 

هاثؼبً: ر١ٙئخ ٚٔشو )اٌزمو٠و إٌَٛٞ اٌّقزض ثجؾش اِٛه اٌزلل١ك ٚ رم١ُ 

خ ١ٌٙئخ إٌيا٘ٗ ٚرم١١ُ اٌىفب٠خ اٌى١ٍخ ٚالاعواءاد الاكاء اٌنٞ ٠زؼّٓ ؽٍجبد ٍبثم

اٌزٟ ارقنرٙب اٌؾىِٛخ ٌؼّبْ اٌشفبف١خ فٟ أفبق الاِٛاي اٌؼبِخ ٚرزؼّٓ 

 (.15رشو٠ؼبد اٚ ِمزوؽبد ػوٚه٠خ لأغبى ٚاعجبد اٌل٠ٛاْ )

لٜ ٍبكٍبً: ِفبرؾخ ١٘ئخ إٌيا٘ٗ ػٕل ؽلٚس فلا  ث١ٓ اٌل٠ٛاْ ٚ اؽ

اٌٛىاهاد اٚ و١بْ ؽىِٟٛ افو ثؼل اٍزٕفبم اعواءاد اٌل٠ٛاْ ِغ رٍه اٌٛىاهح 

 (. 12اٚ مٌه اٌى١بْ ٌزمَٛ ١٘ئخ إٌيا٘ٗ ثبعواء اٌزؾم١مبد اٌلاىِخ )

ٍبثؼبً: رمل٠ُ ؽٍت اٌٝ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ فٟ ؽبي ػلَ رٛفو اٌَغلاد 

شوْٚ ٠ِٛب اٌٛىاه٠خ ٌزلل١مٙب ٚػٍٝ اٌٛىاهح رٛف١و رٍه اٌَغلاد فلاي ػ

ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ اٚ رٛػ١ؼ الاٍجبة اٌزٟ اكد اٌٝ اِزٕبػٙب ػٓ اٌزمل٠ُ ٌٍٚل٠ٛاْ 

( 13ٍٍطخ اِزٕبع اٚ اؽبٌخ اٌّٛػٛع اٌٝ ١٘ئخ إٌيا٘ٗ لاعواء اٌلاىَ )

ٌٍٚل٠ٛاْ ونٌه طلاؽ١خ رلل١ك اٌجواِظ ٚاٌزمبه٠و اٌَو٠خ ػٕلِب ٠ؾظً اٌّللك 

 ( 14ٌّؼٍِٛبد )ػٍٝ رق٠ًٛ إِٟ ثنٌه ػٍٝ اْ ٠ؾّٟ ٍو٠خ ا

 انمبحث انثبوً 
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 تىبزع الاختظبص انُظٍفً بٍه الاجٍسة 
ٌّب وبْ افزظبص ِىبفؾخ اٌفَبك ِٓ طلاؽ١خ ِّٕٛؽخ لاوضو ِٓ عٙبى 

ٚاؽل ٚؽٕٟ فبْ ِٓ اٌطج١ؼٟ علا اْ ٠وك رلافً فٟ ػًّ رٍه الاعٙيح ، ٚلاعً 

ٚوّب  مٌه لاثل ِٓ ث١بْ ِؼٕٝ رٕبىع الافزظبص صُ اٌزؼو٠ظ ػٍٝ اُ٘ ِٛاهكٖ

:ٍٟ٠- 
 

 انمطهب الاَل 

 مفٍُو تىبزع الاختظبص 
٠مظل ثبلافزظبص اٌظلاؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رّٕؼ ٌّٛظف اٚ ١٘ئخ ػبِخ 

( فبلافزظبص ٠ؼجو ػٓ رم١َُ اٌؼًّ 15ٌّجبشوح ػًّ ِٓ الاػّبي اٌمب١ٔٛٔخ )

ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ اٌزٟ رزٛلا٘ب اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد ٚالأظّخ ٚفمب 

(، ٠ٚؼزجو هوٓ الافزظبص ِٓ إٌظبَ اٌؼبَ. 16جبد اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ )ٌّزطٍ

 (. 11ثؾ١ش لا٠غٛى الارفبق ػٍٝ ِقبٌفزٗ )

اِب رٕبىع الافزظبص فٙٛ اْ رلػٟ اوضو ِٓ عٙخ طلاؽ١زٙب 

ٚافزظبطٙب ثَّبٌخ ِؼ١ٕخ فزلػٟ أٙب ِٓ افزظبطٙب اٞ اْ رىْٛ ٕ٘بن 

ٓ الاػّبي اٌمب١ٔٛٔخ، الاِو عٙزبْ اٚ اوضو رلػٟ وً ِّٕٙب افزظبطٙب ثؼًّ ِ

اٌنٞ ٠ؤكٞ اٌٝ ِب ٠لػٝ ثبغزظبة اٌٍَطخ اٚ ػ١ت ػلَ الافزظبص اما ِب 

 ( 18اػزلد عٙخ ِب ػٍٝ افزظبص عٙخ افوٜ )
 انمطهب انثبوً

 مُارد تىبزع الاختظبص

رٛعل ِٛاهك ِؼ١ٕخ ٠زٕبىع ف١ٙب افزظبص الاعٙيح اٌّؼ١ٕخ ثّىبفؾخ 

ش ٠ظجؼ ٕ٘بن رلافً فٟ اٌظلاؽ١بد ظب٘وح اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ ثؾ١

ٚاٌؼًّ ٚاٌنٞ ِٓ شتٔٗ اْ ٠ؤكٞ اٌٝ ػولٍٗ إٌشبؽ اٌنٞ رّبهٍٗ وً ِٓ ٘نٖ 

الاعٙيح ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع لاُ٘ ِٛاهك رٕبىع الافزظبص اٌٛظ١فٟ ث١ٓ 

 -الاعٙيح:

٠قزض ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ ثّوالجخ إٌشبؽ اٌّٛوٍٗ ا١ٌٗ ثبٌَٕجخ ٌٍٛىاهاد 

ٜ اٌّورجطخ ثبٌٛىاهاد، ِب ٠ؼٕٟ اْ ِّبهٍخ إٌشبؽ ٚونٌه اٌلٚائو الافو

اٌولبثٟ ٌّىزت اٌّفزش اٌؼبَ رزؼّٓ اٌزلل١ك ِٚواعؼخ ٍغلاد اٌٛىاهح اٚ 

(، ٚفٌٛذ ١٘ئخ إٌيا٘خ ثّّبهٍخ إٌشبؽ اٌولبثٟ 19اٌلائوح اٌّورجطخ ثٛىاهح )

ػٍٝ اٌٛىاهاد ٚاٌلٚائو اٌّورجطخ ثٛىاهاد ٚاٌلٚائو غ١و اٌّورجطخ ثٛىاهح 

ِب ٠ؼٕٟ اْ رٕبىػب فٟ الافزظبص اٌٛظ١فٟ ١ٍؾظً ؽزّب ث١ٓ ١٘ئخ  (،85)

إٌيا٘خ ِٚىزت اٌّفزش اٌؼبَ ثبٌَٕجخ ٌٍٛىاهاد ٚاٌلٚائو اٌّورجطخ ثٛىاهاد 



 
                           

 

 
256 

 

 

  
  

ثبػزجبه اْ افزظبص وً ِٓ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ ١٘ٚئخ إٌيا٘خ ٠ٕظت ػ١ٍٙب، 

غ١خ ٘ل  ٚ٘نا ِب ٠وثه ػًّ ١٘ئخ إٌيا٘خ ؽ١ش لل رجبشو ثبعواءاد ِؼ١ٕخ ث

ِؼ١ٓ ٠ٚجبشو فٟ ماد اٌٛلذ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ اعواءاد افوٜ ثغ١خ ٘ل  

آفو، ِّب ٠وثه ػًّ وً ِٓ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ ١٘ٚئخ إٌيا٘خ ثبػزجبه اْ وً 

ِّٕٙب ِقزض لبٔٛٔبً، ٚفلاطخ اٌمٛي اْ اٌٛىاهاد ٚاٌلٚائو اٌّورجطخ 

ٕيا٘خ ِٚىزت ثٛىاهاد ٟ٘ ِؾً ٌزٕبىع الافزظبص اٌٛظ١فٟ ث١ٓ ١٘ئخ اٌ

 اٌّفزش اٌؼبَ. 

 4اْ ١ٌٙئخ إٌيا٘خ ِغّٛػخ ِٓ ِللمٟ  اٌّؾبٍجبد اٌّب١ٌخ ثّٛعت اٌّبكح 

، ٚونٌه اْ ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ 2554ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو 

ر١ٙئخ ٚٔشو اٌزمو٠و إٌَٛٞ اٌّقزض ثبِٛه اٌزلل١ك، ٚٔشو إٌظّخ اٌّؾبٍجخ 

ن٠ٓ الافزظبط١ٓ ث١ٓ ١٘ئخ إٌيا٘خ ٚك٠ٛاْ اٌولبثخ ( ِٚٓ شبْ 85٘ٚاٌزلل١ك )

اٌّب١ٌخ اْ ٠ؾلصب رٕبىػبً فٟ الافزظبص اٌٛظ١فٟ ؽ١ش اْ طلاؽ١خ اٌزلل١ك 

اٌّؾبٍجٟ ِزبؽخ ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ِٚزبؽخ فٟ ماد اٌٛلذ ١ٌٙئخ إٌيا٘خ، 

٠ٚضبه اٌزَبؤي ثشتْ ِلٜ شوػ١خ اػزّبك ١٘ئخ إٌيا٘خ ػٍٝ ِب ٠ٕشوٖ ك٠ٛاْ 

ٌولبثخ ِٓ رلل١ك ِؾبٍجٟ فظٛطب ٚاْ اٌزلل١ك عؼً ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ ثبٌزؼبْٚ ا

ِغ ١٘ئخ إٌيا٘خ، فًٙ اْ اٌّمظٛك ٘ٛ ِٕؼ اٌظلاؽ١خ ٌىً ِّٕٙب. .. لاه٠ت اْ 

اٌغٛاة ٘ٛ ٔؼُ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؤول اٌمٛي ثٛعٛك رٕبىع فٟ الافزظبص فبِب اْ 

 اٌولبثخ اٌّب١ٌخ فمؾ.  رىْٛ ٘نٖ اٌظبؽ١خ ١ٌٙئخ إٌيا٘خ فمل ٚاْ رىْٛ ٌل٠ٛاْ

عؼً ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اؽبٌخ اكػبءاد ٚاكٌخ اٌفَبك ػٍٝ ِىزت 

اؽبٌخ رٍه  2554ٌَٕخ  11ِٓ الاِو  1/ 4اٌّفزش اٌؼبَ ٌُٚ رغٛى ٌٙب اٌّبكح 

الاكػبءاد اٌٝ ١٘ئخ إٌيا٘خ الا فٟ ؽبٌخ ٚاؽلح ٟٚ٘ )ػٕلِب ٠ىْٛ مٌه ِٕبٍجبً( 

ٟ اٌغٙخ اٌزٟ رؾلك )اْ مٌه ِٕبٍجبً(؟ .... ً٘ ( ٠ٚضبه اٌزَبؤي ؽٛي ِٓ 82٘)

٘ٛ اٌل٠ٛاْ ٔفَٗ اَ ١٘ئخ إٌيا٘خ، اَ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ اٌنٞ ٍزؾبي ا١ٌٗ 

الاكػبءاد ِٚٓ اٌّّىٓ اْ لارؾبؽ ١٘ئخ إٌيا٘خ ػٍّب ثّب ٠غو٠ٗ ِىزت اٌّفزش 

اٌؼبَ ِٓ طلاؽ١بد رؾم١م١خ ِّٕٛؽخ ٌٗ ١ٌٙٚئخ إٌيا٘خ ِؼبً، ٚثنٌه ١َ١ٍطو 

زت اٌّفزش اٌؼبَ ػٍٝ ١ٍو اٌزؾم١مبد ثً ِٓ اٌّّىٓ ر٠َٛف اٌزؾم١مبد ِى

ٚرجوئخ اٌّز١ّٙٓ ِٓ لجً ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ ِغبٍِخ ِٕٗ ٌٍٛى٠و اٌّقزض 

( 83فظٛطبً ٚاْ ػيي هئ١ٌ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ ِٓ طلاؽ١بد اٌٛى٠و )

( ِٚضً اٍزّبه وٙنا ٠غؼً 84غ١و اْ مٌه لا٠ظلق ػٍٝ هئ١ٌ ١٘ئخ إٌيا٘خ )

لافلا فٟ اٌظلاؽ١بد اٌزؾم١م١خ ث١ٓ ١٘ئخ إٌيا٘خ ِٚىزت اٌّفزش اٌؼبَ، ٠ٚضبه ر

اٌزَبؤي ؽٛي ً٘ اْ ١٘ئخ إٌيا٘خ ٍزظجؼ هل١جب ػٍٝ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ فش١خ 

ؽظٛي ٘ىنا ؽبٌخ اَ اْ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ ِقزض ثبعواء اٌزؾم١مبد اٌزٟ 
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ثك إٌزغ١خ اٌزٟ رزٛطً ا١ٌٙب ٠وا٘ب ٘ٛ ِٕبٍجخ، ٠ٕٚزٟٙ ثلهٖٚ اٌٝ ٔز١غخ لل لارطب

١٘ئخ إٌيا٘خ اما ِب ثبشود ٟ٘ ثبعواء اٌزؾم١مبد فظٛطب ٚاْ مٌه ِّٕٛػ ٌٙب 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼطٟ طٛهح ِٓ اثوى طٛه رٕبىع الافزظبص ٚرلافً اٌظلاؽ١بد 

 اٌٛظ١ف١خ ث١ٓ الاعٙيح.

ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٍٍطخ الزٕبع ثّب ٠وك ِٓ ٍغلاد اٌٛىاهح فٟ ؽبي 

٠ّٙب ػشوْٚ ٠ِٛب ِٓ ربه٠ـ رمل٠ُ اٌطٍت، ٌٚٗ اؽبٌخ اٌّٛػٛع ػٍٝ ربفو رمل

( ٚوبْ ِٓ اٌّفوٚع ٚعٛة الاؽبٌخ ١ٌٌٚ رق١١و اٌل٠ٛاْ ثٙب ١٘85ئخ إٌيا٘خ )

ؽ١ش اْ ٌٍل٠ٛاْ رلل١ك اٌجواِظ ٚاٌزمبه٠و اٌَو٠خ ػٕلِب ٠ؾظً اٌّللك ػٍٝ 

ٌظلاؽ١خ ( ِٚضً ٘نٖ ا86رق٠ًٛ إِٟ ثنٌه ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد )

( ٚ٘نا ِب ٠ؼطٟ ّٔطبً ِٓ أّبؽ رلافً 81كْٚ شه ِّٕٛؽخ ١ٌٙئخ إٌيا٘خ )

 اٌظلاؽ١بد ٚرٕبىع الافزظبص.

اْ  2554ٌَٕخ  55ِٓ الاِو هلُ  ٠5ؾك ١ٌٙئخ إٌيا٘خ ثّٛعت اٌّبكح 

رؾ١ً ِب رواٖ ِٓ الاٚهاق اٌزؾم١م١خ ػٍٝ لبػٟ اٌزؾم١ك ِزؼّٕخ ػوع لاُ٘ 

وً لؼ١خ رؼوػٙب ١٘ئخ إٌيا٘خ ػٍٝ اٌزؾم١ك ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ فٟ مٌه، ٚاْ 

ٌَٕخ  51ِٓ الاِو 56اِبَ اٌمؼبء رظجؼ ا١ٌٙئخ ؽوفب ف١ٙب، ٚاعبىد اٌّبكح 

ٌّىزت اٌّفزش اٌؼبَ اؽبٌخ اٌزؾم١مبد ٌٍغٙبد اٌّقزظخ ٚ ٍٍطبد  2554

اٌزؾم١ك إٌّبٍجخ، ٚثنٌه عؼً ٌىً ِٓ ١٘ئخ إٌيا٘خ ِٚىزت اٌّفزش اٌؼبَ اٌٍغٛء 

، ٠ٚضبه اٌزَبؤي ػّب اما وبٔذ ١٘ئخ إٌيا٘خ لل اؽبٌذ رؾم١مبد رؤ٠ل اٌٝ اٌمؼبء 

ٚعٛك فَبك فٟ َِبٌخ ِب اؽبٌٙب ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ ٚفك ِب ٠واٖ ػلَ ٚعٛك 

فَبك، ٕٚ٘ب ِٓ اٌّّىٓ اْ رزؼبهع ٔز١غخ اٌزؾم١ك اٌنٞ رغو٠ٗ ١٘ئخ إٌيا٘خ ِغ 

ؾً ٔظو ٚ٘ٛ ِظلاق ٔز١غخ اٌزؾم١ك اٌنٞ ٠غو٠ٗ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ ٚ٘ٛ اِو ِ

ٌٛعٛك رٕبىع فٟ الافزظبص اٌٛظ١فٟ فٟ طلاؽ١خ الاؽبٌخ ػٍٝ لبػٟ 

اٌزؾم١ك، ٚفؼلا ػٓ مٌه فبْ طلاؽ١خ اٌزؾم١ك فٟ لؼب٠ب الأفبق ٚاٍزقلاَ 

( ٚغٕٟ ػٓ اٌج١بْ ِب ٠ّىٓ رٛلؼٗ ِٓ 88الاِٛاي ار١ؾذ ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ )

خ إٌيا٘خ، رؾم١ك ِىزت اٌّفزش افزلا  ٔزبئظ اٌزؾم١مبد اٌضلاس، رؾم١ك ١٘ئ

اٌؼبَ ، رؾم١ك ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ، ٚ٘نا ِب ٠ؤول اؽزّبي ٚعٛك رٕبىع 

 الافزظبص ث١ٓ الاعٙيح.

عؼً ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اؽبٌخ اكٌخ اٌفَبك ػٍٝ ١٘ئخ إٌيا٘خ اٚاٌٝ 

( ِٚٓ شتْ 89ِىزت اٌّفشذ اٌؼبَ فٟ اٌٛىاهح اٚ اٌلائوح اٌّورجطخ ثٛىاهح )

ٌه اْ ٠ؤكٞ اٌٝ ر٠َٛف الاعواءاد اما ِب اؽ١ٍذ ػٍٝ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ فٟ م

اٌٛىاهح ٚوبْ الاعله اؽبٌزٙب ٚعٛثب اٌٝ ١٘ئخ إٌيا٘خ ، فبما اؽبي اٌل٠ٛاْ 

رؾم١مبد ِؼ١ٕخ ػٍٝ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ فبٔٗ ِٓ شبْ مٌه اْ ٠وثه ١ٍو 
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بىػب ٚاػؾب فٟ اٌزؾم١مبد ٚاْ ٠َٛ  الاعواءاد اٌّزقنح ثشتٔٙب ٠ٚؾلس رٕ

الافزظبص ث١ٓ ١٘ئخ إٌيا٘خ ِٚىزت اٌّفشذ اٌؼبَ ثبػزجبه اْ وً ِّٕٙب ٠غٛى 

 اؽبٌخ اٌزؾم١مبد ػ١ٍٗ. 

 اٌقبرّخ 

لأو٠ل عؼً فبرّخ ثؾضٕب رٍق١ظب ٌّب اٚهكٔبٖ ٚلاربو١لا ٌّب ػجؤب ػٕٗ 

ٚأّب ٘لفٕب ٘ٛ ػوع اُ٘ ِب فٍظذ ثخ اٌلهاٍخ ِٓ صّوح رؾٛٞ ٔزبئظ 

 ٍٟ :.ٚرٛط١بد ثّب ٠

 اٚلا: إٌزبئظ

ٕ٘بٌه فوق ٚاػؼ ث١ٓ اٌفَبك الاكاهٞ ٚث١ٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ِٓ ؽ١ش طٛه 

 ِٚظب٘و وً ِٕٙب ٚٔطبلخ ٚالاصو اٌّورت ػ١ٍخ 

لارٛعل كلخ فٟ ؽو٠مخ رشى١ً ٚرجؼ١خ الاعٙيح اٌقزظخ ثّىبفؾخ اٌفَبك 

 ٚؽولخ رٕظ١ُ رشى١لارٙب اٌفوػ١خ 

ظبص ف١ّب ث١ٓ ١٘ئخ إٌيا٘خ ارؼؼ ع١ٍب ٚعٛك رٕبىع ٚرلافً فٟ الافز

ِٚىزت اٌّفزش اٌؼبَ ِٓ عٙخ ٚك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ افوٜ ِّب ٠ؤصو 

 ٍٍجب فٟ ػًّ وً ِٓ ٘نٖ الاعٙيح 

 صب١ٔب/اٌزٛط١بد

ٌزلافٟ اٍزّواه رٕبىع الافزظبص اٌولبثٟ ٚرؾم١مب ٌلا٘لا  اٌزٟ أشبد 

بىٞ )ك٠ٛاْ اٌولبثخ ِٓ اعٍٙب الاعٙيح اٌولبث١خ رمزوػ ػٍٝ اٌّشوع كِظ عٙ

اٌّب١ٌخ ِٚىزت اٌّفزش اٌؼبَ( ثغٙبى ١٘ئخ إٌيا٘خ ٌزىْٛ ١٘ئخ إٌيا٘خ اٌغٙبى 

اٌّوويٞ اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٠بفن ػٍٝ ػبرمخ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّؤٍَبد 

 اٌؾى١ِٛخ

رمزوػ اْ ٠ظله لبْٔٛ ِٓ ِغٌٍ إٌٛاة ٠ٕظُ ػًّ ١٘ئخ إٌيا٘خ ِٓ 

اٌؼًّ ٚالاعواءاد اٌّزجؼخ ٚاْ رىْٛ رجؼ١خ ؽ١ش اٌزشى١ً ٚالافزظبص ٚؽوق 

 اٌغٙبى ٌّغٌٍ إٌٛاة ؽظوا رلاف١ب لاؽزّبي رلفً اٌؾىِٛخ فٟ ػًّ اٌغٙبى.
 انٍُامش

 

                                                 

 2554( ٌَٕخ 11ٚالاِو هلُ ) 2554ٌَٕخ  55( الاِو 5)

ثٟ ثىو ثٓ ػجل اٌمبكه اٌواىٞ،ِقزبه اٌظؾبػ،كاه ( ِؾّل ثٓ ا 2)

  65،ص2552اٌوٍبٌٗ،اٌى٠ٛذ،

  55(ٍٛهح اٌجموح الا٠خ  3)

  255(ٍٛهح اٌجموح الا٠خ  4)
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،ثلْٚ 2،ؿ5(اٌفؼً ثٓ اٌؾَٓ اٌطجوٍٟ،ِغّغ اٌج١بْ فٟ رف١َو اٌمواْ،ط 5)

  49ٔبصو،ث١وٚد،ص

(اثوا١ُ٘ ا١ٌٔ ٚافوْٚ،اٌّؼغُ ا١ٌٍٛؾ،ِغّغ اٌٍغخ  6)

  688،ص275913ؼوث١ٗ،طاٌ

(اثوا١ُ٘ ِظطفٝ ٚافوْٚ،اٌّؼغُ ا١ٌٍٛؾ اٌّىزجخ الاٍلا١ِٗ ٌٍطجبػخ  1)

،ٚونٌه ثٓ ِٕظٛه ٌَبْ اٌؼوة  288، ص5965ٚإٌشو،اٍطٕجٛي،

 ،كاه ٌَبْ اٌؼوة،ثلا،ِبكح)فَل(.2،ط5اٌّؾ١ؾ،ط

(ػّبك طلاػ ػجل اٌوىاق اٌش١ـ كاٚٚك،اٌفَبك ٚالاطلاػ،ِٕشٛه ػٍٝ  8)

-http\\www-qwv-dum،52ٌىزبة اٌؼوة،كِشكِٛلف ارؾبك ا

org،2553ٚونٌه ِب٠ىً عَْٛٔٛ،اٌفَبك ٔظوٖ ػبِخ،ِمبي ِٕشٛه 22ص،

ٚونٌه ١ٌٚل ثله ٌغ١ُ  http-vsinfo.stute.Gvoػٍٝ شجىخ الأزو١ٔذ 

اٌواشلٞ ِٚؾّل ػجل اللَّ إٌؼ١ّٟ،عو٠ّخ اٌوشٛح طٛهٖ ِٓ طٛه اٌفَبك 

فبف١خ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد،إٌَٗ الاٌٚٝ الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ.   ِغٍخ إٌيا٘خ ٚاٌش

  5ص2559،اٌؼلك الاٚي ،

( فو٠ل ِؾّٛك اؽّل اٌشٍؼٛؽ،ٔظو٠بد فٟ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ،ِىزجخ اٌوش١ل  9)

  55ص2552ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،اٌو٠بع،

(55 )claphan-6,third world politics-p.50  

ٍٟ ٚالاكاهٞ ( ؽبهق ػجل اٌوٍٛي ،اٍزملاي اٌفؼبء ِٚىبفؾخ اٌفَبك ا١ٌَب 55)

ٚاٌّبٌٟ،ِغٍخ إٌيا٘خ ٚاٌشفبف١ٗ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد إٌَخ الاٌٚٝ،اٌؼلك اٌضبٟٔ 

  8ص

( ٠بٍو فبٌل ثووبد اٌٛائٍٟ،اٌفَبك الاكاهٞ ِفِٙٛٗ ٚاٍجبثٗ،ِمبي ِٕشٛه  52)

-85.ِغٍخ اٌجٕبء،اٌؼلكwww.annabaa.orqػٍٝ شجىخ الأزو١ٔذ فٟ اٌّٛلغ

  4ص2556 2ن

لاْ اٌؼجٛكٞ،إٌظبَ اٌزتك٠جٟ ٌّٛظفٟ اٌلٌٚخ ِطجؼخ ( ك.ػضّبْ ٍٍّبْ غ١ 53)

  45-45ص2559، 3اٌّؼبه ،ثغلاك،ؽ

 5914،  9( ؽبهق ػجل اٌوٍٛي،اٌّوعغ اٌَبثك ص 54)

( ِؾّل ػجل اللَّ اثٛ ػٍٟ،اٌفَبك ٚاٌوشٛح فٟ اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ،اٌّغٍخ  55)

 ،اٌّغٍل اٌَبثغ ػشو ، ص3اٌغٕب١ٔخ اٌم١ِٛخ،ع

 3بك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ،ِغٍل (ك.٠ٍٛف ف١ٍفخ،اٌفَ 56)

  258ص2552،ػب3َ،ػلك

(ِؾّل غبٌٟ هاٟ٘ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ فٟ اٌؼواق ٍٚجً ِؼبٌغزٗ  51)

  591ص2559، 2،ع5،ِغٍخ اٌىٛفخ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔٗ ٚا١ٌَب١ٍٗ ،ً
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ا٘خ ( ٔٛفً اؽّل،اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ...هؤٜ ِٚؼبٌغبد ،ِغٍخ إٌي 58)

  555ص2555، 2،ع5ٚاٌشفبف١خ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ،ً

 45-45( ػضّبْ ٍٍّبْ غ١لاْ اٌؼجٛكٞ ،اٌّوعغ اٌَبثك ص 59)

( هائل هػل ١ٍٍُ ٚى٠ٕخ ػجل اٌؾَٓ كافً ،اٍب١ٌت ؽّب٠خ اٌّبي اٌؼبَ  25)

،ِغٍخ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ،اٌظبكهح ػٓ إٌّظّخ اٌؼوث١خ 

 55خ فٟ عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ صٌٍز١ّٕخ الاكاه٠

ٌَٕخ  55( ِٓ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼوالٟ هلُ 322اٌٝ  351( اٌّٛاك )ِٓ  25)

 اٌّؼلي  5969

( ك.وو٠ُ ف١ٌّ فظجبن،اٌّظب٘و اٌمب١ٔٛٔٗ ٌٍفَبك الاكاهٞ ٚاٍزوار١غخ  22)

  53ص2555ِىبفؾزٗ ،ثغلاك ،

،ث١ذ ١ّٕ5ٗ ،ؽ( ك.ػجل إٌّؼُ اٌؾَٕٟ ،الاصبه اٌٍَج١ٗ ٌٍفَبك ػٍٝ اٌز 23)

  55،ص2551اٌؾىّٗ ،ثغلاك ،

( ٠واعغ:هؽ١ُ ؽَٓ اٌؼى١ٍٟ:اٌفَبك ٚاٍجبثٗ ٚاصبهٖ ٍٚٚبئً ِىبفؾزٗ  24)

 ِٚبثؼل٘ب 83،ص2559،ِغٍخ كهاٍبد لب١ٔٛٔٗ ،ث١ذ اٌؾىّٗ ،ثغلاك ،

( اٌفَبك فٟ اٌؾىِٛٗ ،رمو٠و إٌلٚح الال١ّ١ٍٗ ٌلائوح اٌزؼبْٚ اٌغٕٟ  25)

  5989،  83اٌّزؾلح لا٘بٞ ، صٚاٌشؤْٚ الاعزّبػ١خ ثبلاُِ 

(٠واعغ:طبفٟ اِبَ ٍِٛٝ،اٍزوار١غ١خ الاطلاػ الاكاهٞ ٚاػبكح اٌزٕظ١ُ  26)

، 2555فٟ اؽبه اٌفىو ٚإٌظو٠بد ،كاه اٌؼٍَٛ ٌٍطجبػٗ ٚإٌشو ،اٌو٠بع 

 ِٚبثؼل٘ب  28ص

(٠واعغ:. ثلاي اثٓ ى٠ٓ اٌل٠ٓ ،ظب٘وح اٌفَبك الاكاهٞ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١ٗ ٚ  21)

ّمبهْ،ِمبهٔخ:ثبٌشو٠ؼخ الاٍلا١ِٗ،كاه اٌفىو اٌزشو٠غ اٌ

 ِٚب ثؼل٘ب 552،ص2555،الاٍىٕله٠ٗ،

  99(ٔٛفً اؽّل ،ِوعؼَبثك،ص 28)

ٔغل  2555( ِٓ اٌلٍزٛه اٌؼوالٟ إٌبفن ٌَٕخ 18(ثبٌوعٛع اٌٝ اٌّبكح ) 29)

اْ هئ١ٌ اٌٛىهاء ٘ٛ اٌَّؤٚي اٌزٕف١نٞ اٌّجبشو فٟ اٌلٌٚخ ٠ٚواعغ ونٌه اٌمَُ 

 2554ٌَٕخ  55ِو اٌقبٌِ ِٓ الا

  2555/فبَِب(ِٓ اٌلٍزٛه اٌؼوالٟ إٌبفن ٌَٕخ 65) 2( اٌّبكح 35)

  2554ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو  4( اٌّبكح  35)

  2554ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو  3( اٌّبكح 32)

  2554ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ اٌّو  2( اٌّبكح 33)

ك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ فٟ اٌؼواق ٍٚجً ( ِؾّل غبٌٟ هاٟ٘ :.اٌفَب 34)

 251،ص 2555، 3ِؼبٌغزٗ،ِغٍخ اٌىٛفخ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍٗ ،اٌؼلك
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  2554ٌَٕخ  55( ِٓ اٌمَُ اٌواثغ ِٓ الاِو 5( اٌّبكح ) 35)

 2554ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو  5( اٌّبكح  36)

  2554ٌَٕخ  55( ِٓ اٌمَُ اٌواثغ ِٓ الاِو 2( اٌّبكح ) 31)

 2554ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌواثغ ِٓ الاِو  3( اٌّبكح 38)

( ٠قٛي اٌّؾمك ِٓ اٌلهعخ الاٌٚٝ  اٌظلاؽ١بد اٌزٟ وٍفٙب لبْٔٛ اطٛي   39)

ٌّؾمك اٌّؾىّٗ ٌٚٗ اْ ٠ّبهً ٘نٖ  5915اٌّؾبوّبد اٌغيائ١ٗ هلُ ٌَٕخ 

 اٌظلاؽ١ٗ فٟ أٞ ِٕطمٗ ِٓ اٌؼواق ِب ٠ؼٕٟ ػلَ اٌزم١ل ثبلافزظبص اٌّىبٟٔ

 2554ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌواثغ ِٓ الاِو هلُ  4اٌّبكح 

  2554ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌواثغ ِٓ الاِو  6( اٌّبكح  45)

 2554ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌواثغ ِٓ الاِو  1( اٌّبكح  45)

  2554ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌواثغ ِٓ الاِو  8(اٌّبكح  42)

  2554ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌواثغ ِٓ الاِو  9(اٌّبكح  43)

( هائل هػل ١ٍٍُ ٚى١ٔخ ػجل اٌؾ١َٓ كافً.اٍب١ٌت ؽّب٠خ اٌّبي اٌؼبَ،ِغٍخ  44)

  54-53،ص2551اػّبي ِؤرّو إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الاكاه٠خ،

( ك.ٔبطو وو٠ّش اٌغٛهأٟ ١ٌٚٚل فشبْ ىغ١و:اٌفَبك الاكاهٞ ٚا١ٌبد  45)

،إٌَخ  2ٗ ،اٌؼلكِؼبٌغزٗ فٟ اٌؼواق ،ِغٍخ اٌمبْٔٛ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔ

  528،ص2555

  2554ٌَٕخ  51ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو هلُ  3( اٌّبكح  46)

  2555/فبَِب( ِٓ اٌلٍزٛه اٌؼوالٟ إٌبفن ٌَٕخ 65( اٌّبكح ) 41)

  2554ٌَٕخ  5ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو  5( اٌّبكح  48)

  2554ٌَٕخ  51ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو  4( اٌّبكح  49)

 2554ٌَٕخ  51ِٓ اٌمَُ اٌواثغ ِٓ الاِو  5ٌّبكح ( ا 55)

 2554ٌَٕخ  51ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو  5( اٌّبكح  55)

 2554ٌَٕخ  51ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو  3( اٌّبكح  52)

  2554ٌَٕخ  51ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو  2(اٌّبكح  53)

   2554ٌَٕخ  51( ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو 1745( اٌّبكح ) 54)

 2554ٌَٕخ  51ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو  6( اٌّبكح  55)

  2554ٌَٕخ  51ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو  55( اٌّبكح  56)

   2554ٌَٕخ  51ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو  53( اٌّبكح  51)

  2554ٌَٕخ  51ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو  9( اٌّبكح  58)

  2554ٌَٕخ  51 ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ اٌّو 6( اٌّبكح  59)

  251( ٠واعغ :ِؾّل غبٌٟ هاٟ٘ ،ِوعغ ٍبثك ،ص 65)
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( ك.ػٍٟ ٠ٍٛف اٌشىوٞ ٚػبكي ٠ٍٛف اٌشىوٞ ٚؽ١له الاٍلٞ :اٌفَبك  65)

الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ِفِٙٛٗ ،طٛهح ،اٍجبثٗ،ٍجً ِؼبٌغزٗ ،ِغّٛػخ ِؾبػواد 

ٚونٌه هائل  95،ص 2555،و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ اٌَب١ٍخ ،عبِؼخ اٌىٛفخ ،

  ١ٍٍ53ُ ٚى٠ٕخ ػجل اٌؾَٓ وبًِ ،ِوعغ ٍبثك ،ص هػل

ٌَٕخ  11ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ )ٍٍطخ الائزلا  اٌّؤلزخ هلُ  2/ 2( اٌّبكح 62)

2554.) 

ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ اِو )ٍٍطخ الائزلا  اٌّؤلذ هلُ  3/ 2/ 2( اٌّبكح 63)

 (2554ٌَٕخ  11

 . 2554ٌَٕخ  11ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو  4/ 2( اٌّبكح  64)

 . 2554ٌَٕخ  11ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو  25/ 2( اٌّبكح  65)

 . 2554( ٌَٕخ 11( ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو )3( اٌّبكح ) 66)

ؽ١ش  2554( ٌَٕخ 11ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو ) 5( اٌفموح /2( اٌّبكح ) 61)

 . 2554ٌَٕخ  555ػلي ثبٌولُ 

 . 2554ٌَٕخ  11و اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِ 6(  4( اٌّبكح ) 68)

 . 2554ٌَٕخ  11ِٓ الاِو  1(  4( اٌّبكح ) 69)

 . 2551ٌَٕخ  11ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو هلُ  2(  5( اٌّبكح ) 15)

 .2551( ٌَٕخ 11اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو هلُ ) 5(  5( اٌّبكح ) 15)

 2554ٌَٕخ  11ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو  2(  9( اٌّبكح )12)

 2554ٌَٕخ  11ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو  4(  6( اٌّبكح )13)

 2554ٌَٕخ  11ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو  4(  6( اٌّبكح )14)

( ك. ِب٘و طبٌؼ ػلاٚٞ، ِجبكئ اٌمبْٔٛ الاكاهٞ ، كاه اٌىزت ٌٍطجبػخ 15)

 . 564، ص 5996ٚإٌشو ، ثلا ، 

( ك. ؽؼ١ّخ اٌغو ، ِجبكئ اٌمبْٔٛ الاكاهٞ ، كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ ، 16)

 553، ص5985

( ك. ػظبَ ػجل اٌٛ٘بة اٌجوىٔغٟ ٚػٍٟ ِؾّل ثل٠و ِٚٙلٞ ٠ب١ٍٓ 11)

اٌَلاِٟ، ِجبكئ ٚاؽىبَ اٌمبْٔٛ الاكاهٞ،اٌؼبره ٌظٕبػخ اٌىزبة ، اٌمب٘وح ، 

 . 453، ص2558

( ك. ١ٍٍّبْ ِؾّل اٌطّبٚٞ، إٌظو٠خ اٌؼبِخ ٌٍمواه الاكاهٞ، كاه اٌفىو 18)

 . 354، ص5994اٌؼوثٟ ، اٌمب٘وح ، 

 . 2554ٌَٕخ  51ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو  5-4( اٌّٛاك 19)

 . 2554ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو  6( اٌّبكح 85)
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ؽ١ش ٠ؼزجو  5999ٌَٕخ  6ِٓ لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ هلُ  2( اٌّبكح 85)

ثّٛعت ِب  2554ٌَٕخ  11٘نا اٌمبْٔٛ ٔبفنا ثّب لا ٠زؼبهع ٚاؽىبَ الاِو هلُ 

 ٌمَُ اٌضبٟٔ ِٕٗ. عبء فٟ ا

 2554ٌَٕخ  51ِٓ الاِو هلُ  1  4( اٌّبكح 82)

 . 2554ٌَٕخ  51ِٓ اٌمَُ اٌواثغ ِٓ الاِو هلُ  5( اٌّبكح 83)

( ؽ١ش اْ هئ١ٌ اٌٛىهاء ٘ٛ ِٓ ٠مَٛ ثؼيي هئ١ٌ ا١ٌٙئخ ثّٛعت ِب 84)

ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌقبٌِ ِٓ الاِو  5ِٓ اٌّبكح  ٠5َزفبك ِٓ ٔض اٌفموح 

2554 . 

 .2554ٌَٕخ  11/ هاثؼب ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو 6اٌّبكح ( 85)

 .2554ٌَٕخ  11/ فبَِب ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الأِو 6( اٌّبكح 86)

( ؽ١ش فٌٛذ ١ٌٙئخ إٌيا٘خ ٘نٖ اٌظلاؽ١خ اٌٝ الظٝ ؽل ٠َّؼ ثٗ اٌمبْٔٛ 81)

ٚعؼٍذ  2554ٌَٕخ  55ِٓ اٌمَُ اٌواثغ ِٓ الأِو  3ثّٛعت ِب عبء فٟ اٌّبكح 

 و٠خ ارقبم اٌزلاث١و اٌلاىِخ اٌزٟ روا٘ب. ٌٙب ؽ

ٌَٕخ  11اٌفموح اٌضبٌضخ ( ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ الاِو  -/ فبَِب  2( اٌّبكح )88)

2554 . 

  .2554ٌَٕخ  11/ ِٓ الاِو هلُ 1  4( اٌّبكح 89)


