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Abstract 
 

All countries work to develop and grow their national economy, especially the 

development and growth of the real economy sectors. This is attributed not only to the 

importance of these sectors in forming the country's gross domestic product (GDP) but 

also to the pivotal importance of these sectors that directly affect human needs, in 

addition to the fact that these sectors represent a significant financial resource for the 

state's general budget. Therefore, governments of countries, especially capitalist ones, 

strive to rehabilitate and develop these sectors. In Iraq, the matter is somewhat different. 

Although Iraq has many components to advance and develop the country's real economy 

sectors, the reality is different. Despite this importance, the sectors that represent the real 

productive economy in Iraq are still backward and suffer from great neglect. 

Policymakers in Iraq after 2003 relied on the financial abundance provided by the export 

of crude oil. Accordingly, successive governments in Iraq focused on developing the oil 

sector in extraction and marketing, neglecting all sectors of the country's production Until 

the national economy became, with all its details, indicative of the extraction and export 

of crude oil. Instead, the state's economic, financial, monetary, and commercial policies 

depend on oil revenues. This situation threatens the future of the national economy. Based 

on this, all specialists needed to think of real solutions and mechanisms far from 

utopianism to restore balance to the sound economic equation through the rehabilitation 

and development of the productive economic sectors in Iraq. This is precisely what our 

research will focus on, through investigating the causes that led to the decline in the 

contribution of the productive sectors to the Iraqi GDP to less than (6%)—and trying to 

propose a reform program after identifying the most critical challenges facing the real 

economy sector in Iraq. 

      

   :  انًؼىلاخ وانظُاطاخ الإطلادُح والغ لطاع الالرظاد انذمُمٍ فٍ انؼزاق

*عٍٟ عجل اٌوؽ١ُ اٌعجٛكٞ
a 
  bطلاػ ٔٛهٞ عجل اٌؾَٓ ٚ

a خ/ و١ٍخ اٌعٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ إٌٙو٠ٓعبِع. 

b و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌعٍَٛ ا١ٌَب١ٍخاٌغبِعخ اٌعوال١خ /.  

 انًهخض

الالزظبك اٌؾم١مٟ، ٠ٚعيٜ مٌه ١ٌٌ لأ١ّ٘خ رٍه اٌمطبعبد فٟ  رعًّ اٌلٚي وبفخ عٍٝ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ الزظبك٘ب اٌٛؽٕٟ، فبطخ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ لطبعبد

( ٌٍلٌٚخ فؾَت، ثً ٌّب رّضٍٗ رٍه اٌمطبعبد ِٓ أ١ّ٘خ ِؾٛه٠خ رٌّ ؽبعبد الإَٔبْ ِجبشوح ، فؼلا عٓ ِب رّضٍٗ ٘نٖ GDPرى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ )

ِٛبد اٌلٚي، فبص اٌوأٍّب١ٌخ فٟ رأ١ً٘ ٚرط٠ٛو ٘نٖ اٌمطبعبد. أِب فٟ اٌعواق فبلأِو اٌمطبعبد ِٓ ِٛهك ِبٌٟ وج١و ٌٍّٛاىٔخ اٌعبَ ٌٍلٌٚخ، ٌنا رغزٙل ؽى

، إم ثبٌوغُ ِٓ ٠قزٍف ثعغ اٌشٟء ،  ٚثبٌوغُ ِٓ اِزلان اٌعواق ِمِٛبد وض١وح ٌٍٕٙٛع ثمطبعبد الالزظبك اٌؾم١مٟ ٌٍجٍل ٚر١ّٕزٗ، إلا أْ اٌٛالع غ١و مٌه

الالزظبك اٌؾم١مٟ الإٔزبعٟ فٟ اٌعواق ِزقٍفخ ٚرعبٟٔ ِٓ اّ٘بي وج١و، ؽ١ش ارىأ طبٔعٛ ا١ٌَبٍبد فٟ اٌعواق ثعل رٍه الأ١ّ٘خ ِب ريي اٌمطبعبد اٌزٟ رّضً 

 عٍٝ اٌٛفوح اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٚفو٘ب رظل٠و إٌفؾ اٌقبَ . 2003عبَ 
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ٚأٍّ٘ذ ع١ّع لطبعبد الأزبط اٌؾم١مٟ ٌٍجٍل، ٚرجعب ٌنٌه ا٘زّذ اٌؾىِٛبد اٌّزعبلجخ عٍٝ اٌعواق فٟ و١ف١خ رط٠ٛو اٌمطبع إٌفطٟ اٍزقواعب ٚر٠َٛمب، 

، ٚاٌزغبه٠خ ؽزٝ اطجؼ الالزظبك اٌٛؽٕٟ ثغ١ّع ِفبطٍخ كاٌخ لاٍزقواط ٚرظل٠و إٌفؾ اٌقبَ، ثً اطجؾذ ١ٍبٍبد اٌلٌٚخ الالزظبك٠خ، ٚاٌّب١ٌخ، ٚإٌمل٠خ

 مجً الالزظبك اٌٛؽٕٟ .ِو٘ٛٔخ ثَّزٜٛ الإ٠واكاد إٌفط١خ . ٘نا اٌٛػع فٟ اٌؾم١مخ ٠ٕنه ثقطو وج١و عٍٝ َِز

لزظبك٠خ ٚاٍزٕبكا إٌٝ مٌه وبْ ٚعٛثب عٍٝ ع١ّع اٌّزقظظ١ٓ اٌزفى١و ثؾٍٛي ٚا١ٌ٢بد ؽم١م١خ ثع١لح عٓ اٌطٛثب٠ٚخ لإعبكح اٌزٛاىْ إٌٝ اٌّعبكٌخ الا

ٕب ٘نا ، عجو اٌجؾش فٟ اٌَّججبد اٌزٟ أكد إٌٝ ا١ٌٍَّخ، ٚمٌه عجو رأ١ً٘ ٚر١ّٕخ لطبعبد الالزظبك الإٔزبع١خ فٟ اٌعواق ، ٚ٘نا ثع١ٕخ ٘ٛ ِب ١ٍووي ع١ٍٗ ثؾض

%(، ٚاٌّؾبٌٚخ ٌطوػ ثؤبِظ إطلاؽٟ ثعل رؾل٠ل أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 6أقفبع َِبّ٘خ اٌمطبعبد الأزبع١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌعوالٟ إٌٝ ِب كْٚ )

 لطبع الالزظبك اٌؾم١مٟ فٟ اٌعواق .

  .اٌو٠ع١خ، اٌّعٛلبد الالزظبك٠خ، ا١ٌَبٍبد الاطلاؽ١خ، آ١ٌبد الاطلاػالالزظبك اٌؾم١مٟ، انكهًاخ انًفرادُح: 

 يشكهح انذراطح 

اٌؾم١مةةةخ، إْ ع١ٍّةةةخ رؾل٠ةةةل َِةةةججبد رقٍةةةف اٌمطبعةةةبد الأزبع١ةةةخ فةةةٟ 

ثةبلأِو ا١ٌَة١و ٚاٌَةًٙ، ثةً اٌعواق، ٚؽةوػ ِعبٌغةبد ع١ٍّةخ ٌٙةب ٌة١ٌ 

٠ؾزبط إٌٝ إهاكح كٌٚخ لجً وً شةٟء ، فؼةلا عةٓ رةٛافو اِىبٔةبد ِةبكٞ 

وج١وح ٌنٌه، ٘نا ٔب١٘ةه عةٓ ػةوٚهح رةٛافو اٌ ةوٚلا اٌّلاتّةخ ٌزطج١ةك 

اٌع١ٍّخ الإطلاؽ١خ، ٌنا فئْ اشةىب١ٌخ اٌجؾةش ٍةززّؾٛه ؽةٛي اٌزَةب لاد 

 -ا٢ر١خ:

ٌةةٝ رقٍةةف الالزظةةبك ِةةب ٘ةةٟ أ٘ةةُ الاٍةةجبة ٚاٌزؾةةل٠بد اٌزةةٟ أكد إ .1

 .؟ 2003اٌؾم١مٟ فٟ اٌعواق ثعل عبَ 

ً٘ ٠ّىٓ رغبٚى اٌزؾل٠بد ٚإعبكح إٌٙٛع ثٛالةع لطبعةبد الأزةبط  .2

 .؟ فٟ الالزظبك اٌٛؽٕٟ اٌعواق

ِةةب ٘ةةٟ أ٘ةةُ ا١ٌَبٍةةبد ٚا١ٌ٢ةةبد اٌٛاعةةت ارقبم٘ةةب ٌٍٕٙةةٛع ثٛالةةع  .3

 .؟ لطبعبد الالزظبك اٌؾم١مٟ فٟ اٌعواق

 :ثذس ان أهذاف

 -إٌٝ رؾم١ك الأ٘لالا ا٢ر١خ:٠َعٝ اٌجؾش 

 اٌٛلٛلا عٍٝ ٚالع الالزظبك اٌؾم١مٟ فٟ اٌعواق . .1

رؾل٠ةةل أ٘ةةُ الاٍةةجبة اٌزةةٟ أكد إٌةةٝ أقفةةبع َِةةبّ٘خ اٌمطبعةةبد  .2

 .2003الأزبع١خ فٟ الالزظبك اٌٛؽٕٟ اٌعوالٟ ثعل عبَ 

ِؾبٌٚخ ؽوػ آ١ٌخ ٚالع١خ لإطةلاػ لطبعةبد الالزظةبك اٌؾم١مةٟ فةٟ  .3

 اٌعواق .

 : ثذساهًُح ان

اٌؾبعةةخ اٌٍّؾةةخ ٌٍعةةواق فةةٟ اٌٛلةةذ  اٌّٛػةةٛع ِةةٓرىّةةٓ أ١ّ٘ةةخ 

اٌوا٘ٓ ِٓ ؽوػ آ١ٌخ عًّ ٚالع١خ ٚثني عٙٛك ِؼبعفخ ٌٍٕٙٛع ثٛالةع 

اٌمطبعبد الأزبع١خ ِٚغبكهح الاعزّبك شجٗ اٌىٍٟ ٌلالزظبك اٌٛؽٕٟ عٍٝ 

اٌو٠ع إٌفطٟ، ٌّب ٠ّضٍٗ ٘نا الاعزّبك ِٓ آصبه ٍٍج١خ وج١وح عٍةٝ ِفبطةً 

 هح عبِخ، ٚالالزظبك اٌٛؽ١ٕخ ثظٛهح فبطخ . اٌلٌٚخ ثظٛ

 انفزضٍ انثذسيخطط 

 بحث( المخطط الفرضي لل1الشكل )

 

 المتغير المستقل                                                     المتغير التابع                                    

  

 

 

 

 

 
 المصدر: من اعداد الباحث .   

 : ثذسفزضُاخ ان

 ٠طٍك اٌجؾش ِٓ فوػ١زبْ هت١َ١زبْ ِفبك٘ب :  

اٌفوػةةة١خ الأٌٚةةةٝ: إْ عٕظةةةو اٌزٕ ةةة١ُ ٚاٌولبثةةةخ ٌٙةةةٛ اٌَةةةجت اٌةةةوت١ٌ 

ٚاٌزؾلٞ الأٚي اٌنٞ لبك ثبٌٕز١غخ إٌٝ رقٍف لطبعبد الالزظةبك اٌؾم١مةٟ 

٘ةنٖ اٌمطبعةبد عجةو إعةبكح فٟ اٌعةواق ، ٌةنا رىّةٓ ع١ٍّةخ إٌٙةٛع فةٟ 

 رٕ ١ّٙب ِٚوالجزٙب .

اٌفوػةة١خ اٌضب١ٔةةخ: إْ ٚفةةود الإ٠ةةواكاد إٌفط١ةةخ ٘ةةٟ اٌَةةجت الأٍةةبً 

ٚاٌزؾلٞ الأوجةو اٌةنٞ لةبك ثبٌٕز١غةخ إٌةٝ رقٍةف اٌمطبعةبد الإٔزبع١ةخ فةٟ 

 اٌعواق .

 :ثذسدذود ان

 لطبعبد الإٔزبط اٌؾم١مٟ .  –اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : عّٙٛه٠خ اٌعواق  .1

 ٠2003غطٟ ٘نا اٌجؾش اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌّّزةلح ِةٓ ٌيِب١ٔخ : ااٌؾلٚك  .2

 . ، ِلعِٛب ثو ٠خ اٍزشواف١خ2022ؽزٝ 

 : طزق جًغ انثُاَاخ

 : اٍزٕل اٌجؾش عٍٝ الارٟ 

 إٌّشةٛهح ٚاٌىزةت ٚاٌّؤٌفةبد اٌّىزجبد اٌع١ٍّخ ٌٍغبِعبد اٌعوال١ةخ، -1

 اٌّزٕٛعةةخ ٚاٌةةلٚه٠بد اٌغبِع١ةةخ ٚاٌوٍةةبتً ٚاٌلهاٍةةبد ٚالأثؾةةبس

 اٌمطةو  كافةً اٌّىزجةبد فةٟ ِزبؽةخ وبٔذ ٍٛاء ثبٌّزغ١واد اٌّزعٍمخ

   الأزو١ٔذ. عجو اٚ

 اٌزمبه٠و اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌل١ٌٚخ ا٠ٌَٕٛخ . -2

 رمبه٠و اٌمطبع اٌقبص ِٕٚ ّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ .

 :  يُهجُح انثذس

اٍةةزٕبكا إٌةةٝ اشةةىب١ٌخ اٌّٛػةةٛع ٚفوػةة١زٗ ٍةة١زُ اعزّةةبك اٌّةةٕٙظ 

 ثبلأٍٍٛة اٌزؾ١ٍٍٟ ٚالإؽظبتٟ .الاٍزمواتٟ ِلعِٛب 

 هُكهح انثذس :

لَةةّذ اٌجؾةةش إٌةةٝ ِجؾضةة١ٓ ، ٌٚىةةً ِجؾةةش فوعةةبْ ، ؽ١ةةش رٕةةبٚي 

اٌّجؾةةةش الأٚي )اٌمطةةةبع الالزظةةةبكٞ اٌؾم١مةةةٟ فةةةٟ اٌعةةةواق : اٌٛالةةةع 

طةلاػ اٌزةواثؾ  إف١ةبهاد ٚاٌزؾل٠بد( ، ف١ّب هوي اٌّجؾش اٌضةبٟٔ عٍةٝ )

 .( ث١ٓ اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌمطبع١خ

 

 التنظيم والرقابة على الاقتصاد

 تحديد هوية الاقتصاد.1
 تهيئة البنى التحتية.2
 اصلاح الموازنة الاستثمارية.3

 استدامة الايرادات المالية

 زيادة الانتاج المحلي.1
 ارتفاق الاستثمارات الداخلية.2
 ارتفاع الايرادات المالية.3
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انًثذس الأول: انمطاع الالرظاادٌ انذمُماٍ فاٍ انؼازاق : انىالاغ 

 وانرذذَاخ

١ٍزطوق ٘نا اٌّجؾش إٌٝ ٚالع ١ٍبٍبد اٌمطبعبد الالزظبك٠خ فٟ 

، ٚأ٘ةةُ اٌزؾةةل٠بد اٌزةةٟ رٛاعةةٗ رٍةةه اٌمطبعةةبد، 2003اٌعةةواق ثعةةل عةةبَ 

فؼلا عٓ ؽوػ ه ٠خ اٍزوار١غ١خ ٌٍجلء ثع١ٍّخ إطةلاػ لطةبع الالزظةبك 

 اٌؾم١مٟ فٟ اٌعواق . 

  2003: والغ طُاطاخ انمطاػاخ الالرظادَح فٍ انؼزاق تؼذ ػاو  أولا

رَٕؼ ًٌٗ ثي٠ةبكح  ِٓ شأٔٙب أْ اٌزٟٚ ِمِٛبد وض١وح ،٠ّزٍه اٌعواق 

ٚر٠ٕٛةةةع إ٠واكارةةةًٗ اٌعبِةةةخ ٚإعز١ةةةبى اٌظةةةفخ اٌو٠ع١ةةةخ، إم ٠ّزٍةةةه اٌعةةةواق 

أهاػةةٟ ىهاع١ةةخ وج١ةةوح، ٚأٍةةبً وج١ةةو ٌمطةةبع طةةٕبعٟ لةةل ٔشةةأ ِٕةةن  

ٍجع١ٕ١بد اٌموْ اٌّبػٟ، ٚلطبع فلِٟ ٍٚة١بؽٟ ٚاعةل، ، ٌىةٓ ٚثَةجت 

ٚاٌؾىِٛةبد  الاٍةجكاٌزٟ رُ ارجبعٙب ِٓ لجً إٌ ةبَ اٌّزقجطخ ا١ٌَبٍبد 

، ٚإ٠ةةلاء اٌمطةةبع اٌعَةةىوٞ ٚالإِٔةةٟ ٚلطةةبع 2003اٌّزعبلجةةخ ثعةةل عةةبَ 

اٌةةٕفؾ الأ١ّ٘ةةخ اٌىجةةوٜ ثم١ةةذ فطةةؾ ر١ّٕةةخ لطبعةةبد الالزظةةبك اٌؾم١م١ةةخ 

 روُاٚػ فٟ ِىبٔٙب. 

فمةةل أكد رٍةةه ا١ٌَبٍةةبد إٌةةٝ رقٍةةف ٘ةةنٖ اٌمطبعةةبد ٚرع٠ٛؼةةٙب 

ػةعف رةواوُ هأً اٌّةبي -اكاد ِّةب افةوى ٌٕةب ٔز١غزة١ٓل أٌّٚٙةبثبلإٍز١و

اٌؼةةةغؾ عٍةةةٝ -ثَةةةت ٘ةةةوٚة اٌعٍّةةةخ اٌظةةةعجخ إٌةةةٝ اٌقةةةبهط، ٚصب١ّٔٙةةةب

اٌّٛاىٔةةخ اٌعبِةةخ عجةةو رؾٍّٙةةب عةةتء إٔفةةبلٟ ِؼةةبعف ٌَةةل اٌفغةةٛح ثةة١ٓ 

اٌطٍت اٌّؾٍٟ اٌٛاٍع ٚػعف اٌطبلخ الإٔزبع١خ فٟ اٌلافً، ٠ٚزج١ٓ مٌةه 

ٌٚةةٝ عٕةةل إٌ ةةو إٌةةٝ ٚػةةع ا١ٌّةةياْ ٚثشةةىً ٚاػةةؼ ٚعجةةو اٌٍٛ٘ةةخ الأ

 ( .1وكًا يثٍُ فٍ جذول )اٌزغبهٞ اٌعوالٟ، 

 )١ٍِْٛ كٚلاه( 2003( وضغ انًُشاٌ انرجارٌ انؼزالٍ يغ وتذوٌ انظادراخ انُفطُح تؼذ ػاو 1جذول )

 

 انظُىاخ

تاخ وفك دظا

 (FOBفىب )

لطاع انُفط 

 وانرؼذٍَ

انمطاػاخ 

الالرظادَح 

 الاخزي

 انًجًىع انكهٍ

طافٍ انًُشاٌ 

انرجارٌ يغ 

 لطاع انُفط

انًُشاٌ انرجارٌ 

تذوٌ طادراخ 

 انمطاع انُفطٍ

2004--

2014 

 اٌظبكهاد

 الإٍز١واكاد

6147273.3 

26،320.0 

27003 

325،806.3 

6167276.3 

352،126.3 
2647150 3507123.3- 

2015 
 اٌظبكهاد

 الإٍز١واكاد

517146.4 

17948.8 

191.1 

387398.4 

517337.5 

407347.2 
107990.3 407156.1- 

2016 
 اٌظبكهاد

 الإٍز١واكاد

417208.7 

17691.0 

90.3 

277386 

417298.3 

297077.0 
127221.3 287986.9- 

2017 
 اٌظبكهاد

 الإٍز١واكاد

577343.3 

27070.4 

215.8 

30،115.2 

277559.1 

32،185.6 
257373.5 317969.8- 

2018 
 اٌظبكهاد

 الإٍز١واكاد

867234.7 

2،366.1 

125.2 

36،509.6 

867359.9 

38،875.7 
477484.2 387750.5- 

2019 
 اٌظبكهاد

 الإٍز١واكاد

817100 

5،164.0 

485.2 

44،253.6 

817585.2 

497417.6 
327167.6 487932.4- 

2020 
 اٌظبكهاد

 الإٍز١واكاد

467672.8 

27140.2 

156.2 

387787.1 

467829.0 

407927.3 
57901.7 407771.1- 

2021 
 اٌظبكهاد

 الإٍز١واكاد

727563.5 

37662 

258.6 

307963.8 

727822.1 

347625.8 
387196.3 347367.2- 

2022 
 اٌظبكهاد

 الإٍز١واكاد

1137097.2 

67179.1 

181.2 

407735.7 

1187044.8 

467914.8 
717130.0 417967.2- 

  https://cbi.iq/news/view/725 (، نهًشَذ َُظز انزاتط :2202-2003انًظذر: انثُك انًزكشٌ انؼزالٍ، يُشاٌ انًذفىػاخ انؼزالٍ، )دائزج الإدظاء والأتذاز، 

ِٓ اٌغلٚي أعلاٖ، ٠زؼؼ الافزلاي ا١ٌٙىٍٟ اٌىج١و فةٟ اٌظةبكهاد 

%( ِٓ 99اٌعوال١خ، إم أْ اٌظبكهاد إٌفط١خ )اٌو٠ع١خ( رّضً أوضو ِٓ )

، ٚ٘ةنا ٠عٕةٟ أْ اٌمطبعةبد 2003إعّبٌٟ اٌظبكهاد اٌعوال١خ ثعةل عةبَ 

عخ اٌزؾ١ٍ٠ٛةةةةخ ٚاٌزغ١ّع١ةةةةخ، الالزظةةةةبك٠خ ِغزّعةةةةخ )اٌيهاعةةةةخ، اٌظةةةةٕب

%( ِةٓ ِغّةٛع اٌَةٍع ٚاٌجؼةبتع 1ٚاٌقلِبد( لا رّضً ٍٜٛ ألً ِةٓ )

اٌّظلهح إٌٝ اٌقبهط، ٚاٌزٟ ٠زُ رع٠ٛؼٙب لإشجبع اٌطٍةت اٌّؾٍةٟ عجةو 

الاٍز١واك، أٞ أْ اٍز١واك اٌٍَع ٚاٌجؼبتع ٠شىً ِب َٔجزٗ أوضو ِٓ ٔؾةٛ 

أْ أوضةو ِةٓ ٔؾةٛ  %( ِٓ إعّبٌٟ الإٍز١واكاد ا٠ٌَٕٛخ، ِّةب ٠عٕة90ٟ)

%( ِٓ اٌعٍّةخ اٌظةعجخ ٚاٌزةٟ رةأرٟ عجةو رظةل٠و اٌةٕفؾ اٌقةبَ رغةل 90)

ؽو٠مٙب ِةوح أفةوٜ إٌةٝ فةبهط اٌجٍةل . ٚرعةل ٘ةنٖ إٌز١غةخ أِةواً ؽج١ع١ةبلً 

ثَجت الإّ٘بي اٌىج١و اٌنٞ اطبة اٌمطبع اٌيهاعٟ ٚاٌظٕبعٟ ثعل عةبَ 

زّبِٙةب ، ٚ٘وٚة اٌؾىِٛبد اٌّزعبلجخ إٌٝ الأِةبَ ٚمٌةه ثظةت ا2003٘

)ِ ٙو  عٍٝ اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌَّززو اطلا رؾذ ِ ٍخ الإ٠واكاد إٌفط١خ

 .(1َُُظز انشكم )( ، 2012:27محمد طبٌؼ، 
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 .4(، ص2021ػهٍ، يشكهح اَذظار الأطاص الإَراجٍ لالرظاد انؼزاق، )طهظهح اطذاراخ شثكح الالرظادٍَُ انؼزالٍُُ،  انًظذر: ادًذ اتزَهٍ

، أْ اٌم١ّةةخ اٌّؼةةبفخ ٌٍمطبعةةبد أعةةلاٖ  (٠15لاؽةةع ِةةٓ اٌشةةىً )

ٚاٌظٕبعخ ، داٌؾم١م١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌعوالٟ )ثبٍزضٕبء لطبع اٌقلِب

%( ِمبهٔةخ ثعةبَ 40الاٍزقواع١خ( لل أٔقفؼةذ ثشةىً وج١ةو ِةٓ ٔؾةٛ )

، ٠ٚعُـــيٜ مٌه إٌـــٝ عٍّخ ِــٓ 2021%( عـــبَ 10إٌٝ ٔؾٛ ) 1975

الأٍَةجبة، ٚاٌزةةٟ ٍةٕٛهك٘ب وّةةب شقظةٙب مٚٚ اٌشةةأْ ثبٌمطةبع اٌيهاعةةٟ 

)فطةةةخ اٌز١ّٕةةةخ  -:ٚاٌظةةةٕبعٟ ٚاٌقةةةلِٟ ثعةةةل رٍق١ظةةةٙب، ٚ٘ةةةٟ وةةةب٢رٟ

 ( 2022، ٚ ارؾبك اٌظٕبعبد اٌعوالٟ ، 2022-2018اٌٛؽ١ٕخ، 

اٌٛػةةةع الإِٔةةةٟ ٚا١ٌَبٍةةةٟ غ١ةةةو اٌَّةةةزمو ٚأعةةةلاَ ٍٚةةةبتً اٌةةةلعُ  .1

 ٚاٌزؾف١ي ٌٍشووبد الاٍزضّبه٠خ 

ػةةعف اٌجٕةةٝ اٌزؾز١ةةخ اٌزةةٟ رعةةل ِةةٓ أ٘ةةُ هوةةبتي الاٍةةزضّبه ٚعةةنة  .2

 اٌَّزضّو٠ٓ .

 ػعف ٚرقٍف لطبع اٌقلِبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌعواق . .3

اٌّظةةبٔع اٌؾى١ِٛةةخ ٚالأ١ٍ٘ةةخ عةةواء اٌفٛػةةٝ  ِع ةةُ ٚإ٘ةةلانرةةل١ِو  .4

، فؼلا عٓ رمبكَ اٌقطٛؽ الإٔزبع١ةخ 2003أؾلاي إٌ بَ عبَ ثعل 

 ٌّع ُ اٌّظبٔع اٌّؾ١ٍخ.

طعٛثخ اٌؾظٛي عٍٝ اٌز٠ّٛةً ا١ٌَّةو ، ِّةب هفةع رىةب١ٌف اٍةز١واك  .5

اٌّىٕٕةةخ ٚاٌّعةةلاد اٌوأٍةةّب١ٌخ اٌّطٍٛثةةخ ٌع١ٍّةةخ رطةة٠ٛو اٌقطةةٛؽ 

 الأزبع١خ ٚرؾل٠ضٙب.

، اٌزٟ رعل عّبك الأزةبط اٌظةٕبعٟ ، رٛافو اٌطبلخ اٌىٙوثبت١خ  عفػ .6

 ٚاٌزٟ ثئٔزفبتٙب ٠ٕزفٟ الأزبعٟ اٌظٕبعٟ .

ٌٍٕشةةةبؽ الاٍةةةزضّبهٞ  اٌّؾفةةةيح ٚاٌغبمثةةةخاٌج١ئةةةخ اٌزشةةةو٠ع١خ  ػةةةعف .7

 اٌظٕبعٟ .-اٌيهاعٟ

اٍزفؾبي اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ ِؤٍَبد اٌلٌٚخ ثَجت ػعف   .8

 ١ٔٛخ.اٌع١ٍّخ اٌولبث١خ اٌمبٔ

ػعف ؽّب٠خ إٌّةزظ اٌةٛؽٕٟ ، ففةٟ اٌٛلةذ اٌةنٞ رمةلَ كٚي اٌغةٛاه  .9

َِبعلاد ٚكعةُ ٌٍظةبكهاد اٌٛؽ١ٕةخ ، ٠عةبٟٔ اٌعةواق ِةٓ اعزّةبك 

 ٍٚبتً ؽّب٠خ ٌّٕزغبرٗ اٌٛؽ١ٕخ .

، ِّةب ٍةبعل  2003ارجبع اٌعواق ١ٍبٍةخ اٌجةبة اٌّفزةٛػ ثعةل عةبَ   .10

 ٚاغواق اٌَٛق . أٛاع اٌٍَع ٚإٌّزغبد عٍٝ كفٛي شزٝ

ِةع  إٌّبفن اٌؾلٚك٠خِع ُ عٍٝ ٚاٌولبثخ  ػعف ع١ٍّزٟ ا١ٌَطوح  .11

 ، ِّب أكٜ إٌٝ ِٕبفَخ غ١و عبكٌخ ٌٍّٕزغبد اٌّؾ١ٍخ . كٚي اٌغٛاه

رؼبهة اٌّظبٌؼ ث١ٓ رط٠ٛو اٌيهاعخ ٚاٌظٕبعخ فٟ اٌعواق ٚث١ٓ  .12

 اٌّظبٌؼ اٌشقظ١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ . 

ء إٌّزغبد اٌعوال١خ ثشواٚاٌزياُِٙ اٌٛىاهاد اٌّقزٍفخ  رعبْٚعلَ  .13

 ٚرٛعٙٙب إٌٝ الاٍز١واك لأٍجبة ِقزٍفخ . 

رقٍف لطبع اٌزأ١ِٓ فةٟ اٌعةواق ، فبطةخ فةٟ اٌمطةبع١ٓ اٌيهاعةٟ  .14

ٚاٌظةةٕبعٟ ، فةةلا عةةٓ عةةلَ رةةٛافو عّع١ةةبد ِزقظظةةخ ثبٌٕشةةبؽ 

 اٌيهاعٟ ، وبٌز٠َٛك ٚاٌّىٕٕخ ٚفلِبد إٌمً .

،  ٚؽيث١ةخ لج١ٍةخ ،لأٍجبة غ١و عبكٌخ ٚغ١و وفٛءح ، ١ٍبٍبد رجٕٟ  .15

أكٜ ثبٌٕز١غةةةةخ إٌةةةةٝ اٍةةةةزجعبك ؽبتف١ةةةةخ ِٕٚبؽم١ةةةةخ7 ِّةةةةب أفةةةةوٜ ٚ

 عٓ رَُٕ ىِبَ اٌم١بكح . ا١ٌّٕٙخ ٚاٌىفٛءحاٌشقظ١بد 

ػةةةعف اٌع١ٍّةةةخ اٌزىب١ٍِةةةخ ثةةة١ٓ اٌمطبعةةةبد الالزظةةةبك٠خ )اٌيهاعةةةخ  .16

اٌؾٛوّةخ فةٟ إكاهح ٘ةنٖ ، فؼةلا عةٓ ػةعف ٚاٌظٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ(

َةةة١م١خ فةةةٟ ٘ةةةةنٖ عةةةلَ ٚػةةةٛػ ا١ٌ٢ةةةبد اٌزٕاٌمطبعةةةبد، ثَةةةجت 

 اٌمطبعبد. 

 عٓ الإٔزبط، ٚمٌهٚفوٚعٙب الأهاػٟ اٌيهاع١خ رل١ِو اٌىض١و ِٓ  .17

ِٚةب  الإه٘بث١خ اٌزٟ رعةوع ٌٙةب اٌعةواق اٌٙغّبد -ٌَججبْ ل الأٚي

اٌيؽةف ى٠ةبكح  –أزظ عٕٗ ِةٓ رةل١ِو ٌىبفةخ أةٛاع اٌؾ١ةبح ، اٌضةبٟٔ 

 اٌعّوأٟ عٍٝ ٘نٖ الاهاػٟ ، فؼلا عٓ ِشبوً ا١ٌّبٖ .

مطةةةةبعٟ اٌيهاعةةةةخ، بكا إٌةةةةٝ ٔ و٠ةةةةخ )١٘وشةةةةّبْ( ٠ّىةةةةٓ ٌاٍةةةةزٕٚ

 ر١ّٕةخ ع١ٍّةخل١ةبكح  عجةو هاتةلا ، أْ رٍعةت كٚها ٚاٌظٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ

رأص١و٘ةةب اٌّجبشةةو ٚغ١ةةو  ِةةٓ فةةلاياٌعوالةةٟ ، ٚمٌةةه  اٌةةٛؽٕٟ الالزظةةبك

رأص١و٘ةةب فؼةةلا عةةٓ ،  الالزظةةبك٠خ اٌى١ٍةةخ عٍةةٝ ثم١ةةخ اٌّزغ١ةةواد اٌّجبشةةو

)دظااٍُ  الأفةةوٜ وبفةةخ الالزظةةبك٠خ اٌمطبعةةبدعٍةةٝ ؽووةةخ ّٔةةٛ اٌىج١ةةو 

ٌنا أْ اٌزّىُٓ ِٓ إطلاػ ٘ةنٖ اٌمطبعةبد ٍةٛلا (. 27: 2017ػجلاٌ، 

  ْ ٌٓ ٠ٕزظ ٌٕةب فٛاتةل ِب١ٌةخ فؾَةت، ثةً فٛاتةل الزظةبك٠خ ٚاعزّبع١ةخ فةٟ آ

 -ٚاؽل، ٠ّىٓ رٍق١ظٙب ثب٢رٟ :

رظةل٠و  عٓ ؽو٠ك، ٚمٌه أِب إ٠واكاد اٌلٌٚخ اٌعبِخ  ر٠ٕٛع ِظبكه .أ 

عٍٝ صةوٚح ٚأهثةبػ  اٌؼو٠جخ ى٠بكح ٚعبء عجو اٚ الأزبع١خ غاٌفٛات
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٘نا ِٓ عٙةخ ، ِٚةٓ عٙةخ أفةوٜ، ٠ّىةٓ اٌؾظةٛي ٘نٖ اٌمطبعبد، 

 عٍٝ إ٠واكاد ػقّخ عجو اطلاػ لطبع اٌزب١ِٓ فٟ اٌعواق.

 فةٟ هأً اٌّةبي ثشةم١خ اٌضبثةذ ٚاٌّزغ١ةوح، ٚمٌةه ى٠بكح فٟ اٌّزةواوُ .ب 

الإٔزةبط ٚكاٌخ الاٍزٙلان ٌخ كااٌفغٛح ث١ٓ  اٌعًّ عٍٝ رم١ًٍثعل  ٠ّىٓ

اٌزٟ رشىً إٌَجخ الأوجةو  اٌغنات١خ اٌّٛاك ٚاٌٍَعاٌّؾٍٟ، فبطخ ِٓ 

 . خاٌقبهع١اد اٌعواق اٍز١واك إعّبٌٟ ِٓ

الاعزّةبك عٍةٝ  اٌؾل ِٓ اٌؼغٛؽبد اٌقبهع١ةخ ، ٚمٌةه عجةو رم١ٍةً  .ض 

  ٌٍلٌٚخ . اٌّٛاىٔخ اٌعبِخرى٠ٛٓ إ٠واكاد الإ٠واك إٌفطٟ فٟ 

َِةزمجً ا٠ؼب ٠ؾمك الا٘زّبَ ثمطبعٟ اٌيهاعخ ٚاٌظٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  .د 

ٚرم١ٍةً ، اٌّةٛاهك اٌطج١ع١ةخ ٚاٌؾل ِٓ اٍةزٕيالااٌمبكِخ  أِٓ ٌلأع١بي

 .َِزمجلا َٔجخ اٌجطبٌخ 

ّٔةةٛا ؽم١م١ةةبً ٌٚةة١ٌ ( ٌٍعةةواق GDPالإعّةةبٌٟ ) إٌةةبرظ اٌّؾٍةةّٟٔٛ .ِ 

لةٟ ِزٍٛةؾ كفةً اٌفةوك اٌعوا هفةعِّةب ٠ةؤكٞ ثبٌّؾظةٍخ إٌةٝ  ِب١ٌب،

 كٚي اٌغٛاه إٌفط١خ . اٌفوك فٟ عٍٝ غواه ِزٍٛؾ كفٛي

 شاَُا: انظُاطاخ الاطرزاذُجُح لإطلاح لطاػاخ الالرظاد انذمُمٍ

إطةةةلاػ لطبعةةبد الالزظةةبك فةةةٟ اٌعةةواق ِةةةٓ  اٌؾم١مةةخ اْ ع١ٍّةةخ

اطعت اٌع١ٍّةبد اٌزةٟ ٠ّىةٓ أْ رٛاعةٗ اٌّزظةل٠ٓ لإكاهح اٌلٌٚةخل ٔ ةواً 

زةةٟ رٛاعٙٙةةب ٘ةةنٖ اٌمطبعةةبد ِةةٓ عٙةةخ، ٌٍّٕبفَةةخ اٌقبهع١ةةخ اٌشةةل٠لح اٌ

ٚؽٛي اٌّلح اٌزٟ رؾزبعٙب ٌ ٙٛه ٔزبتغٙةب. ٚرغةله الإشةبهح ٕ٘ةب إٌةٝ أْ 

رمزظةو عٍةٝ  اٌّؾةٛهاٌّمظٛك ِٓ ع١ٍّةخ الإطةلاػ اٌّمزوؽةخ فةٟ ٘ةنا 

اٌمطبعةةةةبد فةةةةبهط ٍِى١ةةةةخ اٌلٌٚةةةةخ )اٌّشةةةةبه٠ع اٌيهاع١ةةةةخ ٚاٌقل١ِةةةةخ 

ٔظةةذ اٌّةةبكح ٚاٌظةةٕبعبد ثأٔٛاعٙةةب اٌٍّّٛوةةخ ٌٍمطةةبع اٌقةةبص(، ؽ١ةةش 

( ِةةٓ اٌلٍةةزٛه اٌعوالةةٟ عٍةةٝ أْ ل رىفةةً اٌلٌٚةةخ إطةةلاػ الالزظةةبك 25)

اٌعوالٟ ٚفك أٌٍ الزظبك٠خ ؽل٠ضخ ٚثّب ٠ؼّٓ اٍزضّبه وبًِ ِةٛاهكٖ، 

)دطرىر جًهىرَح  ٚر٠ٕٛع ِظبكهٖ، ٚرشغ١ع اٌمطبع اٌقبص ٚر١ّٕزٗ ل

ٚرجعةةةب ٌةةةنٌه ٠ُّىةةةٓ إطةةةلاػ لطبعةةةبد  (،25 :، انًاااادج2005انؼااازاق 

 -ك اٌؾم١مٟ فٟ اٌعواق ٚفك ا١ٌ٢بد ا٢ر١خ :الالزظب

بٌوغُ ِٓ الإشبهاد اٌزةٟ ٔةض ع١ٍٙةب ث: ٌ الالرظاد انًذهةذذذَذ  .1

رجٕٟ الالزظبك اٌعوالٟ ٔ بَ  ثؼوٚهح 2005اٌعوالٟ عبَ  اٌلٍزٛه

: انًااادج: 2005)دطاارىر جًهىرَااح انؼاازاق  اٌَةةٛق )اٌوأٍةةّبٌٟ(

إٌ ةبَ ١ٍبٍبد ١ّ٠ً إٌٝ  ِبىاي اٌزطج١ك اٌعٍّٟ إلا اْ، (112، 25

، ٚفةٟ ٘ةنا اٌظةلك ٔ بَ اٌَٛق اٌوأٍةّبٌٟالاشزواوٟ أوضو ِٕٗ إٌٝ 

ػةوٚهح ، ٚكعةٛا إٌةٝ اٌّزقظظةْٛ، ٚاٌّفىةوْٚوزت اٌىض١ةو ِةٓ 

 أٚ الزظةبك اٌلٌٚةخ)اٌوأٍةّبٌٟ( اٌلٌٚخ أِةب الزظةبك اٌَةٛق  أْ رزجٕٝ

 ِةع ٔزفةكلا  إٕٔةبإلا  (،45: 2012)يظهز محمد طانخ، )الاشزواوٟ( 

كٚي ىض١ةو ِةٓ ؽ١ش اٌزغبهة رضجذ ٌٕةب أْ اٌ، ثشىً لبؽع ٘نا اٌوأٞ

لةةل ٚفةةٟ فزةةواد لظةة١وح ٚاٍةةعبً الزظةةبك٠ب اٌزةةٟ ؽممةةذ ّٔةةٛاً  اٌعةةبٌُ

 ، ؽزةةةٝ اٌةةةلٚي الأوضةةةو اشةةةزواو١خ ٚٞاٌفىةةةواٌزةةةأؽ١و غةةةبكهد ٘ةةةنا 

 أٚ ر١ٌٛةةةف ِياٚعةةةخع١ٍّةةةخ ، لةةةل ارغٙةةةذ ٔؾةةةٛ إٌةةةبعيح وأٍةةّب١ٌخاٌ

)كايام كاا ى ١عخ الزظبك٘ب اٌٛؽٕٟ ؽجِع  ٠َٕغُٚثّب ِعب اٌفىو١٠ٓ 

أْ ٠زغةةٗ اٌعةةواق  ّةةٓ اٌّّىةةٓفٌةةنا  .( 478-477: 2013انكُاااٍَ، 

ٚمٌه ، الزظبكا ِيكٚعب ٠زلاتُ ِع ٚالعُٗ الالزظبكٞ ٔ بِبرجٕٟ  إٌٝ

 -إٌٝ صلاس الَبَ:ٚرم١َُّٗ إعبكح ١٘ىٍخ الالزظبك اٌٛؽٕٟ  ِٓ فلاي

ٌؾىِٛةةةخ ؽظةةةوا، ٌةةةٝ اارؤوةةةً ِّٙةةةخ إكاهرٙةةةب  ٠خلطبعةةبد الزظةةةبك .أ 

 . ِضً إٌفؾ ٚاٌغبىِٓ ٚرشًّ اٌمطبعبد ا١ٌَبك٠خ، 

 ٚرقؼةةعاٌمطةةبع اٌقةةبص رؤوةةً ِّٙةةخ إكاهرٙةةب  ٠خلطبعةةبد الزظةةبك .ب 

 .  ٌمبْٔٛ اٌَٛق كْٚ رلفً اٌؾىِٛخ

عٍةٝ الإكاهح اٌّشةزووخ  رمةَِٛقزٍؾ : ماد ٔ بَ  ٠خلطبعبد الزظبك .ض 

ب ع١ٍةب ف١ٙةالإكاهح اٌِّٙةخ  رىْٛ ٚاٌقبص ٚاٌؾىِٛخ ) ١ٓث١ٓ اٌمطبع

 ٌٍمطبع اٌقبص(.

،  ٌٍةلٚي وبفةخ اٌجٕةٝ اٌزؾز١ةخ رعُل:   انثًُ انرذرُح انؼًم ػهً ذطىَز .2

رظةةبلاد، ٚشةةجىبد اٌطبلةةخ اٌىٙوثبت١ةةخ لإمةةً ٚااٌؽةةوق ِةةٓ ِضةةً )

 اٌؾ١ةةةٛٞ، اٌعظةةةت ...إٌـ(ٚا١ٌّةةةبٖ، ٚفةةةلِبد اٌظةةةولا اٌظةةةؾٟ

الإرظةبي ثة١ٓ ع١ٍّةخ ٌلالزظبك اٌٛؽٕٟ ٚا١ٌٍٍٛخ اٌفبعٍخ فةٟ رؾم١ةك 

وبفةخ اٌجٕةٝ ٘ةنٖ رعُةل رةٛافو ؽ١ةش زٍف اؽوالا اٌع١ٍّخ الإٔزبع١خ، ِق

، (78: 2018)ادًااذ دظااٍ ػهااٍ،  ِةةٓ اٌّٙةةبَ اٌوت١َةةخ ٌٍؾىِٛةةخ

رطةة٠ٛو اٌجٕةةٝ اٌزؾز١ةةخ فةةٟ اٌعةواق ٚاٌزةةٟ رعةةبٟٔ ِةةٓ ػةةعف ٠ّٚىةٓ 

 بّبه٠خ اٌىج١ةوٜ ٚفمةضعجةو اٌزعبلةل ِةع اٌشةووبد الاٍةز ٚٔمض وج١ةو

 ٚالإكاهح ٚاٌزٍّه ،ٚاٌنٞ ٠عٕٟ اٌجٕبء ( BOOTٕ بَ )ٌ

ِةٓ أ٘ةُ اٌّشةبوً إْ :  ٍ انًُظازانذػى انًان ذىطُغ لاػذج خذياخ .3

ٟ٘ فٟ اٌعواق ِشبه٠ع اٌمطبع اٌقبص  رٛاعٗ اطؾبة ٚهٚاكاٌزٟ 

رأفةةن ٠ّىةةٓ ١ٌٍَبٍةةخ إٌمل٠ةةخ أْ  ا، ٌةةناٌّملِةةخ اٌز٠ّٛةةًفةةلِبد لٍةةخ 

اٌمطبعةةبد الالزظةةبك٠خ،  ٚرٕشةة١ؾ ر١ّٕةةخكٚه٘ةةب اٌؾم١مةةٟ فةةٟ ع١ٍّةةخ 

، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه وج١ةو ر١ّٕةخ ٌّشبه٠ع اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخفبطخ ا

ِّىةةٓ عٕةةلِب رأفةةن اٌّظةةبهلا كٚه٘ةةب ، ٚمٌةةه الالزظةةبك اٌةةٛؽٕٟ

)طاادق راشاذ  ثة١ٓ اٌّةلفو٠ٓ ٚاٌَّةزضّو٠ٓ ٚطةًؾٍمةخ اٌؾم١مةٟ و

ؽةةً ِشةةىٍخ اٌز٠ّٛةةً  ِةةٓ اٌّّىةةٌٓةةنا ، (17-16: 2014انشااًزٌ، 

وةةةيٞ اٌعوالةةةٟ، اٌجٕةةةه اٌّو ثةةةئكاهحعجةةةو أكاٚد ا١ٌَبٍةةةخ إٌمل٠ةةةخ، 

، ٚمٌةه ِةٓ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ ثبٌّٛاىٔخأكٚاد ٚ

، شةةةجىخ اٌّعٍِٛةةةبد 2013)طةةةل٠مخ ثةةةبلو عجةةةل  ، آلارةةةٟ  فةةةلاي

 -:اٌل١ٌٚخ(

 ِةةٕؼ ثظةةٛهح اٌّشةةوٚعبدٌٙةةنا رمةةل٠ُ كعةةُ ِةةبٌٟ ١َِةةو ِٚجبشةةو  .أ 

 .ِب١ٌخ أٚ إعبٔبد  ١َِوح

 .ِٕقفؼخلوٚع ١َِوح ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚثفبتلح إكاه٠خ  اٌزٍٛع ثّٕؼ .ة 

الاِةةةٛاي ٍةةةؾت رفع١ةةةً كاٌةةةخ )الاكفةةةبه ر الاٍةةةزضّبه( ٚمٌةةةه عجةةةو  .ط 

عجةو ٠ّٚىٓ مٌةه إٌٝ الاٍزضّبهاد، ٚرٛع١ٙٙب  اٌّقئخ ٌنٜ الافواك

 هفع اٌفبتلح عٍٝ اٌٛكاتع ثأٔٛاعٙب . 

ٌّشةةبه٠ع ٠ٕجغةةٟ عٍةةٝ اٌؾىِٛةةخ رشةةو٠ع لةةبْٔٛ ٠عفةةٟ ِةةٓ فلاٌةةٗ ا .ك 

 5ٌّٚةلح ِةٓ اٌؼةواتت ٚاٌوٍةَٛ  )اٌيهاع١خ، ٚاٌظٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ(

 ٍٕٛاد.

َِةةةةزٍيِبد الإٔزةةةةبط اٌوأٍةةةةّبٌٟ  وّةةةةب ِةةةةٓ اٌؼةةةةوٚهٞ اٍةةةةزضٕبء .ٖ 

 ّوو١خ .ىاٌَّزٛهكح ِٓ اٌوٍَٛ اٌ

اٌّةبٌٟ  ٌٍٕ بَإعبكح ١٘ىٍخ رؾزبط إٌٝ ع١ٍّخ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد فٟ اٌٛالع أْ 

وبفةخ ٛا١ٔٓ الاٍةزضّبه مةثٚاٌّظوفٟ فٟ اٌعواق، فؼلا عٓ إعبكح إٌ و 

 ثةةبٌقجواء عجةةو الاٍةةزعبٔخ  ٠ّٚىةةٓ رؾم١ةةك مٌةةهٚاٌوٍةةَٛ اٌغّوو١ةةخ، ، 

 اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌل١١ٌٚٓ . ٚاٌّقزظ١ٓ

ًُ انؼًااام ػهاااً  .4 ، فبطةةةخ الاٍةةةزضّبه  إْ:  ُاااار الاطااارصًارٌذهُاااح ان

 اٌعٛاًِ اٌّّٙخ ، ٚاٌنٞ وض١وا ِةب رٍغةأ إ١ٌٙةب اٌةلٚيِٓ ٠عُل الأعٕجٟ 

اٌةةٛؽٕٟ فةةٟ ٚلزٕةةب  اٌمطبعةةبد الالزظةةبكٚرطةة٠ٛو ر١ّٕةةخ ع١ٍّةةخ فةةٟ 

ِٓ اٌةلٚي  اٌىض١والاٍزضّبه الأعٕجٟ فٟ ثبٌفعً ، ٚلل ٍبُ٘ اٌؾبػو 

ٌةنٌه رزٕةبفٌ اٌةلٚي  اٍةزٕبكا، ٚاٌٛؽ١ٕخ الزظبكُ٘فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو 

الاٍةزضّبهاد ٚاٍةزمطبة غةنة ٌ ؽةل  ٍةٛاء إٌب١ِخ ٚاٌّزطٛهح عٍةٝ

فغةةٛح فةةٟ ٍةةل  اٌفعةةبيلٚه ثشةةىً وج١ةةو ٌةة ٠ٚعةةيٜ مٌةةهالأعٕج١ةةخ، 

ٚى٠ةةبكح اٌزةةواوُ اٌوأٍةةّبٌٟ ، اٌزىٌٕٛٛع١ةةب ٔمةةًٚ ،اٌّؾ١ٍةةخاٌّةةلفواد 
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 70-58، 2024، 4اٌعلك: - 14اٌّغٍل: ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ ،عجل اٌؾَٓٚ  اٌعجٛكٞ

اٌؼةغٛؽ عٍةٝ اٌةلٚه اٌةنٞ ٠ؤك٠ةٗ فةٟ هفةع كافً اٌجٍل، فؼةلا عةٓ 

، أِب (125: 2019)خانذ دفظٍ ػثذ الأيُز،  اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ وبً٘

 ،ِٚعملح١ٛاعٗ الاٍزضّبه الأعٕجٟ عمجبد وض١وح ثقظٛص اٌعواق ف

وضةةوح اٌمةةٛا١ٔٓ ٚاٌزشةةو٠عبد ٘ةةٛ أّ٘ٙةةب ك٘ب ٕ٘ةةب ، ٌىةةٓ لا ٠َةةعٕب ٍةةو

ػةةعف ٚ ،اٌزؾىةة١ُ ٍٚةة١بق اٌعّةةًثّةةٕؼ اٌةةوفض، ٚع١ٍّةةخ اٌقبطةةخ 

)يُظًاح انرؼااوٌ  رقٍف الاٍٛاق اٌّب١ٌخ، ٚث١وٚلواؽ١خ الإعةواءاد

اٌةف(  ٠22ٛعةل ٌةلٜ اٌعةواق ٔؾةٛ ) ؽ١ةش، (35: 2016الالرظاد، 

 ثة١ٓ لةبْٔٛ ٚرع١ٍّةبد ٚأٚاِةو ِمَّٗرشو٠ع ؽبوُ ٌع١ٍّخ الاٍزضّبه 

عٍةٝ ٠ٕجغةٝ  ٚعٍةٝ ٚفةك مٌةه،  (2: 2021)ػثذ انذظٍُ انؼُثكٍ، 

اٌّلاتةةُ إٌّةةبؿ الاٍةةزضّبهٞ  رةةٛف١واٌعّةةً عٍةةٝ اٌؾىِٛةةخ اٌعوال١ةةخ 

 -عجو ا٢رٟ:، ٚمٌه ِّىٓ كافً اٌعواق

اٌزشةةةو٠عبد اٌقبطةةةخ ثبلاٍةةةزضّبه،  اٌعّةةةً عٍةةةٝ اٌؾةةةل ِةةةٓ افةةةواؽ .أ 

ئعواءاد رَةةةةغ١ً اٌشةةةةووبد ثةةةةاٌقبطةةةةخ  ِةةةةٓ اٌؾٍمةةةةبد ٚاٌزمٕةةةة١ٓ

 ِضً غولا اٌزغبهح، ٚارؾبك اٌزغبهح .ِٓ الاٍزضّبه٠خ، 

ثبٌٕ ةبَ اٌّةبٌٟ  كِغٙب ، ٚاٌعًّ عٍٝالاٍٛاق اٌّب١ٌخ إٌٙٛع ثٛالع .ب 

 . اٌعبٌّٟ

ث١ٓ ١٘ئخ الاٍةزضّبه اٌٛؽ١ٕةخ، ػوٚهح اٌعًّ عٍٝ ر١َٕك ا١ٌَبٍبد  .ض 

)لااااَىٌ الاطااارصًار  2006اٌّؤٍَةةةخ ثّٛعةةةت لةةةبْٔٛ الاٍةةةزضّبه 

١٘ٚئبد الاٍةزضّبه الإل١ّ١ٍةخ،  ،، انًادج:أولا/ب(2007، 13انؼزالٍ

 َِزمجلا .عًّ اٌشووبد الاٍزضّبه٠خ ِٓ ثّب ٠ًَٙ 

ِؾ١ٍخ ٚك١ٌٚخ ٌشووبد الاٍةزضّبه ِطّئٕخ ػّبٔبد ػوٚهح ٚػع  .د 

ٚشةووبد الاٍةزضّبه  ٌٍعةواق ٠ؾمك اٌفبتةلح اٌّشةزووخالأعٕج١خ، ٚثّب 

 .  الاعٕجٟ

، ِٚزقظظةخ  الزظةبك٠خ ٚطةٕبع١خ ؽةوحإلبِةخ ِٕةبؽك اٌعًّ عٍٝ  .ِ 

لأ١ّ٘زٙةةب فةةٟ عةةنة اٌَّةةزضّو٠ٓ ٚر١ّٕةةخ اٌمطبعةةبد ٚمٌةةه ٠عةةيٜ 

 الالزظبك٠خ اٌٛؽ١ٕخ .

ِةٓ  رؤك٠ةٗ  ةبَ اٌزعب١ٔٚةبد اٌيهاع١ةخ، ٌّةب ثّب ٠َةّٝ ٔ اٌعًّإعبكح  .و 

 فٟ إٍزظلاػ الأهاػٟ اٌيهاع١خ. ُِٙ ٚوج١وكٚه 

١ٍبٍةخ اٌجةبة ِب ٠َّٝ ): إرجع اٌعواق  إطلاح انظُاطاخ انجًزكُح .5

ٚثةةبٌوغُ ِةةٓ ، 2003فةةٟ الإٍةةز١واك اٌقةةبهعٟ ثعةةل عةةبَ  (اٌّفزةةٛػ

 دؽفةي اٌؾبعخ اٌٍّؾٍخ ٌٙةنٖ ا١ٌَبٍةخ ٚلزةنان ، إلا أْ ٘ةنٖ ا١ٌَبٍةخ

اغةواق اٌَةٛق اٌعوال١ةخ عٍةٝ  ، فبطخ اٌّغبٚهح إٌةٝ اٌعةواقلٚياٌ

ٚوٕز١غةخ ٌؼةةعف ا١ٌَبٍةةبد ثبٌّٕزغةبد اٌوك٠ئةةخ ٚاٌوف١ظةخ اٌةةضّٓ، 

ِع ةةُ اٌظةةٕبعبد  ذرٛلفةة٠ةةخ إٌّزغةةبد اٌٛؽ١ٕةةخ اٌعوال١ةةخ فةةٟ ؽّب

اٌظةةٕبعبد اٌىج١ةةوح ِٕبفَةةخ وّةةب رعةةنه عٍةةٝ اٌظةةغ١وح ٚاٌّزٍٛةةطخ، 

ٚاٌّلعِٛةةخ ِةةٓ لجةةً كٌٚٙةةب ، ؽزةةٝ الزظةةود إٌّزغةةبد اٌَّةةزٛهكح 

خ عٍةٝ اٌظةٕبعبد اٌٌّّٛةخ ِةٓ لجةً اٌلٌٚة اٌظٕبعبد كافةً اٌعةواق

قبطخ ثؾَت اٌج١بٔبد اٌإم ، (34: 2016)طادق ػهٍ دظٍ، فمؾ 

ٔؾةةٛ ٠ٛعةةل فةةٟ اٌعةةواق ،  2022لارؾةةبك اٌظةةٕبعبد اٌعوالةةٟ ٌعةةبَ 

 فع١ٍةةب ِظةةٕع طةةغ١و ِٚزٍٛةةؾ لا ٠عّةةً ِٕٙةةب اٌةةف (56أوضةةو ِةةٓ )

َٔةةةجخ اٌّعبِةةةً  رمةةةله، وّةةةب (2)َُظاااز جاااذول  اٌةةةف،( 16ٍةةةٜٛ )

ِةٓ إعّةبٌٟ  %(40ٕؾةٛ )ث اٌؾىِٟٛفٟ اٌمطبع  اٌّعطٍخاٌظٕبع١خ 

ِةةٓ ٘ةةنٖ اٌّظةةبٔع رعّةةً فمةةؾ ، ٚاٌّزجمةةٟ اٌّظةةبٔع اٌٍّّٛوةةخ ٌٍلٌٚةةخ

ِةٓ  رمةلَ ٌٙةب ٍة٠ٕٛب ثّعٛٔةخ%( ِةٓ ؽبلزٙةب اٌزظة١ّ١ّخ 30ٚثٕؾخ )

)وسارج انظااُاػح وانًؼااادٌ إ٠ةةواكاد اٌَّزؾظةةٍخ ِةةٓ ث١ةةع اٌةةٕفؾ 

%( 40٘ةنا فؼةلا عةٓ فةوٚط ٔؾةةٛ )، (17-16: 2013انؼزالُاح، 

ِٓ إعّبٌٟ الأهاػةٟ اٌظةبٌؾخ ٌٍيهاع١ةخ فةبهط الإٔزةبط ٚلأٍةجبة 

ق ثبٌّٕزغةةبد اٍةةٛاغةةواق الا٘ةةٛ ، ٌىةةٓ أّ٘ٙةةب ب أفةةبرةةُ موو٘ةة عل٠ةةلح

)وسارج انرخطاُط انؼزالُاح، ٚثأٍةعبه ى١٘ةلح  اٌيهاع١خ ِةٓ اٌقةبهط

، ٚرأرٟ أ١ّ٘خ اٌؼواتت اٌغّوو١ةخ وئؽةلٜ اٌؼةواتت (40: 2019

غ١و اٌّجبشةوح ِةٓ َِةبّ٘زٙب اٌىج١ةوح فةٟ إ٠ةواكاد اٌّٛاىٔةخ اٌعبِةخ 

الاعّب١ٌخ ٌٍلٌٚةخ ٠واكاد ِٓ الإ%( 6ٌٍلٌٚخ، إم وبٔذ رَبُ٘ ثَٕجخ )

َِبّ٘زٙب إٌٝ ٔؾٛ  ٚاهرفعذصّب١ٕ١ٔبد اٌموْ اٌّبػٟ، فٟ  اٌعوال١خ

ِٚب شٙلٖ اٌعواق  2003%( فٟ عمل اٌزَع١ٕ١بد، ٌىٓ ثعل عبَ 17)

الا٠ةواكاد اٌغّوو١ةخ ٌةُ رعةل رشُةىً ِٓ روو١ي عٍٝ اٌمطةبع إٌفطةٟ 

 ، ٚاٍزٕبكا(2012:147)طثاح طاتز خىشُاو،  %(0.4)أوضو ِٓ 

اٌظةةةةٕبعٟ )اٌةةةةٛؽٕٟ  اٌّّىٕةةةةخ ٌٍّٕةةةةزظٌؾّب٠ةةةةخ ٌٚزةةةةٛف١و اٌةةةةنٌه 

لبِةةذ اٌؾىِٛةةخ  غ١ةةو اٌعبكٌةةخِةةٓ إٌّبفَةةخ اٌقبهع١ةةخ  (ٚاٌيهاعةةٟ

، 2010 عةةبَ اٌٛؽ١ٕةةخ(ؽّب٠ةةخ إٌّزغةةبد )لةةبْٔٛ اٌعوال١ةةخ ثزشةةو٠ع 

عٍةةٝ أْ ٠زقةةن ٚى٠ةةو  ٘ةةنا اٌمةةبْٔٛ ( ِةة18ٓاٌّةةبكح ) ذؽ١ةةش ٔظةة

هح ثةةبٌّٕزظ اٌةةٛؽٕٟ اٌظةةٕبعخ ٚاٌّعةةبكْ ٌّٛاعٙةةخ اٌّّبهٍةةبد اٌؼةةب

 -: (2010:9، 11)لاَىٌ دًاَح انًُرجاخ انؼزالُح  اِذُحاٌزلاث١و 

رؾل٠ةل هٍةُ عّووةٟ  رزؼّٓ ٘نا اٌزلاث١ورلاث١و ِىبفؾخ الإغواق :  .أ 

٠عـبكي ٘ـبِش الإغواق ٚلا ٠ي٠ل عٕٗ إما وةبْ ٍةعو رظةل٠و إٌّةزظ 

 اٌّـَزٛهك إٌـٝ اٌعواق ألً ِٓ ل١ّزٗ اٌعبك٠خ .

عـبكي اٌـلعُ ٠ رع٠ٛؼٟرؾل٠ل هٍَٛ  ٚرزؼّٓاٌزلاث١و اٌزع٠ٛؼ١خ :  .ب 

إما وةةبْ ٘ةةـنا  ،إٌّّةةٛػ ٌٍّٕةةزظ اٌَّةةزٛهك إٌةةٝ عّٙٛه٠ةةخ اٌعةةواق

 اٌـلعُ لبثلاً ٌٍّعبٌغخ ٚفك أؽىبَ ٘نا اٌمبْٔٛ.

الإعةواءاد رفةوع  ٟ٘ عجبهح عةٓ ِغّٛعةخ ِةٓاٌزلاث١و اٌٛلبت١خ :  .ض 

، ح غ١ةو اٌّجةوهح فةٟ اٌةٛاهكادثعل أزٙبء اٌزؾم١مـبد ٌّٛاعٙخ اٌي٠بك

٘ةةنٖ اٌي٠ةةـبكح ثظةةٛهح ِطٍمةةخ ِمبهٔةةخ ثَةةٕٛاد  ثةةا إٌ ةةو عةةٓ وةةْٛ

٘ةنٖ الإعةواءاد ، ٠ٚزُ رؾل٠ةل ٍبثمخ أَ َٔج١ب ِمبهٔخ ثبلإٔزبط اٌّؾٍٟ

ٚاٌؾم١مخ ثبٌوغُ ِةٓ ا١ّ٘ةخ ٘ةنا اٌمةبْٔٛ  ثزع١ٍّبد ٠ظله٘ب اٌٛى٠و.

ْٛ عّبهن ٠جٛة ثؾبعخ إٌٝ لبٔ ُٗ إٌٔلعُ ٌؾّب٠خ إٌّزظ اٌٛؽٕٟ، إلا 

اٌقلافةةبد  ٚثَةةجتاٌَةةٍع ٚاٌجؼةةبتع اٌزةةٟ رؼةةو ثةةبٌّٕزظ اٌةةٛؽٕٟ، 

ٌةُ ٠ةزُ رفع١ةً ٘ةنا ا١ٌَب١ٍخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ ٚإلٍة١ُ ووكٍةزبْ 

 ، ٚرجعةةب ٌّةةب ٍةةجك، (89: 2018)طااادق جؼفااز انؼراااتٍ، اٌمةةبْٔٛ 

عٍٝ ٚػع لبْٔٛ عّووةٟ ثغل اٌعًّ عٍٝ اٌؾىِٛخ اٌعوال١خ ٠ٕجغٝ 

ٌّةلح لا رمةً عةٓ  اٌعوال١خ إٌّزغبد اٌٛؽ١ٕخؽّب٠خ هط١ٓ ِٓ شأٔٗ 

رزّىٓ اٌظٕبعخ ٚاٌيهاعخ ِةٓ إٌٙةٛع ثٕفَةٙب ٍٕٛاد( ؽزٝ  10)

رٛؽ١ةل اٌولبثةخ عٍةٝ  ٠ّٚىٓ مٌه عجو، ِٚغبهاد إٌّزغبد الاعٕج١خ

اٌعّةةً عٍةةٝ  ِةةٓ اٌؼةةوٚهٞ، وّةةب اٌعوال١ةةخ وبفةةخإٌّبفةةن اٌؾلٚك٠ةةخ 

اٌقبطةةةةخ ثزشةةةةغ١ع  ٚىاهح اٌزقطةةةة١ؾ إٌةةةةٝ اٌزبثعةةةةخرطةةةة٠ٛو اٌٍغٕةةةةخ 

إٌّزغبد اٌٛؽ١ٕخ، ٚمٌه عجو ر١ٍٛع ٔطبق ِٙبِٙب ٚعلَ الزظبه٘ب 

 ٠ٕجغةٟاٌزعبلل ِع اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ ٌشواء ِٕزغبرٙب، ثةً  ع١ٍّخ عٍٝ

عؼ٠ٛزٙب ٚاٌَّبػ ثلفٛي الارؾبكاد ٚإٌمبثبد اٌّّضٍةخ عةٓ ر١ٍٛع 

)وسارج  ، ارؾةةةبك اٌظةةةٕبعبد اٌعوالةةةِٟةةةٓ ِضٍةةةً اٌمطةةةبع اٌقةةةبص 

 .: شثكح انًؼهىياخ انذونُح(2018انؼزالُح، انرخطُط 

 

 

 



 

    64 

 70-58، 2024، 4اٌعلك: - 14اٌّغٍل: ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ ،عجل اٌؾَٓٚ  اٌعجٛكٞ

 2022نغاَح ( أجًانٍ انًشارَغ انًظجهح فٍ اذذاد انظُاػاخ انؼزالٍ وػذد انًرىلف يُها 2جذول )
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ثةئكاهح  عٍةٝ اٌؾىِٛةخ اٌعوال١ةخ، ِزّضٍةخ 2003الالزظبكٞ ثعل عةبَ 

 ِمبثةًاٌجٕه اٌّوويٞ اٌعوالٟ رضج١ذ ٍعو طةولا اٌةل٠ٕبه اٌعوالةٟ 

، ٚعبء ٘نا الإعواء (الاِو٠ىٟ عٍّخ ر٠َٛبد ك١ٌٚخ ٚاؽلح )اٌلٚلاه

 ٔ ةوا إٌةٝ أْعوالٟ اٌعبَ ٚلزةنان، ِزٛافمبً ِع اٌٛػع الالزظبكٞ اٌ

ع١ٍّةخ اٍةزقواط ٘ةٛ ِزةأرٟ ِةٓ فةٟ اٌعةواق ِظله اٌعٍّخ الأعٕج١خ 

ٚهاء ا١ٌَبٍةةخ إٌمل٠ةةخ رٙةةللا ِةةٓ فمةةؾ، ٚوةةبْ  اٌقةةبَ إٌفطةةٟٚث١ةةع 

)ٔبفةنح  ِةب ٠َةّٝ رضج١ذ ٍعو اٌظولا الاٍةّٟ ٌٍعٍّةخ اٌّؾ١ٍةخ عجةو

ث١ع اٌعٍّخ الاعٕج١ةخ( ٘ةٛ اٌَة١طوح عٍةٝ اٌزؼةقُ ٚاٍةزمواه اٌَةٛق 

وةةبْ ٌٙةةب  ،اٌّؾ١ٍةةخ، ٌىةةٓ رجٕةةٟ اٌؾىِٛةةخ ١ٍبٍةةخ ٍةةعو طةةولا صبثةةذ

)يظهااز محمد طااانخ،  ٍةةٍج١خ ، أثوى٘ةةباٌَةةٍج١خ  ِغّٛعةةخ ِةةٓ الأصةةبه

2021:3-4):-  

إٌّةزظ اٌةٛؽٕٟ  ٍةبُ٘ ثقةوٚط، ِّةب اٌٛؽ١ٕةخ رىب١ٌف الأزبط اهرفبع .أ 

 إٌّبفَخ الإل١ّ١ٍخ . كاتوحِٓ 

 ػعف اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٟ، ٚمٌةه ٠عةيٜ إٌةٝ ٍةٌٙٛخ ع١ٍّةخ رٙو٠ةت .ب 

 . كْٚ ل١ل أٚ شوؽ فبهط اٌجٍل ِٓاٌعٍّخ الأعٕج١خ إٌٝ 

ثة١ٓ  ٚاٍةطخِةٓ  ٚظ١فزٙب رش٠ٛٙخ اٌعًّ اٌؾم١مٟ ٌٍّظبهلا ٚأزمبي .ض 

اشةةجٗ ِةةب ٠ىةةْٛ إٌةةٝ  (اٌَّةةزضّو٠ِٓغّةةٛع اٌّةةلفو٠ٓ ٚ)ِغّٛعةةخ 

 اٌَةعٟ ٌزؾم١ةك ٘ةبِش اٌفةوقعجو ، ٚمٌه  اٌعّلادثبٌّؼبهة فٟ 

ث١ٓ شواء اٌعٍّخ الأعٕج١خ ِٓ اٌجٕةه اٌّووةيٞ ٍٚةعو٘ب فةٟ اٌَةٛق 

 اٌّٛاى٠خ .

، ٠ىةةةْٛ ِةةةٓ اٌؼةةةوٚهٞ ا٢ْ ِغةةةبكهح ٔ ةةةبَ اٌَةةةعو ٚرجعةةةب ٌةةةنٌه

 -عجو ا٢رٟ :ِّىٓ ٚمٌه  ،اٌضبثذ

  ٟةلاه ، ٌّٚةلح )الأزمبي اٌزله٠غ ُِ ( ٍةٕخ 15-10ٔؾٛ ٍةعو طةولا 

زٛافك ِةع اٍةعبه طةولا اٌعٍّةخ اٌّؾ١ٍةخ ٌٍشةووبء اٌزغةبه١٠ٓ ٚثّب ٠

ٌٍعواق، فبطةخ روو١ةب ٚإ٠ةواْ، ٚطةٛلا إٌةٝ رعة٠ُٛ اٌعٍّةخ اٌّؾ١ٍةخ 

 . ٗثعل رّز١ٓ الالزظبك اٌّؾٍٟ ّٖٚٔٛ ٚر٠ٕٛع

  ًٍةةعو ِةةلاه ٌز٠ّٛةةً اٌزغةةبهح (ٔ ةةبَ اٌَةةعو٠ٓثّةةب ٠َةةّٝ )اٌعّةة ،

اٌقبهع١خ ٌٍمطبع١ٓ اٌعبَ ٚاٌقبص ٚاٌَفو اٌعلاعٟ، ٚاٌَعو اٌضبٟٔ 

أعٍةةٝ ِةةٓ اٌَةةعو الأٚي ٌز٠ّٛةةً الاٍةةزضّبهاد اٌقبهع١ةةخ، ٚاٌَةةفو 

 ا١ٌَبؽٟ.

 ٔغةةبػ إطةةلاػ اٌمطبعةةبد الالزظةةبك٠خ فةةٟ اٌعةةواقإلا أْ كهعةةخ 

 حهاكالإ ٘ةةٛ كهعةةخ رةةٛافو -الأٚي :ِشةةوٚؽخ ثشةةوؽ١ٓ هت١َةة١ٓ ٍةةزجمٝ

عٍةٝ رةٛف١و مةله اٌ -الأفةوا١ٌَب١ٍخ فةٟ اٌةزقٍض ِةٓ اٌظةفخ اٌو٠ع١ةخ، ٚ

إْ عةةلَ رؾم١ةةك ٘ةةن٠ٓ عةةبي  ِةةٓ الأِةةٓ ٚالاٍةةزمواه اٌةةلافٍٟ، َِةةزٜٛ 

لطبع الالزظبك ر١ّٕخ ع١ّع اٌغٙٛك اٌوا١ِخ إٌٝ رأ١ً٘  اٌشوؽ١ٓ ١ٍعطً

اٌؾم١مٟ ٚع١ٍّخ اٌؾل ِٓ الاعزّبك عٍٝ إٌفؾ ، ٚاٌؾم١مخ ٠ّىةٓ اٌمةٛي أْ 

ٚاٌجةةواِظ  قطةةؾاٌ ِع ةةُفشةةً عةةلَ رةةٛافو ٘ةةن٠ٓ اٌشةةوؽ١ٓ  وبٔزةةب ٚهاء 

 . عٍٝ اٌعواق اٌزٟ للِزٙب اٌؾىِٛبد اٌّزعبلجخ الاطلاع١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ

اِنُااخ الإطالادُح انًراداح نهرازاتط الالرظاادٌ انًثذاس انصااٍَ: 

 وانرًُُح انمطاػُح انًانُحانًىاسَح   تٍُ

 2003انُفماخ انؼايح فٍ انؼزاق تؼذ ػاو  طثُؼح وهُكماولاً : 

 رمَُُ إٌفمبد اٌعبِخ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌعوال١خ إٌٝ شم١ٓل ٔفمبد عبه٠ةخ

)هٚارت ٚاعٛه، ٚاعبٔبد اعزّبع١خ، َِٚةزٍيِبد رشةغ١ٍ١خ(،  ، ِٓ ِضً

)إٔشةبء اٚ رطة٠ٛو ِشةبه٠ع، ٚاٍةز١واك آلاد  ، ِٓ ِضًٚٔفمبد اٍزضّبه٠خ

وح هٚػ اٌّٛاىٔةخ اٌعبِةخ فةٟ اٌٛطةٛي ِٚعلاد هأٍّب١ٌخ(، ٚرعُةل الأف١ة

)كاياام كااا ى  إٌةةٝ اٌز١ّٕةةخ الالزظةةبك٠خ ٚالاعزّبع١ةةخ ٚاٌعّوا١ٔةةخ ٚاٌج١ئ١ةةخ

، فةةلا ٠ّىةةٓ اٌٛطةةٛي إٌةةٝ لطبعةةبد الزظةةبك٠خ (327: 2013انكُاااٍَ، 

ِؾ١ٍةةخ ٔشةةطخ ِةةٓ كْٚ هفةةع وفةةبءح الإٔفةةبق اٌعةةبَ عجةةو رقظةة١ض ٍةة١ٍُ 

د اٌعبِخ فةٟ اٌعةواق ٍٔؾةع ٌٍٕفمبد الاٍزضّبه٠خ ، ٚعٕل رزجع َِبه إٌفمب

ثشةةىً ٚاػةةؼ اىك٠ةةبك ٘ةةنٖ إٌفمةةبد ثظةةٛه وج١ةةوح، فبطةةخ فةةٟ اٌعمةةل٠ٓ 

%(، ثة١ٓ 787الأف١و٠ٓ، إم اىكاكد إٌفمبد اٌعبِخ ثّعلي رواوّٟ ثٍا )

 اٌعبِةةةخ ٔؾةةةٛ إعّةةةبٌٟ إٌفمةةةبد ٚطةةةً ؽ١ةةةش(، 2021-2000عةةةبِٟ )

( 1027849.6، ث١ّٕةةب ثٍغةةذ )2000( ١ٍِةةبه ك٠ٕةةبه فةةٟ عةةبَ 17498.7)

 ( .2. َُُظز انشكم ) ١ٍ2021به ك٠ٕبه فٟ عبَ ِ
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 (، طفذاخ يرفزلح .2022-2000 نلاػىاو انًظذر : انثُك انًزكشٌ انؼزالٍ، انرمزَز الالرظادٌ انظُىٌ، )دائزج الإدظاء والأتذاز،

ٌمةةل اىكاك الإٔفةةبق اٌعةةبَ فةةٟ اٌعةةواق ثشةةىً ؽةةوكٞ ِةةع اٌي٠ةةبكاد   

اٌزٟ ؽظٍذ فٟ الإ٠واكاد اٌو٠ع١خ )إٌفؾ اٌقبَ(، ٚلأٍجبة عل٠لح، ٌىٓ 

أّ٘ٙب ٠عٛك إٌٝ إٌّٛ اٌىج١و فٟ علك اٌَىبْ، ٚاٌزٍٛع اٌؼقُ فةٟ ؽغةُ 

أعٙيح اٌلٌٚخ الإكاه٠خ ٚالأ١ِٕةخ . ٚثةبٌوغُ ِةٓ ٘ةنا الاهرفةبع اٌىج١ةو فةٟ 

إٌفمبد اٌعبِخ وبْ الافةزلاي ٚاػةؼ فةٟ ١٘ىةً إٌفمةبد اٌعبِةخ، إم ؽغُ 

%( ِةةٓ ؽغةةُ 70اٍةةزؾٛمد إٌفمةةبد اٌزشةةغ١ٍ١خ )اٌغبه٠ةةخ( عٍةةٝ ٔؾةةٛ )

إٌفمبد اٌعبِخ، ث١ّٕب ٌةُ ٠جٍةا اٌّقظةض ٌٍغبٔةت الاٍةزضّبهٞ أوضةو ِةٓ 

 ( .3%( ، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )30)

 2003( انىسٌ انُظثٍ نهُفماخ انجارَح والاطرصًارَح يٍ إجًانٍ انُفماخ انؼايح نهًىاسَح انؼزالُح تؼذ ػاو 3ول )جذ

 انظُىاخ
 إجًانٍ الإَفاق

 )يهُار دَُار(
 انُفماخ انجارَح

وسَها يٍ إجًانٍ 

 الإَفاق
 انُفماخ الاطرصًارَح

وسَها يٍ إجًانٍ 

 الإَفاق

2005-2010 3177228.7 1977651.9 62% 1197576.8 48% 

2011 787757.6 607925.5 77% 177832.1 23% 

2012 1057139.5 757788.6 72% 297350.9 28% 

2013 1197127.5 787746.8 66% 407380.7 34% 

2014 1127181.1 767741.6 69% 357439.4 31% 

2015 707397.5 517832.8 74% 187564.7 26% 

2016 527303.1 367354.4 70% 157946.7 30% 

2017 757490.1 597025.7 78% 167464.4 22% 

2018 807873.2 677052.9 82% 137820.3 18% 

2019 1117723.6 877301.0 78% 247422.6 22% 

2020 767082.4 727873.5 95% 37208.9 5% 

2021 1027849.6 817094.4 78% 217755.2 22% 

2022 1177000.0 1047941.1 90% 127018.5 10% 

 : اِذٍ تالاػرًاد ػهً انًظادرإػذاد انثادس،  يٍ

اٌجٕه اٌّوويٞ اٌعوالٟ، اٌزمو٠و الالزظبكٞ إٌَٛٞ، )كاتوح  .1

 (، طفؾبد ِزفولخ .2022-2005الإؽظبء ٚالأثؾبس، ٌلاعٛاَ 

ٌٍلٌٚةةةخ ، ٚىاهح اٌّب١ٌةةةخ، اٌؾَةةةبثبد اٌقزب١ِةةةخ  -عّٙٛه٠ةةةخ اٌعةةةواق  .2

 ( .2013-2004)ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ، 

١ّٕ٘ةةخ إٌفمةةبد اٌغبه٠ةةخ ٠زؼةةؼ ٚثشةةىً عٍةةٟ ، ( 3)ِةةٓ اٌغةةلٚي 

ٚثبٌزؾل٠ةةل ، ٌٍّٛاىٔةةخ اٌعوال١ةةخ )اٌزشةةغ١ٍ١خ( عٍةةٝ إعّةةبٌٟ إٌفمةةبد اٌعبِةةخ

زع٠ٛؼةةةبد اٌعةةب١ٍِٓ ) اعةةةٛه ٚهٚارةةةت ( ، ٚٔفمةةةبد ث إٌفمةةبد اٌقبطةةةخ

( ِةٓ 80-75زةواٚػ ثة١ٓ  )رٍٝ َٔجخ َزؾٛما عراٌوعب٠خ الاعزّبع١خ، إم 

: 2020انرمزَاز الالرظاادٌ، -)انثُاك انًزكاشٌخ إعّبٌٟ إٌفمبد اٌغبه٠

( ِةةٓ 35-30زواٚؽةةذ ؽظةةزٗ )رأِةةب الإٔفةةبق الاٍةةزضّبهٞ اٌةةنٞ  ،(48

اٌّشبوً ٠عبٟٔ ِٓ فٙٛ ، (3اٌعبِخ ؽَت ث١بٔبد علٚي ) إعّبٌٟ إٌفمبد

  ا٢ر١خ :

  اٌّقظظةةةبد اٌّب١ٌةةةخ اٌزةةةٟ رةةةُ إْ لٍةةةخ اٌّجةةةبٌا اٌّقظظةةةخ : ؽ١ةةةش

اٌز٠ّٕٛةةةخ ؾٍّةةةخ اٌزٕبٍةةةت ِةةةع رلا  هطةةةل٘ب ٌٍّشةةةبه٠ع الاٍةةةزضّبه٠خ

اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌعواق، ِٓ ثٕٝ رؾز١ةخ، ٚاٍةزضّبهاد فةٟ  ٚالاطلاؽ١خ

 .اٌمطبع اٌيهاعٟ ٚاٌظٕبعخ
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  عةةةلَ لةةةلهح ػةةةعف الإكاهح : إْ ػةةةعف الإكاهح اٌعبِةةةخ، أةةةزظ ٌٕةةةب

 ء.ظبد ثشىً وفٛاٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ إكاهح ٘نٖ اٌّقظ

  اٌّقظظةبد الاٍةزضّبه٠خ عٍةٝ اٌمطبعةبد افزلاي ٚاٍع فةٟ رٛى٠ةع

  (.3انشكم ) َُظزاٌّقزٍفخ، ٚاٌّوافك الالزظبك٠خ ٚاٌقل١ِخ 

 
 .43(، ص2022انظُىٌ، )دائزج الادظاء والأتذاز، انًظذر: انثُك انًزكشٌ انؼزالٍ، انرمزَز الالرظادٌ 

 وانمطاػاخ الالرظادَح انًانُحانرزاتط تٍُ انًىاسَح  اطرزاذُجُحشاَُا:  

 

اٌمطبعةةبد  اٌّب١ٌةةخ اٌَةة٠ٕٛخ ثع١ٍّةةخ ر١ّٕةةخهثةةؾ اٌّٛاىٔةةخ  آ١ٌةةبد إْ 

رزطٍةت اٌعّةً عٍةٝ ، فٟ اٌعواق )ىهاعخ، طٕبعخ، ٍة١بؽخ( الالزظبك٠خ

هفةع وفبءرٙةب الإٔفبل١ةخ، ثّب ٠ؤكٞ إٌةٝ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ  دافزلالا اطلاػ

ٌٍٕفمةةبد الاٍةةزضّبه٠خ  اٌظةةؾ١ؼ ٔؾةةٛ اٌزقظةة١ض الاٍةةزوار١غٟ ٚالارغةةبٖ

 -ا٢رٟ :عجو ، ٚمٌه ِّىٓ رؾم١ك ٌٍجٍل  اٌم١ِٛخثبٌقطخ ٚهثطٙب 

 َفمااااخالاطااارصًارَح ياااٍ إجًاااانٍ  انُفمااااخ سَاااادجانؼًااام ػهاااً   .1

 انًىاسَح انظُىَح

وّةةب  ٍةة٠ٕٛب ٌةةُ رشةةىً الاٍةةزضّبه٠خ الاعزّةةبكادَٔةةجخ اٌؾم١مةةخ إْ 

ٍعةواق، ٌ ا٠ٌَٕٛخ%( ِٓ إعّبٌٟ اٌّٛاىٔخ 30) ٔؾٛ أوضو ِٓ أفب ارؼؼ

ِةةٓ إٌفمةةبد اٌعبِةةخ ٌٍلٌٚةةخ رقظةةض %( 70أْ ٔؾةةٛ ) ثعجةةبهح أفةةوٜ

 ٚالةع ًٍِّٛ ٠ٕعىٌ عٍةِٝوكٚك أٞ كْٚ ِٓ عبه٠خ )رشغ١ٍ١خ(  وٕفمبد

إْ ، (إٌةبرظ اٌّؾٍةٟ الإعّةبٌٟ) GDPؽم١م١خ فٟ  اٌجٕٝ اٌزؾز١خ أٚ ى٠بكح

اٌعةواق عٍةٝ  دافمةل٘نٖ اٌعم١ٍخ فٟ رم١َُ ٚرٛى٠ع اٌّقظظةبد اٌّب١ٌةخ 

إٌفمةةبد  ُرؼةةق ثفعةةًرٛاىٔةةبد ر١ّٕزةةُٗ الالزظةةبك٠خ  عشةةوْٚ عبِةةبِةةلاه 

اٌّٛاىٔةةخ  ٔفمةةبد ٌزٕزمةةً اٌّعبكٌةةخ فةةٟ اٌظةةفوٞماد الإٔزةةبط  اٌزشةةغ١ٍ١خ

ظةةةةبٌؼ إٌفمةةةةبد اٌغبه٠ةةةةخ عٍةةةةٝ ؽَةةةةبة إٌفمةةةةبد اٌَةةةة٠ٕٛخ ٌ ب١ٌةةةةخاٌّ

2003الاٍزضّبه٠خ، ثعل أْ وبٔذ ٌظبٌؼ إٌفمةبد الاٍةزضّبه٠خ لجةً عةبَ 
 

 (.3-2: 2021)يظهز محمد طانخ، 

رؾزةةبط ٌغٙةةٛك ٚأِةةٛاي  2003إْ ع١ٍّةةخ إعةةبكح اعّةةبه عةةواق ِةةب ثعةةل 

ِزؼةّٕخ اٌجٕةٝ  الاعّةبه،لإعةبكح اٌّطٍٛثخ  خاٌّب١ٌ اٌزىٍفخمله وج١وح، إم ر

( 146ٔؾةٛ ) 2018رمل٠واد ِغّٛعخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ عةبَ  ثؾَتاٌزؾز١خ 

( رو١ٍ٠ةةْٛ ك٠ٕةةبه عوالةةٟ عٍةةٝ ١ٍِ211ةةبه كٚلاه، أٞ ِةةب ل١ّزةةٗ ٔؾةةٛ )

( رو١ٍ٠ةْٛ 127ِب ل١ّزةٗ ) ، أٞ( ١ٍِبه كٚلاه88اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ٚٔؾٛ )

انشاكم  ظازَُ. (IV: 2018)انثُاك اناذونٍ،  ك٠ٕبه عٍٝ اٌّلٜ اٌّزٍٛؾ

(4.) 

 

 
 :نهًشَاااااذ َُظاااااز انااااازاتط. IX(،ص 2018، )واشاااااُطٍ: 2انثُاااااك اناااااذونٍ، إػاااااادج الإػًاااااار والاطااااارصًار فاااااٍ انؼااااازاق، ضإػاااااذاد انثاداااااس، تالاػرًااااااد ػهاااااً: انًظاااااذر: 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/160691520000589687/pdf/123631-v2-ARABIC-OUO-9-Part-2-Arabic.pdf
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 َٔةجخى٠ةبكح عٍٝ اٌؾىِٛخ اٌعوال١خ اٌعّةً عٍةٝ  ٠غت، ٚرجعب ٌنٌه 

ٕفمةبد اٌ%( ِةٓ إعّةبٌٟ 40الاٍزضّبه٠خ ثّةب لا ٠مةً عةٓ ) اٌّقظظبد

بٌمطبعةةةبد ث إٌٙةةةٛعّزطٍجةةةبد ث الإ٠فةةةبء، ؽزةةةٝ ٠ّىةةةٓ اٌعبِةةةخ ٍةةة٠ٕٛب

   -عجو ا٢رٟ:رؾم١مخ الالزظبك٠خ، ٚمٌه ٠ُّىٓ 

اٌعًّ عٍٝ رةٛؽ١ٓ هٚارةت ِٛظفةٛ اٌلٌٚةخ اٌعوال١ةخ وبفةخ، ِزؼةّٓ  .أ 

اٌعةةواق، ٚاٌمؼةةبء عٍةةٝ ظةةب٘وح ِيكٚعةةٟ -ِٛظفةةٛ الٍةة١ُ ووكٍةةزبْ

 اٌوٚارت ٚثّب ٠َّٝ اٌفؼبت١١ٓ . 

اٌزةٟ وبٔةذ ِقظظةخ ٌةلفع رع٠ٛؼةبد اٌى٠ٛةذ،  اٌّب١ٌخ اٌّجبٌا ٔمً .ب 

إٌةةٝ  الأفةةوٜ ٌزَةةل٠ل ك٠ةةْٛ اٌعةةواق ِقظظةةخ اٌزةةٟ وبٔةةذ ٚاٌّجةةبٌا

 ب .ّأفو كفعٗ ِٕٙ رَل٠لإٌفمبد الاٍزضّبه٠خ ثعل 

اٌعًّ عٍٝ ا٠مبلا كفع الاِٛاي اٌزمبعل٠خ ٌلاشةقبص غ١ةو اٌعةوال١١ٓ  .ض 

 ِمبثً فلِبرُٙ فٟ اعٙيح إٌ بَ إٌّؾً .

إٌةةةٝ  ِٚلاؽمٙةةةُاٌوتبٍةةةبد اٌةةةضلاس ِٚقظظةةةبد هٚارةةةت  رم١ٍةةةً .د 

(50. )% 

ا٠مةةبلا اٌوٚارةةت ا٠ؼةةب ٠ٕجغةةٝ عٍةةٝ اٌؾىِٛةةخ اٌؾب١ٌةةخ اٌعّةةً عٍةةٝ  .ِ 

عؼةبء ِغٍةٌ اٌؾىةُ ا اٌزةٟ رظةولا ثغ١ةو ٚعةٗ ؽةك إٌةٝ اٌزمبعل٠خ

 ٚاٌغّع١خ اٌٛؽ١ٕخ إٌّؾٍخ .

 ٌوٚارت اٌلهعبد اٌقبطخ . الظٝرؾل٠ل ٍمف اٌعًّ عٍٝ  .و 

ؾ اٌقبَ اٌّظله إٌٝ اٌٍّّىخ الاهك١ٔخ ٠غت إعبكح إٌ و ثزَع١و إٌف .س 

 اٌٙبش١ّخ .

لا ٠ّزٍةه فةٟ اٌةلٚي اٌزةٟ إٌةٝ الظةٝ ؽةل  رم١ًٍ اٌزّض١ةً اٌلثٍِٛبٍةٟ .ح 

 . اٌعواق ِعُٙ رعبِلاد ِّٙخ 

 إعةبكح ٌع١ٍّخ رٛافو عيء وج١و ِٓ اٌّجٍا اٌّطٍٛة ا٠ؼب ِٓ اٌّّىٓ .ط 

ِةٓ فةبهط ٚإٌٙةٛع ثبٌمطبعةبد الالزظةبك٠خ اعّبه اٌجٕةٝ اٌزؾز١ةخ 

عةةنة اٌشةةووبد الاٍةةزضّبه٠خ  عةةٓ ؽو٠ةةكٛاىٔةةخ اٌعبِةةخ، ٚمٌةةه اٌّ

 الالزظبك٠خ اٌل١ٌٚخ. اٌعلالبدشجىخ  فٟ اؽبهالأعٕجٟ 

 نلإػًار وانرًُُح انىطُُحأػهً يجهض  إَشاء .2

 ٛ، ٚثشىً ٍِفةذ٠ٍّٔؾع اٌّززجع اٌغ١ل ١ٌٍَبٍخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌعواق  

أٚي ِٕةن  اٌَة٠ٕٛخٔفمةبد اٌّٛاىٔةخ اٌعبِةخ  فةٟ الأٍزضّبه٠خاٌزقظ١ظبد 

ثبٌزنثةنة  ٠ز١ّةي٘ةنا إٌّةٛ وةبْ اٌؾم١مخ أْ ، ٌىٓ 2003عبَ ِٛاىٔخ ثعل 

إٌةٝ رجع١ةخ إٌفمةبد  ثشىً هت١ٌ ، ٠ٚعيٜ مٌهاهرفبعب ٚأقفبػب  اٌشل٠ل

اٌّزأر١ةخ  إٌٝ الإ٠ةواكاد )اٌغبهٞ ٚاٌوأٍّبٌٟ( ثغبث١ٙب فٟ اٌعواق اٌعبِخ

و ثو١ِةً اٌةٕفؾ، ٠ةؤكٞ ِٓ ث١ع إٌفؾ اٌقبَ، ؽ١ش أْ ى٠ةبكح ٚاهرفةبع ٍةع

رةةةيكاك ِعٙةةةب ٚثشةةةىً ؽةةةوكٞ  اٌعبِةةةخ، ِٚةةةٓ صةةةُ الإ٠ةةةواكاد إٌةةٝ ى٠ةةةبكح

، ٚاٌعىةٌ ِةٓ اعّةبٌٟ إٌفمةبد اٌعبِةخ ٌٍلٌٚةخاٌزقظ١ظبد الاٍزضّبه٠خ 

 ( .4يىضخ فٍ جذول ) هى وكًاطؾ١ؼ . 

 

 2003تؼذ ػاو  انُفطُحالإَزاداخ  درجح ًَىالاطرصًارَح و تٍُ ًَى انرخظُظاخ انذانُح ( انؼلالح4جذول )

 انظُىاخ
 يؼذل انرظذَز

 )يهُىٌ تزيُم/َىو(

 يرىطط طؼز  انُفط

 )دولار/تزيُم(

 إجًانٍ الاَفاق

 )يهُار دَُار(

انُفماخ 

 الاطرصًارَح
 َظثح انًُى

2003 0.38 27 47901.9 17270.8 - 

2004 1.4 34 317521.4 177912.4 1309.5 

2005 1.3 53 307831.1 167147.7 9.8- 

2006 1.4 55 387806.5 67027.5 62.7- 

2007 1.6 65 397308.3 67588.5 9.3 

2008 1.8 90 677277.1 147976.0 127.3 

2009 1.9 59 557589.7 97648.6 35.6- 

2010 1.9 76 707134.2 157553.3 61.2 

2011 1.9 103 787757.6 177832.1 14.7 

2012 1.9 107 1057139.5 297350.9 64.6 

2013 2.4 103 1197127.5 407380.7 37.5 

2014 2.5 94 1127181.1 357439.4 12.2- 

2015 3.0 44 707397.5 187564.7 47.6- 

2016 3.3 36 527303.1 157946.7 14.1- 

2017 3.3 49 757490.1 167464.4 3.2 

2018 4.0 65 807873.2 137820.3 16.0- 

2019 4.0 60 1117723.6 247422.6 76.7 

2020 3.5 40 767082.4 37208.9 86.8- 

2021 3.4 68 1027849.6 217755.2 578.1 

2022 3.3 95 1177000.0 127018.5 44.7- 

 -:تالاػرًاد ػهً انًظادر اِذُح إػذاد انثادس، 

 (.2022-2008الإدظاء والأتذاز، انثُك انًزكشٌ انؼزالٍ، انرمزَز الالرظادٌ انظُىٌ، )دائزج  -1

2- OPEC, Annual Statistical Bulletin, (Vienna, Austria: 2013-2021). 
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 70-58، 2024، 4اٌعلك: - 14اٌّغٍل: ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ ،عجل اٌؾَٓٚ  اٌعجٛكٞ

ِٓ إعّبٌٟ ٔفمةبد اٌّٛاىٔةخ  خالاٍزضّبه٠ إعّبٌٟ اٌّقظظبدثٍا 

 ( رو١ٍ٠ةةْٛ ك٠ٕةةبه356، ٔؾةةٛ )2021ؽزةةٝ عةةبَ  2003اٌعبِةةخ ثعةةل عةةبَ 

( 245ٔؾةٛ )أٞ  ،(2021انرمزَاز الالرظاادٌ، -)انثُك انًزكاش٠ٌٍٕٛب 

ٌٍٕٙةةٛع ٠ٚفةةٟ ثةةبٌغوع وةةبْ وبف١ةةب  إْ ِضةةً ٘ىةةنا ِجٍةةا١ٍِةةبه كٚلاه، 

اٌزٕةبفٌ ٌةٛ رةُ اٍةزغلاٌٗ ثشةىً ثبلالزظبك اٌعوالٟ إٌٝ َِزٜٛ عبي  ِةٓ 

ع١ٍّةخ فةٟ  ِزقظظةخإكاهح ٚعةٛك  افزمبه اٌعواق إٌٝ، ٌىٓ ثَجت وفٛء

 ٔب١٘ةهِٚوالجخ اٌّشبه٠ع اٌوأٍةّب١ٌخ،  ،ٚرٕف١ن ،ٚرٛى٠ع، هٍُرقط١ؾ، ٚ

 اٌزةٟ (اٌجٕةٛك)أٍٍٛة ِٛاىٔةخ ث رَّه اٌمبت١ّٓ عٍٝ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ  عٓ

 رعُل ِةٓ الةلَ إٌّةبمط فةٟ هٍةُ اٌّٛاىٔةخ اٌعبِةخ، إم ٠زَةُ ٘ةنا الأٍةٍٛة

ِةب ر١ٙئةخ ِةٓ اهػة١خ رَةّؼ ٚ، ٚػٛػ الأ٘لالا ٚلظو اٌزقطة١ؾ  َلثع

٘ةنٖ  ٘لهأكٜ إٌٝ وً مٌه ّبٌٟ، اٌكاهٞ ٚالإك فَباٌَّبِٚبد ٚاٌ ثع١ٍّخ

 . ًٍِِّٛٓ كْٚ إٔغبى  إٌقظظبد اٌىج١وح

 رٛوةةً إ١ٌةةٗ ع١ٍّةةخ (ِغٍةةٌ أعٍةةٝ)زأٍةة١ٌ اٌشةةوٚع ث٠ٕجغةةٟ  ،مٌةةه ٚرجعةةب

، اٌٛؽ١ٕخ اٌز١ّٕخ لأ٠ٌٛٚبد بٚفم ا٠ٌَٕٛخ إكاهح اٌزقظ١ظبد الاٍزضّبه٠خ

ِةب  فٟ ٘نا اٌّغةبي عجةو رأٍة١ٌ ٔبعؾخفبطخ ٚأْ اٌعواق ٠ٍّه رغوثخ 

فةةةٟ ٍةةةز١ٕ١بد اٌمةةةوْ  ا)ٌةةةنٞ رّةةةذ ١٘ىٍزةةةّٗغٌٍ الإعّةةةبه ثـةةةـ ٠َةةةّٝ

، ٔغةبىادالإِةٓ (، ؽ١ش اٍزطبع ٘نا اٌّغٌٍ أْ ٠ؾمةك اٌىض١ةو اٌّبػٟ

َٔةجٗ ٠عُزةل ثٙةب ِةٓ اٌجٕةٝ  كافةً اٌقلِةخ ٠ٚشةىًلا ىاي اٌىض١و ِٕٙب اٌزٟ 

ىةةةٓ أْ ٠ّٚ (.177-176: 1958دكًاااد طاااايٍ، الاٍبٍةةة١خ ٌٍعةةةواق )

وً ِةٓ  ِٓ عؼ٠ٛخاٌّمزوػ  (اٌّغٌٍ الأعٍٝ ٌلإعّبه ٚاٌز١ّٕخ) ٠زشىً

ٚى٠ةةو اٌظةةٕبعخ، ٚاٌيهاعةةخ، ٚ )هتةة١ٌ اٌةةٛىهاء، ٚٚى٠ةةو اٌزقطةة١ؾ، 

ٚاٌزغبهح، ٚاٌىٙوثبء، ٚأعؼبء ِٓ ١٘ئخ اٍزضّبه الألب١ٌُ، ٚأعؼةبء ِةٓ 

ثقظةٛص ارؾبك اٌظٕبعبد، ِٚغّٛعخ ِٓ اٌقجواء الالزظبك١٠ٓ(، أِةب 

 -ف١ّىٓ رٍق١ظٙب ثب٢رٟ : اٌّمزوػ اٌّغٌٍِٙبَ ٘نا 

اؽز١بعبد اٌجٍل الإّٔبت١ةخ، ِةٓ ثٕةٝ رؾز١ةخ،  ثشىً كٚهٞ ثَّؼ اٌم١بَ .أ 

 ٚرؾل٠ةةل، (ٚفل١ِةةخ ،ٚىهاع١ةةخ ،طةةٕبع١خ)الزظةةبك٠خ  ِٚشةةوٚعبد

 . اٌّشوٚعبد وبفخ الإعّب١ٌخ ٌٙنٖ اٌزىٍفخ

 لهاٍةخ عةلٌٜٚ بٚفمةاٌٛؽ١ٕةخ، هٍُ ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ رقط١ؾ ٚ .ة 

 اٌقطخ اٌم١ِٛخ ٌٍجٍل. ثّب ٠زٛافك ِع ٚرور١ت ٍٍُ الأ٠ٌٛٚبد ،ؽم١م١خ

الاٍةةةزضّبه٠خ فةةةٟ  إٌفمةةةبد أٚ اٌّقظظةةةبد اٌّب١ٌةةةخإكاهح ؽظةةةو  .ط 

رٍةةه ٔمةةً  ِةةٓ فةةلاي، ٚمٌةةه ثةةبٌّغٌٍ الأعٍةةٝ اٌّمزةةوػ  اٌّٛاىٔةةخ

الاٍةةزضّبه٠خ وبفةةخ ِةةٓ اٌةةٛىاهاد إٌةةٝ طةةٕلٚق ٘ةةنا  اٌّقظظةةبد

 اٌّغٌٍ . 

 فطةؾ اٌعّةً عٍةٝ هٍةُ ٚإٔشةبء ِٚٓ اٌّٙةبَ اٌوت١َةخ ٌٍّغٍةٌ ٘ةٟ .ك 

 ، ٚرمَة١ّٙبالأعةً (ٚؽ٠ٍٛةخ ،ِٚزٍٛةطخ ،لظة١وح)ر٠ّٕٛخ  الزظبك٠خ

عٍةةٝ ٍةةٕٛاد اٌّٛاىٔةةخ اٌعبِةةخ، ثعةةل هفةةع رمو٠ةةو وبِةةً عةةٓ عةةلٜٚ 

 ، ٚاٌّةةلح اٌّطٍٛثةةخٚوٍفةةخ وةةً ِشةةوٚع  اٌّشةةوٚعبد الالزظةةبك٠خ،

 .اٌٍَطخ اٌزشو٠ع١خ إٌٝ  لإٔغبىح

ِةع اٌَّةزمجٍٟ اٌزعبلةل ، ٚؽظو  ِواععخ اٌعمٛك الاٍزضّبه٠خ اٌَبثمخ .ٖ 

ثةئكاهح اٌّغٍةٌ  أعٕج١ةخ ٚاِؾ١ٍةخ  الاٍزضّبه٠خ ٍٛاء وبٔذشووبد اٌ

 .الاعٍٝ 

اٌولبثةخ عٍةٝ إكاهح اٌزقظ١ظبد اٌّب١ٌخ ٌٍّشةوٚعبد الالزظةبك٠خ ٚ .ٚ 

إٌةةةٝ ٠ةةةزُ رَةةة١ٍّٙب ِٚةةةٓ صةةةُ  ٚإٔغبى٘ةةةب ثظةةةٛهح وبٍِةةةخ ، ٘برٕف١ةةةن

 لإكاهرٙب . اٌٛىاهاد ، وً ؽَت رقظظخ

 ،ْ رٛوً إ١ٌةٗ ٌٍزقط١ؾ أعٍٝ ِغٌٍ أ١ٌٍ ٍٍطخ ع١ٍب َِزمٍخ أٚ ر ع١ٍّخ إ

٠ٕةزظ عٕةٗ ِغّٛعةخ  هٍُ ٚإكاهح اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فةٟ اٌعةواق، ٍةٛلا

 -: ِٓ الاصبه الا٠غبث١خ، أّ٘ٙب

رعُةل ِةٓ اٌّزطٍجةبد  اٌزةٟٚ اٌزؾز١ةخ كافةً اٌجٍةل ، رأ١ً٘ ٚإٔشبء اٌجٕٝ .1

، ِّةب الاعٕج١ةخ ٚ اٌشووبد الاٍزضّبه٠خ اٌؼوٚه٠خ ٌٍع١ٍّخ الأزبع١خ

 .ث١ئخ عبمثخ ٌٙنٖ اٌشووبدثبٌّؾظٍخ ٠ٕزظ عٕٗ 

 رم١ًٍ اٌٙله فٟ اٌّقظظبد الاٍزضّبه٠خ . .2

إٔغةةبى اٌّشةةوٚعبد الالزظةةبك٠خ ٚاٌقل١ِةةخ ثشةةىً اٍةةوع ، ٚأوضةةو  .3

 عٛكح .

 اٌز١َٕك ث١ٓ اٌقطخ ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌقطخ اٌم١ِٛخ ٌٍجٍل . .4

 ٌخ اؽّئٕبْع١ٍب َِٚزمٍخ ، ٟ٘ هٍبأْ ٚعٛك ِضً ٘ىنا إكاهح  ا٠ؼب  .5

 إٌّ ّةبد اٌل١ٌٚةخ رجعش ثٙب اٌؾىِٛخ إٌٝ اٌّغزّع اٌلٌٟٚ ، فبطةخ

، ِّب ٠ٍٛع فوص اٌعواق فةٟ اٌؾظةٛي عٍةٝ ٚاٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ ،

اٌّي٠ل ِٓ اٌز١َٙلاد اٌّب١ٌخ الاتزّب١ٔخ ، ٚإٔشبء لبعلح ِٓ اٌعلالبد 

 . اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ اٌل١ٌٚخ

 الاطرُراجاخ وانرىطُاخ

 ُراجاخ:خاذًح والاطر 

اٌؾم١مةةةخ، ثةةةبٌوغُ ِةةةٓ اٌّمِٛةةةبد اٌىض١ةةةوح اٌزةةةٟ ٠ّزٍىٙةةةب اٌعةةةواق 

ٌٍٕٙٛع ثٛالع اٌمطةبع الأزةبعٟ، إلا أْ ع١ٍّةخ إطةلاػ ٘ةنٖ اٌمطبعةبد 

١ٌٌ ثبلأِو ا١َ١ٌو ، ثً رعُل ِٓ اطعت اٌع١ٍّةبد اٌزةٟ ٠ّىةٓ أْ رٛاعةٗ 

لإكاهح اٌلٌٚةخل ٚمٌةه ٔ ةواً ٌٍّٕبفَةخ اٌقبهع١ةخ اٌشةل٠لح اٌزةٟ  اٌّزظل٠ٓ

رٛاعٙٙةب ٘ةنٖ اٌمطبعةبد ِةةٓ عٙةخ، ٚؽةٛي اٌّةةلح اٌزةٟ رؾزبعٙةب ٌ ٙةةٛه 

ٔزبتغٙةةب عٍةةٝ اهع اٌٛالةةع، ٚثعةةل اٌجؾةةش ٚاٌزّؾةة١ض رةةُ اٌزٛطةةً إٌةةٝ 

 -ِغّٛعخ ِٓ الاٍزٕزبعبد، ٍٔقظٙب ثب٢رٟ:

وجةةو ٚهاء إّ٘ةةبي إْ الإ٠ةةواكاد إٌفط١ةةخ اٌةةٛف١وح وبٔةةذ اٌَةةجت الأ .1

اٌمطبعةةبد الأزبع١ةةخ اٌعوال١ةةخ، ٚمٌةةه ٠عةةيٜ إٌةةٝ وفب٠ةةخ الإ٠ةةواكاد 

 اٌّزأر١خ ِٓ إٌفؾ فٟ ٍل اؽز١بعبد اٌؾىِٛخ ا٠ٌَٕٛخ .

ثبٌوغُ ِٓ اِزلان اٌعواق ِٛاهك الزظبك٠خ وض١وح، إلا أةٗ ٌةُ ٠غزٙةل  .2

فٟ اٍزغلاي ٚاٍزضبه ٘نٖ اٌّٛهاك، ِّب ثم١ذ ه٘ةٓ اٌٛالةع ا١ٌَبٍة١خ 

 ٍل .فٟ اٌج

إْ ع١ّع اٌجةواِظ اٌقبطةخ ثبلإطةلاػ الالزظةبكٞ اٌزةٟ رةُ ؽوؽٙةب  .3

، ثم١ةةذ ِةةٓ 2003ِةةٓ لجةةً اٌؾىِٛةةبد اٌعوال١ةةخ اٌّزعبلجةةخ ثعةةل عةةبَ 

كْٚ رٕف١ةةن، ٠ٚعةةيٜ مٌةةه ثلهعةةخ وج١ةةوٜ إٌةةٝ اٌج١وٚلواؽ١ةةخ اٌّم١زةةخ 

 اٌّزجعخ فٟ إكاهح اٌلٌٚخ .

فةٟ  إْ علَ ا٘زّبَ اٌؾىِٛةخ ثئطةلاػ ٚرٕشة١ؾ اٌمطبعةبد الأزبع١ةخ .4

ػةعف رةواوُ هأً اٌّةبي ثَةت -اٌعواق افوى ٌٕةب ٔز١غزة١ٓ : أٌّٚٙةب

ع١ٍّخ إعبكح رظل٠و اٌعٍّخ اٌظعجخ إٌٝ اٌقةبهط ٌلا٠فةبء ثبؽز١بعةبد 

اٌؼغؾ عٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ عجو رؾٍّٙب عةتء -اٌّغزّع ، ٚصب١ّٔٙب

إٔفةبلٟ ِؼةةبعف ٌَةةل اٌفغةةٛح ثة١ٓ اٌطٍةةت اٌّؾٍةةٟ اٌٛاٍةةع ٚػةةعف 

 ٌلافً .اٌطبلخ الإٔزبع١خ فٟ ا

أكٜ الاعزّبك اٌّفوؽ عٍٝ اٍزقواط ٚرظةل٠و اٌةٕفؾ  ثأؽةلاس فٍةً  .5

١٘ىٍةةةٟ وج١ةةةو فةةةٟ ا١ٌّةةةياْ اٌزغةةةبهٞ اٌعوالةةةٟ، إم أْ اٌمطبعةةةبد 

الالزظةةبك٠خ ِغزّعةةخ )اٌيهاعةةخ، اٌظةةٕبعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛةةخ ٚاٌزغ١ّع١ةةخ، 

%( ِةةةٓ ِغّةةةٛع اٌَةةةٍع 1ٚاٌقةةةلِبد( لا رّضةةةً ٍةةةٜٛ ألةةةً ِةةةٓ )

 ٚاٌجؼبتع اٌّظلهح إٌٝ اٌقبهط .

اٌؾم١مخ ٠ؾزبط اطلاػ اٌمطبعبد الأزبع١خ إٌٝ عٙٛك وج١ةوح، فؼةلا  .6

عٓ أْ ٔزبتغٙب لا ر ٙو ثشىً آٟٔ ثً رؾزبط إٌٝ ِةلح ى١ِٕةخ ؽ٠ٍٛةخ 

َٔج١بً، ٌنا وض١وا ِب ؽبٌٚةذ اٌؾىِٛةبد اٌعوال١ةخ اٌّزعبلجةخ أْ رٙةوة 

 إٌٝ الأِبَ ٚمٌه ثظت عً ا٘زّبِٙب ثبٌمطبع اٌّبٌٟ .
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ثبٌشةةأْ الالزظةةبكٞ ٚاٌّةةبٌٟ رقٍةةف ٠عةةيٚ اٌىض١ةةو ِةةٓ اٌّقزظةة١ٓ  .7

اٌمطبع الأزبعٟ فٟ اٌعواق إٌٝ ِغّٛعخ وج١وح ِةٓ الاٍةجبة، ٌىةٓ 

 -ثعل الاٍزمظبء ٠ّىٓ أْ ٔؾلك أّ٘ٙب، ٟٚ٘ وب٢رٟ:

 رٛظ١ف اٌغبٔت الالزظبكٞ ٌقلِخ اٌغبٔت ا١ٌَبٍٟ . .أ 

ػةةعف اٌجٕةةٝ اٌزؾز١ةةخ اٌزةةٟ رعةةل ِةةٓ أ٘ةةُ هوةةبتي الاٍةةزضّبه ٚعةةنة  .ة 

 اٌَّزضّو٠ٓ . 

، ِّةةب ٍةةبعل  2003اٌعةةواق ١ٍبٍةةخ اٌجةةبة اٌّفزةةٛػ ثعةةل عةةبَ  ارجةةبع .ط 

 عٍٝ كفٛي شزٝ أٛاع اٌٍَع ٚإٌّزغبد ٚاغواق اٌَٛق.

ٌةةُ رىةةٓ اٌؾىِٛةةخ ِٛفمةةخ فةةٟ اٍةةزضّبه اٌفةةبتغ اٌّةةبٌٟ اٌّزةةأرٟ ِةةٓ  .8

رظةةل٠و اٌةةٕفؾ فةةٟ كفةةع عغٍةةخ اٌمطبعةةبد الأزبع١ةةخ الأفةةوٜ، ٚفةةك 

 اِض١ٍخ ثبه٠زٛ .

ظةةً اعزّةةبك اٌلٌٚةةخ عٍةةٝ اٌو٠ةةع  اطةةجؾذ اٌمطبعةةبد الأزبع١ةةخ فةةٟ .9

إٌفطةةٟ، لطبعةةبد ؽف١ٍ١ةةخ رعزّةةل ثشةةىً وج١ةةو عٍةةٝ َِةةزٜٛ اٌو٠ةةع 

 إٌفطٟ ١ٍٚبٍخ اٌّٛاىٔخ اٌّب١ٌخ ِٓ ؽ١ش الإٔفبق .

 : انرىطُاخ 

لبثٍةخ ٌٍزطج١ةك،  رٛطة١بدِّب ٍةجك ٠ّىةٓ أْ ٔمزةوػ ِغّٛعةخ ِةٓ 

 -ٟٚ٘ عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

اٌّةةيكٚط )الاشةةزواوٟ ، اٌعّةةً عٍةةٝ رطج١ةةك اٌّةةن٘ت الالزظةةبكٞ  .1

ٚاٌوأٍّبٌٟ( ثعل اْ ٠زُ رم١ُ اٌمطبعبد إٌٝ لطبعبد ١ٍبك٠خ رقةزض 

اٌؾىِٛخ ثئكاهرٙةب ؽظةوا، ٚلطبعةبد الزظةبك٠خ رٛوةً إكاهرٙةب إٌةٝ 

 اٌمطبع اٌقبص .

ٚػع فطخ ف١َّخ ٌٍٕٙٛع ثٛالع اٌجٕٝ اٌزؾز١خ، ٚمٌه عجو اٌزعبلل  .2

 ( .BOOTِع اٌشووبد الاٍزضّبه٠خ اٌىج١وٜ ٚفمب ٌٕ بَ )

كعةةُ ِشةةبه٠ع اٌمطةةبع اٌقةةبص، ٚمٌةةه عجةةو رمةةل٠ُ كعةةُ ِةةبٌٟ ١َِةةو  .3

ِٚجبشو ٌٙنا اٌّشوٚعبد ثظٛهح ِةٕؼ ١َِةوح أٚ إعبٔةبد ِب١ٌةخ، ٚ 

اٌزٍٛع ثّٕؼ لوٚع ١َِوح ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚثفبتلح إكاه٠خ ِٕقفؼةخ  

. 

اٌعًّ عٍٝ رٛف١و إٌّةبؿ الاٍةزضّبهٞ اٌّلاتةُ كافةً اٌعةواق، ٚمٌةه  .4

عةةواءاد أّ٘ٙةةب : رمٕةة١ٓ اٌؾٍمةةبد اٌقبطةةخ عجةةو ِغّٛعةةخ ِةةٓ الا

ثزَغ١ً اٌشووبد الاعٕج١خ، ٚ هثؾ إٌ بَ اٌّبٌٟ اٌّظوفٟ اٌعةواق 

ثبٌٕ بَ اٌعبٌّٟ ، ٚ ٚػع ػّبٔبد ِطّئٕخ ِؾ١ٍخ ٚك١ٌٚخ ٌشةووبد 

الاٍزضّبه الأعٕج١خ، ٚثّب ٠ؾمةك اٌفبتةلح اٌّشةزووخ ٌٍعةواق ٚشةووبد 

 الاٍزضّبه الاعٕجٟ .

اٌغّوو١ةةخ ، ٚرى١١فٙةةب ثّةةب ٠ةةؤكٞ إٌةةٝ كعةةُ  إعةةبكح إٌ ةةو ثب١ٌَبٍةةبد .5

 ٚؽّب٠خ إٌّزظ اٌٛؽٕٟ . 

ةلاه ، ٌّٚةلح ) .6 ُِ ( ٍةٕخ 15-10الأزمبي اٌزله٠غٟ ٔؾٛ ٍةعو طةولا 

ٚثّب ٠زٛافك ِةع اٍةعبه طةولا اٌعٍّةخ اٌّؾ١ٍةخ ٌٍشةووبء اٌزغةبه١٠ٓ 

ٌٍعواق، فبطةخ روو١ةب ٚإ٠ةواْ، ٚطةٛلا إٌةٝ رعة٠ُٛ اٌعٍّةخ اٌّؾ١ٍةخ 

 ؾٍٟ ّٖٚٔٛ ٚر٠ٕٛعٗ .ثعل رّز١ٓ الالزظبك اٌّ

٠ٕجغةةٝ اٌزم١ٍةةً ِةةٓ الاهرفةةبع اٌَّةةزّو فةةٟ إٌفمةةبد اٌغبه٠ةةخ كافةةً  .7

اٌّٛاىٔةةخ اٌَةة٠ٕٛخ ، ٚاٌعّةةً عٍةةٝ ى٠ةةبكح ؽظةةخ إٌفمةةبد اٌوأٍةةّب١ٌخ 

 ٚرٛظ١فٙب فٟ كعُ اٌمطبعبد الأزبع١خ .

اطةةجؼ ِةةٓ اٌؼةةوٚهٞ ا٢ْ رأٍةة١ٌ ِغٍةةٌ أعٍةةٝ ٌٍز١ّٕةةخ ٌوٍةةُ  .8

عٍٝ هثؾ اٌقطخ اٌّب١ٌخ ثبٌقطخ ٚإكاهح اٌقطؾ الالزظبك٠خ، ٚاٌعًّ 

 اٌم١ِٛخ ٌٍجٍل .

 

 انًظادر

  ( ل رمو٠ةو فةبص ثعٕةٛاْ : اٌّشةبوً 2022ارؾبك اٌظةٕبعبد اٌعوالةٟ )

 اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع اٌظٕبعٟل 

( لكهاٍةةةخ ؽبٌةةةخ 2019الا١ِةةةو، فبٌةةةل ؽف ةةةٟ ِٚؤ٠ةةةل عجةةةبه ؽَةةةٓ )

: اٌّشبوً ٚاٌؾٍةٛيل، ثغةلاك: 2003الاٍزضّبه فٟ اٌعواق ثعل عبَ 

 .41ث١ذ اٌؾىّخ، ِغٍخ كهاٍبد الزظبك٠خ، اٌعلك 

، 2( لإعةبكح الاعّةبه ٚالاٍةزضّبه فةٟ اٌعةواقل، ط2018اٌجٕه اٌةلٌٟٚ )

 ٚاشٕطٓ .

ل، 2021-2003اٌجٕه اٌّوويٞ اٌعوالٟ، لاٌزمو٠و الالزظبكٞ إٌَٛٞ 

 كاتوح الاؽظبء ٚالأثؾبس.

كاتةوح  ل ،2020اٌجٕه اٌّوويٞ اٌعوالٟ، لاٌزمو٠و الالزظبكٞ اٌَةٕٛٞ 

 الإؽظبء ٚالأثؾبس .

(ل، عو٠ةةةلح 13(، للةةةبْٔٛ الاٍةةةزضّبه هلةةةُ )2007عّٙٛه٠ةةةخ اٌعةةةواق )

 . 4031اٌٛلبتع اٌعوال١خ، اٌعلك 

(، للةةةبْٔٛ ؽّب٠ةةخ إٌّزغةةةبد اٌعوال١ةةةخ هلةةةُ 2010عّٙٛه٠ةةخ اٌعةةةواق )

 . 4147(ل، عو٠لح اٌٛلبتع اٌعوال١خ، اٌعلك 11)

الالزظةةبكٞ ٚاٌّةةبٌٟ عّٙٛه٠ةةخ اٌعةةواق، لاٌٛهلةةخ اٌج١ؼةةبء ٌلإطةةلاػ 

 ل ، ٌغٕخ اٌطٛاها اٌؾى١ِٛخ .2020

( لفطةةخ اٌز١ّٕةةخ اٌٛؽ١ٕةةخ 2018عّٙٛه٠ةةخ اٌعةةواق، ٚىاهح اٌزقطةة١ؾ )

 ل . 2018-2022

( لاٌةل١ًٌ اٌَةٕٛٞ ٌّٕزغةبد 2021عّٙٛه٠خ اٌعواق، ٚىاهح اٌزقطة١ؾ )

 اٌشووبد اٌٛؽ١ٕخل،.

لالاٍةزوار١غ١خ (، 2013عّٙٛه٠خ اٌعواق، ٚىاهح اٌظةٕبعخ ٚاٌّعةبكْ )

 ٚآ١ٌبد اٌزٕف١ن ل. 2030اٌظٕبع١خ فٟ اٌعواق ٌغب٠خ 

(، لٍةةةةجً ر١ّٕةةةةخ ِظةةةةبكه 2009عّٙٛه٠ةةةةخ اٌعةةةةواق، ٚىاهح اٌّب١ٌةةةةخ )

 الا٠واكاد اٌعبِخ فٟ اٌعواقل، كاتوح اٌشؤْٚ الالزظبك٠خ . 

( له ٠ةةةخ اٌعةةةواق ٌٍز١ّٕةةةخ 2019عّٙٛه٠ةةةخ اٌعةةةوق، ٚىاهح اٌزقطةةة١ؾ )

 ل. 2030اٌَّزلاِخ 

(، لر٠ٕٛةع لةلهاد الالزظةبك اٌعوالةٟ فةٟ 2017ٓ عغةلاْ )ؽَٓ، ؽ١َ

ظةةةً ا١ٌّٕٙةةةخ اٌو٠ع١ةةةخ اٌٛالةةةع اٌةةةوا٘ٓ ٚاٌؾَةةةبثبد اٌَّةةةزمج١ٍخل، 

 . 27اٌعواق: ِغٍخ إٌّظٛه، اٌعلك 

( لا١ٌَبٍخ اٌظٕبع١خ فٟ ِعبكٌةخ الالزظةبك 2016اٌؾَٓ، طبكق عٍٟ )

اٌعوالٟل، ٍٍَةٍخ اطةلاهاد ِووةي اٌج١ةبْ ٌٍلهاٍةبد ٚاٌزقطة١ؾ، 

 . 9ك اٌج١بْ ؽظب

( لاٌّٛاىٔةةخ اٌعبِةةخ فةةٟ اٌعةةواق : 2012فٛشةةٕبٚ، طةةجبػ طةةبثو محمد )

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِع اشبهح إٌةٝ الٍة١ُ ووكٍةزبْل، اٌَة١ٍّب١ٔخ، ِووةي 

 ووكٍزبْ ٌٍلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ .

( لرغوثةةخ ِغٍةةٌ الاعّةةبه فةةٟ اٌعةةواق 2020اٌق١ةةبؽ، عةةلٔبْ ؽَةة١ٓ )

ّبهاد اٌؾى١ِٛةخل، اٌعةواق ِٚىب١ٔخ الاٍزفبكح ِٕٙب لإطلاػ الاٍزض

 ِووي اٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ .-: عبِعخ ووثلاء 

 . 25(، اٌّبكح 2005كٍزٛه عّٙٛه٠خ اٌعواق)

(، لٔفةؾ اٌعةواقل،  كِشةك: كاه ا١ٌم ةخ ١ٍٍ1958ّبْ، ؽىّةذ ٍةبِٟ )

 اٌعوث١خ ٌٍزأ١ٌف ٚاٌزوعّخ ٚإٌشو .

اٌعوالةٟل، (، لكهاٍةبد فةٟ الالزظةبك 2002اٌشّبع، ٘شةبَ ٚافةوْٚ )

 ثغلاك: ث١ذ اٌؾىّخ .
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(، لإكاهح اٌع١ٍّةبد اٌّظةوف١خ : ِةلفً 2014اٌشّوٞ، طةبكق هاشةل )

 ٚرطج١مبدل، الأهكْ: كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌعٍّٟ .

( لالالزظبك اٌو٠عٟ اٌّوويٞ ِٚأىق أفلاد 2012طبٌؼ، ِ ٙو محمد )

اٌَٛق : ه ٠ةخ فةٟ اٌّشةٙل الالزظةبكٞ اٌعوالةٟ اٌةوا٘ٓل، ثغةلاك: 

 خ .ث١ذ اٌؾىّ

( لاٍزعظةةةبء اٌزى١١ةةةف اٌّةةةبٌٟ ٚاٍزَةةةٙبي 2021طةةةبٌؼ، ِ ٙةةةو محمد )

اٌووةةةٛة اٌّغةةةبٟٔ ٌٍزى١١ةةةف إٌمةةةلٞل، ٍٍَةةةٍخ اطةةةلاهاد شةةةجىخ 

 الالزظبك١٠ٓ اٌعوال١١ٓ.

( لِةياك اٌجٕةه اٌّووةيٞ اٌعوالةٟ ٚع١ٍّةبد 2021طبٌؼ، ِ ٙةو محمد )

اٌَةةٛق اٌّفزةةٛػ : اٌؾم١مةةخ اٌزأه٠ق١ةةخل، ٍٍَةةٍخ اطةةلاهاد شةةجىخ 

 ١٠ٓ اٌعوال١١ٓ.الالزظبك

( لا١ٌّةةياْ اٌزغةةبهٞ ٚر١ّٕةةخ اٌظةةبكهاد 2013عجةةل ، طةةل٠مخ ثةةبلو )

 غ١و إٌفط١خل، ٚىاهح اٌزقط١ؾ، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽظبء .

(، لأصةةو اٌؼةةواتت اٌغّوو١ةةخ فةةٟ 2018اٌعزةبثٟ، طةةبكق ععفةةو وةةبظُ )

كعةةُ اٌّٛاىٔةةخ اٌعبِةةخ ٌٍلٌٚةةخ : كهاٍةةخ رطج١م١ةةخ فةةٟ ا١ٌٙئةةخ اٌعبِةةخ 

عوال١ةةةخل، اٌعةةةةواق: ِغٍةةةخ اٌّضٕةةةةٝ ٌٍعٍةةةَٛ الإكاه٠ةةةةخ ٌٍغّةةةبهن اٌ

 . 3، اٌعلك 8ٚالالزظبك٠خ اٌّغٍل 

( لٔؾةةةةٛ اٍةةةةزوار١غ١خ ٌزطةةةة٠ٛو اٌَةةةة١بؽخ 2018عٍةةةةٟ، اؽّةةةةل ؽَةةةةٓ )

اٌعوال١ةةةخل، ثغةةةلاك : ٍٍَةةةٍخ اطةةةلاهاد ِووةةةي اٌج١ةةةبْ ٌٍلهاٍةةةبد 

 . 81ٚاٌزقط١ؾ، ؽظبك اٌج١بْ 

ٔزةبعٟ لالزظةبك ( لِشىٍخ أؾَبه الاٍبً الا2021عٍٟ،اؽّل اثو٠ٟٙ)

 اٌعواقل، ٍٍٍَخ اطلاهاد شجىخ الالزظبك١٠ٓ اٌعوال١١ٓ .

( لالاٍزضّبه فٟ اٌعواق ث١ٓ فق١ٓ اٌزعم١ةل 2021اٌعٕجىٟ، عجل اٌؾ١َٓ )

 ٚاٌزفو٠ؾ ل ، ٍٍٍَخ اطلاهاد شجىخ الالزظبك١٠ٓ اٌعوال١١ٓ.

( لاهعٛؽةخ اٌز١ّٕةخ فةٟ اٌعةواق ثة١ٓ 2013اٌىٕبٟٔ، وبًِ وةبظُ ثشة١و )

طٍعبد اٌَّةزمجًل، ثغةلاك: كاه اٌةلوزٛه ٌٍعٍةُ الإكاه٠ةخ اٌّبػٟ ٚر

 ٚالالزظبك٠خ .

( لثؤةةةبِظ اٌزٕةةةبفٌ فةةةٟ 2016ِٕ ّةةةخ اٌزعةةةبْٚ الالزظةةةبكٞ ٚاٌز١ّٕةةةخ)

اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي افو٠م١بل، ا٠ٌَٛل: اٌٛوبٌخ ا٠ٌَٛل٠خ ٌٍزعبْٚ 

 الإٔىبتٟ اٌلٌٟٚ.

 


