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 :  صلخستالم
لتقييم اداء المصارف واعطاء صورة واضحة عن اداء مصرف بغداد  CAMELهدفت الدراسة الى استخدام نظام 

وكشف الخلل في وقت مبكر, وكذلك لإظهار الجانب الايجابي في اداء المصرف ومحاولة تعزيزه, وتشخيص مواطن 

الضعف ومحاولة التغلب عليها والوصول بجهاز مصرفي سليم يحفظ حقوق المودعين والمستثمرين. وتم استخدام 

(, واستنتجت الدراسة بقبول 2018-2014وللفترة ) CAMELج التحليلي من خلال المؤشرات المالية لنظام المنه

جاءت بشكل ايجابي, مما يقف وراء ذلك حسن ادارة المصرف واتخاذها  CAMELالفرضيات وان جميع مؤشرات نظام 

ادة الربحية عن طريق توظيف الودائع القرارات بشكل صحيح في جميع اعمالها, فيما اوصت الدراسة على العمل لزي

بالشكل الامثل وكذلك استغلال السيولة الفائضة في المصرف واستثمارها في مشاريع جديدة, فضلا عن ضرورة 

 لتقييم المصارف الاهلية والحكومية. CAMELاستخدام نظام 

 , سوق العراق للأوراق المالية, اداء المصارف.CAMELالكلمات المفتاحية: نظام 
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Abstract : 

The study aimed to use the CAMEL system to evaluate the performance of banks and give a clear 

picture of the performance of the Bank of Baghdad and detect the defect early, as well as to show the 

positive side in the performance of the bank and try to strengthen it, and to identify weaknesses and 

try to overcome them and access to a sound banking sector that preserves the rights of depositors and 

investors. The analytical method was used through the financial indicators of the CAMEL system and 

for the period (2014-2018), the study concluded that the assumptions were accepted and that all the 

indicators of the CAMEL system came out positively, which is behind the good management of the 

bank and making decisions correctly in all its work, while the study recommended to work To increase 

profitability by optimizing the use of deposits as well as utilizing excess liquidity in the bank and 

investing in new projects. 

Keywords: CAMEL System, Iraq Stock Exchange, Performance of Banks.   
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 : قدمةالم

تحتل المصارف اهمية كبيرة في اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية على حد سواء, لكون المصارف اكثر            

حساسية بالمتغيرات العامة, وكذلك تمثل المصارف العنصر الرئيس في توطيد الثقة وترجمة سياسة الدولة, واذ 

وجيهها نحو وحدات العجز لتمويلها يقتض ي ايجاد مؤسسات مصرفية فعالة تعمل على استقطاب فائض الاموال وت

ومباشرة نشاطها الاقتصادي مع تقديم الخدمات المصرفية المختلفة, وكلما اتسع نشاط المصارف وتعددت خدماتها 

ادى الى تقدم وتطور اقتصادات البلدان وفي شتى الميادين, لذا يجب تقييم اداء هذه المصارف ومن خلال البنوك 

غيرات التي تطرأ عليها وكذلك للتأكد من سلامة مركزها المالي ومدى تقيدها بأحكام وقوانين المركزية للتعرف على الت

وتعليمات البنوك المركزية, أذ استخدم لهذا الغرض العديد من الانظمة والنماذج في تقييم الاداء ومنها نظام 

CAMEL. 

( في تحديد نقاط القوة ومواطن الضعف المالية والادارية والتشغيلية CAMELويساعد تطبيق هذا النظام )

للمصرف مما يتطلب تدخل البنك المركزي في الوقت المناسب لتصحيح الاوضاع في اداء المصرف, واذ جاءت هذه 

 , وقد اشتملت الدراسة على اربعة مباحث,CAMELالدراسة كمحاولة لتقييم اداء مصرف بغداد باستخدام نظام 

تضمن الاول فيها منهجية الدراسة وبعض الدراسات السابقة, فيما تناول المبحث الثاني الاطار النظري متضمنا 

, وتناول المبحث الثالث الجانب التطبيقي, لتنتهي الدراسة بالاستنتاجات والتوصيات CAMELتقييم الاداء ونظام 

 كمبحث اخير.

 ت السابقة:المبحث الاول: منهجية الدراسة وبعض الدراسا
 اولاً: منهجية الدراسة:

 مشكلة الدراسة:  -1

تعد عملية تقييم اداء المصارف ذات اهمية قصوى تهدف الى تحقيق الاستخدام الافضل للموارد للوصول الى 

اعلى عائد بأدنى مخاطرة وبأقل تكلفة ممكنة, واذ ان النظم التقليدية المتبعة في تقييم الاداء المصرفي قاصرة ولا تفي 

بمتطلبات تقييم الاداء في المصارف المعاصرة وتقييمها وتدريجها, ومن هنا تكمن مشكلة الدراسة بالتساؤل الرئيس 

 الآتي:

 ؟ والذي يتفرع عنه التساؤلات الآتية:CAMELالى اي مدى يمكن تقييم اداء مصرف بغداد باستخدام نظام 

 ية رأس المال؟هل يحقق مصرف بغداد نسبة الملاءة المالية بامتلاكه كفا -أ

 هل يحقق مصرف بغداد اصول تمتاز بالجودة؟ -ب

 هل يحقق مصرف بغداد ادارة ذات كفاءة عالية من خلال امتلاكه طاقم اداري كفوء؟ -ج

 هل يحقق مصرف بغداد الاستقرار من خلال امتلاكه ربحية كافية؟ -د
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 هل يحقق مصرف بغداد وفرة في السيولة؟ -ه

 : اهداف الدراسة -2

لتقييم اداء المصارف واعطاء صورة واضحة عن اداء مصرف بغداد  CAMELتخدام نظام تهدف الدراسة الى اس

وكشف الخلل في وقت مبكر, وكذلك لإظهار الجانب الايجابي في اداء المصرف ومحاولة تعزيزه, وتشخيص مواطن 

والمساهمين, ويضمن الضعف ومحاولة التغلب عليها, ومن ثم الوصول بقطاع مصرفي سليم يحفظ حقوق المودعين 

 سلامة تنفيذ السياسات المالية والنقدية للدولة للمساهمة في تطوير الاقتصاد الوطني.

 تتضح اهمية الدراسة بالآتي:اهمية الدراسة:  -3

يركز على احد المواضيع المصرفية المهمة موضوع تقييم المصارف من حيث الاداء ونظام تقييم شامل  -أ

 .CAMELمعاصر هو 

 .CAMELتبرز اهمية الدراسة من خلال المزايا التي ستحققها المصارف عند تطبيق هذا النظام  -ب

ان عمليات تقييم اداء المصارف العراقية لها دورها في التنمية الاقتصادية ومتابعة تنفيذ الاهداف وتقييم   -ج

 لتكرارها للوصل الى قطاع السياسات المتبعة واكتشاف الانحرافات ومعرفة اسبابها لاتخاذ الاجراءات اللا 
ً
زمة منعا

 مصرفي سليم.

 منهج الدراسة:  -4

لتحقيق اهداف الدراسة والوصول الى نتائج يمكن من خلالها التطبيق على المصارف المدرجة في سوق العراق للأوراق 

من خلال دراسة  لتقييم اداء المصارف CAMELالمالية تم استخدام المنهج التحليلي لمعرفة كيفية الاستفادة من نظام 

 حالة مصرف بغداد.

 فرضيات الدراسة:  -5

 يمتلك الامكانية في تقييم اداء مصرف بغداد, ومنها تتفرع الفرضيات الآتية: CAMELالفرضية الرئيسة: ان نظام 

 لنظام -أ
ً
 ان مصرف بغداد يمتلك كفاية رأس المال ايجابية.  CAMEL وفقا

 لنظام -ب
ً
 ول ذات جودة عالية.ان مصرف بغداد يمتلك اص  CAMEL وفقا

 لنظام  -ج
ً
 ان مصرف بغداد يمتلك ادارة ذات كفاءة وطاقم اداري كفوء.  CAMELوفقا

 لنظام  -د
ً
 ان مصرف بغداد يحقق ربحية كافية.  CAMELوفقا

 لنظام  -ه
ً
 ان مصرف بغداد يمتلك وفرة من السيولة.  CAMELوفقا

 حدود الدراسة:  -6

 بغداد المدرج في سوق العراق للأوراق المالية.شملت الدراسة على مصرف الحدود المكانية:  -أ

, وتم استخدام التقارير السنوية 2018ولغاية سنة  2014تمتد فترة الدراسة من سنة  الحدود الزمانية: -ب

 .CAMELلمصرف بغداد لاستخراج الحسابات الخاصة بنظام 
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 ثانياً: بعض الدراسات السابقة:
 (:2009دراسة )عبد الرضا  -1

اقية الأهلية:  CAMELSمدى إمكانية تطبيق نظام " عنونة هدفت الدراسة الم لتقييم الأداء في المصارف العر

واظهار اهميته في تقييم اداء  CAMELدراسة نظام التقييم  الى دراسة حالة في مصرف الشرق الأوسط للاستثمار " 

المصارف بطريقة تساهم في تحقيق متطلبات التخطيط المالي السليم للمصارف, وكذلك تحديد متطلبات تطبيق 

في المصارف العراقية الاهلية لتشخيص ما هو كائن وما ينبغي ان يكون في هذا الاطار لتقديم  CAMELنظام 

ملت عينة الدراسة على مصرف الشرق الأوسط وهو من المصارف الأهلية الاستنتاجات والتوصيات بهذا الشأن, وش

وجود وتوصلت الدراسة الى اهم الاستنتاجات ب, 2008الى  2005المهمة العاملة في الجهاز المصرفي العراقي للفترة من 

 بضعف نسبة نمو رأس المال وهذا يشير الى انخفاض رأس الم
ً
ال لتقديم نمو كبير للموجودات حيث تمثل تقريبا

بالعمل على تقييم المصارف وفق نظام , واوصت الدراسة الدعم لعمليات المصرف بسبب كبر حجم الموجودات

CAMEL ويشمل هذا التقييم جميع المصارف الأهلية والحكومية. 

 (:2017دراسة ) القيس ي   -2

: CAMELS" تحليل العوامل المؤثرة على اداء البنوك التجارية باستخدام نموذج هدفت الدراسة المعنونة 

الى تحليل  العوامل المؤثرة في اداء  " 2014 -2009دراسة تطبيقية على البنوك التجارية الاردنية خلال الفترة 

 في الاداء, وشملت عينة  CAMELSالمصارف التجارية الاردنية باستخدام عناصر نموذج 
ً
وتحديد العوامل الاكثر تأثيرا

 في سوق عمان للفترة من  13الدراسة على 
ً
 مدرجا

ً
 تجاريا

ً
, وتم استخدام متغيرين لقياس اداء 2014الى  2009مصرفا

(, وتوصلت الدراسة الى اهم ROE( ومعدل العائد على الملكية )ROAالمصارف وهما معدل العائد على الاصول )

 في اداء ا
ً
لاستنتاجات بأن كفاية راس المال وجودة الاصول وكفاءة الادارة والربحية تعد اهم العوامل واكثرها تأثيرا

والذي له  CAMEهو نموذج  CAMELSالمصارف التجارية الاردنية وكذلك يمكن اشتقاق نموذج مصغر من نموذج 

وكما اوصت الدراسة البنك المركزي الاردني بأن يتم القدرة في تحليل وقياس اداء المصارف التجارية الاردنية, 

 لتقييم اداء المصارف الاردنية. CAMEاستخدام نموذج 

 (:Ahsan 2016)دراسة   -3

: دراسة لمصارف اسلامية مختارة في CAMEL" قياس الأداء المالي بالاعتماد على هدفت الدراسة المعنونة 

, وغطت الدراسة CAMELالى تحليل الأداء المالي لمصارف إسلامية مختارة بالاعتماد على تصنيف نظام  بنغلاديش"

ولعينة قوامها ثلاث مصارف اسلامية عاملة في  2014ولغاية  2007لفترة زمنية أمدها ثمان سنوات من عام 

يانات المالية, واستنتجت الدراسة بعد القطاعات المصرفية البنغلادشية, وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي للب

بأن جميع المصارف الاسلامية المختارة كانت تتمتع في كفاية رأس مال ايجابية  CAMELاجراء التحليل وفق تصنيف 

وجودة اصول وجودة في الادارة والقدرة على تحقيق الارباح وكذلك تتمتع بسيولة جيدة, واوصت الدراسة بضرورة 

 .CAMELراقبة اداء المصارف من خلال تطبيق نظام عمل المشرفين على م
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 المبحث الثاني: الاطار النظري:
 اولاً: تقييم الاداء:

 مفهوم تقييم الاداء:  -1

, اذ انددددددددده ينطدددددددددوي علدددددددددى الكثيدددددددددر مدددددددددن    
ً
يعددددددددد مفهدددددددددوم الأداء بصدددددددددورة عامدددددددددة مدددددددددن أكثدددددددددر المفددددددددداهيم الإداريدددددددددة شدددددددددمولا

المواضدددددددديع الجوهريدددددددددة المرتبطدددددددددة بنجددددددددداح أو فشدددددددددل أي مصدددددددددرف  ومددددددددن هدددددددددذا المنطلدددددددددق يعدددددددددد مفهدددددددددوم الأداء لددددددددديس 

الرقابدددددددة الماليدددددددة   بدددددددالمفهوم الجديدددددددد فدددددددي سددددددداحة الادبيدددددددات الإداريدددددددة والمحاسدددددددبية بسدددددددبب ارتباطددددددده الوثيدددددددق بهيكدددددددل

واذ ان المصددددددارف تسدددددد ى جاهددددددددة إلددددددى تحقيدددددددق أهدددددددافها المتمثلدددددددة بالكفدددددداءة والفاعليدددددددة مددددددن اجدددددددل البقدددددداء والنمدددددددو 

فددددددددددي ظددددددددددل ظددددددددددروف وتحددددددددددديات حرجددددددددددة, كازديدددددددددداد حدددددددددددة المنافسددددددددددة, واسددددددددددتخدام تقنيددددددددددة المعلومددددددددددات والاتصددددددددددالات, 

 عددددددددن البحددددددددث عددددددددن اسدددددددداليب جديدددددددددة ومعاصددددددددرة تن ددددددددجم والتطددددددددورات الحاصددددددددل
ً
ة علددددددددى مسددددددددتوى البي ددددددددة فضددددددددلا

الخارجيددددددددددة, كبددددددددددروز ظدددددددددداهرة العولمددددددددددة, والتقدددددددددددم التكنولددددددددددو ي, والاندددددددددددماجات الكبيددددددددددرة بددددددددددين المصددددددددددارف وغيرهددددددددددا, 

(, اذ يهدددددددددددف 78: 2010الأمددددددددددر الددددددددددذي اسددددددددددتراى اهتمددددددددددام المصددددددددددارف لرفددددددددددع مسددددددددددتوى أداؤها)طالددددددددددب والمشددددددددددهداني 

فددددددددوء وفعددددددددال, وبالتددددددددالي فأ هددددددددا تعددددددددد تقيدددددددديم اداء المصددددددددرف الددددددددى ضددددددددمان اسددددددددتخدام المددددددددوارد المتاحددددددددة لدددددددده بشددددددددكل ك

عمليددددددددة شدددددددداملة تسددددددددتخدم فيهددددددددا جميددددددددع البيانددددددددات المحاسددددددددبية وغيددددددددر المحاسددددددددبية للوقددددددددوف علددددددددى الحالددددددددة الماليددددددددة 

ديدددددددددرت بهدددددددددا مدددددددددوارده خدددددددددلال فتدددددددددرة زمنيدددددددددة معيندددددددددة )القي ددددددددد ي, 
ة
(, 465: 2017للمصدددددددددرف, وتحديدددددددددد الكيفيدددددددددة التدددددددددي ا

لانشدددددددددطة والجهدددددددددود المبذولدددددددددة مدددددددددن قبدددددددددل المصدددددددددارف كمدددددددددا يمكدددددددددن تعريدددددددددف الاداء المدددددددددالي للمصدددددددددارف بانددددددددده جميدددددددددع ا

للقيدددددددام بددددددددورها وتنفيدددددددذ وظائفهدددددددا لتقدددددددديم الخددددددددمات المصدددددددرفية المختلفدددددددة, او هدددددددو سدددددددلوك مقددددددديم علدددددددى أسددددددداس 

 أو غيددددددددر ملائددددددددم فددددددددي 
ً
دددددددان ملائمددددددددا مسدددددددداهمته فددددددددي تحقيددددددددق أهددددددددداف المصددددددددرف فهددددددددو يعكددددددددس سددددددددلوك العدددددددداملين إذا كد

انعكددددددددداس لدرجدددددددددة نجددددددددداح المصدددددددددرف أو يعدددددددددرف بانددددددددده (, كمدددددددددا و 98: 2011ضدددددددددوء أهدددددددددداف المصدددددددددرف )الكساسدددددددددبة, 

 علددددددى متطلبددددددات عملدددددده وطبيع هددددددا 
ً
فشددددددله فددددددي تحقيددددددق أهدافدددددده علددددددى وفددددددق معددددددايير محددددددددة وضددددددعها المصددددددرف بندددددداءا

 (.27: 2014)العابدي, 

 اهمية تقييم الاداء: -2

 (31: 2009تبرز اهمية تقييم الاداء بالنسبة للمصارف من خلال النقاط الاتية: )فهد,    

 قدرة المصرف على تحقيق الاهداف المخططة لها والكشف عن الانحرافات وايجاد الحلول المناسبة لها.اظهار  -أ

 تحديد المركز الاستراتيجي للمصرف ضمن البي ة القطاعية التي يعمل بها. -ب

 توفير المعلومات اللازمة لمختلف المستويات الادارية للقيام بعملية التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات. -ج

 معرفة مقدار التطور الذي حققه المصرف في مسيرته نحو الافضل ومقارنة بالمصارف المنافسة. -د

 .تقديم صورة شاملة عن أداء المصرف, ودوره في دعم الاقتصاد الوطني -ه
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  اهداف تقييم الاداء: -3

 (36: 2013لتقييم الاداء اهداف عديدة تتلخص بالآتي: )لعيبي, 

 والتطور للمنظمة وتوجيه انشط ها نحو تحقيق الاهداف.الارتقاء بمستوى التقدم  -أ

 امكانية تقييم برامج وسياسات الادارة من خلال نتائج التقييم. -ب

تحسددين اداء المنظمددة مددن خددلال تحديددد نقدداط القددوة والضددعف وايجدداد الحلددول المناسددبة للمشددكلات التددي ادت  -ج

 الى الانحراف عن الاهداف وتصحيح مسار الانشطة.

 قة بين الادارة والعاملين لان التقييم يمنع التحيز ويتجه نحو الطريق الاصوب في الانجازات.تطوير العلا -د

 للرقابة على اداء العاملين.  -ه
ً
 اعتماد التقييم اساسا

 معايير تقييم الاداء: -4

 الدددددددددى    
ً
هنددددددددداك مجموعدددددددددة مدددددددددن المعدددددددددايير المسدددددددددتخدمة لتقيددددددددديم الاداء ويدددددددددتم تحديدددددددددد المعيدددددددددار المسدددددددددتخدم اسدددددددددتنادا

مكددددددن تحديددددددد اربعددددددة انددددددواع رئيسددددددة مددددددن المعددددددايير  ددددددي  الغددددددرض الددددددذي اسددددددتخدم مددددددن اجلدددددده, ولكددددددن بصددددددورة عامددددددة ية

 كالآتي:

ؤشدددددددرات الماليدددددددة الحاليدددددددة المقارندددددددة بدددددددين الماسددددددداس و دددددددي المعدددددددايير التدددددددي تقدددددددوم علدددددددى المعاااااااايير التاريخياااااااة:  -أ

 للمصرف والمؤشرات التاريخية له, لتحديد مواطن الضعف والقوة في تلك المؤشرات.

و ددددددددي عبددددددددارة عددددددددن نسددددددددب تضددددددددعها ادارة المصددددددددرف لتحقيددددددددق الخطددددددددة المطلوبددددددددة ثددددددددم  المعااااااااايير المساااااااا  دفة: -ب

 لإظهددددددار الانحرافددددددات بددددددين الاداء الفعلددددددي والمخطدددددد
ً
ط لدددددده مددددددن يددددددتم مقارن هددددددا مددددددع النسددددددب المتحققددددددة فعددددددلا

 (.102: 2007قبل المصرف )النعيمي, 

و ددددددددددي المعددددددددددايير التددددددددددي تقددددددددددوم علددددددددددى اسدددددددددداس مقارنددددددددددة اداء المصددددددددددرف مددددددددددع المصددددددددددارف معااااااااااايير الصااااااااااناعة:  -ج

 الاخرى ضمن البي ة التي ينتمي اليها. 

و دددددددي عبدددددددارة عدددددددن نسدددددددب ثابتدددددددة تسدددددددتخدم كقاعددددددددة ثابتدددددددة للحكدددددددم علدددددددى سدددددددلامة اداء المعاااااااايير المطلقاااااااة:  -د

 (.58: 2014اول والسيولة )حمود, المصرف, كنسبة التد

 :CAMELثانياً: نظام 
 : CAMELمفهوم نظام   -1

احدددد الاسددداليب المهمدددة والفعالدددة فدددي تقيددديم اداء المصدددارف وتحديدددد مددددى قدددوة مراكزهدددا الماليدددة  CAMELيعدددد نظدددام    

واوضددداع الادارة بهدددا, ومدددن ثدددم تحديدددد مددددى قددددرتها علدددى التعامدددل والتكيدددف مدددع أي متغيدددرات او مسدددتجدات ذات علاقدددة 

 ,Gilbertدرات السددلطة الرقابيددة بنشدداطها والتعددرف علددى عناصددر القددددوة والضددعف فددددي اداء المصددارف ممددددا يعددزز مددن قدد

Meyer, 2000: 6) حيدث اسدتخدم هدذا النظدام مدن قبدل الولايدات المتحددة الامريكيدة نتيجدة للا هيدارات المصدرفية التدي ,)

, اذ وجددد البنددك الاحتيدداطي الفيدددرالي الامريكددي ان النتددائج التددي اجريددت لاختبددار سددلامة الاوضدداع 1933تعرضددت لهددا سددنة 
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 دي افضدل مدن النتدائج التدي تجدرى عدن طريدق التحليدل الاحصدائي التقليددي,  CAMELباستخدام نظام  المالية للمصارف

لدذا يدرى البداحثون ضدرورة تضدمين نتدائج هدذا النظدام ضددمن البياندات السدنوية التدي يصدرح عنهدا المصدرف للجمهدور كافددة 

(, وعلددى هددذا الاسدداس 13: 2016ن, لتحقيددق قدددر كبيددر مددن الشددفافية يسدداعد علددى فددرض انضددباط السددوق الماليددة )الامددي

عددرف نظدددام  عدددد احدددد  CAMELية بانددده ؤ مؤشددر سدددريع الالمدددام بحقيقددة الموقدددف المدددالي للمصددرف ومعرفدددة درجدددة تصددنيفه, وية

(, كما عرف بانه  نظام رقابي موحد 6: 2009الوسائل الرقابية المباشرة التي تتم عن طريق التفتيش الميدانيؤ )العميد, 

ء المصددارف لتحديددد جدددارتها الماليددة مددن خددلال تشددخيص نقدداط ضددعفها وقوتهددا بالاعتمدداد علددى خمسددة وفعددال لتقيدديم ادا

عناصددددر جوهريدددددة لتمكدددددين السدددددلطة الاشدددددرافية مدددددن التددددددخل لتصدددددحيح الاوضددددداع وحمايدددددة السدددددلامة الماليدددددة فدددددي القطددددداع 

 (.19: 2010المصرفي )الامام, 

 :CAMELاهمية نظام  -2

سدددلط الضدددوء علدددى نقددداط القدددوة والضدددعف فدددي انظمدددة العمدددل المصدددرفي, ومدددن   
ة
تتجلدددى اهميدددة هدددذا النظدددام فدددي كو هدددا ت

 
ً
 وتطبيقيدا

ً
خلال اجراء تحليل شدامل لإداء المصدارف وانمداط انشدط ها ومقارن هدا مدع الصدناع فدي السداحة المصدرفية نظريدا

اف المددودعين والمسدتثمرين والمسدداهمين علددى حدد سددواء, وبمددا ممدا يددؤدي الدى توجيدده الاهتمددام نحوهدا, وبالتددالي تحقيددق اهدد

 عددن ان 
ً
, فضددلا

ً
 ودوليددا

ً
 واقليميددا

ً
سداهم فددي زيددادة كفدداءة العمددل المصددرفي وتدددعيم فعالياتدده علدى السدداحة المصددرفية محليددا ية

المصددرفية  هددذا النظددام اصددبح اسددتراتيجية لا غنددى عنهددا لمواكبددة اخددر التطددورات والتغيددرات الحاصددلة فددي مجددال الصددناعة

 (.16: 2016)الامين, 

 :CAMELمميزات نظام  -3

مكن تلخيص مميزات نظام      بالاتي: CAMELية

 لمعيار موحد. -أ
ً
 تصنيف المصارف وفقا

 توحيد أسلوب كتابة تقارير التفتيش. -ب

 من التركيز على عناصر غير ضدرورية أو مدؤثرة  -ج
ً
اختصار وقت التفتيش بالتركيز على خمسة عناصر رئيسة بدلا

 (.84: 2008الفرا, سلامة الموقف المالي للمصرف )في 

 من الأسلوب الإنشائي في كتابة التقارير مما يقلل من حجمها. -د
ً
 اعتماد التقييم الرقمي بدلا

 لكدددل مصددرف علدددى حددددى  -ه
ً
عمددل تصدددنيف شددامل للنظدددام المصددرفي ككدددل وفددق مدددنهج موحدددد وتحليددل النتدددائج أفقيددا

 
ً
لكدددل عنصدددر مدددن عناصدددر الأداء المصدددرفي الخمسدددة المشدددار إليهدددا  ولكدددل مجموعدددة متشدددابهة مدددن المصدددارف ورأسددديا

 للجهاز المصرفي ككل.

 اعتماد النظام كوسيلة لاتخاذ القرارات الرقابية والإجراءات التصحيحية بعد عملية التفتيش. -و

 (.76: 2009زيتوني, تحديد درجة مصداقية وشفافية البيانات المرسلة من المصارف الى البنك المركزي ) -ز
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 CAMEL:مكونات نظام   -4

CAMEL     تشير هذه الكلمة الى الحروف الاولى من العناصر المكونة لهذا النظام والتي تشمل خمسة عناصر  ي

(, والايراد Management(, والادارة )Assets Quality(, جودة الاصول )Capital Adequacyكفاية راس المال )

(Earning( والسيولة ,)Liquidity اذ ,)تستخدم هذه العناصر لتقييم الاداء المالي للمصارف (Milligan, 2002: 70)  ,

 وفيما يأتي شرح موجز لهذه العناصر: 

 لامتصددددا  الخسددددائر التددددي تحدددددث عدددددن  كفايااااة راس المااااال: -أ
ة
ويقصددددد بهددددا مقدددددار رأس المددددال الدددددذي يكددددون كافيددددا

بهددا المصددارف, اذ يعددد راس المددال هددو المؤشددر  الائتمددان بأنواعدده والاسددتثمار والاعمددال الفرعيددة الاخددرى التددي تقددوم

 الاساس ي للسلامة المصرفية, ويتكون راس المال عادة من:

 .راس المال الاساس ي: ويتكون من راس المال المدفوع, الاحتياطيات المعلنة او المفصح عنها, وحصة الاقلية 

 ياطيدددات اعدددادة التقيددديم, المخصصدددات راس المدددال المسددداند او التكميلدددي: ويشدددمل الاحتياطيدددات غيدددر المعلندددة, احت

 (.Hasnawi& al-shara, 2017: 51العامة, ادوات راس المال الهجينة)دين, حق ملكية(  )

(, لكو هدددا الجدددزء الحاسددددم CAMELتعدددد جدددودة الاصدددول ذات اهميدددة كبيددددرة فدددي نظدددام التقيددديم )جاااودة الاصاااول:  -ب

, لان حيازة المصرف للأصول الجيددة يعندي توليدد والمهم في اداء المصرف الذي يقود عملياته لتحقيق الايرادات

 (.64: 2008دخل اكبر وتقييم افضل لكل من السيولة والادارة وراس المال )الفرا, 

ويقصد بها مدى قددرة مجلدس الادارة وادارة المصدرف علدى القيدام بالددور المنداط الديهم لتحديدد وقيداس  الادارة: -ج

لمصددرف بممارسددة نشدداطه بطريقددة امنددة وسددليمة وبمددا ين ددجم ورقابددة وضددبط المخدداطر مددن اجددل ضددمان قيددام ا

 (.84: 2013مع الانظمة والقوانين )لعيبي, 

ويقصددد بالربحيددة قدددرة المصددرف علددى تحقيددق ايددرادات واربدداح بشددكل مسددتمر ومتددوازن بالإضددافة الددى  الربحيااة: -د

لا تتعدرض الدى مخداطر  تطبيق سياسات تقلل من النفقات العامة ومتابعدة الدديون المشدكوك فدي تحصديلها لكدي

عدد تحقيدق الربحيدة احدد اهددم اهدداف ومحدددات اداء المصدرف, كدون الاربداح تشدكل المصدددر  عددم السدداد, اذ ية

الاساس ي لتحقيق عوائد مناسبة لمسداهمي المصدرف وتعزيدز راس مالده, حيدث يدتم احتسداب الربحيدة مدن خدلال 

وضدددة والفوائدددد المدفوعددددة علدددى اجمدددالي الدددددخل صدددافي هدددامش الفائددددة وذلددددك بقسدددمة الفدددرق بددددين الفوائدددد المقب

(Ongore and Kusa, 2013: 241.) 

و دددي حجدددم الامدددوال التدددي يحدددتفظ بهدددا المصدددرف والتدددي تمكنددده مدددن الوفددداء بالتزاماتددده حدددال اسدددتحقاقها  السااايولة: -ه

تكلفددددة وكددددذلك تمويددددل اي زيددددادة فددددي مجددددالات نشدددداطاته المختلفددددة ولاسدددديما فددددي مجددددال الائتمددددان وفددددي الوقددددت الملائددددم وب

 لمتغيدرات علدى المسدتوى الكلدي, 
ً
 عدن مواجهدة الحدالات الطارئدة علدى مسدتوى المصدرف نفسدة او نتيجتدا

ً
مناسبة فضدلا

وبعبددارة اخددرى فددان درجددة السدديولة لدددى المصددرف تعبددر عددن مدددى التوافددق بددين اجددال اسددتحقاق التزامددات المصددرف 

 (. 213: 2012ة انية ومستقبلية )شكارة, وبين اجال استحقاقات موجودات المصرف بدون حدوث ضغوط تمويلي
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 CAMEL:تصنيف المصارف وفق نظام   -5

عطى كدل مصدرف تصدنيف مجمدع مبندي علدى تقيديم وتصدنيف خمسدة عناصدر  CAMELبموجب نظام التقييم     الموحد ية

رئيسددة تتعلددق بددالظروف الماليددة والتشددغيلية للمصددرف, وهددذه العناصددر  ددي كفايددة راس المددال, جددودة الموجددودات, مقدددرة 

والمخدداطر الكليددة,  الادارة, نوعيددة الايددرادات, والسدديولة, مددع الاخددذ بنظددر الاعتبددار حجددم المصددرف ودرجددة تعقيددد نشدداطه,

( يشددير الددى التصددنيف 1(, اذ ان التصددنيف ) Ross, 2005: 529( ) 5 - 1وهددذا التصددنيف مبنددي علددى اسدداس رقمددي مددن )

الاعلدددى مددددن حيدددث الاداء المتميددددز, والادارة الجيدددددة للمخددداطر, وحاجددددة اقددددل مدددن اهتمددددام السددددلطات الرقابيدددة, بينمددددا يشددددير 

عندى ضدعف فدي الاداء, ادارة غيدر كفدوءة للمخداطر ومدن ثدم الحاجدة الدى اهتمددام ( الدى التصدنيف الاقدل اي بم5التصدنيف )

 (: 266: 2017كبير من السلطات الرقابية, وفيما يلي شرح مفصل لهذا التصنيف )دهيرب, 

(: يعطدى هدذا التصدنيف للمصدرف الدذي يتصدف بالمتاندة ولا توجدد لديده نقداط ضدعف, Strongتصنيف قوي ) -أ

هددذا التصدنيف يمتدداز بالقددرة لمواجهدة اي ظددروف خارجيدة مددؤثرة كعددم الاسددتقرار فالمصدرف الدذي يقددع ضدمن 

الاقتصدددادي, لأنددده ملتدددزم بشدددكل كامدددل بدددالقوانين والانظمدددة والتعليمدددات, ومدددن ثدددم فهدددو يتمتدددع بدددأداء قدددوي وادارة 

 (.80: 2013كفؤة للمخاطر ولا يشكل اي قلق للسلطات الرقابية )لعيبي, 

(: المصدددارف فدددي هدددذه المجموعدددة تكدددون متيندددة, ولكنهدددا تعددداني مدددن بعدددض المشددداكل Satisfactoryتصدددنيف مدددرض  ) -ب

البسددددددديطة والتدددددددي تقدددددددع ضدددددددمن سددددددديطرة مجلدددددددس الادارة, فهدددددددي مسدددددددتقرة وقدددددددادرة علدددددددى التعامدددددددل مدددددددع التقلبدددددددات 

الاقتصدددادية, وتلتدددزم بدددالقوانين والانظمدددة والتعليمدددات, وادارة المخددداطر لدددديها تكدددون مرضدددية الدددى حدددد مدددا مقارندددة 

 (.2668: 2017ودرجة تعقد عملياتها, لذا فان تدخل السلطات الرقابية يكون عادة محدود )دهيرب,  بحجمها

(: المصدددارف التدددي تقدددع ضدددمن هدددذا التصدددنيف تكدددون بشدددكل عدددام لدددديها نقددداط ضدددعف فدددي Fairتصدددنيف معتددددل ) -ج

قدد يتسدبب  مجال واحد او اكثر من مجالات التصنيف التي لم يدتم تصدحيحها خدلال اطدار زمندي معقدول, وهدذا

بمشدداكل واضددحة فددي المددلاءة والسدديولة, لددذا فهددي غيددر قددادرة علددى مقاومددة التقلبددات فددي العمددل و ددي اكثددر عرضددة 

للتددأثيرات الخارجيددة, وادارة المخدداطر لددديها غيددر مرضددية لعدددم التزامهددا بددالقوانين والانظمددة والتعليمددات وبالتددالي 

 (.81: 2009يتوني, فهي تحتاج الى اهتمام من قبل السلطات الرقابية )ز 

(: تعاني المصارف التي تقدع ضدمن هدذا التصدنيف مدن مشدكلات اداريدة وماليدة كبيدرة Marginalتصنيف حرج ) -د

تددؤدي الددى اداء غيددر مرودد ي, كو هددا لا تتقيددد بدددالقوانين والانظمددة والتعليمددات وادارة المخدداطر لددديها غيددر مقبولدددة 

اج الدددى رقابدددة كبيدددرة مدددن قبدددل السدددلطات الرقابيدددة, حيدددث مقارندددة بحجمهدددا ودرجدددة تعقدددد عملياتهدددا, لدددذا فهدددي تحتددد

يطلب من هذه المصارف القيام بخطوات اجبارية لتصحيح الوضع لكون احتماليدة الفشدل لدديها كبيدرة اذا لدم 

 (.98: 2011يتم التعامل مع نقاط ضعفها بشكل مناسب )عبد الرضا والبصري, 

تقددع ضددمن هددذه المجموعددة تعدداني مددن ضددعف كبيددر فددي (: المصددارف التددي Unsatisfactoryتصددنيف غيددر مددرض  ) -ه

 
ً
 كبيدرا

ً
الاداء وفي ادارة المخاطر, لذا فهي تحتاج الى مساعدات طارئة اذا ما اريدد لهدا الاسدتمرار فهدي تشدكل قلقدا
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للسلطات الرقابية, وبالتالي تحتاج الى رقابة مستمرة من قبلها كون احتمالية فشل هذه المصارف تكون كبيدرة 

 (.2007ركزي العراقي: )البنك الم

 

 المبحث الثالث: الجانب التطبيقي:
 اولاً: نظرة عن مصرف بغداد:

 18/2/1992في  4512اسس مصرف بغداد كشركة مساهمة خاصة بموجب شهادة التأسيس المرقمة م. ش/

( 100)وبرأسمال أسمي قدرة  1983لسنة  36الصادرة من دائرة ت جيل الشركات بموجب قانون الشركات المرقم 

 لتعديل 25مليون دينار عراقي والمدفوع )
ً
( مليون دينار عراقي, واذ يعد اول مصرف عراقي خا  سمح بإجازته وفقا

 من 1991لسنة  12قانون البنك المركزي المرقم 
ً
. 12/9/1992, وباشر المصرف أعماله المصرفية المرخص بها اعتبارا

( مليون دينار عراقي وتوالت 160حيث بلغ ) 1997المدفوع من عام  واذ استمر المصرف بالتوسع في زيادة رأس المال

( 52973بلغ ) 2005( مليون دينار عراقي وفي  هاية عام 2640حيث بلغ ) 2003هذه الزيادات في رأس المال حتى عام 

ن في مليون دينار عراقي بعد ان دخل مصرف الخليج المتحد البحريني الجنسية وشركة العراق القابضة كمساهمي

والزيادات مستمرة في رأس المال حتى بلغت  2008( مليار دينار عراقي عام 70المصرف, مما ادى الى زيادة رأس المال الى )

)التقرير السنوي  2018( مليار دينار حتى عام 250وبقي رأس المال المكتتب به ) 2013( مليار دينار عراقي في عام 250)

 (.7: 2016لمصرف بغداد, 

 التنظيمية والموارد التقنية: الاساليب 

عمل المصرف على الارتقاء في بيئته التنظيمية من خلال استكمال خطته الاستراتيجية ليكون المصرف الرائد 

للقطاع المصرفي في الاساليب التنظيمية والتكنلوجية وانظمة الاتصالات, اذ في البي ة التنظيمية فقد عمل المصرف 

على مستوى المصرف ككل وعلى مستوى الدوائر وبما ين جم مع تطلعات المرحلة  على تعديل الهيكل التنظيمي

, واضافة اللجان الخاصة بالمجلس و ي لجنة تقنية المعلومات 15/10/2018القادمة وتم اعتماده من قبل المجلس في 

 مما ي
ً
ؤدي الى الامتثال لدليل والاتصالات والاستثمار وادارة الموجودات والمطلوبات اضافة للجان الموجودة سابقا

الحوكمة المؤسسية وزيادة كفاءة وفاعلية الرقابة لدى المصرف, وكما تم استحداث دائرة الهوية المصرفية والخبرة مع 

الزبون ودائرة الاستشارات المصرفية قسم التوعية المصرفية وحماية الجمهور ودائرة تسويق الشركات, واذ ان 

لهذا الهيكل وسيتم دراسة الملاحظات التي تظهر من خلال التطبيق واجراء التعديلات  المصرف في المرحلة التجريبية

 . 2019في عام 

ليات العمل فقد تم استحداث وتعديل العديد من الإجراءات والاليات وتم تنفيذها من قبل 
َ
واما في ما يتعلق با

د البشرية ودائرة الائتمان, وعلى صعيد تطوير شركة خارجية وتم تطبيقها جزئيا في بعض الدوائر ومنها دائرة الموار 

الانظمة الالكترونية لدى المصرف فقد عمل المصرف على عدد من المشاريع التي تتوافق مع رؤية المصرف لتقديم 

افضل الخدمات لزبائنه, ومن ابرز هذه الخدمات هو انجاز مشروع تحويل خط الاتصال الاحتياطي المتعلق بربط 
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( وهذا يساعد على تحسين شبكة الاتصالات وتوفير خط اضافي Microwave( الى )VSATالعامة من ) الفروع والادارة

بديل عن الخط الاساس لضمان استمرارية العمل وتقديم الخدمات المصرفية بكفاءة عالية, وكذلك قام المصرف 

ة الحديثة والتزم المصرف بتعليمات ( الخا  به في العراق وفق المعايير الدوليData Centerبأنشاء مركز البيانات )

البنك المركزي بنقل السيرفرات الى العراق, وبالإضافة الى هذا تم نقل نطاق موقع المصرف الالكتروني والبريد 

ن هاء من تحديث نظام ( , اما في مجال الامن والحماية تم الا WWW.BANKOFBAGHDAD.COMالالكتروني ليصبح )

(Kaspersky ونقلة للن خة )10,3( وكذلك تحديث نظام التشغيل ويندوز وتطبيقاتهWSUS من خلال لد )

(Kaspersky( واما على صعيد الانظمة فقد تم تطبيق نظام ,)SIRON لمكافحة غسيل الاموال ومراقبة الاعمال )

المشبوهة وكشفها في المصرف وكذلك تفعيل نظام التسويات الالكتروني لدى المصرف )التقرير السنوي لمصرف 

 (. 13: 2018بغداد, 

 :الخدمات التي يقدمها المصرف 

وتقديم الخدمات  BANKSيعد التوسع الكبير في مجال التكنلوجيا الحديثة والربط بين فروع المصرف بنظام 

( اتاح للمصرف تقديم خدمات مصرفية متنوعة تتسم INTERBRANCHللزبائن من خلال عمليات الفروع المتقابلة )

(, ادارة رواتب ATMبالسرعة والدقة العالية, ويقدم المصرف الخدمات الاتية: )الصراف الآلي لتوفير السيولة )

كي كارد  –(, الانترنت بنك, الموبايل بنك, البطاقة الذكية VISA CARDا كارد )الموظفين )توطين الرواتب(, بطاقة الفيز 

(Q- Card التحويل الخار ي لأكثر من ,)دولة, الدفع الالكتروني باستخدام نظام المقاصة الالكترونية  150ACH 

غداد لبيع وشراء والصكوك الممغنطة, الوساطة المالية من خلال شركة ب  RTGSونظام المدفوعات الالكترونية 

الاوراق المالية, فتح الحسابات الجارية وقبول الودائع الثابتة والتوفير واصدار السفاتج والصكوك المصدقة, بيع 

وشراء العملات الاجنبية, فتح الاعتمادات المستندية وبالأسعار النافذة من قبل البنك المركزي, التسهيلات المصرفية, 

 (.4: 2016كالها( )التقرير السنوي لمصرف بغداد, الكفالات المصرفية بكافة اش

 :ثانيا: تحليل نتائج البحث واختبار الفرضيات

 لعناصره الاساسدية : )  CAMELسيتم تطبيق نظام 
ً
( جدودة  A( كفايدة رأس المدال  )  Cلتقييم مصرف بغداد ووفقا

 ( مخاطر السيولة, وكما يأتي: L( الايرادات  )  E( الادارة  )  Mالاصول  ) 

 

 :                (Capital Adequacyمؤشر كفاية رأس المال )  -1

يعد مؤشر كفاية رأس المال من اهم المؤشرات المستخدمة للتعرف على ملاءة المصرف وقدرته على تحمل 

ز المراكز المالية عن طريق زيادة رأس الخسائر او الاعسار المالي, واذ اولى البنك المركزي العراقي اهتمام وعناية لتعزي

المال, كونه يعد خط الدفاع الاول لتصبح اكثر قدرة على تجاوز المخاطر المالية المحتملة, وتم استخدام ثلاث معادلات 

 (Hasnawi& al-shara, 2017:53لاستخراج كفاية رأس المال, و ي كالآتي: )

 ية/ الحسابات الجارية والودائعالمعادلة الاولى: كفاية رأس المال= حقوق الملك

http://www.bankofbaghdad.com/
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 المعادلة الثانية: كفاية رأس المال= رأس المال الحر/ الاستثمارات + القروض

 منه الاصول الثابتة لمعرفة مدى قدرة رأس المال الصافي في 
ً
ويوضح البسط من هذه المعادلة حقوق الملكية مطروحا

 مقابلة مخاطر القروض والاستثمارات.

 : كفاية رأس المال = مجمل رأس المال والاحتياطيات/ مجمل الموجوداتالمعادلة الثالثة

( 2018 – 2014( الحسابات الخاصة بمصرف بغداد المستخرجة من التقارير السنوية للفترة )1ويوضح الملحق )

 .CAMELلمعرفة كافة معادلات نظام 

 ولكافة المعادلات اعلاه. ( كفاية رأس المال لمصرف بغداد ولفترة الدراسة 1ويوضح الجدول ) 

  

 (1جدول )

 نسب كفاية رأس المال لمصرف بغداد. 
 

 المعادلات

 السنة

2014 2015 2016 2017 2018 

 %34.1 %39.2 %35.8 %31.4 %19.6 1المعادلة 

 %88.5 %90.2 %84.1 %71.8 %34.5 2المعادلة 

 %23.4 %25.3 %23.6 %17.3 %16 3المعادلة 

 (.2018-2014الباحثين بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف بغداد للفترة)المصدر: اعداد 

الى  2014% لسنة 19.6( ان نسب كفاية رأس المال ومن خلال المعادلة الاولى قد ازدادت من 1يبين الجدول ) 

%, 34.1لتصل الى  2018, الا ا ها تنخفض لسنة 2017% لسنة 39.2, وبشكل متزايد لتصل الى 2015% لسنة 31.4

 عن السنة السابقة وتبقى هذه النسبة
ً
 طفيفا

ً
 بمؤشرات كفاية رأس المال  الا انه يعد انخفاضا

ً
 قياسا

ً
مقبولة جدا

%, وكما 12%, وكذلك تجاوز النسبة المحددة من قبل البنك المركزي 8التي اقرتها لجنة بازل وتم الاعتماد عليها و ي 

لتصل  2014% لسنة 34.5يلاحظ من خلال المعادلة الثانية بأن نسب كفاية رأس المال قد ازدادت بشكل مستمر من 

, وهذا يدل 88.5لتصل الى  2018, ومن ثم انخفضت لسنة 2017% لسنة 90.2الى 
ً
 طفيفا

ً
%, الا انه يعد انخفاضا

على ان مصرف بغداد يعتمد على تمويل أصوله من مصادر التمويل الداخلية وبدرجة كبيرة, وكذلك اظهرت نسبة 

 مع المعادلة الا 
ً
ولى والثانية في ارتفاع وانخفاض نسبة كفاية رأس كفاية رأس المال ومن خلال المعادلة الثالثة تطابقا

%, ومن ثم 25.4لتصل الى  2017وبشكل مستمر لغاية سنة  2014% لسنة 16المال, اذ ازدادت كفاية رأس المال من 

%, وبالرغم من هذا الانخفاض عن السنة السابقة الا ا ها تبقى نسبة مقبولة 23.4لتصل الى  2018تنخفض في سنة 

 قياس
ً
 بمؤشرات كفاية رأس المال, وبهذا فأن مصرف بغداد قد تجاوز النسبة ولكافة سنوات الدراسة وهذا يدل جدا

ً
ا

 على ان مصرف بغداد متوافق مع متطلبات اللجنة ومع البنك المركزي العراقي وبشكل اكثر مما هو محدد.

( ضمن مؤشرات 1في الجدول رقم )وبالرجوع الى ملحق تصنيف المصارف الصادر من قبل البنك المركزي العراقي 

, اذ حدد خمسة مستويات 2017تقويم اداء المصارف والمصارف التجارية لديوان الرقابة المالية الاتحادي لسنة 
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% لكافية رأس المال ضمن التصنيف الاول, وعند مشاهدة كافة 12لتحديد كفاية رأس المال, وتعد النسبة الاعلى من 

( فأ ها قد فاقت بكثير تلك النسبة المحددة 1( ولكافة المعدلات في الجدول رقم )2018 -2014النسب ولفترة الدراسة )

من قبل البنك المركزي العراقي, وبذلك يمكننا القول بان مصرف بغداد يتمتع بنسبة كفاية رأس مال عالية وتقع 

 ضمن التصنيف الاول, وهذا يؤدي الى قبول الفرضية الفرعية الاولى للدراسة.

 (:Asset Qualityشر جودة الاصول )مؤ  -2

تعد جودة ونوعية الاصول بمثابة الحجر الاساس لمصداقية معدلات رأس المال بسبب كون معظم مخاطر 

الاعسار المالي تكون ناجمة عن طريق نوعية الاصول او بسبب صعوبة تحويلها لسيولة نقدية عند الحاجة اليها, 

 (  Hasnawi& al-shara, 2017:53)               وتحسب باستخدام المعادلات الاتية:   

 100×جودة الاصول= )الموجودات المربحة/ رأس المال( المعادلة الاولى:

 100× جودة الاصول= )الموجودات المربحة/ مجموع الموجودات( المعادلة الثانية:

لة ايجابية للمصرف, والموجودات ان هذه النسبة تدل على اهمية الموجودات المربحة, وزيادة هذه النسبة تعني حا

 المربحة  ي )الاحتياطيات الثانوية + القروض والاستثمار لمختلف الآجال(. 

 100× جودة الاصول= )الموجودات المربحة/ الاموال المتاحة( المعادلة الثالثة:

 الموجودات الثابتة(. –الاموال المتاحة  ي )مجموع مصادر الاموال 

على حسن اداء المصرف, واذ يمكن طرح كل من الموجودات الثابتة والاحتياطي القانوني لأنه  زيادة هذه النسبة تؤشر

لا يمكن استخدامه لتوفير الربحية باعتبارها اموال مجمدة لدى البنك المركزي, وتكون النسبة كالآتي: )الموجودات 

 100× الاحتياطي القانوني( –المربحة/ الاموال المتاحة 

 ( نسب جودة الاصول لمصرف بغداد ولفترة الدراسة ولكافة المعادلات اعلاه.2)ويوضح الجدول 

 

 

 

 

 ( 2جدول )

 نسب جودة الاصول لمصرف بغداد.
 

 المعادلات

 السنة

2014 2015 2016 2017 2018 

 %103.1 %97.6 %108.4 %117.4 %273.6 1المعادلة 

 %23.1 %22.4 %22.5 %19  %37.4 2المعادلة 

 %24.4 %24 %24.1 %19.8 %38.9 3المعادلة 

 (.2018-2014المصدر: اعداد الباحثين بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف بغداد للفترة)
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 لفترة الدراسة 2يبين الجدول )
ً
 وانخفاضا

ً
( ان نسب جودة الاصول ومن خلال المعادلة الاولى قد اظهرت ارتفاعا

 2015%, في حين سجلت سنة 273.6اعلى نسبة لجودة اصول المصرف وبلغت  2014بشكل طفيف, اذ سجلت سنة 

 عن سنة 117.4نسبة جودة الاصول 
ً
لتصل  2016تنخفض في سنة , ثم 2014% وبذلك قد سجلت انخفاضا

م جلة  2018%, ومن ثم تعود الى الارتفاع في سنة 97.6لتصل  2017%, وتعاود الانخفاض ايضا في سنة 108.4

%, وبالرغم من هذا التفاوت الا ا ها تبقى نسب مقبولة جدا, وبالرجوع الى ملحق 103.1بذلك نسبة جودة اصول 

( نوعية الموجودات ضمن مؤشرات تقويم 2كزي العراقي الجدول رقم )تصنيف المصارف الصادر من قبل البنك المر 

, فقد حدد خمس مستويات لتصنيف 2017أداء المصارف والمصارف التجارية لديوان الرقابة المالية الاتحادي لسنة 

 برأسمالها ضمن التصنيف الا 5الموجودات, اذ تعد الموجودات المتعثرة التي تكون نسب ها اقل من 
ً
ول, اذ ان % قياسا

 برأسمالها ولفترة الدراسة كافة 2النسب الواردة في الجدول رقم )
ً
( التي تمثل نسب الاصول المربحة للمصرف قياسا

, وهذا يدل على عدم وجود موجودات متعثرة لدى مصرف بغداد وبذلك 2017% لسنة 97.6كانت لا تقل عن نسبة 

ية, وكما يلاحظ ومن خلال المعادلة الثانية بأن نسب جودة يمكننا القول بأن اصول مصرف بغداد ذات جودة عال

 في فترة الدراسة وبشكل طفيف, وسجلت اعلى نسبة لسنة 
ً
 وانخفاضا

ً
 2014الاصول لمصرف بغداد اظهرت ارتفاعا

%, 22.5%, 19( على التوالي م جلة بذلك نسب )2017, 2016, 2015%, في حين انخفضت في سنة )37.4لتصل 

%, وبالرغم من هذا التفاوت في النسب الا ا ها تبقى 23.1لتصل الى  2018ثم تعود الى الارتفاع في سنة %(, ومن 22.4

, كون الموجودات المربحة تشكل اكثر من 
ً
% لنسبة مجموع الموجودات, وكذلك اظهرت نسب جودة 22مقبولة جدا

 و 
ً
 بشكل طفيف لفترة الدراسة, ونوعية الموجودات لمصرف بغداد ومن خلال المعادلة الثالثة انخفاضا

ً
ارتفاعا

( على التوالي م جلة 2017, 2016, 2015%, في حين انخفضت في سنة )38.9لتصل  2014وسجلت اعلى نسبة لسنة 

%, وبالرغم من هذا 24.4لتصل الى  2018%(, ومن ثم تعود الى الارتفاع في سنة 24%, 24.1%, 19.8بذلك نسب )

, وبالتالي يمكننا القول بأن الموجودات المربحة لمصرف بغداد تعادل التفاوت في النسب الا ا ها تب
ً
قى مقبولة جدا

% من الاموال المتاحة للمصرف المتمثل بمجموع مصادر الاموال مطروحا منه الموجودات الثابتة 24تقريبا اكثر من 

 والاحتياطي القانوني, وهذا يؤدي الى قبول الفرضية الفرعية الثانية للدراسة.  

 (:Managementمؤشر الادارة )  -3

يتم تقييم الادارة ومجلس الادارة على اساس جميع العوامل اللازمة لإدارة المصرف بشكل امن وسليم وعلى 

اساس قدرة المصرف لرصد ومراقبة مخاطر انشطة المصرف المختلفة, واذ يؤخذ في الاعتبار مستوى وجودة الاشراف 

والالتزام باللوائح والقوانين والامتثال للرقابة الداخلية والقدرة على التخطيط  والدعم الذي تقدمة الادارة 

للمستقبل والاستجابة السريعة للمخاطر التي قد تنشأ نتيجة تغير ظروف العمل او عرض منتجات جديدة وكذلك 

سات والضوابط الداخلية دقة نظم معلومات الادارة ورصد المخاطر وكفاي ها ومواكب ها للتطورات ومدى ملائمة السيا

 والالتزام بهما وكفاءة نظم مراجعة الحسابات والامتثال لتوصيات مراج ي الحسابات والسلطات الرقابية.

 ولم يستخدم هذا المؤشر في التحليل كونه يحتاج الى تقييم داخلي.



     
 

  دراسة تطبيقية في شركة اور العامة تأثير عمليات المعرفة على الابداع التكنولوجي

  

 
46 

 (:Earningمؤشر الايراد )  -4

المالكين. واذ يرتبط تحقق هذا الهدف بعوامل عدة ومن اهمها يعد الهدف الرئيس للمصرف التجاري هو تعظيم ثروة 

قدرة المصرف على تحقيق الايرادات  وعادة ما تقاس تلك القدرة بمجموعة من المؤشرات يطلق عليها بمؤشرات 

الربحية, واذ تستخدم مؤشرات الربحية بوصفها احد المؤشرات التي تعكس الاداء الكلي للمصرف وفي مقدرته على 

 في ديمومة عمل المصارف التجارية واستمرار بقائها, وتستخدم ثلاث تول
ً
 وحيويا

ً
 مهما

ً
يد العوائد التي تشكل دورا

 (124-122: 2009معادلات لاستخراج مؤشرات الربحية و ي كالآتي: )عبد الرضا, 

 المعادلة الاولى: مؤشر الربحية= صافي الدخل/ اجمالي الموجودات

 الربحية= صافي الدخل/ حقوق المالكينالمعادلة الثانية: مؤشر 

 المعادلة الثالثة: مؤشر الربحية= مجمل الدخل/ اجمالي الموجودات

 ( نسب الربحية لمصرف بغداد ولفترة الدراسة ولكافة المعادلات اعلاه.3ويوضح الجدول )

 ( 3جدول )

 نسب الربحية لمصرف بغداد.
 

 المعادلات

 السنة

2014 2015 2016 2017 2018 

 %0.38 %0.68 %1.7 %0.37 %1.5 1المعادلة 

 %1.7 %2.7 %7.1 %2.2 %9.5 2المعادلة 

 %3.3 %4.9 %6.2 %5.2 %4.2 3المعادلة 

 (.2018-2014المصدر: اعداد الباحثين بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف بغداد للفترة)

 لفترة الدراسة 3يبين الجدول )
ً
 وانخفاضا

ً
( ان نسب الربحية ومن خلال المعادلة الاولى قد اظهرت ارتفاعا

الى  2016وفي سنة  2014% في سنة 1.5( اعلى نسبة للربحية لتصل الى 2016, 2014بشكل طفيف, اذ سجلت سنتي )

 في سنة 1.7
ً
( 2018, 2017الى الانخفاض ايضا في سنتي ) %, وتعود0.37لتصل الى  2015%, ومن ثم ت جل انخفاضا

%(, وبالرغم من هذا التفاوت في نسب الربحية الا ا ها تبقى 0.38%, 0.68على التوالي م جلة بذلك نسب تصل الى )

( الارباح 3نسب مقبولة, وبالرجوع الى ملحق تصنيف المصارف الصادر من قبل البنك المركزي العراقي الجدول رقم )

, فقد حدد 2017تقويم أداء المصارف والمصارف التجارية لديوان الرقابة المالية الاتحادي لسنة  ضمن مؤشرات

 2.5% الى 1.5خمس مستويات لتصنيف الارباح, وعدت صافي الربح للمصارف التي تكون نسب ها بين )
ً
%( قياسا

( تقع ضمن 2016, 2014)( فأن نسب سنتي 3بموجوداتها ضمن التصنيف الثاني, وعند ملاحظة الجدول رقم )

 بموجوداتها ضمن التصنيف 1.5% الى 0.5التصنيف الثاني, وكذلك تعد الارباح التي تكون نسب ها بين )
ً
%( قياسا

تقع ضمن التصنيف الثالث, وكذلك تعد  2017( فانه سنة 3الثالث, وعند ملاحظة النسب الواردة في الجدول )

 بموجوداتها ضمن التصنيف الرابع, وعند ملاحظة النسب 0.5الارباح التي تكون نسب ها بين )صفر الى 
ً
%( قياسا

( تقع ضمن التصنيف الرابع, ولذا يمكننا القول وبشكل عام بأن 2018, 2015( فانه سنتي )3الواردة في الجدول )
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ف ربحية مصرف بغداد ضمن التصنيف الوسط, وكما يلاحظ ومن خلال المعادلة الثانية بأن نسب الربحية لمصر 

 في فترة الدراسة وبشكل طفيف, اذ سجلت سنتي )
ً
 وانخفاضا

ً
( اعلى نسبة للربحية 2016, 2014بغداد اظهرت ارتفاعا

 في سنة 7.1الى  2016وفي سنة  2014% في سنة 9.5لتصل الى 
ً
لتصل بذلك الى  2015%, ومن ثم ت جل انخفاضا

%(, 1.7%, 2.7التوالي م جلة بذلك نسب تصل الى )( على 2018, 2017%, وتعود الى الانخفاض ايضا في سنتي )2.2

وبالرغم من هذا التفاوت في نسب العائد على حق الملكية لفترة الدراسة الا ا ها تبقى نسب مقبولة, وتحقق سنة 

( التصنيف الاول ضمن ملحق تصنيف المصارف الصادر من البنك المركزي العراقي انف الذكر 2017, 2016, 2014)

( التصنيف الثاني ضمن ملحق تصنيف المصارف, 2018, 2015%(, وتحقق سنة )2.5كانت اكبر من )لأنه النسب 

 بشكل طفيف لفترة 
ً
 وارتفاعا

ً
وكذلك اظهرت نسب الربحية لمصرف بغداد ومن خلال المعادلة الثالثة انخفاضا

 في نسبة %, في حين 4.2لتصل الى  2014الدراسة, اذ سجلت نسبة الربحية لمصرف بغداد في سنة 
ً
سجلت ارتفاعا

 لسنتي )6.2%, 5.2( على التوالي لتصل بذلك الى )2016, 2015الربحية لسنتي )
ً
, 2017%(, في حين سجلت انخفاضا

%(, وبالرغم من هذا التفاوت في نسب الربحية الا ا ها تحقق التصنيف الاول ضمن 3.3%, 4.9( لتصل الى )2018

المركزي العراقي انف الذكر, وهذا يؤدي الى قبول الفرضية الفرعية  ملحق تصنيف المصارف الصادر من البنك

 الرابعة للدراسة.

 (:Liquidityمؤشرات السيولة )  -5

تصنف المصارف ضمن المؤسسات المالية وذلك كون موجوداتها تتمثل في موجودات مالية او التزامات او 

بر من مطلوبات المصرف على شكل ودائع مما مستحقات تكون بشكل اسهم وسندات وقروض  واذ يكون الجزء الاك

  وبذلك تعرف مخاطر السيولة با ها 
ً
 على مواجهة الالتزامات الجارية نقدا

ً
يتطلب ان يكون موقف السيولة فيها قادرا

عدم قدرة المصرف على الايفاء بالتزاماته عند موعد استحقاقها بسبب عدم قدرته على توفير التمويل اللازم او 

السائلة, ويتم استخدام ثلاث معادلات لاستخراج مؤشر السيولة, وكالآتي: )مؤشرات تقويم اداء  الموجودات

 (2017المصارف والمصارف التجارية, 

 مؤشر السيولة = اجمالي القروض/ الودائع المعادلة الاولى:

 مؤشر السيولة = النقد بالصندوق ولدى المصارف/ الودائع المعادلة الثانية:

 مؤشر السيولة = الموجودات المتداولة/ المطلوبات المتداولة ثالثة:المعادلة ال

 ( نسب السيولة لمصرف بغداد ولفترة الدراسة ولكافة المعادلات اعلاه.4ويوضح الجدول )

 ( 4جدول )

 نسب السيولة لمصرف بغداد.
 

 المعادلات

 السنة

2014 2015 2016 2017 2018 

 %20.7 %20.6 %24.7 %28.2 %15.2 1المعادلة 

 %78.2 %71 %68.6 %104.3 %66.5 2المعادلة 
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 %126.3 %115.6 %113.7 %122.7 %115.3 3المعادلة 

 (.2018-2014المصدر: اعداد الباحثين بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف بغداد للفترة)

 لفترة الدراسة 4يبين الجدول )
ً
 وانخفاضا

ً
( ان نسب السيولة ومن خلال المعادلة الاولى قد اظهرت ارتفاعا

م جلة  2015%, ومن ثم ارتفعت في سنة 15.2اقل نسبة سيولة تصل الى  2014بشكل طفيف, اذ سجلت سنة 

( على التوالي 2018, 2017, 2016%, ومن ثم عادت للانخفاض في سنة )28.2بذلك اعلى نسبة سيولة تصل الى 

%(, وبالرغم من هذا التفاوت في سنوات الدراسة الا ا ها 20.7%, 20.6%, 24.7م جلة بذلك نسبة سيولة تصل الى )

, , وبالرجوع الى ملحق تصنيف المصارف الصادر من قبل البنك المركزي العراقي الجدول رقم 
ً
تبقى نسب مقبولة جدا

, 2017قويم أداء المصارف والمصارف التجارية لديوان الرقابة المالية الاتحادي لسنة ( السيولة ضمن مؤشرات ت4)

% 60فقد حدد خمس مستويات لتصنيف السيولة, وعدت اجمالي القروض للمصرف التي تكون نسب ها اقل من 

 بالودائع ضمن التصنيف الاول. وعند ملاحظة النسب الواردة في الجدول رقم )
ً
ل نسب السيولة ( التي تمث4قياسا

% وهذا يعني ان السيولة العالية لدى مصرف بغداد 60لمصرف بغداد ولفترة الدراسة كافة فأ ها كانت لا تزيد على 

وتقع ضمن التصنيف الاول, واذ يمكننا القول بشكل عام ان مصرف بغداد لدية خطط ممتازة لإدارة أمواله وهناك 

كما يلاحظ ومن خلال المعادلة الثانية بأن نسب السيولة لمصرف بغداد توازن بين المطلوبات وامكانية التسديد, و 

 في فترة الدراسة وبشكل طفيف, اذ سجلت سنة 
ً
 وانخفاضا

ً
%, ومن 66.5نسبة سيولة تصل الى  2014اظهرت ارتفاعا

 2016%, ومن ثم عادت للانخفاض في سنة 104.3م جلة نسبة سيولة تصل الى  2015ثم عادت للارتفاع في سنة 

( على التوالي م جلة 2018, 2017%, وبعد ذلك عادت للارتفاع مرة اخرى في سنتي )68.6م جلة بذلك نسبة سيولة 

%(, وبالرغم من هذا التفاوت الا ا ها تبقى نسب مقبولة وتحقق التصنيف 78.2%, 71بذلك نسبة سيولة تصل الى )

لذكر, وكذلك اظهرت نسب السيولة لمصرف بغداد الاول ضمن تصنيف المصارف الصادر من البنك المركزي انف ا

 بشكل طفيف لفترة الدراسة, اذ سجلت سنة 
ً
 وارتفاعا

ً
نسبة سيولة تصل  2014ومن خلال المعادلة الثالثة انخفاضا

%, ومن ثم عادت 122.7م جلة نسبة سيولة تصل الى  2015%, ومن ثم عادت للارتفاع في سنة 115.3الى 

, 2017%, وبعد ذلك عادت للارتفاع مرة اخرى في سنتي )113.7 جلة بذلك نسبة سيولة م 2016للانخفاض في سنة 

%( و ي بذلك ت جل اعلى نسبة في سنة 126.3%, 115.6( على التوالي م جلة بذلك نسبة سيولة تصل الى )2018

المصارف الصادر , وبالرغم من هذا التفاوت الا ا ها تبقى نسب مقبولة وتحقق التصنيف الاول ضمن تصنيف 2018

 من البنك المركزي انف الذكر, وهذا يؤدي الى قبول الفرضية الفرعية الخامسة للدراسة.

جاءت بشكل ايجابي, مما يدلل على حسن ادارة المصرف واتخاذها  CAMELوبما ان جميع مؤشرات نظام 

 القرارات بشكل صحيح في جميع اعمالها, وهذا يؤكد على قبول الفرضية الفرعية الثالثة.

على مصرف بغداد, نستنتج انه يؤدي الى تقييم اداء المصرف من خلال اكتشاف  CAMELوان تطبيق نظام 

المصرف, وهذا يساعد متخذي القرار في سير المصرف نحو الافضل, وبالتالي قبول  مواطن )القوة والضعف( في اداء

 الفرضية الرئيسة. 



 

 

 بغداد: دراسة حالة مصرف CAMELتقييم اداء المصارف المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية باستخدام نظام 
  

 
49 

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات:
: الاستنتاجات:

ً
 اولا

على عناصر مالية وفنية وكذلك ادارية يمكن من خلالها تقييم اداء المصارف وكشف  CAMELيتضمن نظام  -1

يؤدي الى وضع استراتيجيات تمكن الادارة من خلالها الى  CAMELنقاط الضعف وتعزيز نقاط القوة, اي ان نظام 

 التركيز على العناصر السلبية من اجل معالج ها.

 صلت الدراسة الى الآتي:على مصرف بغداد تو  CAMELمن تطبيق نظام  -2

عند ملاحظة نسب كفاية رأس المال لمصرف بغداد ولفترة الدراسة كافة ولجميع المعادلات فأ ها فاقت بكثير  -أ

%, وجاءت ضمن 12% وكذلك فاقت النسبة المقررة من قبل البنك المركزي 0.8النسبة المقررة من قبل لجنة بازل 

تنامي قدرة المصرف على مواجهة ودائع العملاء وتوافر المخصصات التصنيف الاول وهذا يشير بشكل عام الى 

 لمقابلة المشاكل التي من الممكن ان تنشأ نتيجة تعثر المقترضين في السداد.

بالرغم من التفاوت الحاصل في جودة الموجودات لفترة الدراسة كافة ولجميع المعادلات الا ا ها تبقى نسب مقبولة  -ب

, وتحقق التصنيف الا 
ً
ول وهذا يدلل على الجودة العالية لموجودات المصرف وعلى اهتمام المصرف في اقتناء جدا

 الموجودات المحققة للإيرادات التي تؤدي الى المنافسة والتوسع.

 لفترة الدراسة كافة ولجميع المعادلات الا ا ها تعد نسب مقبولة,  -ج
ً
اظهرت مؤشرات الربحية لمصرف بغداد تفاوتا

 لقول بأن ربحية مصرف بغداد ضمن التصنيف الوسط.وبشكل عام يمكن ا

اوضحت مؤشرات السيولة اتجاه مصرف بغداد نحو تقوية السيولة لمواجهة الحالات الطارئة لفترة الدراسة كافة  -د

ولجميع المعادلات, وحققت التصنيف الاول ضمن ملحق تصنيف المصارف للبنك المركزي ضمن مؤشرات تقويم 

 اداء المصارف.

 

 ثانيا: التوصيات:

الاستفادة من خبرات المصارف العالمية والاجنبية في تطوير انظمة الرقابة وتقييم الاداء وكذلك الاستفادة من  -1

 من اجل تحسين اداء المصرف وكفاءته. CAMELنظام 

ثم بين  ضرورة وجود قاعدة معلومات مالية )ادارة نظم معلومات( بين الادارة العامة للمصرف وبين الفروع ومن -2

 المصارف والبنك المركزي تسمح بانسيابية البيانات والمعلومات من البنك المركزي واليه.

عمل المصرف على زيادة الربحية من خلال توظيف الودائع بشكل امثل واستغلال السيولة الفائضة واستثمارها  -3

 في مشاريع جديدة.

 .CAMELضرورة على تقييم المصارف الاهلية والحكومية وفق نظام  -4

 ضرورة عمل المصرف على الاهتمام بتلافي نقاط الضعف في بعض المؤشرات وتعزيز نقاط القوة في اداء المصرف. -5



     
 

  دراسة تطبيقية في شركة اور العامة تأثير عمليات المعرفة على الابداع التكنولوجي

  

 
50 

يجب على المصرف بالتقليل من الاعتماد على الاموال الخارجية في تمويل الاصول مما يساعد في قدرة المصرف  -6

 على مواجهة المخاطر المتعددة.
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