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 مقترح برنبمج تذقيق للحذ من الاحتيبل وتعزيز دور الحىكمة المؤسسية
 بحث تطبيقي في )في البيئة المحلية لمراقبي الحسبببت  (

 
 . وعد هادي عبد الحطاويهخىر دالالمدرص 

 المداضبتكطم ولُت الادارة والاكخصاد / 

 المثنى حامعت

 المستخلص : 
ددددٍحا ثُددددبحثحوكدددديجيهحالاثالإٖاٌدددد  حجيحوحٓ دددد حث  ددددي ح    ددددي٘حيهددددليحث الددددتحثفدددد حث  لدددد يح كلدددد ح ػددددي حث فـدددد  حالإحُ

الاثحوحٓ دددد حثالإإ كدددد  ح.حالاثكددددلثمحاِدددددمبحج عدددديايح ددددلُ ّحااددددد حكلدددد حالددددي  محث  ددددلُ ّحث لالا  دددد ح ٕضددددٍح    ددددي٘ح دددد ح

ددلح ح دد ححث ا يعدديهحثالإي  دد حالازلالدداحثحوحٓ دد  ثالإإ كدد  حهكددي ح دد حفلدديم حًيكا دد حثمثلحا ثُتدد حثحوكدديجيهحثالإلا دد  .حاُلا

ث الدددتحثفددد حثنددد ح  ددد   يجيهحالاندددححدح حجدددلحج عددديايح دددلُ ّح ددد حث االددد حثالإلا ددد حاادددد حكلددد حالدددي  محث  دددلُ ّحث لالا  ددد ح

م  .حالا ددلمهح ٕضددٍح اؼدديلحثحيحن لدد حث في  دد حاددتح    ددي٘حالازلالدداحثحوحٓ دد حثالإإ كدد  ح دد حث ح ددلثهح ُ  ددي

الدددي  محث  دددلُ ّحث لالا  ددد حا  حكددد حث  ددديدهحجددد  حا ثُدددبحثحوكددديجيهحهالا لدددٗحثالإٖاٌددد  حجيحوحٓ ددد ح هدددليحثفددد حٓضدددٍح

بمعددديايحث  دددلُ ّحثالإادددد حكلددد حالدددي  محث  دددلُ ّحطددد الا  ح ادددد حث     دددي٘ح ددد حث ِدددحثة حثالإي  ددد .حالاادددتحثنددد حث  ح ددد يهح ددد ح

ن لد حث في  د حادتح    دي٘حالازلالداحثحوحٓ د حثالإإ كد  ح د حث لالا   حالاثالإِدمبحاتحُاد حث اي دتح ٕضدٍح اؼديلحثحيح 

ا  حكددد ح   ددديدهحجددد  حا ثُدددبحثحوكددديجيهحهالا لدددٗحالاحثالإٖاٌددد  حجيحوحٓ ددد ح هدددليح ٌل ددد حث ح دددلثهح ُ  ددديم  .حالا 

  ٕضٍح    ي٘ح  حث ِحثة حثالإي   

 .ث ٖا يهحثالإٌ ي   ح:ح    ي٘،حثحوحٓ  حثالإإ ك  ،حج عيايح لُ ّحاِدمب
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Abstract : 

 The research aims to identify the theoretical framework of the position of the external auditor and those 

responsible for the governance of fraud and corporate governance. And prepare a proposal for an audit 

program based on international auditing standards to detect fraud in financial statements and strengthen 

corporate governance. The research found the most important conclusion is that there is no audit 

program based on international auditing standards to detect the fundamental errors resulting from fraud 

and to achieve corporate governance in economic units. The International Audit Standards set out a set of 

contacts between the external auditor and those responsible for governance to detect fraud in the 

financial statements. One of the most important recommendations is the need for the program to adopt 

an audit based on international auditing standards proposed by the researcher to detect the material 

errors resulting from fraud and to achieve corporate governance in economic units. And activating the 

communication group between the external auditor and those responsible for governance aimed at 

detecting fraud in the financial statements                                                                                                         

Keywords: Fraud, Corporate Governance, Proposed Audit Progra 
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 المقذمة : 
ئم     حالاثالإيف   حالاث اي ث  ح،حًظلاحكتححث حاٌيحمحثحوحٓ   ثالإإ ك  حاتحثالإحثط محثالإي  حث ت حصواتحجي٘ح 

حثالاح حثشخيص ح يي حث اح حٓ ي حافـ   حثكل حثػ حاُلا ح يي حالاث اح حالاثالإكتث  لت ئه حالاث ض  حث لالا    حثالإفـ يه ثن  يم

ي  مح ػ ثيحذالاثهحافـ  حاٖاٌح حجيحوحٓ  حثالإإ ك  ح ذثحًأ ح لِ ِييح ظ تح لِ ّحث للث  حالاث ضٌيً  حح

حا يح ح. ح لِ ِيي حمالا  ح لح٘ حث ت  حث لحثةّ حثن  حات حهلل حثحيحن ل  ح اؼيل حات حث في ي ح    ي٘ حالا ٕت ح، ث للاُ 

حثحوحٓ  ح ح لِ ّ حمالا  ح لح٘ حث ذ  ح    ي٘ ضٍ حآلا ح  لُ ّ حثالإِدمب حث بمثاي حثكلثم حٓاي ث   حكا في هك حجب

حث بل حثف  حث الت حُك  حث الت حثنلثي حالا  لِ ّ حالام ث يهحثالإإ ك  . حث الت حافهي   ح ا٘لا حثالإلح  ح) حاليالا   

ح   حث ثيني حثالإلح  ح يجِ ، ح االت: حث  ي حػي حث فـ   حجيحوحٓ   حالاثالإٖاٌ   حثحخي ج  حثحوكيجيه حا ثُب ٍ الااحُ

حثحوحٓ   حالا لِ ّ ح    ي٘ ح ٕضٍ ح لُ ّ حج عياي حثكلثم حث ل ل : حثحييعب حث ثي ت حثالإلح  حالاثحوحٓ  ، ح    ي٘

 ثالإإ ك  ح)حثالإِدمبح(ح،حثالإلح حث  ثبمح     يجيهحالاث  ح  يه

 المحىر الاول 
 منهجية البحث ودراسبت سببقة:

 مىهجُت البدث

 ِمحكل حكي ّححثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  ح  حثالإإ كيهح ُ  يم  حاكإالا   حٓضٍح    ي٘حح: اولاً: مشكلة البحث

حثحوك حا ثُب حاكإالا    حًظلاحكت حثالإي    حثالإي   حجي ا يعيه حث ا يعيه حجأ  حالِح   ح أٓ لثه حكل  حثحو ح٘ ح   يجيه

ح زيح:  بضٖ حكيمح خاححاتح اؼيلحثحيحن ل ح،ح ذثح  ٕتح  يه حثالإضٖا ح  حؿ حث تكيؤ٘

ح لولحاتحن ح حجلحج عيايح .1  لُ ّح  حث اال حثالإلا  حالإ ثُت حثحوكيجيهحااد حكل حالي  محث  لُ ّحث لالا   ح

 ثحوحٓ  حثالإإ ك  ح  حثالإإ كيهح ُ  يم  ح؟    ي٘حهكي ح  حزلالاح

:حهك  لحث التحثن   هحاتحثن   حثالإليًـ حكل حثالإي٘حث ليمحالاث ت ح ِمحكل حكي ّحا ثُبححثبنيبً: أهمية البحث

حجيحوحٓ   حثالإٖاٌ   حالاهالا لٗ حثحخي ج  حالا مث  ححثحوكيجيه حثالإيف  حث ٌكيم حالاه اح حاي   ح ُ  يم   حثالإإ كيه   

حثحخي ج ح حثحوكيجيه حالإ ثُب حث دمصيم  حٓل    حهكي  حالٕ  حج عياي حالاجحم حًأ  ح ذث ح حه محاِاح٘ حبضٖ  افتض ث

ح ي حث للاُ ح حلأػ ثيحكل ل  حًيةل هي حزلحم حث ت  حث ا يعيهحثالإي    ح  حٓضٍح    ي٘ح   الاهالا لٗحثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  

 ٕبمىح  ح ؼح حث االحالا لِ ّحث  ف   ح ُ  يم  حثالإك لثا .حث 

 :  يهدف البدث الى الاحي:ثبلثبً: أهذاف البحث 

ح .1 حالاثحوحٓ  حث  ل ي ح    ي٘ حث  ي  حجيحوحٓ   حالاثالإٖاٌ   حثحوكيجيه حا ثُب ٍ حالإحُ حث فـ   ح ػي  كل 

 ثالإإ ك  ح.ح

حالي  محث  لُ  .2 حكل  حث ا يعيهحثالإي   حثكلثمحاِدمبحج عيايح لُ ّحاِدمبحااد  ّحث لالا   ح ٕضٍح    ي٘ح  

 الازلالاحثحوحٓ  حثالإإ ك  حهكي ح  حفليم حًيكا  حثمثلحا ثُت حثحوكيجيهحثالإلا   ح.
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هكتفلحث التحثف حً ط  حاٌيمنيح))حث حثكلثمحج عيايح لُ ّح  حث اال حثالإلا  حالإ ثُت حح: رابعبً : فرضيـة البحث

حث ح   ح    ي٘ حات ح لول ح حزلالاحثحوحٓ  حثحوكيجيه ح   حهكي  حث لالا    حالي  محث  لُ ّ ّ حاًلا حكل  حثالإي     ا يعيه

 ثالإإ ك  ح  حثالإإ كيهح ُ  يم  (

حثالإلا  حح: خبمسبً : الحذود المكبنية والزمبنية حث اال  ح   حث لالا    حالي  محث  لُ ّ ّ حاًلا حكل  ح ؼا ِي جلت

 الإ ثُت حثحوكيجيه

حاتحث ليمح  حاحطحقح  ح ك  يمحكل حافهح:سبدسبً: منبهج البحث حثالإفهجح    ايػيح:ح و ضحث  لح٘
ً
ي  ح:حثالاد

حالاثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  ح ٍحا ثُبحثحوكيجيهحثحخي ج  ث التحثف حثحخيصحكبمحث  ل يحكل حاين  ح ػي حث فـ  حالإحُ

حثف حثحييعبحث  ؼا ِيحثحخيصحج ِل  حاِدمبحج عيايح لُ ّحٓضٍح     ي٘ح  حث  ي ح    ي٘حالاثحوحٓ  ،حالاث  لح٘

حاتحثحخيصح  حاحطحقحث التح حثالإفهجح   ِ ثتيح:ح و ضحث  لح٘
ً
ث ا يعيهحثالإي   حالازلالاحثحوحٓ  حثالإإ ك  ح.حجيع ي

حث ا يعيهحثالإي   حالازلالاح حث ليمحكبمحزل   حث  ح  يهحثحخي  حج ؼا ّحاِدمبحج عيايح لُ ّحٓضٍح    ي٘ح   ثف 

 ثحوحٓ  حثالإإ ك  

 ثع يفحث التح  ح ك  يمحكل حثالإ يم حالآ   :حا يم حج محث ا يعيهح:ح و ض

 ثالإ يم حث  ةاك ح:حث ٕ بحث ل ب  حالا جفب  ،حث ِحثع  حالا عـ  حالاث  لا  يهحثالإلا  ح.ح-ثح

ئم    حالاثالإيف  ح.-2  ثالإ يم حث ثيعحل ح:ح عدمعتح،حث لالا ليهحالاث   ية حالأ

 

 دراضاث ضابلت 

ئؿ ح). 1 الا   حا ثُبحثحوكيجيهح  حث ٕضٍحكتحإ ثالإح الاج حالامالا نيح  حزلالاحاك(حبلفحث ح)ثالإخيػ ح2016 ا ي حالا

     ي٘حثالإيف (حجلتحا ضح ح  حا ا حث لاحمح ُ  يم  حالا مث ل حٔا  ح مث  حالا ُ  يمح/حجيال حبولثم

(ح علددددلث حLogic regression (حالا دددد ح)Data Miningيهددددليحثفدددد حث دددد خلثمحث ددددلىح ِف دددديهحث دددددح)ح هدف البدث

كددت حكلدد حثالإخدديػ حثالإح الاجدد حاددتحاددلا٘حث دد خلثمح لا دد حث  كددبحثالإي  دد حالااددتحجدد ح ؼا ددّحث  ِف دد حث احج

حكل حاإص ثهح    ي٘حثالإيف .   لو ح٘

اهممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم 

 الاضخيخاحاث

ايفث تحك ا  ح لل لحالا ِ   حاخيػ حث  لُ ّحاتحالأادح حثالإي د حالإ ثُدبحثحوكديجيهحكفدلحث  خؼد ؽححه.

ثجد ثلثهحث  دلُ ّحالإديح يدذ حثالإخديػ حادتحمالا حايد حالاجدحن  ح د حك ا د ح ل ا  حث  دلُ ّحهالاحكفدلح لل دلح

 ث  ٖيبح اؼيلحالا    ي٘.

ب.حكلدد حث دد ه حاددتحُ دديمحثالإل ددي٘حجااٌدديلح    ددي٘حالؤحهعددهحاددتحثالإ ٕددتحثٓتضدديًهحاددتحاددلا٘حث دد ل ي٘ح

حثايٓتح حثجل   ا  حك حاتحث  ِف يهحث ت ح  ٕتح حً حاإص ثهح ح٘

ي ثددددي حجل ث دددد حه ددددايبح    ددددي٘حثالإدددديف ح دددد ح ي دددد حثٓتضدددديًهحجاصددددٖي هحثالإخ اٌدددد حث تدددد حاددددتحه.ح حصددددل حث ا اهم الخىصُاث

 ثالإ ٕتحه ح ِحمحا ثُبحثحوكيجيهحثف ح لل لحالااححث صخصحث ذ حُيمحبل ا  ح    ي٘.

ح) حث د ح ِف يه حه لى حجي  ل ي٘ حث اي ثي  ح حصل  ح حData Miningب. حالانحح) )Logic regressionح)
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 ح عللث حث احجكت حاتحهج حثا اي حث  كبحثالإي   ح لخؼ حثالإح الاثحثالإياحذحاتحث ِحثة 

 ثالإي   ح ا  ي يحالا لا اييح  لل لحاإص ثهح    ي٘حثالإيف حثالإحجحمحط تحا و مثهح اٗحث  كبح

ححححححضيغحث اال يه(حمالا حث  لُ ّحث لثال ح  حثحولحاتح    ي٘ح  حث ا يعيهحثالإي   ح  2017حجييالا ح،حالاث ا   ح) -2

 )حجلتحا ضح ح  حا ا ح مث  حالا ُ  يمح/حجيال حٓ بلالح(

 ثُدمثبحج عيايح لُ ّحلأُكيمحث  لُ ّحث لثال حهكي ح  حثحولحاتحك ا يهحث  لاكبحالا    ي٘ هدف البدث

اهم 

 الاضخيخاحاث

 ثالإايص حج ل  حث اال  ح.ايفث٘ححث.حثنللثمح   ِلا   حلأُكيمحث  لُ ّحث لثال حد  ايػييحث ٌلل ح

ح  ٕتحكبمنيحث ِ يمحبل ا يهحث  لُ ّحالا ِحل ح مثل2
ً
 .ثنللثمحالاجحمحج ثايح لُ ّحالل حاكاِي

 لأُكيمحث  لُ ّحعٌكيي

 .ح  اغ حافححثُكيمحث  لُ ّحث لثال ح   ِلا   حث لافا حث ت ح  ٕنهيحاتحث ِ يمحجأك ي٘ح1 . ه اهم الخىصُاث

يكا  حكبمحث  ايػييحج  اسحثمث  حث اال  حالا  حث ت ح ِحمحج ل   ح . ب  ث  لُ ّحجٌٕيل حاًلا

 . الاث لا٘حاكإالاف حالااحؿٌيحث  لُ ّحث لثال  . ث

  اد حج عيايحث  لُ ّحثالإِدمبح لولحاتحك ا يهح    ي٘حالاث  لاكبح.. 2 . ر

( بعىىان )دور لجان الخدكُم في الحد مً الاخخُاٌ في الشزواث المطاهمت الطىرٍت / دراضت 2013مدمد ) .3

 جلتحا ضح ح  حا ا حجيال حماضّح الاحمح ُ  يم  حالاث ِيعحع  مُداهُت( 

 يهليحئف حج ي حمالا ححيف حث  لُ ّح  حثحولحاتح    ي٘حاتحالا٘ح: هدف البدث

ئهحثالإكين  ح  حج ي حث للاُ حج  حطحثجؽحزض .1 ٕ  ححيي حث  لُ ّحالاثحولحاتح    ي٘ح  حث ض 

  ح ل .

ئهحثالإكين  ح  ح ح ل   ج ي حث للاُ حج  حاييمححيف حث  لُ ّحالاثحولحاتح    ي٘ح  حث ض 

 اهم

 الاضخيخاحاث

حثالإكين  ح .1 ئه حث ض  ح   ح    ي٘ حات حثحول ح إج ح   حث  لُ ّ ححيي  حزضٕ   حطحثجؽ ه 

 ث كح ل 

ئهحثالإكين  حث كح ل ه حاييمح .2  حيف حث  لُ ّح إج ح  حثحولحاتح    ي٘ح  حث ض 

حث كح ل ،ح. 1 . ج اهم الخىصُاث حثالإكين   ئه حث ض  ح   حث  لُ ّ ححيي  حزضٕ   حطحثجؽ حث دمٓ زحكل  ط الا  

 الاد   يح حثً ح   ِلا   حالاثحخبم حثالإي   حالاثالإلي ب  ح لىحهكظيئهي.

ث  لُ ّحهن حث ف يةيحث ت ح ح اتحئ يهيحط تحث  ِي ل حط الا  حالؤً يبحكتحهك ي٘ححيف ح. 2 . ح

ئه  ث كفحل ح اض 

 

 (حهج حًي حثحوحٓ  حثالإإ ك  ح  ح لك  حالأمثلحثالإيف ح  دمث  ج ح ا  ي ي2009.ثالإضيلثنيح،ح).ح4

ثالإإ كد  حالاادلىحث  ادي تح د حح لل لحالىحًي حالا اد حثالإ ي يحك ف حث ل ث  حالإاديمبحثحوحٓ د ح-ه هدف البدث

 ذ ٗح.ح
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ح ال ث يهح حث ليف  ح ا ليل حايجك  محاِلا  ح  ي   ح) حثحخي   حث ل ثُ   حثالإ ي ي حات حك ف  حكل  ح ؼا ِ   م ث  

 ثالإلي ب  حالاثالإي   .

"(ح)مالا حThe Role of Audit Committee in Corporate Governance"ح"بلفحث ح)Gregory & Lilian , 2003.ح5ح

ئه(ح  حيف حث  لُ ّح  ح حٓ  حث ض 

حجأكظيئهيح البدثهدف  حثالإفحػ  حالاثالإكإالا  يه حث  لُ ّ ححيي  حج  ح ِحم حث ذ  حث لالا  حكل  حث الت احنذث  ٓ

حث ليي ح ح اٗ حلأكظيل حث  ةاس حث لالا  حهُلل حئذ ئه ح اض  حج ل  ح حٓ   حط ي  ح   حذ ٗ الاهن   

حثحوكيجيهح حا ثُت  حات حألا  حث ضٓ   حئمث   ح ف اني حث ت  حث ل ا يه حصو  حجظ ي  الاثالإ  ث 

ئةاحث لثاا   حالاثحخي ج    حث ح  ا حثالإفي ا ح ظ ي حجحم حث  ِي ل حثالإي   ،حالااتحج حزلالاحث  

 .ث ت حزكتفلحئ يهيحثحويٓ   حثالإإ ك  

اهم 

 الاضخيخاحاث  

يلحجالعحثالإ ؼاايهحذثهحث  ا حج ل ححيي حث  لُ ّحُيم  حكل حئع يفحالأمالاث ح ه.ط الا  حث حً

 الاثالإكإالا  يهحثالإفحػ حبهيحالاث ت حاتحج نهيح:

   محهكظيلححيي حث  لُ ّحج ك حىحالاة حاتح  دزثمحالا   ِلا٘حالاثحخبم حث ٖيً  ح.ب.حه ح  

 

ح اهم الخىصُاث
ً
نض حجِيً حثحوحث حث   لححالاثالإٌ حبحج  حهكظيلحا اسحالؤمث  حالاهكظيلححيف حث  لُ ّحًظلا

 كتحث تصي محكل حالؤص ثيحث  ضؽحالاحثالإك ِ 

 اخخلاف الدراضاث الطابلت عً الدراضت الحالُت

دح خٌىحث حث ل ث يهحث كيجِ حُلحثعي هحث ؼ لّح يذ حث ل ث  ح ٖيح  اححجيالإك حىحنذثحالا ٕتحنذ حث ل ث  ح

  خ اٍحكتحث ل ث يهحث كيجِ حجيدزيح:

تحثف حاضٖا حاكإالا   حثالا لٗحثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  حالاا ثُبحثحوكيجيهح  حٓضٍح .1 ث حث ل ث  حثحوي   ح ؼُ 

     ي٘حالازلالاحثحوحٓ  حثالإإ ك  .

ئهحث ل ثُ  حالازلالاحثحوحٓ  حثالإإ ك  حااد حكل ح .2 ثكلثمحج عيايح لُ ّحاِدمبح ٕضٍح    ي٘ح  حث ض 

ئعتحث ل ث  حث كيجِ حج عيايح لُ ّحاِدمبحلأُكيمحث  لُ ّحث لثال حح الي  محث  لُ ّحث لالا   ح،ح  ح   ح

  ٕضٍح    ي٘ح  حاإ كيهحث اال يهح

 ب_حثا اي حث للاُ حالاث  أج محج  حثحوحٓ  حثالإإ ك  حالااايمئهيحالاالأمثلحثالإيف ح  دمث  ج حج إص ث ه
اهم 

 الاضخيخاحاث
حهمح  تث ي ل ح،ح حث تضو ا  حانهي ئ حث يليحاتحثحوحٓ  حثالإإ ك  حنحح ِا  حثالإخيػ ح حثل

ا حآلا حثالإيف  حالأمثل ح لك   حهج  ح عٌ يبحات حهج  حات حهالاحثالإلي ب   حانهي حالؤمث ل  حثالإخي ٌيه ح

حئف حالأ حثَحثالإي   حث ليالإ    الاث ح ح٘

حثالإ ِلا حالا  حبلعح اهم الخىصُاث حجهح  حث لا٘لا  أ اسحاليلحهلدىحجيحوحٓ  حثالإإ ك  حآلا يحنححال ح٘

حث فيا  حالاانهيحث ل ب  ح،حٓ ليلح) حٓ  (ح  حمبيح  حالؤاي ثهحث ل ب  حثالإ   لل ث لا٘لا
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 :المحىر الثبني
 ث :الاطبر النظري للبح 

ٍحا ثُبحثحوكيجيهحالاثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  حث  ي ح    ي٘حالاثحوحٓ  ح  الااحُ

 : مفهىم الاخخُاٌ
ً
 اولا

ح اا يح  حا  حك حٓا م حاتحهصويبحثالإ يححححج يح  ح
ً
هللح    ي٘حاضٖا حثُ  يم  حالاثج  يك  حٓا م ح إج ح أج مث

اي حثالإل  لتحالاثالإحؿٌ  حالاا ثُت حثحوكيجيهحالاحث لثةف  حالاحالاثالإكين   ،حئذحج  حث  ِ ل ح ذ ٗحهكظيلحا اسحالؤمث  حآلا

%(ح5ه حاكية ح    ي٘ح ااىحنكا )حح2012ل  ل ح  حث ليمحث  يم حاتح ا حثالإ لل حالاج ل  حًي صح    ي٘حثالإ

ح ل ا يهح حثحخكية حث كفحل  حا  حق حًي  حث  كا  حنذ  حكل  حالابفيل حث ف حذج   ح ا إ كيه حث كفحل  ح  بيب ات

.حٓ يحهلد ح    ي٘حثعهححACFE 2012, p. 4) (ح    ح حمالاد حثا لٖيح.)350    ي٘ح  حج  محهعليلحث لي  ح ِل حجدد)

حكتحا حثالإي    حث ا يعيه يج  حُ  حعؼيَ حكل  حثاي حالاا  اٖي ه, ه ح ِحُ حات حجال حاي حشخص ح    لل ح فح  حا ل ل لثق

حثالإي   .) حث ا يعيه ح   حا ل ل حًللاحح(Arens, et.el.,2012:356 ظا   ح    ي٘ حهلل حالا لُ ِي حالي ت  حآلا ٌيحم .

حثالإٖاٌ  حثالاحثالا لٗ حالؤمث   حهً ثم حهالاحهٓثمحات حالاث ل حً م حُا  حات حجي تححاِ حمث حثالاحػ ي حثالاحثالإحؿٌ   حجيحوحٓ    

حكتحافٌل حه محكيم  حالاه محُيعحع  .)حال ي حث  لُ ّحث لالاف ح :ح2010:ح240 فؼح حثف حث ليحلحثف حثحخلثقح لو ح٘

159..) 

رأي الباخث : ان الاخخُاٌ هى فعل مخعمد لإخفاء الحلُلت في البُاهاث المالُت مما جترن الازز الطلبي على 

ىىن الاخخُاٌ المخفم بين العاملين والادارة مً اخطز اهىاع الاخخُاٌ التي مً مطخخدمي البُا هاث المالُت وٍ

 الصعىبت هشفها مً كبل اولئً الميلفين بالحىهمت ومزاكب الحطاباث الخارجي .

 
ً
ح:حالاخخُاٌ : : اضبابزاهُا حاي أزي حالأ ايب حنذ  حهج ف حات ح لا   ي٘ حث ايب حكل  ح- حجل (Hansen,R.,et.al., 

 (حح2005:10

يج حث لثاا  ح اح ل ح ُ  يم  ح. -ه   طلٍحن ٖ حعـيمحث ُ 

 كلمح ٌل  ححيي حث  لُ ّح  حث ح ل ح ُ  يم  حثالاحكلمحالاجحمنيح.ح  -ب 

يكا  حثحوحٓ  ح  حث ح ل ح ُ  يم  حهالاحكلمحالاجحمنيح.ح  -ج   طلٍحٌٓيل حاًلا

حاحجحمثه -م  حبلع حثا لاس ح   حهالاحث  ها  حث فِل   حهالاحعياح   حثا لاس ح كل حهالاححاليالا   ح ُ  يم   ث ح ل 

حكل حاٖيًآهحالا حثًاحئطيً  حجفيلحكل حالأمثلحثالإيف ح اح ل ح ُ  يم  ح  لِ ّحاٖي بحشخ   .  ثحو ح٘

الاجحمحطوحغحه محثك  يم  حاتحث اال حث لثاا  حالاثحخي ج  ح اح ل ح ُ  يم  ح  لِ ّحهه ثضحٓث م حانهيح  -ه 

  يج حث ح ل ححئف حزلـ  حث بي يي.

حئمث  ح -الا  حث فٌسل حد  ٖيبحثالإخي ٌيهح  هاتهيح  ح خٌ عحث لبلحا ح٘ ث ح ل ح ُ  يم  حعٌكييحالاث  للثمني

 ث ظ لت حث حثُمحكل حث ح ل ح ُ  يم  .

 ث  ها حجاؿيي حث ضٖ ح اث ح اح ل ح ُ  يم  حا يحنححكا هحالازصي محثالإكتث  لتحكل حص ثلحه ي يي.  -ف 

حكل حُ الاضحئطيً  حهالاح لك  ح  .ص الاغحك ا يهحث   حل حث ِية  حالاؿ الاًييث  ها ح  حثحو ح٘
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 : زالثا : مثلث الاخخُاٌ

هض  حاثاتح    ي٘حجلاج حجحثعبح  حث ظوحغحالاث لالاثًمحالاحث ٌ   حالاحث  بم  ثهحالا حيحعتفيالا ييحبضٖ حاٌ  ح

 : كبح زي

 الضغىط والدوافع     .1

حاخ اٌ حاتحث ظوحػيهحالاث لالاثًمح   حجال حك اي حهمح  ح  ي ه ح  حثلً   حالـ حالأ  ي ح حثجهحث ليااح حهعحثكًي

ح ها  لل
ُ
حز حثالإثي٘، ح ب   حالاكل  حُ فـ ح ث صخ   . حه  ح   حالاث  ها  حث ك يل ، حث دمُ   ح   حثحييً   ث لياا  

الأً ثمحث ليااح ححكل حث  ٖيبح ٓأشخيصحعيجو  ،حالاه ح في حثح ِل  حثمث  حث ليل ح،حاتحثالإحثٍُح٘حث ت ح  بم ئ يه 

ح للث ل حاُلا ح    ي٘، حث ظوؽحج ثة  حات حالأمنى حثحول حبلظفي ح  ث  حئػي حاي ح   ح  حح–     ي٘ هدحالانححث  ها 

م حالاكلمحثٓتضيًييحئف حفليم حث  ها ح  حئكي ثحو ح٘حكل حثالإاللحاتح احث٘حه محثالإض الاك ح؛حالالإم حث  ٖيبحثحي ل  

ح ا ى، ح    ي٘ حج ثة  حايث  ٖيب حالاا الانح حث  و م  يه حث كُ  حفليم  حئف  حجلالا   حج إم  حث ضٓ  حت  دى
ُ
ح   

 (http://www.internalauditor.meكلاالا حكل حط يقح  ل حث ضٓ  ح  حبلعحثحويدهحث ِ حىح،ح)اي   ، جخكي  

رأي الباخث : بطبب الضغىط المدُطت بالفزد التي منها اكخصادًت )مالُت(  او ضُاضُت جخص دخل الفزد  

ورفاهُت المعِشت التي ججعل رغباث الفزد اهثر اهمُت مً اخلاكه وضلىهه داخل الىخدة الاكخصادًت وهذه 

اضخغلاٌ الفزد للحصاهت الزغباث جخدىٌ وجخلىلب الى الاخخُاٌ والطزكت المخفُت ضمً ضخار اللاهىن و 

الممىىخت له مً كبل اللاهىن داخل المؤضطت وبالخالي ًلىم الفزد بأخذ الزشاوي او الدخىٌ بمشزوعاث 

 وهمُت او اخذ مبالغ هبيرة جفىق عمل المشزوع والخ ....

 الفزصت    .2

ح ٖح حث ٌ   ح يعل حد  ٖيبحك ا  ح    ي٘ح يج حث لثاا  حطل ٌي ح ٖح حعـيمحث ُ  الال ٕتحثادمثُهحاتحكفلاي

ثالإحؿٌ  حالاث لياا  ح،حالالٖح ح لإمث  حالاثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  حث لالا حث  ةاسح  حثحولحاتحً صحك ا يهح    ي٘حكبمح

يج حث لثاا  حطل ٌيحفثمهحك ا يهح    ي٘ح ئ حعـيمحث ُ  يج حمثاا  حٌٓحلحذالاحًلي   ح،حث حٔا يح ئنضيلحعـيمحُ 

حج   حكٕك   حكلاُ  ح حجل حئذ حصو ح حالاجحمححالاث لٕس حه ايب حالاات ح حث لثاا   يج  حث ُ  حالاعـيم ح    ي٘ ك ا يه

 (188،ح2010،ح240)ال ي حث  لُ ّحث لالاف ،:ث ٌ   ح ل ا يهح    ي٘حاي أزي

يبيحجل  حالاهص ثيحه محٌٓحلح1 .ح  ؼ  حشخصحالاث لحثالاحا  حك حثشخيصحكل ح مث  حامحكلمحالاجحمحعـيمحُ 

لي٘حاتحُا حهالا لٗحثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  حكل ح يج حث لثاا  .اًلا  ك ا  حهكلثمحث  ِي ل حثالإي   حالاحعـيمحث ُ 

.حث حث ي ٖ حث  فـ م ح اح ل ح ُ  يم  حه محاك ِ حالاالِلحبكببحث  و  مثهح  حالؤمث  حث لا يحثالاحثالا لٗحثالإٖاٌ  ح2

هحث ذ تحجيحوحٓ  حثالاحالاجحمحاؼحغحثمث ل ح  حث ح ل ح ُ  يم  حه محكيم  حالاح لحب ح  ح لل لحالأً ثمحثالاحثالإفـ ي

  ليه ح   حاك ؼ حكايهي.

http://www.internalauditor.me/
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حذ ٗح3 ح   حج ي حث لثاا   يج  حث ُ  حعـيم ح   حك حب حالاجحم حام حث لثاا   يج  حث ُ  حلأعـ   ئً   ح حا يبل  حالاجحم حكلم .

يج حكل حث  ِي ل حثالإي   حثالإ  ا  حالازل   حاحؿٌ  حه محًيكا  ح  حُك حثالإلي ا ح يج ح مث ل حالاحثعـ  حث ُ  ثعـ  حث ُ 

 الاث  لُ ّحث لثال .

ح4 حثصويب حج   حكنهي حه محالات ح)كِحم حالاانهي: ح    ي٘ حك ا يه حج حثً حً    حكلاُ  ح يي حها ى ث ح ل ح.كحثا 

الاث ؼ يحث ثي ت.حكلمح ٌل  ح ِ   حصو حح ل  حثالإحؿٌ  .حثنللثمحعـيمحثالإكيل  حالاث لِحبيه.حطلٍحح ُ  يم  

بحث ثِيً حالاث حع حكفلحث ٕث محاتح ً ثمحالاكلمحٌٓيل حعـيمح   ي٘حالاثالإلاحايهحمثا حث ح ل ح ُ  يم  .حه ي

 ث لياا  (.

رأي الباخث : جددر الفزصت لمزجىبي الاخخُاٌ في المؤضطاث عىدما ًىىن هظام الزكابت الداخلُت ضعُفا او 

ٌشىبه العدًد مً الطلبُاث مثلا جفزد مىظف بعملُت مالُت بأهملها ، أو ضُطزة المىظف على اللائمين 

 .حهدُجت كزبه مً مدًز المؤضطت مما ًجبر العاملين على ارجياب الاخخُاٌبالعملُاث المالُت 

زاث 3  . الخبرً

اتحث  بم  ثهح    ي٘حئذحهضل حث لل لحاتحثالإحؿٌ  حثنه حاكإالا ح حكتحع ححث ح ل ح ُ  يم  حالائنه ح فيغحبه ح

حكل ح ِل  حايف حاو حه محهعهح  حث حثُمحدح محثحو ح٘ حالابلظي ح  حُ ح ح، حهمثلحثنضؼتهي ح   ط ي حث    ث حث ح ل 

حكل حاٖيًأ حاي   ح التحكتحػ ثةّحها ىح لو ح٘ حجأنه حُلح  يالافالاثح ل  حكا هح ذث  حالادحهل ِلالا حكتحالاع 

ثالإكإالا   حث ِيعحع  حالانذثحا  محاثي٘حبك ؽحكل حٓ ٌ  ح بم  حا  ٕبحج ثة ح    ي٘حثالإهن حلأًلي هحالا  ل حالؤصي  ح

ئف حه حث لثًمحثالإفؼِيحها ح  لبحث ك ؼ  حكا هحئذحئ ح ٖ حشخصحث ايبحاخ اٌ ح لكح حثف ححث  بم  حكل حعلحح

 .(31،ح2016ا حامحث ـ الايحثالإل ؼ حجهح.)ع ي ح،حال  حكفلحث  لي

رأي الباخث : ان المىظف ما هى الا اوطان فيل اوطان ليي ًزجىب شِئا ًضع امام ًدًه مبرراث جلىعه 

ت المؤضطت وارباخها جخعلم  بفعله، لذا جىحد العدًد مً المبرراث لارجياب المىظف الاخخُاٌ منها ان اضخمزارٍ

الى اوكاث خارج الدوام الزضمي منها هدُجت مهارحي الفىُت خصلذ على شزاء المعداث بعملي منها ان اجأخز 

زاث التي جلىد بالنهاًت الى فعل الاخخُاٌ .  بأضعار مىاضبه وغيرها مً الخبرً

: مفهىم الحىهمت
ً
 المؤضطُت رابعا

حه ددمحالدد يحجحطددحبحالائع دديحنددححاحطددحقحهالاحنددليحهالاحعـدديمح  ددبحئ 
ً
ايكددهح  دديححح  ادد حهلددلحاحطددحقحثحوحٓ دد حاٌيحاددي

ح ك دي٘ح،حثالاحثعدهحًدتحا ي  د ح الأ ي حالاحثالإحؿٌ  حالاحث ل لالحالاحثالإل  لتحالا ك ل حالاانز  حث ح دل ح ُ  ديم  ح د ح دحَ

ث لِلاع ددد حالاث  صددديم حالافلددديم حث ثِددد حالا ف  ددد حكحثاددد حالأادددي حالا ٌل ددد ح حؿ دددٍحثالإدددحث محثالإي  ددد حالاث بضددد ل حالافلددديم حالا ف  ددد ح

دددددتحذث دددددهح  يهحالؤمث لدددددد حالا  ي ددددد حثالإضدددددد الاكيهحث ِ  ددددد حثالإظددددديً حالا دددددد حث حُ حالاث   دددددً  لِ ددددددّح ٕ ددددد حالا  دددددديع حث كددددداحْ

يج دديححح(56، 2005)الخضمميري :   ددتث ي ل حاددتحكفي دد حث ٌكدديمحالؤمث  حالاثالإدديف .ح ٓ دديحهلددلحاٌيددحمحثحوحٓ دد حعـيادديحُ 

 ِحثكدددلح  بفدددي حث ح دددل ح ُ  ددديم  ح  حفيدددمحث  دددلا  يهحالاثالإكدددإالا  يهحجددد  حثحييددديهحثالإخ اٌددد حثالإضددديٓ  حًيهددديح حطدددمحث

الا جدد ثلثهحالاث  لا  دديه،حثالإ لاِدد حبضددإالانهيح ودد ضح ؼددحل حالأمثلحثالإدديف حالاثحوٌدديؾحكلدد حث كدد ل ح ُ  دديم  ح يدديحكفددلح
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.حح(32:حح2007ث خددديذحث ِددد ث ثهحثحخي ددد حجخلاددد حهصدددويبحثالإ ددديحححالاثالإكدددين   حالاثالإ   دددمحج دددٌ حكياددد ،ح)حهلِدددحبح،ح

ث ِدحثع  حالاث ِد ث ثهحالاث دفـ حث تد ح ظد تحٓدلاحادتح عظدايغحالا  حاٌيحمحها ح لوحٓ  حزللحجأنهيحا  حك ح ج ثلثهحالا 

يهحئمث  حث ح دددددل ح الاث للث ددددد حالاث ضدددددٌيً  حالاادددددتحجددددد حزكدددددو حئفددددد ح لِ دددددّحث   دددددي احالاثحيدددددحم ح ددددد حالأمثلحكبدددددمح ٌل ددددد ح  دددددً 

ئًددد حادددتحذالا ح  ُ  ددديم  حً  ددديح  لادددّحجي ددد ولا٘حثالإدددحث محثالإ ي ددد ح دددليهيحج ددديح لِدددّحهًظددد حافددديًمحا ٕفددد ح لييددديهح

الالدددد ىح)ح ؼٌدددي(حث حاٌيددددحمحثحوحٓ ددد حهلددددد حعـيادددديححح(7:حح2006 ا    ددددمحٖٓددد .ح)شددددوي  حث كددد لحشددددوي  ح،حثالإ دددلو حالا 

يجددددد حكلددددد حنضددددديغحث ح دددددل ح ُ  ددددديم  حاحادددددويحادددددتحذ دددددٗح فـددددد  حك ا ددددد حث خددددديذحث ِددددد ث ثهح  لإ صددددديمحالاث ددددد لٕ حالاث ُ 

ث  ةاكدد ح دد حث ح ددل حالاذ ددٗح ُ  دديم  ح دد حث ح ددل ح ُ  دديم  حالا حفيددمحث  ددلا  يهحالاثالإكددإالا  يهحً  دديحجدد  حالأػدد ثيح

حالإ يحححثالإكين   حبضٖ حايصحالاهصويبحث للاُ حبضٖ حكيمح.ح
ً
ثايحافـ  حث  لديالا حح(694،  2005)لطفي : الا 

(حًِددلحثكؼددتحاٌيحادديححوحٓ دد حث ح ددل ح ُ  دديم  حجأنهدديحالؤجدد ثلثهحالاث ل ا دديهحث تدد حOECD ُ  دديم حالاث  ف  دد حح)

حالاثالإكددإالا  يهحجدد  حاخ اددٍححج ِ ظددينيح ددلث حالا  ثُددبحث ح ددل ح ُ  دديم   الا لددلمحن ٖدد حث ح ددل حكبددمح حفيددمحثحوِددحَ

ثالإضيٓ   ح  حث ح ل ححاث حا اسحالؤمث  حالاحهكظيلحا اسحالؤمث  حالاحثالإكدين   حالاه دمن حادتحالأػد ثيحذالاثهحث للاُد ح

ج لي بدد حث ٌكدديمحث ددلثال حح.حالابي  دديف حزلددد حثحوحٓ دد ((OECD: 2004:P11 الالظددمحُحثكددلحئجدد ثلثهح ددفيك حث ِدد ث .ح

الاكدددلمحث كددد يبحجحجدددحم ح ددد حث ح دددل ح ُ  ددديم  حالاطددد ي ح لِ دددّحث كدددلاا حالاث  دددو حالا  ددد ِيا حالاافدددمح عل ثًددديهح

الا ِا دد حالأاؼدديلحالاث ِ ددح ح،حه ح اددد حثالإلددي  محثالإلي ددب  حالاث  لُ ِ دد حذثهحثحيددحم حث لي  دد حالائ ادديقحااددلهحث ضددٌيً  ح دد ح

وحٓ د ح دحيحهكدي ح د حث ف دحح ُ  ديم حالاثحودلحادتحث ٌكديمحثالإديف حالاالؤمث  ح.حهع يفحثالإلاحاديهحادتحادلا٘ح لكد  حثح

(Sullivan :2001 ,5). 

رأي الباخمممث : ان الحىهممممت المؤضطمممُت حعنمممي وحمممىد ا مممار جىظُممممي فعممماٌ يهمممخم بخىسَمممع المطمممؤولُاث والصممملاخُاث 

مطممخخدمي البُاهممماث  علممى افممزاد المؤضطمممت بممما ًضممممً عممدم الاخخُمماٌ المممذي ًممؤزز فمممي اهممداف المؤضطممت واهمممداف

المالُمممت المممذًً ًزوممممىن صممممىع اللمممزاراث الاكخصمممادًت ، أي ااهمممما حعنمممي اجبممماع الشمممفافُت فممممي حعُمممين اولئمممً الميلفممممين 

 بالحىهمت وجفعُل عمل مزاكبي الحطاباث الخارحُين عبر جبني معاًير الخدكُم الدولُت.

 : اهمُت الحىهمت المؤضطُت 
ً
 خامطا

ئ  ح،ح  امحثن   حثحوحٓ  حثالإإ ك    (ح2013،215 اتح زي:حح)

.حاحثجي حالاالي ب حث ٌكيمحث لثال ح  حث ح ل ح ُ  يم  حالاكلمحث ك يبحجحجحم حثالاحجي    ث  حج حث ِظيلحكا هح1

 الاكلمحث ك يبحبلحم هحا  حثا ى.

ئً ح  حث ح ل ح ُ  يم  حجللثحاتحا اسح مث  2 الاثالإل  لتحح.حنض حالاط ي حث نزثن حالا   ِيا ح لأً ثمحث لياا  ح

 ث  فٌ ذ   حثف حثمنىحكيا ح  حث ح ل ح ُ  يم  ح.

ح اٗحث ت حهضٖ حالاجحمنيح هل لثح ا  يحح.3
ً
 .حالي ب ح عل ثًيهحالااليحيتهيحالاكلمحث ك يبحجي    ث نيحاي  

حً  يح    حبل ا يهحث ظاؽحث لثال .4
ً
يج حث لثاا  حالااي    .ح لِ ّح   ٌيم حث ِ حىحث ٌلي  حاتحعـيمحث ُ 
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يتيحث ذ ح  فمح لالاثحنذ حالأاؼيلح5 .ح خٌ ٍحالأاؼيلحثف حهمنىحُل حا ٕتحج حث  خلثمحث فـيمحثحو يسل حث حُ

 الااتحج ح  فبحث ح ل حثكايلحالا ٖي  ٍح لالاثح اؼيل.

يكا  حا ثُت حثحوكيجيهحثحخي ج   حالااي  حهنه حكل حم ج حافي ا حاتح   ِلا٘ح6 .ح لِّحهكل حُل ح ٌٕيل حاًلا

 طوؽحاتحجيعبحا اسحالأمث  حثالاحجيعبحثالإل  لتحث  فٌ ذ   حث لياا  حًيهي.الاكلمحاظحكييحلأ ح

رأي الباخث : فضلا عً الىلاط المذهىره اهفا جىحد هلطت اخزي جخعلم بىحىد ا ار جىظُمي فعاٌ مً ضمً 

مهامه جيلُف مزاكبي الحطاباث الداخلُين والخارحُين على اجباع معاًير الخدكُم الدولُت عىد جدكُم 

 ُاهاث المالُت للخأهد مً عدالت المزهش المالي للمؤضطت وهدُجت اليشاط لها . الب

 المؤضطُت ضادضا ً: مبادئ الحىهمت

ئ دددل هحافـ ددد حث  لددديالا ح ُ  ددديم حالاث  ف  ددد ح ددد  حا ددديدهحه ي ددد  حالإاددديمبحثحوحٓ ددد حذثهحح1999 ددد حه دددي ح دددف /

حالاث ح ددلثهح ُ  دديم  حالاح  ٕددتحالاحزلددلحالأ دديسحث ددذ حزكددتفلحح2004ثالإظدد ح حث ددلالاف حث تدد ح ددلجتح ددف ح ئ  ددهحث ددلا٘لا

 .ح(OECD: 2004 , I , I-V):حححح لخ  ييحجيدزي

 لِددددّحث ضددددٌيً  حالاالؤً دددديبحكددددتحٔدددد حح:حث حالاجددددحمحئػددددي حكدددديمح لوحٓ دددد حوحممممىد   ممممار فعمممماٌ للحىهمممممت المؤضطممممُت.1

ئًدد حذثهحث للاُدد حاددمحطدد ي ح  دددزثمحجددي ِحثع  حالاث  لا  دديهحالاث اددحثةححاددمحطدد الا  حه ح ث ا يعدديهحالاثالإلاحادديهح لأػدد ثيح

ئًد ح  تك حثحيييهحالؤص ثً  حالاا ثُاد حجي نزثند حث تد ح لٕ يديحادتحهمثلحاييايديحج حطدحك  حالاث خديذحالؤجد ثلثهحث لافاد ح

تحثالإفي بحالاذ ٗح د حؿد حالاجدحمحا  حكدهحادتححث ت ح لِّحالؤً يب ئً حالأػ ثيحذثهحثالإ لو ح  حث حُ الاث ضٌيً  حالا

ئً .  ث ِحثع  حالاث تض يليهحثالإااا ح اح لثهح ُ  يم  ح

حثالإكدددين   حالا  ظددد تح دددّحعِددد حاإ ددد حح:ح  اغددد حه ح لمددد حالؤػدددي حث لددديمح لوحٓ ددد حخماًمممت خلمممىق المطممماهمينح-2  ِدددحَ

حكلدددد ح الأ ددددي ح،حالا ددددّحثا  ددددي حهكظدددديلحا اددددسحالؤمث  ح،حالاح ددددّحث   ددددحلتح دددد حثحي ل دددديهحث ل حا دددد ،حالا ددددّحثحو ددددح٘

حكلدد حكيةددلحاددتح ددتحثالإفي ددبح،حالا ددّحثحو ددح٘ يهحالاث ِددحثة حثالإي  دد حالاه حج يعدديهحالاالاحادديهحذثهحهن  دد ح دد حث حُ ث ٕضددحً

 الأ بيبحالاافل حالأ ي .

ت للمطاهمين : . المعام3 احثالإض الاكيهحث لالا   حثحخي  ح،لت المدطاوٍ  -(:ح151-145:حح2003)آ 

زضدد  حُحثكددلحثحوحٓ دد حثالإإ كدد  حثالإكدديالاث ح دد حالياادد حثالإكددين   حاددتحثحييدد حذث هددي،حج دديح دد حذ ددٗحالأجيعددبحالاالأُا دد ح 

حكلدد حزلددحلعحًللدد ح دد ح ي دد  ئًدد حً  دد ح  ددح٘ ي ححاددتحثالإكددين   حٓ دديح  اغدد حه ح  دديبح ا كددين   ح ثعتهدديْح ِددحُ

 الاصلمحنذثحثالإالهحكل حالآزيح:ح

 
ً
حكلددد حالاحاددديهحكدددتحح-هالاد حث   دددحلتحثالإتكددديالال ح ا كدددين   حمثاددد حٔددد حًلددد ،حالا يددد حثحودددّح ددد حثحو دددح٘  دددحً مح ِدددحَ

حث   حلتحثالإ  اؼ حجٌليهحالأ ي حث ٖيً حُا حص ثلحالأ ي ح.ح   ِحَ

 
ً
حح-جيع ي

ً
حث   حلتحث ت ح إج ح ااي    حبلعحًليهحثالإكين   حالإحثًِته ح.حه ح خظمحث  و مثهح  ح ِحَ

 
ً
 ه ح   حث   حلتحجحث ؼ حالأافيلحهالاحثالإٌحط  حجؼ لِ حا ٌّحكايهيحامحهصويبحالأ ي ح.حح-جي ثي
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ً
ه حزكددددددد ححالؤجدددددد ثلثهحثالإ الددددددد ح لِددددددلحثج  يكددددددديهحثحي ل دددددد حث لياددددددد ح ا كددددددين   حجيالإليااددددددد حثالإتكدددددديالال ح ٖددددددد حح- ثبلددددددي

 حبيهحالاث  ٌيقح ٖي  ٍحث   حلتح.ثالإكين   ح،حالاكل حث ضٓ  حه ح   فبحث  ل

 
ً
حالأ ي حج ح  حدح تك حجيلإً يبحالاث ضٌيً  حالاللـ ح   ي حهالاح ػلاقححوكيبحثالإؼال  ح.ح-اياكي  افمح لثا٘لا

 
ً
كل حهكظيلحا اسح مث  حالاثالإل  لتحث  فٌ ذ   حالؤً يبحكتحالاجحمحه  حا يحححاي  حبه حُلح    ح- يم ي

 بل ا يهحهالاحج كية ح  سحث ضٓ  

:ح  ددددددبحه حهل دددددد حئػددددددي ححاختممممممرام خلممممممىق أاممممممحاب المصممممممالل المخخلفممممممت المممممممزجبطين بأعممممممماٌ الىخممممممدة الاكخصممممممادًتح-ح4

حهصدددويبحثالإ ددديحححٓ ددديح ِددد حذ دددٗحث ِدددحثع  حالاث  لا  دددديهحح ثحوحٓ ددد حكلددد ح أٓ دددلح  ددددمثمحئفددد حجيعدددبح كددددمثيحجلِدددحَ

دددذ ٗح  دددبحه ح  ظددد تحذ دددٗحزصدددي محث  لددديالا حجددد  حاخ ادددٍحث ٌلي  ددديهح  ُ  ددديم  حالابددد  حهصدددويبحالاث تضددد يليهحآلا

 ثالإ يححح  حا ي٘حااّحث ثمالا حاًلا صحث ل  حالا لِ ّح   لثا ح ا ض الاكيهحث ِية  حكل حه سحاي   ح ا   .

ئً  حالاالاة د حالا د حححالإفصاح اليافي والملائم وشفافُت الخعاملح-ح5 :ح  اغ حه حهض  حئػي حثحوحٓ  ح ِل  حثً ي يهح

د حالاصد ياا ح ٖد حالأادح حثالإي د حبضدأ حث ح دل حالااي د حثالإ  دا حج أ اكدييحالاب دي ح حُ تحافي بحالا ٖح حمُ ِد حالااحجحُ

دددٍحثالإددديف حالاثالإإ ددد حالاث لفي ددد حث تددد ح  دددسحالأمثلحالؤمث  حالاه ددداحبحا ي  ددد حث كددداؼ .حاًلا  ددديح لددد حنكددد ل ضح دددلالامح ثالإحُ

 -الؤً يبحالاث ضٌيً  حث ت حهُ  هيحافـ  حث  ليالا ح ُ  يم حالاث  ف   ح:

ث ف يةيحثالإي   حالاع يةيحك ا ديهحث ح دل ح ُ  ديم  ححح- يبحالادح ِ   حكل حثالإلاحايهحالآ   ح:ه.ح  اغ حث ح  ظ تحالؤًحححح

حث   ددحلتح.ح  ي دد حاٖيًدأ حهكظدديلحا اددسحالؤمث  حالاث  فٌ ددذ   ح .هندلثيحث ح ددل ح.حثالإإ دديهحث ٕبددمىح لأ دي حالا ِددحَ

 ا  ددددي حالاثالإددددل  لتحالآادددد لتح دددد حث  ةاكدددد   حالاثالإلاحادددديهحكددددتحهكظدددديلحا اددددسحالؤمث  حج دددديح دددد حذ ددددٗحاددددإنلا ه حالاك ا دددد ح

ئ ح   حث فـ حه يه حجح دٌي حاكد ِا  ح.ث ل ا ديهحثالإ  دا حجدأػ ثيحادتحث ح دل حهالاحهُدي به ح.كحثاد ح ث ضٓ  حالاايحئذثح

لد ح.ثالإحطدحكيهحثحخي د حجي لدياا  حالاهصدويبحثالإ ديحححالآاد لتح.ن ئد حالا  ي ديهحثحوحٓ د حالاب دٌ ح ثالإخيػ  حثالإ حُ

   ي  ححوحٓ  حث ح ل ح ُ  يم  حالاث ل ا يهحث ت ح   ح فٌ ذنيحج حجبهيح.حاي  حايح ل حلهحه حعـيمحهالا 

  دددبحئكدددلثمحث ا يعددديهحالاحثالإلاحاددديهحالاالؤً ددديبحكنهددديحػاِددديح ا كددد حليهحث فحك ددد حثالإ  ٌلددد ح ا لي دددا حالاالؤً ددديبحح-ب

 ثالإيف حالاه محثالإيف ح.

ٌددحلحالاذح-جددد الاحًيكا دد حاإندد ح تددىح  ٕفددهح  ددبحث ِ دديمحج ددلُ ّحاددي ج حاكدد ِ حجحث ددؼ حا ثُددبح كدديجيهحاكدد ِ حآلا

داح  ِل  ح أٓ لثهحاحطحك  حاتحجي حاي ج  حالإ اسحالؤمث  حالاثالإكين   حجي حث ِحثة حثالإي   ح  ث حج دلَحثالإٓ 

 ثالإيف ح لأمثلحث ح ل حجٖيً حث فحثح حثالإيم  حالاث ييا ح.

ين   ح د حطدحلحث ِ ديمح  بحكل حا ثُدبحثحوكديجيهحثحخدي ج   حث ح ٖحعدحثحُديجا  ح ا كديل  حالاثالإلي دا حهاديمحثالإكدح-م

ح ج يدديمحهك ددي٘حث  ددلُ ّحث تدد ح ِاددل حالاثجادديحاددتحث  ددلُ ّح   ثدد ح دد حجددذ٘حث لفي دد حالاثحييددلحث ٖددي  حالاا ثكددي حالأ ددح٘

 ثالإيف  ح  حك ا  حث  لُ ّ

  اغدد ح ددد حُفددحثهحجددتحثالإلاحاددديهحث ح ددحً حًددد صحاتكدديالال حالا دد حث  حُ دددتحثالإفي ددبحاددمحٌٓددديل حث  ٖاٌدد حالإكددد خلايحح-نددد

 ث  ا ح.ثالإلاحايهحذثهح
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:ح  اغددددد حه حزل ددددد حثحوحٓ ددددد حكلددددد حجلددددد حا ادددددسحالؤمث  حاكدددددإالادحالاالي دددددايحهاددددديمححمطمممممؤولُاث مجلمممممظ الإدارةححح-6

حاتحالا٘حالآزي:
ً
ي هحاُلا ث ث هحال ح ِ   حالاا ثُا حمثة ي  ثحي ل  حث ل حا  حالاه ح  ً 

  لل لح لا  يهحالاالاثجايهحا اسحالؤمث  ح.ح-ه

 ا اسحالؤمث  حالاػ لِ حثا  ي ن . لل لحاحث ٌيهحالااإنلاهحالاابمثهحهكظيلحح-ب

يبيحالاالؤص ث  حلأكظيلحا اسحالؤمث  حكل حثالإل  لتحث  فٌ ذ   حجي ضٓ  .ح-جد   لل لحث لالا حث ُ 

 : مطؤولُت مزاكب الحطاباث عً الاخخُاٌ :
ً
 ضابعا

ثادديحاكددإالا   حا ثُددبحثحوكدديجيهححث حثالإكدإالا   حث  ةاكدد ح ٕضددٍح    ددي٘ح ِدمحكلدد حكددي ّحثالا لددٗحثالإٖاٌدد  حجيحوحٓ د 

حكلددد ح أٓ ددلثهحالِح ددد حجددأ حث ا يعدديهحثالإي  ددد حج   ايدديح خادددححاددتح اؼدديلحثحيحن لددد ح)حال ددي حث  دددلُ ّح ًهدد حثحو ددح٘

(ححالا ٕتحكل حا ثُبحثحوكيجيهحثحخي ج حث ِ يمحجالعح اح حث ت حجيلهح د حزلا  ديهحثالإل دي ح ا لٖديحح240ث لالاف ح،ح

 (Romney& Steinbart ,2009,169(حالا  ح:ح)ح99)ح

ئيح ال .1 حكل حًي ح   ا  حثالإحٔ حبهيحًي حك ا يهح    ي٘ح:ح  اغ حكل حا ثُبحثحوكيجيهحثحخي ج حثحو ح٘

افيُض حاخيػ ح    ي٘حثالإيم  حامحثكظيلحً لّحث ل  ح  حثجفيلحالاالا٘حك ا  حث  خؼ ؽحالاالىح أج منديح د ح .2

 ث ِحثة حثالإي   .

الا ِ   ييحئذحهك خلمحا ثُبحثحوكيجيهحثحخي ج ح حثالإلاحايهح د ح لل دلحح    يج حثف حثالإخيػ حالا لل لني .3

 اخيػ ح    ي٘حالااتحج ح ِ   ييحالا    يج ح ييحكبمحزلل  حػا ل حالا حُ تحالاالىحثج ثلثهحث  لُ ّ.

ج ددددمحثالإلاحادددديهح  اغدددد حكلدددد حا ثُددددبحثحوكدددديجيهحاًلا لددددّحث ل دددد حج ددددمحالاحادددديهحكددددتحالاجددددحمح    ددددي٘حكبددددمح .4

 ثف حالاجحم ح.ث لحثا حث ت حزض مح

  حج هح   ٌكي ثهحثف ححيف حث  لُ ّحالا مث  ح  ح ي  حالاجحمحك ا يهحث   ي٘ح يجِ . .5

 ِ   حع يةيحثا اي ثهحث  دلُ ّح  اغد حكلد حا ثُدبحثحوكديجيهحثحخدي ج ح ِ د  حاخديػ ح    دي٘حبلدلح عتهديلح .6

 اتحك ا  حث  لُ ّحالا ِ   حن حنذ ح اؼيلحزض محثف حث   ي٘حثمحد؟

الا جدددلانحكدددتحث ف ددديةيح  اغددد حكلددد حا ثُدددبحثحوكددديجيهحثحخدددي ج حث ح حجدددّحع ددديةيحك ا ددد حث  دددلُ ّحالاث حث  حج دددّح .7

  ااىح مث  حكتح كأالا لٗحثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  ح.

ث دمٓ دددزحكلددد حث  ٕفح حج ددديح  اغددد حكلددد حا ثُدددبحثحوكددديجيهحثحخدددي ج حًيددد ح اؼددديلحث تددد حزضددد محثفددد حث   دددي٘حكبدددمح .8

 ث  ٕفح حج ي.

:ح)حال ددددي حث  ددددلُ ّحث ددددلالاف ح،ححن بالحىهمممممت بمزاكممممب الحطمممماباث ودورهممممم فممممي هشممممف الاخخُمممماٌزامىمممما: علاكممممت الميلفممممي

 (265(ح،ح)حال ي حث  لُ ّحث لالاف ح،ح260

حا اددسح افدديلحالاث تدد ح ِددمحكلدد حكددي ِي حاكددإالا   ح
ً
ثالإٖاٌدد  حجيحوحٓ دد حشددخصح)ثشددخيص(حهالاحافـ دد ح)افـ دديه(حاددثلا

م  ح  ظد تحذ دٗح صد ثيحكلدد حك ا د حثكدلثمحث  ِدي ل حثالإي  دد ح،ح صد ثيحكلد حث  حج دهح  ددمث  ج ح اح ددل ح ُ  دي
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حثالإٖاٌددددد  حجيحوحٓ ددددد حنددددد حاحؿٌدددددحح مث  حث حثكظددددديلحث كددددداؼ حث  فٌ ذ ددددد حادددددتحا ادددددسح مث  ح ددددد ح الا ددددد حبلدددددعحث دددددلا٘لا

 ث ح ل ح ُ  يم  ح.حالااتحج ح حط ححكلاُته حالامالا ن ح  حٓضٍح    ي٘حاتحالا٘ح زيح:

حث دددد حاددددمحا ثُددددبحثحوكدددديجيهحثحخددددي ج حالا  صدددد ححشددددخصحثالاحثشددددخيصحالإحثٓادددد حكلدددد حثالإٖاٌدددد  حجيحوحٓ دددد حث   .1

  ؼح ثهحك ا  حث  لُ ّح.

حاكددإالا   هحكددتح دد يه حالاثجددلثلح ث ح .2 كلدد حثالإٖاٌدد  حجيحوحٓ دد ح  ٌدديَحاددمحا ثُددبحثحوكدديجيهحثحخددي ج ح ددح٘

 كتحث ِحثة حثالإي   حث ت حثكل هيح مث  حالا لتحثص ثيحثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  ح.

كلددد حث ددد ه حادددتحاكدددإالا   حا ثُدددبحثحوكددديجيهح ددد ح دددلُ ّحث ِدددحثة حثالإي  ددد ح حثنهددديحدحزلٌدددىح مث  حالاثالإٖاٌددد  ح .3

ضٍح اؼيلحثحيحن ل حث ت حزض محثف حث   ي٘.  جيحوحٓ  حاتحثكلثمحث  ِي ل حثالإي   حآلا

حثحيحثعددددبحث فحك دددد حث .4 الإي ددددد حكلدددد حثالإٖاٌدددد  حجيحوحٓ دددد ح اِدددديحالاجيدددديهحعـدددد حا ثُددددبحثحوكدددديجيهحثحخددددي ج ح ددددح٘

 ا  ي  دددديهحثالإلي ددددب  ح دددد حث ح ددددل ح ُ  دددديم  ح،حا ظدددد فهحاددددتحذ ددددٗحث ك ي دددديهحالاث  ِددددل  ثهحثالإلي ددددب  حح

 الا ً يبح  حث ِحثة حثالإي   ح.

كلدددد حثالإٖاٌددددد  حجيحوحٓ دددد ح خٌ دددددٍحث  ددددلحبيهحث تددددد ح حثجددددهحك ا ددددد حث  ددددلُ ّحادددددتحُادددد حا ثُدددددبحثحوكددددديجيهح .5

 ثحخي ج ح.

 ِدددل  حػادددبحثفددد حا ثُدددبحثحوكددديجيهحثحخدددي ج ح  ظددد تح ػدددلاقحكلددد ح ادددح حثالإي ددد ححكلددد حثالإٖاٌددد  حجيحوحٓ ددد  .6

 ال حث فِيشحامح مث  حالاث ت ح  لاّحجأكلثمحث  ِي ل حثالإي   .

حث  ِلا   حثكظيلحث ٌ لّح. .7 حكل ح أٓ لثهحاتحا ثُبحثحوكيجيهحثحخي ج ح ح٘  كل حثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  حثحو ح٘

جيهحثحخددي ج حاددتح  ددتحٌٓي تهدديحالائذثح دد ح ٕددتح ادد حٓددذ ٗح  ددبحكلدد ح ِددحل ح   دديدهحاددمحا ثُددبحثحوكدديح .8

 ا ثُبحثحوكيجيهح ِحل حث  أج محث في يححكتح ِل   حالإخيػ ح اؼيلحثحيحن ل .

ح حُ  ديهحالاػا لد حثجد ثلثهحث  دلُ ّح .9 كل حثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  ح   ي٘حامحا ثُدبحثحوكديجيهحثحخدي ج ح دح٘

 ث  كب  ح.الاافيُض حُظي يحثحخؼ حالااٌيحمح ن   ح

حث ِ دددح حثالإحجدددحمح ددد ح .10 حكلددد ح ِ لددد حادددتحا ثُدددبحثحوكددديجيهحثحخدددي ج ح دددح٘ كلددد حثالإٖاٌددد  حجيحوحٓ ددد حثحو دددح٘

يج حث لثاا  حالاث ذ ح إم حثف ح ل لٍحجحن  .  ث ُ 
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 المحىر الثبلث
 الجبنب العملي

ش الحىهمت المؤضطُت:  الجاهب العملي : اعداد بزهامج جدكُم ملترح لىشف الاخخُاٌ وحعشٍ

 دد ل  لحث اي ددتحكلدد حا  حكدد حاددتحالددي  محث  ددلُ ّحث ددلالاف حالا ػددي حث فـدد  ح االددتحالاكلدد حث  لا  دديهحالاث ِددحثع  ح دد ح

 ثكلثمحث بمعيايحثالإِدمبحث  لُ ِيح ٕضٍح    ي٘حالا لِ ّحثحوحٓ  حثالإإ ك  .حالا كبح زيح

 ثج ثلثهحث  لُ ّ ه

 ث حثالإكإالا   حث  ةاك حالإفمحالاثٓتضييح    ي٘ح ِمحكل حكي ّحثالإٖاٌ  حجيحوحٓ   -1

حكل ح أٓ لثهحالِح  حجأ حث ا يعيهحثالإي   حج   ايديح خادححادتح -2  ِمحكل حكي ّحا ثُبحثحوكيجيهحاكإالا   حثحو ح٘

  اؼيلحثحيحن ل 

ٖح ح    ي٘حاؼأحاِ دحمثحُدلح ٖدح حعي  ديحادتحكل حا ثُبحثحوكيجيهحث     زحج  ح    ي٘حالاثحخؼأحه محاِ حمح  -3

حثالاح ِ ل حايف حاظ    حلح خ  صح  ح٘

يج حث لثاا  حالإلً  حجيحمح مث  ح  حثمث  ح  بيبحالاذ ٗح: -4  كل حا ثُبحثحوكيجيهحًلصحعـيمحث ُ 

 د حاخيػ حكلمحٓضٍح اؼيلح  حث ا يعيهحثالإي   ح   ٌمحكفلايح  لا ح مث  ح . ه

 ث   ي٘حثالإحؿٌ  حث ت ح ٖح حاخيػ  حثُ كل حث لٕسحاتح . ب

يجدد حالاث  ددلُ ّحالاذ ددٗحث   ددي٘حُ دديمح -5 كلدد حا ثُتدد حثحوكدديجيهحثحوٌدديؾحكلدد حعاكدد حث ضددٗحثالإهندد حكفددلحث ِ دديمحبل ا دد حث ُ 

يج حث لثاا  .   مث  حج  يالافحثعـ  حث ُ 

 كل حا ثُت حثحوكيجيهحثكيم حث فـ حبلحثا حاخيػ ح    ي٘حث ت حزض محثف ح: -6

 مثًمحد  ٖيبح    ي٘ . ه

 ا ي   حطوؽحال  حد  ٖيبح    ي٘ . ب

 ج.حث ي  حً   حد  ٖيبح    ي٘

كلددد حا ثُددددبحثحوكدددديجيهحث ح أاددددذح دددد حثالاجدددهحكددددلمحث  ؼدددديجّحكفددددلايح ٖددددح ح جيجددديهحه ددددمحاؼيجِدددد حاددددتحُادددد ح مث  حثالاح -7

 ثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  

حٓ ٌ دد حُيجا دد حالاجددحمحثاؼدديلحكلدد حا ثُددبحثحوكدديجيهحث ح  دد  حافيُضدديهحجدد  حثكظدديلحً لدد -8 يج دد ح ددح٘ ّحث ل ا دد حث ُ 

 جحن ل ح  حث ا يعيهحثالإي   

 كل حا ثُبحثحوكيجيهحثج ثلحث  ٌكي ثهحاتح مث  حالاثكلثمحُية  حث  ِ يلح كبح زيح: -9

 ٓلا نل  ث ا ي 

ن حُياتح مث  ح  ح ِ   ييحالإخيػ حث   دي٘حالاجدحمح

     ي٘حثاؼيلحجحن ل ح  حث ا يعيهحثالإي   حبكبب

  

ندد حث  دديدهح مث  حاددمحثالا لددٗحثالإٖاٌدد  حجيحوحٓ دد ح

ح لل دددددددددلحاخدددددددددديػ ح ً  ددددددددديح  لادددددددددّحجيالإفيُضددددددددديهح دددددددددح٘
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     ي٘ح  حث ح ل ح ُ  يم  ؟

حنضدددددددددد ح نددددددددد حث  دددددددددديدهح مث  حاددددددددددمحثالإددددددددددحؿٌ  ح ددددددددددح٘

ح الاق ؟  ث كاحْ

  

ح ندد ح حجددلحالا ـدديهحُكدد حث  ددلُ ّحث ددلثال ح ددح٘

حوكدددددددددددددددديجيهحهالاحك ا دددددددددددددددديهح    ددددددددددددددددي٘ح دددددددددددددددد حث  ددددددددددددددددل حث

 ثالإليالاهحثالإي   ؟

  

 
حك ا دددددد حثصدددددد ثًي حكلدددددد حك ا دددددديهح مث  ح  لل ددددددلح -10 كلدددددد حا ثُددددددبحثحوكدددددديجيهحًيدددددد ح   دددددد ح ا ٖاٌدددددد  حجيحوحٓ دددددد ح ددددددح٘

 الا    يج حالإخيػ ح    ي٘ح  حث ح ل ح ُ  يم  حاتحالا٘ح زيح:

حً هحه.حث  ٌكي حلأالا لٗحثالإٖاٌ  حجيحوحٓ   ئعتح ليه حالً  حجأ حث   ي٘حًلل حهالاحاضٖحْ    لل لحايحئذح

 ب.ح    حك ا  ح   ٌكي ثهحج ح  حجاة  ح لك ح جيجيهحكتحزكيؤدهح مث  

ل ح -11 كل حا ثُبحثحوكيجيهحث  أٓلحاتح ج ثلثهحث  لا ا  حث ت حُيمحبهيح ٖيح ِ  حث للاُيهحه محث ليم  حهالاحه محثالإ حُ

  حالاجحمحث   ي٘ح  حث ح ل ح ُ  يم  .ث ت حزض محثف

 كل حا ثُبحثحوكيجيهح لل لحالا ِ   حاخيػ ح اؼيلحثحيحن ل حبكببح كدمثيحجيلإ  ثمثهحالا كبح زيح: -12

 ث  أٓلحاتحً  حث  ثمثهحث  ضيغحثحيي  حكتحث  ثمثهح نضؼ ح ا ىح. . ه

دحثة حث ا دمحالاث  أٓدلحادتحث  أٓلحاتح   ثمثهحث في   ح  حنهي د حثالإدل حادتحادلا٘حػادبح . ب  الا  ديهحثالإلديالاهحاُلا

 ث حث اظيك حهيم هحثالإخيف  

كلددد حا ثُدددبحثحوكددديجيهح لل دددلحالا ِ ددد  حاخددديػ ح اؼددديلحثحيحن لددد حبكدددببحث  لاكدددبحج خددداالا حثاددد حثالإدددل حادددتحادددلا٘ح -13

  زيح:

  لُ ّحاليالاهحث ض ثلح  حنهي  حثالإل ح . ه

   ح: ؼا ّحثالإليم  حكل ح فحثهحكل ح كبحث   و حث  ي  . ب

حثالإل ح+حٔاٍحثالإضدم يهحالا٘حثالإل حح–ثالإا ليهح ٔاٌ حاخاالا حثا حثالإل (ح=حا   حث  بححح–)حٔاٌ حاخاالا حثا٘لا

 الا كبحثالإثي٘ح زيح:

 2013 2012 2011 2010 ث ا ي 

 500000 500000 500000 500000 ثالإا ليه

ٔاٌ حاخداالا ح

حثالإل   ثا٘لا

100000 100000 150000 200000 

ٔادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددٍح

ثالإضددددددددددددددددددددددددددددددم يهح

 الا٘حثالإل 

300000 300000 300000 300000 

ث اظددددددددددددددددددددددددددددددددددديك ح

 ثالإ ي  ح اا م

400000 400000 450000 500000 
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ٔاٌ حاخداالا ح

 ثا حثالإل 

 (300000) (ح200000)ح (150000) (100000)

ٔاٌدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ح

ث اظددددددددددددددددددددددددددددددددددديك ح

 ثالإايك 

300000 250000 250000 200000 

 300000 250000 250000 200000 ا   حث  بح

 فثمهحٔاٌددد حاخددداالا حثاددد حثالإدددل حفثمحا  ددد حث ددد بححث ح ددد  حث  لاكدددبحجٖاٌددد حاخددداالا حثاددد حثالإدددل حعلا دددفحٔا ددديح

   خٌ ٍح ِاايهح  بيبح.

 كل حا ثُبحثحوكيجيهح    يج حالإخيػ ح اؼيلحثحيحن ل حبكببح    ي٘حاتحالا٘ح زيح: -14

حبل  ح ك اي حثالإلً  حالاايدي ثهح . ه
ً
دل ثهح ًد ثمحث دذ تح د حٔ حث ديه حزل  حثالإحؿٌ  حالا ص ثيحكايه حثاذث اُلا

 اكإالا  يهحك ا  حاي  حبكببح    ي٘.

 ِ دد  حً  دديحثذثحٔددي ح ؼا ددّحث ك ي دديهحثالإلي ددب  حاددتحُادد حثمث  حث ح ددل ح ُ  دديم  حزضدد محثفدد حك ا دديهح . ب

 الااليالاهحه محكيم  ح إم حثف ح    ي٘.

 ثهحث  لُ ّ.ج.حثماي٘حكف  حكلمحث   اإح  حثا  ي حػا ل حالا حُ تحالاعؼيَحثج ثل

 

 ثا  ي حالالا حث ِ حمح  حمًدمحث  حا  حثالإسيا ح  حمًدمح   يذحث ليمحاتحالا٘ح زي: -15

 ك  حث  ٌكي ثهحكل ح ً ثمحثالإضيٓ   ح  حك ا  حثكلثمحث  ِي ل حثالإي   . . ه

 ثا اي حث ِ حمحث  حا  حث ت ح    ح  حنهي  حث ٌدم حثكلثمحث  ِي ل حثالإي    . ب

ئعدددتح ادددٗح عل ثًددديهحكلددد حا ثُدددبح -16 ثحوكددديجيهحا ثجلددد حث  ِدددل  ثهحثالإلي دددب  ح  لل دددلح عل ثًددديهحالا ِ ددد  حاددديحهذثح

  إم حثف حث   ي٘حالا كبح زيح:
ث  أٓدلحادتحث  ِدل  ثهحثالإلي دب  حث تد حُيادتحبهديح مث  ح دد حثكدلثمحث ا يعديهحثالإي  د حادتحادلا٘حثكديم ح ِ دد  ح . ه

 ث  ِل  ثهحثالإلي ب  .

 ِل  ثهحثالإلي ب  حثالإي  حالاث ـين  ح  حث ا يعيهحثالإي   ح اكف حث كيجِ حادثلاحث  أٓدلحا ثجل حالابأج ح جو حث  . ب
 اتحث ؼ لِ حثالإك خلا ح  ح علجي حدح حجلحًيهيحزو  م.

حكل ح  ث لاهحاؼ  حاتح مث  حالا كبح زيح: -17  كل حا ثُبحثحوكيجيهحثحو ح٘

حكل حثكدمثيحاؼيحكتحاكإالا   ح مث  حكتح     ح . ه يج حث لثاا  ح.ثحو ح٘  الا فٌ ذحث ُ 

حكل حثكدمثيحاؼيحكتح ِ   ح مث  ح ا خيػ حث ا يعيهحثالإي    . ب  ثحو ح٘

 دددددد ح ي دددددد حثصدددددددتاي حا ثُددددددبحثحوكددددددديجيهحجلددددددلالاثحث   دددددددي٘ح دددددد  اؽحجدددددديلإمث  حًلا دددددددهحثجددددددلانحثالا لدددددددٗحثالإٖاٌدددددد  حجيحوحٓ ددددددد ح -18

 الاافيُضته 

 ددد ح دددلالاثحث   دددي٘ح ددد ح دددي٘حٔدددي حذ دددٗحدح دددإج حكلددد حكلددد حا ثُدددبحثحوكددديجيهحث ح اادددىحثحييددديهحثحخي ج ددد حكدددتحث   ي  -19

 ثالإكإالا   حث ِيعحع  .ح
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 كل حا ثُبحثحوكيجيهحثحوٌيؾحجحجيةّحث  لُ ّحث ييا حالا كبح زيح: -20

 ث ل ا يهحث ييا حث ت حزض محثف حالاجحمحث   ي٘ح  حث ا يعيهحثالإي   . . ه

ح اددح ح . ب ث ييادد حالاث تدد ح ثب ددهحبهدديحث   ددي٘ح دد حث ِدد ث ثهحث تدد ح ددل هحعت  دد حثالإفيُضدد حجدد  حثكظدديلحث ٌ لددّح ددح٘

 ث ا يعيهحثالإي   .

 ج.ح   يدهحج  حا ثُبحثحوكيجيهحالا مث  حالاثالا لٗحثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  .

 كل حا ثُبحثحوكيجيهحث  أٓلحاتح لا   حث  ل ي٘حثالإحجحمثهحث ثيج  ح -21

 كل حا ثُبحثحوكيجيهحم ث  ح اح ح    حامحثكظيلحث ٌ لّحالا  ح: -22

 حث ـ الايحث ت ح دل٘حكلد حث حثمث  ح  بديبحالاثالإ ي  ديهحث تد ح  ٕدتحث ح تاليديحلإمث  ح د حث ِ ديمحج ِدي ل حم ث  . ه

 اي   حث   ي   .

م ث دد حث لحثادد حثحخي ج دد حالاث لثاا دد حثالإل الاًدد حالاث تدد ح ددإج ح دد حث ح ددل ح ُ  دديم  حالاث تدد حُددلح خاددّحمثًلدديح . ب

  لإمث  حالا ا لتحكل حث ِ يمحجيد   ي٘.

 ج.حم ث  حك ا  حثص ثيح مث  حكل حثالإحؿٌ  حث ذ تح  ليااح حامحث فِلح

 كل حا ثُبحثحوكيجيهحالاثكظيلحث ٌ لّحم ث  حج ا ح اح حث ت حزض محثف حثمث  ح  بيبحانهيح: 23

ح  ح ل  ايي. . ه  م ث  ح كيجيهحثالإل ف  حث ت حدح   اؽحامحاخ صحث ل ح حثالإضٖحْ

 ُليهحثالإلا   حثالإي      بيبحثالإؼيجِ حجلُ حثف ح ح  . ب

 ج.حث اليم حثالإٌ ػ ح  ح   لحثالإل فح حمالا حث ح ِيج حجي اليم ح  حث  ثمحثالإا ليه

دٌد  حجيحوحٓ ددد حاددتحح ِدددحل حك ا دد حثحوحٓ دد حً  ددديح  لاددّحج لِ ِيددديح 24 ث  أٓددلحاددتحُ ددديمحُكدد حث  دددلُ ّحث ددلثال حالاثالإٖا

يج   .لأنلثًييحثالإ لاّحجيلأالاَحالاث ِ  حالاثمث  ح مثلحالاث ُ 

 م ث  حك ا  ح   ي٘حج  حثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  حالاا ثُت حثحوكيجيهحث لثاا   حالا مث  ح 25

 ث  أٓلحاتحُ يمحُك حث  لُ ّحث لثال حالاثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  حاتح لِ ّح نلثيح    ح: 26

يج حث لثاا  ح. . ه  ث  أٓلحاتحك ا  ح ص ثيحكل حعـيمحث ُ 

 ث في   ح ُ  يم  حالاث ٌيكا  حالاث ٌٕيل .ا ثجل حث  ضيػيهحث تضو ا  حاتح . ب

 ج.حا ثجل ح  دزثمحجي ِحثع  حالا عـ  حالاثالإ ؼاايهحثحخي ج  حالاث لثاا  حالا  ي  ح مث  .

  ِل  حالاحايهحثف حا ثُبحثحوكيجيهحثحخي ج حزكيكل ح  ح ٕ هحكل حالاجحمحثاؼيلحجحن ل حعيج  حاتح    ي٘.م.ح

دددمحث  27 ظدددتحثمث  حثالإإ كددد حً  ِ دددحمحثالإٌ الاطددد حكلددد حا ثُدددبحثحوكددديجيهحثحخدددي ج ح   دددي٘حجددديالإٖاٌ  حجيحوحٓ ددد حئذثحً 

 اي  ح ٕتحج  محثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  حاضيٓ   ح  حثمث  حثالإإ ك .

ئً دد حالاافي ددا حعت  ددد حث ِ ددحمحثالإٌ الاطدد حًلا دددهح 28 حكلدد حثم دد ح دددلُ ّح ئذثح دد ح دد  ٕتحا ثُدددبحثحوكدديجيهحاددتحثحو دددح٘

 ث خيذح ج ثلثهح    ح:

ااددصحا ثُددبحثحوكدديجيهحثفدد حه ح جددي حثالإ ٕفدد ح لأاؼددديلحه ددمحثالإٕتضددٌ حث حالاجددلهح دد حث ا يعدديهحثالإي  ددد حئذثح . ه
   ٕتحث ح ٖح حجحن ل حالا ٕتح اكتحالاث ل حث فؼيَحًلل حا ثُبحثحوكيجيهحث ح  ل حث  ه حا لٌـي.

يعدديهحثالإي  ددد حئذثحااددصحا ثُددبحثحوكدديجيهحثفدد حه ح جددي حثالإ ٕفدد ح لأاؼددديلحه ددمحثالإٕتضددٌ حث حالاجددلهح دد حث ا  . ب
  ٕدتحث ح ٖددح حجحن لد حالاالاث ددل حث فؼديَحًللدد حا ثُدبحثحوكدديجيهحث ح   فدمحكددتحثجدلثلحث دد ه حثالاح  سددوبح
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 اتحك ا  حث  لُ ّ.

  ٌل  ح   يدهحج  حا ثُبحثحوكيجيهحالاثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  ح ا كين  ح  ح اح ح    : 29
 ثحوٌيؾحكل حث  ِلا   حالااحطحك  حا ثُبحثحوكيجيهحثحخي ج . . ه

حكلددددد حالاحادددددديهحادددددتحثالإٖاٌددددد  حجيحوحٓ دددددد حج ددددديحهكددددددي ح ددددد حًيدددددد ح . ب اكددددديكل حا ثُدددددبحثحوكدددددديجيهح ددددد حثحو ددددددح٘

 ثالإإ ك .
تحثالإللم.  ج.حُ يمحا ثُبحثحوكيجيهحجدزالاللحثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  حج لا ـيهحالا لٌـيهحك ا  حث  لُ ّحالا  حث حُ

يج حث لثاا  .حم.حكل حا ثُبحثحوكيجيهحثجلانحثالإٖاٌ  حجيحوحٓ    كتحعحثح حث ِ ح ح  حثعـ  حث ُ 

حكل ح ِي ل حاي   حاي   حاتح اؼيلحثحيحن لد حث تد ح دابهيح    دي٘حكلد حا ثُدبحثحوكديجيهحا ثكدي حج اد ح 30  لو ح٘

 اتح اح حالا  ح:

 ث  أٓلحاتحث  ِلا   حثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  حكتحثمث  حثالإإ ك . . ه

 اتح ِل  حثالإلاحايهح.ث  أٓلحاتحاكين  حثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  ح . ب

ي ه ح  ي حثالإكية حثحو ج حالاالىح ٌيكاي حامحا ثُبحثحوكيجيهحث لثال .  ج.ح لاا ح  ً 

 ٓ ٌ  حزليا حا ثُبحثحوكيجيهحامحث ا يعيهحثالإي   حثحخيػل ح: 31

دُددبحثحوكدددديجيهح اا ددددىحثالإٖاٌددد  حجيحوحٓ دددد  . ه كدددتحث ا يعدددديهحثحخيػلدددد حالاه دددمحا دددد و حالا أج مندددديحح  اغددد حكلدددد حا ث

 ا   ل حثالاحكل ح ل حكل ح ه حث ٌد حثالإلي لح ا  ثُبحثحوكيجيه.

حكلددددد حثُددددد ث حاؼددددديحادددددتحثالإٖاٌددددد  حجيحوحٓ ددددد  . ب ححبلدددددلح ااددددد وي ح ؼي دددددبحا ثُدددددبحثحوكددددديجيهح ددددد حثحو دددددح٘  دددددح٘

 ث ا يعيهحثحخيػل حثذثحثاذهحكل ح ل حالا   لتحدح إج ح أج محجحن ليح  حث ا يعيهحثالإي   .

 المحىر الرابع الاستنتبجبت والتىصيبت
 اولاً: الاستنتبجبت :

دح حجلحج عيايح لُ ّح د حث االد حثالإلا د حاادد حكلد حالدي  محث  دلُ ّحث لالا  د ح ٕضدٍح اؼديلحثحيحن لد حث في  د ح .1

 ي٘حالازلالاحثحوحٓ  حثالإإ ك  ح  حث ح لثهح ُ  يم  اتح    

.ح ددلمهحالددي  محث  ددلُ ّحث لالا  دد حا  حكدد حث  دديدهحجدد  حا ثُددبحثحوكدديجيهحالاهالا لددٗحثالإٖاٌدد  حجيحوحٓ دد ح هددليح .2

 ثف حٓضٍح    ي٘ح  حث ِحثة حثالإي   .

ث في  ددددد حادددددتحح دددددلمحالدددددي  محث  دددددلُ ّحث لالا  ددددد حاكدددددإالا   حا ثُدددددبحثحوكددددديجيهحث  دددددي حٓضدددددٍح اؼددددديلحثحيحن لددددد  .3

     ي٘

طدددددلٍحمالا حا ثُدددددبحثحوكددددديجيهح ددددد ح اا دددددىحثالإٖاٌددددد  حجيحوحٓ ددددد حكدددددتحث ا يعددددديهحثالإي  ددددد حثحخيػلددددد حالاه دددددمحثالإ ددددد و ح .4

 الا أج منيحا   ل حثالاحكل ح  حكل ح ه حث ٌد حثالإلي لح ا  ثُبحثحوكيجيهحثحخي ج .

دتحطلٍحمالا حا ثُبحثحوكيجيهحاتحح االاللحثالإٖاٌ  حجيحوحٓ  حج لا ـيهحالا لٌـديهحك  .5 ا د حث  دلُ ّحالا د حث حُ

تحثحويف حالاثالإك ِا .  ثالإللمحثالإفي بحاتحثج ح لاًيهيح  حث حُ

طدددلٍحمالا حا ثُدددبحثحوكددديجيهح ددد حم ث ددد حث ـددد الايحث تددد ح دددل٘حكلددد حث حثمث  ح  بددديبحالاثالإ ي  ددديهحث تددد ح  ٕدددتحث ح .6

  تالييحالؤمث  ح  حث ِ يمحج ِي ل حاي   حث   ي   
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 ثبنيبً التىصيبت :
بمعدديايحث  ددلُ ّحثالإاددد حكلدد حالددي  محث  ددلُ ّحث لالا  دد حالاثالإِدددمبحاددتحُادد حث اي ددتح ٕضددٍح اؼدديلحطدد الا  ح اددد حث  .1

 ثحيحن ل حث في   حاتح    ي٘حالازلالاحثحوحٓ  حثالإإ ك  ح  حث ح لثهح ُ  يم  .

 هدددليحثفددد حٓضدددٍح    دددي٘ح ددد ححا  حكددد ح   ددديدهحجددد  حا ثُدددبحثحوكددديجيهحهالا لدددٗحثالإٖاٌددد  حجيحوحٓ ددد  ٌل ددد ح .2

 ث ِحثة حثالإي   ح.

الاب ديح د لالمححاكدإالا   حا ثُدبحثحوكديجيهحث  دي حٓضدٍح اؼديلحثحيحن لد حث في  د حادتح    دي٘حط الا  ح ٌل د  .3

 امحث اال حثالإلا  ح.

  اغدد حكلددد حا ثُدددبحثحوكددديجيهح اا دددىحثالإٖاٌددد  حجيحوحٓ ددد حكدددتحث ا يعددديهحثالإي  ددد حثحخيػلددد حالاه دددمحا ددد و حالا أج منددديح .4

    ل حثالاح  ح ل حكل ح ه حث ٌد حثالإلي لح ا  ثُبحثحوكيجيهحثحخي ج ح.ا

طد الا  ح ٌل د حمالا حا ثُدبحثحوكديجيهح د حح االالدلحثالإٖاٌد  حجيحوحٓ د حج لا ـديهحالا لٌـديهحك ا د حث  دلُ ّحالا دد ح .5

تحثحويف حالاثالإك ِا  تحثالإللمحثالإفي بحاتحثج ح لاًيهيح  حث حُ  ث حُ

 ث دددد حث ـددد الايحث تدددد ح دددل٘حكلددد حث حثمث  ح  بدددديبحالاثالإ ي  ددديهحث تدددد حطددد الا  ح ٌل ددد حمالا حا ثُددددبحثحوكددديجيهحادددتحم .6

   ٕتحث ح تالييحالؤمث  ح  حث ِ يمحج ِي ل حاي   حث   ي   

 المصبدر 

 المصادر العزبُت:

 -ه:حث حجيةّحالاث  ِي ل حث      :

احثالإض الاكيهحث لالا   حثحخي  ح،1  2003.آ 

 .2010،ح240.ال ي حث  لُ ّحث لالاف ،2

 .2010،ح260ث  لُ ّحث لالاف ،.ال ي ح3

 .2010،ح265.ال ي حث  لُ ّحث لالاف ،4

 .2010،ح315.حال ي حث  لُ ّحث لالاف ،5

 .2010،ح705.حال ي حث  لُ ّحث لالاف ،6

 .2010،ح450.حال ي حث  لُ ّحث لالاف ،7

 -ب.حث ٕ بحالاث   ية حالا ػي لححح:

حكاددلحث لددي٘ح1 ئهح‘‘.  دديمح،حػدديَ   ؼا ِدديهحثحوحٓ دد ح دد حثالإ ددي يح،حث ددلث ح’’ ث   ددي بح–بحثالإادديمح–ثالإٌددين  حح– حٓ دد حث ضدد 

 .ح2005ثحييال  ح،حا  ح،ح

ئه‘‘.ثحخظ م ح،حالكتحث  لح2  2005ث ؼال حالأالاف ح،حا  حك حث ف  حث ل ب  ح،حا  ح،ح’’  حٓ  حث ض 

ئهح دد حاليحيدد حث ٌكدديمحثالإدديف حالاالأمث   .3 ث ؼالدد حث ثيع دد ح،ث ددلث حثحييال دد ح،حح ددا  ي ،حال ددلحا ددؼٌىح،حمالا ح حٓ دد حث ضدد 

 .2009،ححالأ ٕفل ل ،حا   
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ئهح  حجال حالأك ي٘حث ل ب  حالاث لالا   ح4 .شوي  حث ك لحشوي  ،حكالحث حنيبحع  حكل ،ح"حا ثجل حثحوكيجيهحالا حٓ  حث ض 

 .2006ثالإلي   "،حث لث حثحييال  ،حالؤ ٕفل ل ح،ح

ئهحث ؼالدددد حالأالافدددد ح،إ ادددد حثالإ  ددددمحث ل بدددديح.5 ٔددددي  ح،حا ددددؼٌىح ح ددددٍح،ح فادددد حثالإي  دددد ح ُ  دددديم  حث ليالإ دددد حالا حٓ دددد حث ضدددد 

 .ح2013،حح ا ض حالاث  حفيمح،حك ي حالأ م 

 .ح2005ث لث حثحييال  ح،حا  ح،ح’’ افـح حث  حثًّحث لالاف ح–عـ ل حثالإلي ا ح‘‘ ؼٌيح،حها  حث ك لحث  لح.6

ح الا ؽع ي ،حال لح،حا.7  2016،ححثاتح    ي٘حا ا حا ثُبحثحوكيجيهحث لثال ح،ث ضَ 

.حهلِددددحبح،حً لدددديلحكاددددلح ح،"حث  ددددلُ ّحث ددددلثال حالامالا  ح دددد حث دددد لٕ حثالإإ سددددل حم ث دددد ح ؼا ِ دددد حكلدددد حثالإ ددددي يحث ل ثُ ددددد ح8

 2007ثحخي  "حهػ الا  حمٓ ح ث ححًاكٌ ح  حثالإلي ا حثحييال ح.حثالإكتف  ل ح،ح

ث ا  دد ح،حال ددلحالاكددتح،حمالا حث  ددلُ ّحث ددلثال ح دد حثحوددلحاددتح    ددي٘ح دد حث ا يعدديهحثالإي  دد ح  ضدديغح.حثحجيدديالا ح،حػددلا٘حالاح9

 .ح2017ث اال يهح)حجلتحا ضح ح  حا ا ح مث  حالا ُ  يمح/حجيال حٓ بلالح،ح

 حث ٕضددٍح. ددا ي ح،حكدديا حال ددلحالاحٔدديؿ ح،ح لاددىحكلدد ح،ثالإخدديػ حثالإح الاجدد حالامالا ندديح دد حزلالدداحاكددلح   حا ثُددبحثحوكدديجيهح دد10

كددتح    ددي٘حثالإدديف (حجلددتحا ضددح ح دد حا ادد حث لاددحمح ُ  دديم  حالا مث لدد حٔا دد ح مث  حالا ُ  دديمح/حجيالدد حبوددلثمح،حثالإ اددلح

 .2016،حح84،حث للمحح22

ح11 ثالإإ ك  ح  ح لك  حالأمثلحثالإيف ح  دمث  ج ح ا  ي يحم ث  ححثالإضيلثنيح،حث  ي حكايسحص لي حهج حًي حثحوحٓ  .

 ؼا ِ  حكل حك ف حاتحثالإ ي يحث ل ثُ  حثحخي  ح)ح  ي  حايجك  محاِلا ح ا ليلحث ليف ح ال ث يهحثالإلي ب  حالاثالإي   ح،ح

2009. 
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