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تـــــانشرك مصهحت ححقيق في الإدارة دور  
ٕجبػ اّواق َ.َ                                    ٕواٚح ثزٛي. ك  

ووثلاء عبِؼخ/  اٌمبْٔٛ و١ٍخ         اٌَّزٕٖو٠خ اٌغبِؼخ/  اٌمبْٔٛ و١ٍخ  
 

 
 

 انخلاصت
 ٍٍطخ رزووي اٌن٠ٓ اٌّلهاء رؼَف ب١ٔخاِى ِٓ ٍِٖؾزٙب ؽّب٠خ ٘ٛ اٌْووخ اكاهح فٟ رؾم١مٗ ٠غت اٌنٞ الاٍبً اٌٙلف اْ

 اٌٍّٖؾخ ،٘نٖ اٌزغبه٠خ اٌّئٍَخ كافً الاكاهٞ ْٔبُٛٙ ٛج١ؼخ رفوٙٙب ١ِٕٙخ اٌزياِبد فوٗ ػجو ٚمٌه ا٠ل٠ُٙ ث١ٓ الاكاهح

 الاكاهح فٟ اٌؾل٠ضخ ٚالاٍب١ٌت اٌّفب١ُ٘ رطٛه اٌّْوٚع؟ٌٚؼً ٍِٖؾخ اَ اٌَّب١ّ٘ٓ ٍِٖؾخ ٟ٘ ً٘ ؽٌٛٙب الاهاء افزٍفذ اٌزٟ

 ٍِٖؾخ رؾم١ك ٘ٛ اٌْووبد فٟ ٌلاكاهح الاٍبً اٌلٚه اْ فىوح ثٍٛهح فٟ ٍبُ٘ اٌنٞ اٌْووبد ؽٛوّخ ِجلا رؼيى لا١ٍّب

 . ػِّٛب اٌْووخ
 

Abstract 
 

The basic purpose which must be realized in managing the company is to protect its 

interest against the tyranny of the managers in whose hands the authority of the administration is 

focused.that takes place through imposing professional commitments imposed by their natural 

administrative activities inside the trading establishment .this interest about which different 

opinions are said is it the interest of the contributers or the project ?perhaps the development of 

the concepts and the modern techneques in management specially after consolidating the 

principles of corporate governance .this contributed to crystalizing the idea that basic role of the 

management in the companies is to realize the general interest of the company. 

 

 تـــــــانمقذم
٠زُ ر١َوأػّبي ا٦كاهح فٟ اٌْووبد لا١ٍّب فٟ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ اٌىج١وح ٚفك اٌْوٚٛ اٌلاىِخ ٚاؽزواَ لٛاػل اٌمبْٔٛ 

َ ٠غزّغ اٌَّبّْ٘ٛ ف١ــٙب ّق١ٖب أٚ ٚوبٌخ ٚرٕبلِ فٟ عّؼ١زٙب اٌؼ١ِّٛخ اٌّْبه٠غ ٚالالزواؽبد فزظٙو ػٍٝ أٔٙب رؼًّ ٚفمب ٌٕظب

ٚرملَ ٚعٙبد ٔظو ِقزٍفخ .٘نا ٠ٕٚجغٟ فٟ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ أْ رجلٚ ٚوؤٔٙب ٕبؽجخ اٌٍَطخ اٌؼ١ٍب ٌٚىٓ فٟ ؽم١مخ ا٤ِو فٟ اٌٛالغ 

ِقبٌفخ ٌٛالغ اٌؾبي اٌنٞ ٠زّضً أْ ٕ٘بن ٔظبِب ٚالؼ١ب رل٠وٖ أل١ٍخ ِٓ اٌؼٍّٟ اْ وً ٘نٖ ا٤ّىبي ِب ٟ٘ الا ِظب٘و فبهع١خ 

اٌَّب١ّ٘ٓ ٚرزؾىُ ف١ٗ ِّضٍخ ثّغٌٍ ا٦كاهح ٚهئ١َٗ اٌنٞ ٠َّه ثٖلاؽ١برٗ . ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ أ٠خ اكاهح لا ٠ّىٓ ٌٙب أْ رؼًّ 

م اٌمواهاد أطلالب ِٓ ٘نا اٌّفَٙٛ ٛوؽذ ٚر١َو أػّبٌٙب ثبٌٖلفخ  كْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙب ِوّل ٤ْ ا٤ػّبي ثؾبعخ اٌٝ ٍٍطخ ارقب

فىوح ٍِٖؾخاٌْووخ فٟ ثؼ٘ اٌمٛا١ٔٓ وم١ل ػٍٝ ٍٍطخ ِلهاء اٌْووبد ػٕل ِّبهٍخ ْٔبُٛٙ.ا٤ِو اٌنٞ ٠لفؼٕب ٌٍزَبإي ػٓ ِفَٙٛ 

ب ِضً ِفَٙٛ )ؽَٓ ٍِٖؾخ اٌْووخ ثٖفزٗ اؽل اٌّفب١ُ٘ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ٌُ ٠ؾلك٘ب اٌّْوع ٚرٍؼت كٚها ثبهىا فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ِضٍٙ

ا١ٌٕخ(ِٚفَٙٛ اٌَجت ِٚب ِملاه ػلالزٗ ثبكاهح اٌْووخ؟ فبٌضبثذ أْ اٌْووخ رَؼٝ ِٓ فلاي ِّبهٍخ ْٔبٛٙب اٌٝ رؾم١ك ٘لف ِؼ١ٓ 

.فّب ٍٕخ ٘نا اٌٙلف ثٍّٖؾخ اٌْووخ؟ًٚ٘ ٍِٖؾخ اٌْووخ رزؾمك ػجو عٕٟ ا٤هثبػ ٚرؾًّ اٌقَبئو ؟أَ ِٓ اٌّّىٓ ارقبم لواه 

لا ِٓ اٌوثؼ اٌغب٠خ ِٕٗ ٘ٛ ٍِٖؾخ اٌْووخ اْ ٌُ رىٓ ا١ٔ٢خ ٚأّب اٌَّزمج١ٍخ؟ِٚب ٟ٘ الاٌزياِبد اٌزٟ رفوٗ ػٍٝ ٠ؾمك فَبهح ثل

ِٓ ٠زٌٛٝ ا٦كاهح ثٖفزٗ ١ِٕٙب ِزقٖٖب فٟ ِغبي أكاهح اٌْووخثؼجبهح افوٜ ًٚ٘ ػلَ ِواػبح الاكاهح ٌٍّٖؾخ اٌْووخ ػٕل ارقبم 

٠ورت َِئ١ٌٚخ ؟ٌٚؼً ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ اٌزٟ رزؾمك ػٕل رغبً٘ الاكاهح ٌٍّٖؾخ اٌْووخ اٌمواهاد ِٚجبّوح الاػّبي فٟ اٌْووبد 

ثٖٛه ػل٠لح ِٕٙب رؼَف الاغٍج١خ فٟ اٍزؼّبي اٌٍَطخ ثّب ٠قبٌف ٍِٖؾخ اٌْووخ ٚاٌٖٛهح الافوٜ لواهاد ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ 

ي اٌّلهاء ٚاٌزؼ٠ٛ٘ اٌّبٌٟ، ِٚب كٚه ا٦كاهح اٌو١ّلح أٚ ثزؾل٠ل ِىبفبح اٌّلهاء اٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب فطب ٠ورت َِئ١ٌٚخ ِل١ٔخ رزّضً ثؼي

ِب ٠َّٝ ثؾٛوّخ اٌْووبد فٟ رؾم١ك ٍِٖؾخ اٌْووخ؟وً ٘نٖ ا٤ِٛه ٟ٘ ِؾٛه ثؾضٕب ثب٦ٙبفخ اٌٝ فبرّخ رُٚ أُ٘ ِب رٍٕٕٛب 

 ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ : 
 

 اٌّجؾش الاٚي: ػلالخ ٍِٖؾخ اٌْووخ ثبكاهرٙب .

 اٌّطٍت الاٚي : ِفَٙٛ الاكاهح فٟ ّووبد الاِٛاي .

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : اٌزياِبد ِلهاء اٌْووخ ا١ٌّٕٙخ اٌّورجطخ ثٍّٖؾخ اٌْووخ .

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ :اٌؾٛوّخ ٍِٖٚؾخ اٌْووخ .

 اٌّطٍت الاٚي :ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚربه٠ـ ْٔبرٙب .

 اٌْووخ .ٍِٖؾخ  اٌّطٍت اٌضبٟٔ : كٚه ِجبكٜ ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ رؾم١ك

 اٌّجؾش اٌضبٌش : ٍِٖؾخ اٌْووخ ِؼ١به رمل٠و ػًّ الاكاهح .

 اٌّطٍت الاٚي: رؾل٠ل رٖوفبد الاكاهح اٌّقبٌفخ ٌٍّٖؾخ اٌْووخ .

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : ِىبفبح اٌّلهاء.



 مجهت جامعت كربلاء انعهميت – انمجهذ انثامن – انعذد الأول / أنساني / 2010
 

 2 

 

 علاقت مصهحت انشركت بإدارحها-انمبحث الأول:
 

  يذــحمه
ُٛٙ ٚٚظ١فزُٙ لل ٠زقنٚا لواهاد ٠ٚمِٛٛا ثزٖوفبد ٦ّجبع ِٖبٌؾُٙ اٌْق١ٖخ أٚ أصٕبء ل١بَ اٌّىٍف١ٓ ثب٦كاهح ثّّبهٍخ ْٔب

ٍِٖؾخ ثؼ٘ اٌَّب١ّ٘ٓ ػٍٝ ؽَبة ٍِٖؾخ اٌْووخ،ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رٕبىع اٌّٖبٌؼ فٟ أػّبي اٌّلهاء. ِضبي مٌه ل١بَ هئ١ٌ أٚ 

ٚ رٛل١غ ػمل ثبٍُ اٌْووخ ثٕبءا" ػٍٝ أػٚبء ِغٌٍ ا٦كاهح ثبػطبء لوٗ ثلا فبئلح ِٓ اٌْووخ اٌٝ ِْوٚع ٌُٙ ٍِٖؾخ ف١ٗ أ

ِجبكهح َِبُ٘ ا٤غٍج١خ ِغ ِْوٚع ١ٙ٠ّٓ ػ١ٍٗ ٘نا ا٤ف١و،ام أْ ٘نا اٌؼمل ٠ٖت فٟ ٍِٖؾخ ٘نا اٌّْوٚع لا فٟ ٍِٖؾخ 

اٌْووخ.ٚغ١و مٌه ِٓ اٌزٖوفبد اٌزٟ رٕؾوف ف١ٙب غب٠بد ِٓ ٠زٌٛٝ ا٦كاهح ػٓ رؾم١ك ٍِٖؾخ اٌْووخ
(1)

. ػ١ٍٗ ٍٕزٌٛٝ ث١بْ 

الاكاهح ِٚب ٘ٛ ِٖله اٌٍَطخ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ِٓ ٠مَٛ ثب٦كاهح فٟ اٌْووخ صُ ث١بْ ِفَٙٛ ٍِٖؾخ اٌْووخ فٟ ٙٛء ِب ٛوػ  ِفَٙٛ

 -ِٓ ٔظو٠بد ٚأفىبه فٚلا ػٓ اٌزياِبد ا٦كاهح فٟ ٍج١ً رؾم١ك ٍِٖؾخ اٌْووخ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٤رٟ:

 

 مفهىو الإدارة في شركاث الأمىال.-انمطهب الأول:

 انخزاماث مذراء انشركت انسهىكيت انمرحبطت بمصهحت انشركت.-اني:انمطهب انث

 

 الأمىالفي شركاث  الإدارة:_مفهىو الأولانمطهب 
 

أٍٛك ِفِٙٛبْ ػٍٝ ا٦كاهح فٟ اٌْووبد اٌزغبه٠خ ا٤ٚي ِفَٙٛ ١ٌجواٌٟ ٠ؼوف ا٦كاهح ثبٌٕظو اٌٝ ٘لفٙب ٚ٘ٛ إٌّفؼخ فزٖجؼ 

ٟ ا٦كاهح ثؤٔٙب أكاح فٟ فلِخ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ فٟٙ اما "ٚظ١فخ".فب٦كاهح ثبٌّؼٕٝ اٌٛاٍغ ٟ٘ ا٦كاهح" اِز١بى"أِب اٌضبٟٔ فمل هأٜ ف

ِغّٛػخ ا٤ػّبي اٌٚوٚه٠خ ٚإٌبفؼخ ٌزؾم١ك غوٗ اٌْووخ
(2)

ػ١ٍٗ فٍَطخ الاكاهح اٌزٟ رّبهٍٙب ا٤عٙيح ا٦كاه٠خ فٟ اٌْووخ  

مبْٔٛ فب٤ف١و ٘ٛ ِٓ أٔبٛ ثبٌّلهاء اٌٍَطبد اٌٛاٍؼخ ٌٍزٖوف فٟ ِٖله٘ب اٌؼمل اٌّزّضً ثبٌٛوبٌخ ٚػٕل اٌجؼ٘ ا٢فو ِٖله٘ب اٌ

وً اٌظوٚف ثبٍُ اٌْووخ 
(3)

  . 

٠ٚن٘ت اٌجؼ٘ ا٢فو ِٓ اٌفمٗ اٌٝ اٌغّغ ث١ٓ اٌطج١ؼخ اٌؼمل٠خ ٚإٌظب١ِخ ٌٍْووخ.ام أْ ٘نٖ اٌطج١ؼخ اٌّيكٚعخ أصود ػٍٝ 

طخ أكاهح اٌْووخ "لب١ٔٛٔخا٦كاهٞ ٌٍْووخ ِٓ ؽ١ش ِٖله اٌٍَطبد ف١ٗ.ام اػزجو ٍٍ إٌظبَ
("4)

١ٌٌ لاْ اٌمبْٔٛ ٔٔ ػ١ٍٙب ثً لاْ  

 اٌمبْٔٛ ١ٌٌٚ اٌؼمل ِٓ ٚىع الافزٖبٕبد اٌّزؼلكح ٥ٌعٙيح ا٦كاه٠خ.ػ١ٍٗ فبلافزٖبٕبد ٟ٘

اٌّٛىػةةخ ٚإٌّظّةةخ ثبٌمةةبْٔٛ 
(5)

ٚرغةةله ا٦ّةةبهح اٌةةٝ أْ ٘ةةنٖ اٌفىةةوح ا٤ف١ةةوح ٔةةزظ ػٕٙةةب أْ ِّبهٍةةخ اٌَةةٍطبد ا٦كاه٠ةةخ فةةٟ   

ْووخ ٍزغوٞ ػٍٝ أٍبً ِغب٠و ٌٍّٖله اٌؼملٞ أٚ اٌمةبٟٔٛٔ ٌٍَةٍطخ ٘ةنا ا٤ٍةبً اٌغل٠ةل ٘ةٛ ِةب ٠ؼةوف ثّٖةٍؾخ اٌْةووخثؼجبهح اٌ

افوٜ اْ الاعٙيح الاكاه٠خ فٟ اٌْووخ الاٍبً اٌّؼزّل فٟ ِّبهٍخ ْٔبٛٙب ٘ٛ اٌَؼٟ اٌٝ رؾم١ك ٍِٖؾخ اٌْووخ ِضبي مٌه اْ ػمل 

ثةبػ ػٍةٝ اٌَّةب١ّ٘ٓ وةً ٍةزخ اّةٙو الا اْ ِغٍةٌ الاكاهح ارقةن لةواه ربع١ةً رٛى٠ةغ ٘ةنٖ اٌْووخ ٠زٚةّٓ ثٕةل ٠ةٕٔ ػٍةٝ رٛى٠ةغ اه

الاهثبػ رؾذ ِجوه اْ اٌٛٙغ اٌّبٌٟ لا٠َّؼ ثةنٌه وةبْ رؼوٙةذ اٌْةووخ ٌقَةبهح ِةٓ عةواء ٍةٛء الاٚٙةبع الالزٖةبك٠خ ٚاٌّب١ٌةخ 

بْ ٘ةٛ الاٍةبً فةٟ ِضةً ٘ةنا اٌمةواه ثةللا ِةٓ ػمةل ػِّٛب وّب ؽلس ِئفوا فٟ ظً الاىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ .ػ١ٍٗ فٍّٖؾخ اٌْووخ وة

 -اٌْووخ . ٌٍٚزؼوف ػٍٝ اٌّفَٙٛ ا٤ف١و ٍٕجؾضٗ ػٍٝ إٌؾٛ ا٤رٟ:
 

 مصهحت انشركت نها مفهىو واحذ. -أولا:
 

اْ ٍِٖؾخ اٌْووخ ٟ٘ ٍِٖؾخ اٌى١بْ اٌمبٟٔٛٔ أطلالب ِٓ ؽم١مخ لب١ٔٛٔخ أْ ٌٍْووخ و١بْ فبٓ ثٙب َِزمً ػٓ ّق١ٖخ 

ّئ١ٍَٓ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ.٘نا اٌى١بْ ٘ٛ اٌْق١ٖخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍْووخ اٌزٟ الو٘ب اٌّْوعاٌْووبء اٌ
(6)

. ِٓ ٘نا اٌّفَٙٛ ثوىد فىوربْ 

ا٤ٌٚٝ أْ ٍِٖؾخ اٌْووخ ٟ٘ ٍِٖؾخ اٌْقٔ اٌّؼٕٛٞ)اٌْووخ( ٚاٌضب١ٔخ اْ ٍِٖؾخ اٌْووخ ٟ٘ ٍِٖؾخ اٌّْوٚع.ام ٠زّضً 

خ ِؼ٠ٕٛخ َِزمٍخ ػٓ ٍِٖؾخ اٌّئ١ٍَٓ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ فًٙ ٠ؼٕٟ أْ ٌٙب ٍِٖؾخ ِفَٙٛ اٌفىوح ا٤ٌٚٝ فٟ أٗ اما وبْ ٌٍْووخ ّق١ٖ

َِزمٍخ ػُٕٙ أ٠ٚب ً أَ أْ ٍِٖؾزٙب رقزٍٜ ِغ ٍِٖؾخ اٌَّب١ّ٘ٓ؟فٟ ٘نا اٌقٖٛٓ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌجؼ٘
(7)

٠ن٘ت اٌٝ أٗ ١ٌٌ  

ٟ ثؼ٘ ا٤ؽ١بْ رٕبل٘ ث١ٓ ٕ٘بن فوق ث١ٓ ٍِٖؾخ اٌْووخ ٍِٖٚؾخ ا٤ػٚبء اٌّى١ٔٛٓ ٌٍْقٔ اٌّؼٕٛٞ فمٜ ثً ٕ٘بن ف

اٌٍّٖؾز١ٓ.ٚاْ وبْ اٌغبٌت ٘ٛ رلالٟ ٍِٖؾخ اٌْووخ ِغ ٍِٖؾخ ا٤ػٚبء ا٢ اْ ا٤ٌٚٝ رزغبٚى ا٤ف١وح  . ٚلل ٠زَبءي اٌجؼ٘
(8)

 

ِب اٌغلٜٚ ِٓ اٌز١١ّي ث١ٓ ٍِٖؾخ اٌْووخ ٍِٖٚؾخ اٌَّب١ّ٘ٓ؟ام ٠جلٚ ٌٍٍٛ٘خ ا٤ٌٚٝ أٗ غ١و مٞ علٜٚ ثبػزجبه أْ ٍِٖؾخ 

ِب ٟ٘ الا ِغّٛع اٌّٖبٌؼ اٌقبٕخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٚاْ ا٤ٌٚٝ ِفٍٚخ ػٍٝ ا٤ف١وح ػٕل ؽٖٛي رٕبىع ث١ّٕٙب.فبما وبٔذ  اٌْووخ

ٍِٖؾخاٌْووخ ٟ٘ ِغّٛع اٌّٖبٌؼ اٌقبٕخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ و١ف ٠ّىٓ أْ رزؼبهٗ فٟ اٌٛلذ اٌنٞ رىْٛ ف١ٗ ٍِٖؾخ اٌْووخ ِب ٟ٘ 

اٌؾبلاد الا أٔٗ رغله ا٦ّبهح اٌٝ أٗ ِٓ إٌبكه فٟ اٌْووبد اٌىجوٜ أْ  الا ٔز١غخ ٌّٖبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ.ٚاْ ٕؼ اٌمٛي فٟ ثؼ٘

رغزّغ ا٢هاء ؽٛي ٍِٖؾخ ٚاؽلح ثً اٌغبٌت ٘ٛ أْ رٕمَُ ا٤ٕٛاد ث١ٓ ِئ٠ل ِٚؼبهٗ ِّٚزٕغ ؽَت اٌٍّٖؾخ اٌفوك٠خ اٌزٟ ٠وا٘ب 

 . اٌمواه.ػ١ٍٗ ٠زؼنه اٌمٛي أْ ٍِٖؾخ اٌْووخ ٟ٘ ِغّٛع اٌّٖبٌؼ اٌفوك٠خ اٌّزٕبلٚخ

ِٚضبي مٌه رمزٟٚ ٍِٖؾخ اٌْووبء أٚ اٌجؼ٘ ُِٕٙ اٍزؾٖبي ا٤هثبػ فٛها ث١ّٕب رمزٟٚ ٍِٖؾخ اٌْووخ )اٌْقٔ 

اٌّؼٕٛٞ(اٍزضّبه ٘نٖ ا٤هثبػ ٌزم٠ٛخ ِٛلؼٙب اٌزٕبفَٟ أٚ رمزٟٚ ٍِٖؾخ اٌْووخ اٌزٛلف ػٓ رٛى٠غ ا٤هثبػ ٌزى٠ٛٓ اؽز١بٛ ثؾبعخ 

ؼ٘ اٌْووبء رمزٟٚ رٛى٠غ ٘نٖ ا٤هثبػ ٚغ١و٘با١ٌٗ فٟ ؽ١ٓ اٌٍّٖؾخ اٌّجبّوح ٚا١ٔ٢خ ٌج
(9)

. أِب اٌفىوح اٌزٟ روٜ أْ ٍِٖؾخ 

اٌْووخ ٟ٘ ٍِٖؾخ اٌّْوٚع اٌنٞ ٠زّضً أٗ ػٕل ِجبّوح أٞ ْٔبٛ رغبهٞ أٚ الزٖبكٞ ٕ٘بن ٛو٠مزبْ أٍب١ٍزبْ ِٓ ؽ١ش اٌزٕظ١ُ 

ن ٠قزٍٜ اٌّْوٚع ثٖبؽت إٌْبٛ ثؾ١ش لا ٚعٛك ٌٙنا اٌم١بَ ثٗ ا٤ٌٚٝ أِب رىْٛ ثْٕبٛ فوكٞ ؽ١ٕئ اٌمبٟٔٛٔ ٌٙنا إٌْبٛ اٌّواك



 مجهت جامعت كربلاء انعهميت – انمجهذ انثامن – انعذد الأول / أنساني / 2010
 

 3 

اٌّْوٚع الا ِٓ فلاي اٌْق١ٖخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٖبؽجٗ )اٌْقٔ اٌطج١ؼٟ( فٙٛ اٌنٞ ٠َزضّو ٌٚٗ رؼٛك ٍِى١خ ا٤كٚاد ٚاٌّؼلاد 

لاي ّووخ رْىً ٘نٖ ٚاٌؾمٛق اٌؼ١ٕ١خ ٚاٌْق١ٖخ إٌبرغخ ػٓ ِّبهٍخ ٘نا إٌْبٛ،ٚاٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ اْ رزُ ِّبهٍخ ٘نا إٌْبٛ ِٓ ف

ا٤ف١وح ٚػبء رٕظ١ّ١ب ٌّب رزّزغ ثٗ اٌْووخ ِٓ ّق١ٖخ ِؼ٠ٕٛخ ِٕظّخ لبٔٛٔب ف١ٖجؼ اٌّْوٚع غ١و لبثً ٌٍؾ١بح الا ِٓ فلاي ٘نٖ 

اٌْق١ٖخ اٌمب١ٔٛٔخ
(10)

. ٚفٟ ٘نا اٌقٖٛٓ صّخ ل١ٚخ رزٍقٔ ٚلبئؼٙب ثبْ ّووخ فو١َٔخ ربثؼخ ٌّغّٛػخ ّووبد أِو٠ى١خ رَبُ٘ 

ِؼلاد ل١ّزٙب ١ٍِْٛ ٖٚٔف كٚلاه أِو٠ىٟ اٌٝ % ؽًٖ اْ اٌْووخ ا١ٌٌٛلح اٌزيِذ ثّمزٚٝ ػمل ر١ٍَُ 66ثَٕجخ  فٟ هأٍّبٌٙب

غ١واْ اٌْووخ ا٤َ ا٤ِو٠ى١خ ػٕلِب ػٍّذ ثبٌٖفمخ اٌزٟ وبٔذ ِقٖٖخ ٌغّٙٛه٠خ ا١ٌٖٓ اٌْؼج١خ  Berliet )ّووخ رلػٝ )

.ٚػٕلِب ػوٙذ اٌَّؤٌخ ػٍٝ ِؾىّخ اٌّٛٙٛع ٚأ٠لرٙب ِؾىّخ اٍزئٕبف إٔلهد أٚاِو٘ب ٌٍْووخ اٌفو١َٔخ ِطبٌجخ ا٠ب٘ب ثبٌغبئٙب

ثبه٠ٌ اٌزٟ ث١ٕذ اْ أٚاِو اٌْووخ ا٤َ ا٤ِو٠ى١خ اٌزٟ رّضً ا٤غٍج١خ فٟ اٌْووخ اٌفو١َٔخ اٌزبثؼخ رزؼبهٗ ِغ ٍِٖؾخ ا٤ف١وح.ام 

هد اٌّؾىّخ رؼ١١ٓ ِل٠و ِئلذ رزّضً ِّٙزٗ ػبًِ فؤَٟ ٚرٙلك ؽ١بح اٌْووخ اٌزبثؼخ ػ١ٍٗ لو ٠650زورت ػٍٝ اٌغبء اٌٖفمخ فًٖ 

ثزٕف١ن اٌٖفمخ ٚر١ٍَُ اٌّؼلاد اٌٝ اٌْووخ
(11)

  . 

 

 مصهحت انشركت نها مفهىو مخعذد. -ثانيا:
 

اْ ٍِٖؾخ اٌْووخ ػٕل إٔؾبة ٘نا اٌوأٞ ٌُ رٕظو اٌٝ اٌْووخ ػٍٝ أٔٙب ػمل ِٚٓ صُ عؼٍٙب ِؾٖٛهح فمٜ ثبٌَّب١ّ٘ٓ كْٚ 

،وّب أٔٙب ٌُ رٕظو اٌٝ اٌْووخ ػٍٝ أٔٙب ٔظبَ رّزل ٍِٖؾخ اٌْووخ ف١ٗ اٌٝ فبهط ؽلٚك اٌْووخ ٚعؼٍٙب اػزجبه ٠٤خ ٍِٖؾخ أفوٜ 

ٍِٖؾخ اٌّْوٚع ِٚب ٠ُٚ ِٓ ِٖبٌؼ فئ٠ٛخ غ١و ِٖبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ.ٌنا فٍّٖؾخ اٌْووخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ اٌٍّٖؾخ اٌّجبّوح 

 ٌٍَّب١ّ٘ٓ ِٓ عٙخ ٚاٌٍّٖؾخ اٌَّزمج١ٍخ ِٓ عٙخ أفوٜ.

ا٤ٌٚٝ فٟ ٍِٖؾخ اٌَّب١ّ٘ٓ ثبٌؾٖٛي ػٍٝ ا٤هثبػ فٟ ا٤عً اٌم١ٖو ٚاٌضب١ٔخ فٟ كٚاَ ٚاىك٘به اٌّْوٚع.ام أْ ام رزّضً 

رم١َُ ٍِٖؾخ اٌْووخ اٌٝ ٍِٖؾخ ِجبّوح ٚأفوٜ َِزمج١ٍخ ٠ز١ؼ اىاٌخ اٌزؼبهٗ ِزٝ ِب الزوفذ اٌْووخ ػّلا ِقبٌفب ٌٍٍّٖؾخ 

بق اٌنٞ ٠ٕجغٟ فؼلا أْ رزٍمٝ ِمبثلا ٌٙنا اٌؼًّ فٟ اٌَّزمجً ٠زّضً فٟ ِب ٠ؤًِ اٌؼبِخ فٟ ٍج١ً ٍِٖؾخ ِغّٛع اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ إٌط

 اٌَّبّْ٘ٛ أْ ٠غلٖٚ فٟ كٚاَ ٚاىك٘به اٌّْوٚع. 

ِٚغ وً ٘نٖ ا٢هاء اٌزٟ ٛوؽذ ٌزؾل٠ل ِفَٙٛ ٍِٖؾخ اٌْووخ ٔغل أْ اٌْووخ وىبئٓ ٌٙب ّق١ٖخ ِٖٚبٌؼ ِٕفوكح َِٚزمٍخ 

أَ أل١ٍخ  ٚ٘نٖ اٌٍّٖؾخ رزؾلك ثبٌٙلف اٌنٞ أْٔئذ ِٓ اعٍٗ اٌْووخ ٚ٘ٛ رؾم١ك ا٤هثبػ .٘نا ػٓ ِٖبٌؼ ثؼ٘ اٌَّب١ّ٘ٓ أوضو٠خ 

اٌّفَٙٛ ٠مٛكٔب اٌٝ اٌمٛي اْ ٍِٖؾخ اٌْووخ ِّضٍخ ثزؾم١ك ا٤هثبػ ٟ٘ ِجلأ ػبَ ِٓ ِجبكة  لبْٔٛ اٌْووبد ٠زٌٛٝ اٌّلهاء 

 ٚاٌَّبّْ٘ٛ ػِّٛب رؾم١مٗ.

اٌّؼلي ٌُ ٠زؼةوٗ اٌةٝ ِفٙةَٛ ِٖةٍؾخ اٌْةووخ الا فةٟ ِةب عةبء  1997ٌَٕخ 21لٟ هلُ عل٠و ثبٌنوو أْ لبْٔٛ اٌْووبد اٌؼوا

اٌفموح صب١ٔب اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ أٗ"ػٍٝ هئ١ٌ ٚاػٚبء ِغٌٍ ا٦كاهح اْ ٠جنٌٛا ِٓ اٌؼٕب٠خ فٟ رلث١و ِٖةبٌؼ اٌْةووخ  120ثٕٔ اٌّبكح 

اٌزةٟ عةبء ف١ٙةب  119. ٠ٚزٚةؼ ِةٓ اٌّفٙةَٛ اٌّقةبٌف ٌٍّةبكح ِب٠جنٌٖٛ فٟ رلث١و ِٖبٌؾُٙ اٌقبٕخ ٚاكاهرٙب اكاهح ١ٍٍّخ ٚلب١ٔٛٔةخ.....

)لا٠َّؼ ٌوئ١ٌ ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ اٚ لاؽل اػٚبء اٌّغٌٍ الاكلاء ثٖٛرٗ اٚ اٌّْبهوخ فٟ اِو ِةب رىةْٛ ٌةٗ ِٖةٍؾخ ِجبّةوح اٚ 

غ١و ِجبّوح ... 
(12 )

 ٗ اٌْق١ٖخ .،اْ ِب٠َؼٝ هئ١ٌ ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ ا١ٌٗ ٘ٛ رؾم١ك ٍِٖؾخ اٌْووخ ١ٌٌٚ ٍِٖؾز

ِٓ لبْٔٛ اٌّٛعجبد ٚاٌؼمٛك اٌٍجٕبٟٔ أٗ"اما ٌُ رىٓ ِلح  ٠ٚ915لاؽع فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌّمبهٔخ وبٌمبْٔٛ اٌٍجٕبٟٔ ام ٖٔذ اٌّبكح 

اٌْووخ ِؼ١ٕخ ثّمزٚٝ اٌؼمل أٚ ثؾَت ِب١٘خ اٌؼًّ وبْ ٌىً اٌْووبء أْ ٠ؼلي ػٓ اٌْووخ ثبثلاغٗ ٘نا اٌؼلٚي اٌٝ ٍبئو اٌْووبء 

ْٛ ٕبكها ػٓ ١ٔخ ؽَٕخ ٚاْ لا ٠مغ فٟ ٚلذ غ١و ِٕبٍت ...٠ٚىْٛ اٌؼلٚي ٚالؼب فٟ ٚلذ غ١و ِٕبٍت اما ؽًٖ ثؼل ثْوٛ أْ ٠ى

اٌْوٚع فٟ ا٤ػّبي فؤٕجؼ ِٓ ٍِٖؾخ اٌْووخ أْ ٠ئعً أؾلاٌٙب
 (13)

ِٕٗ ػٍٝ أٗ  65. أِب لبْٔٛ اٌزغبهح اٌٍجٕبٟٔ ٖٔذ اٌّبكح 

١ِْئخ أؽل اٌْووبء اما وبٔذ اٌْووخ ِئٌفخ ٌّلح غ١و ِؾلٚكح -1جبة  اٌؾً ا٢ر١خ:"رقٚغ ّووخ اٌزٚبِٓ ػلاٚح ػٍٝ ِب رملَ ٤ٍ

ٚوبْ اػزياي ٘نا اٌْو٠ه لا ٠ؼٛك ثبٌٚوٚهح ػٍٝ ِٖبٌؼ اٌْووخ اٌّْوٚػخ فٟ اٌظوٚف اٌزٟ رؾلس ف١ٙب"
(14)

 . 

ِٓ اٌمبْٔٛ  1848اٌّبكح  أِب فٟ اٌمبْٔٛ اٌفؤَٟ فبٌٕٖٛٓ اٌزٟ رؼوٙذ اٌٝ ٍِٖؾخ اٌْووخ ٟ٘ ل١ٍٍخ ِٚزٕبصوح ام ٖٔذ

اٌّلٟٔ اٌفؤَٟ ػٍٝ أٗ"فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌْووبء أْ اٌّل٠و ثبٍزطبػزٗ اٌم١بَ ثىً أػّبي ا٦كاهح اٌزٟ رمز١ٚٙب ٍِٖؾخ 

 13ام ٖٔذ اٌّبكح  1966رّٛى 24اٌْووخ"ٚإٌٔ ا٢فو اٌنٞ رطوق اٌٝ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ فٟ لبْٔٛ اٌْووبد اٌّئهؿ 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌْووبء ٚػٕل غ١بة رؾل٠ل اٌٖلاؽ١بد فٟ إٌظبَ ٌٍّل٠و أْ ٠مَٛ ثىً أػّبي ا٦كاهح فٟ ٍِٖؾخ  ِٕٗ ػٍٝ أٗ"فٟ

اٌفموح اٌواثؼخ اٌّزؼٍمخ ثبٍزؼّبي أِٛاي اٌْووخ ثطو٠مخ ِقبٌفخ  425اٌفموح اٌضبٌضخ ٚاٌّبكح  437اٌْووخ" ٚأ٠ٚب ً ٔٔ اٌّبكح 

 ٌٍّٖؾزٙب.  
 

 اء انشركت انمهنيت انمرحبطت بمصهحت انشركت.انخزاماث مذر-انمطهب انثاني:
 

فٟ ِطٍغ اٌَجؼ١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ كاه ٔمبُ ؽٛي اػبكح رٕظ١ُ اٌٍَطبد كافً اٌْووبد اٌزغبه٠خ ام ْٔؤ ِب٠ؼوف ثؾووخ 

كاهح ٚاٌْووبء ؽٛوّخ اٌْووبد أٚ ِب ٠َّٝ ثب٦كاهح اٌو١ّلح .ام اْ اٌفىوح ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ ٛوؽذ فٟ ٔطبق اٌؼلالخ ث١ٓ أعٙيح ا٦

ٟ٘ ى٠بكح ٕلاؽ١بد اٌَّب١ّ٘ٓ رغبٖ اٌّل٠و٠ٓ .ػ١ٍٗ ِبٟ٘ ٘نٖ الاٌزياِبد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ٍزيَ ثٙب اٌّلهاء ِٚب ٟ٘ اٌم١ٛك اٌٛاهكح 

ػٍٝ رٖوفبرُٙ ِٚب ٘ٛ ا٤ٍبً اٌمبٟٔٛٔ ٌٙب ؟ٔغ١ت ػٓ ٘نٖ اٌزَبإلاد ثجؾش ا٤ٍبً اٌمبٟٔٛٔ ٌٙنٖ الاٌزياِبد ا١ٌّٕٙخ صُ ث١بْ 

 -ب ٚوبلارٟ:أٛاػٙ
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 -الأساس انقانىني نلأنخزاماث انمهنيت:-اولا:
 

٠زٛاعل ِفَٙٛ الاٌزياَ إٌّٟٙ اٚ اٌٍَٛوٟ فٟ ٔطبق اٌَّئ١ٌٚخ ٌجؼ٘ اٌّٙٓ اٌؾوح وبٌّؾب١ِٓ ٚإٌّٙل١ٍٓ ٚغ١وُ٘.ػ١ٍٗ 

لَ اٌؾنه ٚا٦ّ٘بي ٠ْىً ٠زطٍت اٌٍَٛن إٌّٟٙ اؽزواَ لٛاػل اٌؾوٓ ٚالأزجبٖ اٌزٟ رٖله ػٓ إٌّٟٙ اٌؾو٠ٔ .ثبٌزبٌٟ اْ ػ

ا٤ٍبً اٌمبٟٔٛٔ ٌَّئ١ٌٚخ إٌّٟٙ ػٓ اٌقطؤ اٌْقٖٟ ٌٗ.أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّلهاء فٟ اٌْووبد فؤْ "ِجلأ اٌٍَٛن اٌَّئٚي" اٌنٞ 

٠زطبثك ِغ ٍِٖؾخ اٌْووخ  أٍبٍٗ ا٤ٚي ٘ٛ ثزف١َو أفطبء ا٦كاهح اٌلاؽمخ ثىٛٔٙب أفطبء ١ِٕٙخ رزٕبل٘ ِغ ٍِٖؾخ اٌْووخ ٔبرغخ 

٦ّ٘بي ػٍٝ ٔؾٛ رئكٞ اٌٝ ا٦فلاي ثبٌزٛاىْ كافً اٌْووخ،ٚأٍبٍٗ اٌضبٟٔ ٘ٛ الاٌزياِبد الائزّب١ٔخ ٔفَٙب اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ػٓ ا

اٌلفغ ثبرغبٖ ثني اٌّي٠ل ِٓ الا٘زّبَ فٟ ٍٍٛن أػٚبء ٚهئ١ٌ ِغٌٍ ا٦كاهح.ٚفٟ ِملِخ ٘نٖ الاٌزياِبد )الاٌزياَ ثبٌؼٕب٠خ ٚالا٘زّبَ 

ا٦كاهح ِواػبرٙب ػٕل ِّبهٍخ ْٔبٛٙب فٟ ٍج١ً فلِخ ِٖبٌؼ اٌْووخ كْٚ اٌزؼَف فٟ اٍزؼّبي ِووي٘ب  ٚالاٍزمبِخ( اٌنٞ ػٍٝ

ٌزؾم١ك ِٖبٌؼ ّق١ٖخ،ٚأٍبٍٗ اٌضبٌش ٠ورجٜ ثزؼو٠ف ٍٍطبد أعٙيح ا٦كاهح فبٌّل٠و ٠جبّو ْٔبٛٗ فٟ ٍج١ً اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ 

ام لا رمغ اٌَّئ١ٌٚخ اٌْق١ٖخ ػٍٝ اٌّلهاء رغبٖ اٌْووخ ٚاٌغ١و ٌٍْووخ فىً لواه اكاهٞ ٠َجت ٙوها فبٌْووخ رزؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ.

الاػٕلِب ٠ورىت فطؤ اكاه٠ب 
( ًً15 )

. 

   

 -أنىاع الانخزاماث انمهنيت :-ثانيا:
 

اهرجٜ رؾل٠ل الاٌزياِبد اٌّزؼٍمخ ثٛظ١فخ ا٦كاهح لا١ٍّب اٌزٖوفبد الا٠غبث١خ ٌّلهاء اٌْووخ ثفىوح ٍِٖؾخ ِٓ ػ١ٍُٙ رف١ٍٚٙب 

ُٙ اٌْووخ ،ٍِٖؾخ اٌَّب١ّ٘ٓ اَ ٍِٖؾخ اٌْووخ؟ ٌنا ٍٕجؾش اٌزيا١ِٓ هئ١َ١ٓ رٕبٌّٚٙب اٌفمٗ ٚاٌمٚبء اٌفؤَٟ ّ٘ب فٟ اكاهر

 -الاٌزياَ ثبٌؼٕب٠خ ٚالا٘زّبَ ٚالاٌزياَ ثبلاٍزمبِخ ٚوبلارٟ:
 

  الانخزاو بانعنايت والاهخماو -1

٘ٛ الاٌزياَ ثبٌْٕبٛ ٚاٌفؼب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ اٌؼًّ ػٍٝ ِوالجخ ْٔبٛ  ٠واك ثبلاٌزياَ ثبٌؼٕب٠خ فٟ اكاهح اٌْووبد اٌٛالغ ػٍٝ اٌّلهاء

اٌْووخ ٚاٌزٖوف ثغل٠خ فٟ اكاهرٙب .ام اْ ا٦ّ٘بي ٚػلَ اٌزجٖو فٟ ِّبهٍخ ا٤ػّبي الاكاه٠خ ِٓ ّؤٔٗ رمو٠و َِئ١ٌخ ا٦كاهح ػٓ 

ا٤فطبء اٌزٟ رٕزظ ػٓ وً ػًّ ٠قبٌف ٘نا الاٌزياَ
(16)

اْ اٌمواه الاكاهٞ ٠ْىً فطؤ اكاه٠ب   rouenام م٘جذ ِؾىّخ اٍزئٕبف  . 

ٌّقبٌفزٗ ٍِٖؾخ اٌْووخ فٟ ل١ٚخ رزٍقٔ ٚلبئؼٙب ثم١بَ اؽل ِلهاء اٌْووبد ثْواء و١ّخ وج١وح ِٓ ثٚبئغ ٍزٛن ٌُ رَزطغ 

١ٔخ اٌٛاٍؼخ اٌْووخ ث١غ اٌجٚبئغ الا عيءا ل١ٍلا ِٕٙب ؽ١ش رىلً اٌغيء الاوجو ِٕٙب فٟ ااٌَّزٛكػبد ٘نا اٙبفخ اٌٝ اٌؾٍّخ الاػلا

ٌزو٠ٚغٙب الاِو اٌنٞ كفغ اٌّل٠و اٌٝ ارقبم اٌمواه ثج١غ اٌجٚبئغ ثَؼو ٠ٛاىٞ ٖٔف ٍؼو٘ب الإٍٟ اٌٝ ّووخ افوٜ ِّب ػوٙٙب 

اٌٝ فَبئو فبكؽخ ٚٚٙؼٙب ل١ل اٌزٖف١خ اٌمٚبئ١خ
(17)

. ام اْ أفبق ِٖبه٠ف ِورفؼخ ٌْواء ثٚبئغ ِّٙخ صُ ؽوِبْ اٌْووخ ِٓ عيء 

١ؼٙب ثَؼو ٠مً ػٓ ٍؼو اٌزىٍفخ ٘ٛ ؽزّب" ػًّ ٠قبٌف ٍِٖؾخ اٌْووخ ٚثبٌزبٌٟ اٌمواه اٌّئ٠ل ٌٍج١غ ثقَبهح ٠ْىً ِٓ ػبئلارٙب صُ ث

فطؤ اكاه٠ب ثبػزجبهٖ ٠قبٌف اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ ٠ٚؼوٙٙب اٌٝ فطو اٌيٚاي فٟ ٘نٖ اٌم١ٚخ ام ٠غت اْ ٠ىْٛ اٌزياَ اٌْووخ 

 ثّٖبه٠ف رزٕبٍت ِغ اٌملهح اٌّب١ٌخ ٌٙب. 

 -الانخزاو بالاسخقامت: -2

اْ الاٌزياَ ثبلاٍزمبِخ ثبػزجبهٖ ِٓ الاٌزياِبد اٌؾل٠ضخ ِٓ ٕٕغ اٌمٚبء اٌفؤَٟ ام ٠ؼزجو ٕٛهح ِٓ ٕٛه اٌزياَ اٌّل٠ٓ 

ثزمل٠ُ ا١ٌٖٕؾخ اٌٝ اٌَّب١ّ٘ٓ وٟ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ ث١ٕخ ٚث١ٖوح ِٓ الاِو ػٍٝ ٔؾٛ ٠َزط١ؼٛا ِؼٗ ارقبم اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ
(18)

.  الاأٗ 

١ٌٌ غو٠جب ػٓ ٔطبق لبْٔٛ اٌْووبد ام رَؤي اٌفمٗ ١ٌٌ فمٜ ػٓ ِّْٚٛ الاٌزياَ ثبلاٍزمبِخ ٌلٜ اٌّلهاء ٚأّب ؽٛي ِؼوفخ ِباما 

وبْ اٌَّبّْ٘ٛ أفَُٙ ٍِي١ِٓ ثبلاٍزمبِخ رغبٖ اٌْووخ رؾذ ثبة ١ٔخ اٌّْبهوخاٞ اْ الاٌزياَ ثبلاٍزمبِخ ١ٌٌ ِفوٚٗ ػٍٝ 

ام ػٍٝ َِبّٟ٘ اٌْووخ الاٌزياَ ثٗاٌّلهاء فؾَت ثً اثؼل ِٓ مٌه 
 (19)

، ام أْ ٌٍمٚبء اٌفؤَٟ رطج١مبد ػل٠لح ٌٙنا الاٌزياَ فٟ  

 ِضً ٚاعت الاٍزمبِخ اٌٛالغ ػٍٝ اٌّل٠و رغبٖ اٌَّب١ّ٘ٓ. 1996ّجبٛ  27اٌٖبكهفٟ vilgrainاٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٕ٘بن لواه ٠ؼوف 

قبٓ اٌنٞ وبْ َِزؼلا ٌْواء اٍُٙ اٌْووخ ثَؼو ِورفغ ٕٚبكف ففٟ ٘نٖ اٌم١ٚخ اْ ِل٠وا وبْ ٠م١ُ ِفبٚٙبد ِغ اؽل ا٤ّ

فٟ اٌٛلذ مارٗ اْ ػوٗ اؽل َِبّٟ٘ الال١ٍخ ػٍٝ اٌّل٠و اْ ٠غل ٌٗ ِْزو لاٍّٙٗ فمبَ اٌّل٠و ثْواء الاٍُٙ ِٓ ٘نا اٌَّبُ٘ ثّجٍغ 

فؤه فؤَٟ  8000ٍٝ ٍؼو فؤه فؤَٟ ٌٍَُٙ ٚصُ اػبك ث١ؼٙب فلاي ا٠بَ ل١ٍٍخ علا اٌٝ اٌْقٔ اٌنٞ وبْ ٠فبٚٗ ػ3000

ٌٍَُٙ.ِٚب اْ ػٍُ اٌَّبُ٘ ثبلاِو هفغ كػٜٛ اٌَّئ١ٌٚخ ػٍٝ اٌّل٠و ِطبٌجب ا٠بٖ ثبٌزؼ٠ٛ٘ ػٓ اٌٚوه فبكأذ ِؾىّخ اٌز١١ّي ٘نا 

اٌّل٠و ٚاٌيِزٗ ثلفغ اٌزؼ٠ٛ٘ ٌٍَّبُ٘ ِئٍَخ ؽىّٙب ػٍٝ افلاي اٌّل٠و ثبلاٌزياَ ثبلاٍزمبِخ
 (20 )

اْ  . ِٓ ٘نا اٌمواه٠ّىٓ اٌمٛي

 الاٌزياَ ثبلاٍزمبِخ ٠فوٗ ػٍٝ اٌّلهاءػلَ اٍزؼّبي ٍٍطزُٙ اٚ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ثؾٛىرُٙ فٟ ٍِٖؾزُٙ اٌْق١ٖخ. 

ٚفٟ لواه افو اول ٚاعت الاٍزمبِخ اٌّفوٚٗ ػٍٝ اٌّل٠و ػِّٛب ٚاٙبف ١ّئب عل٠ل فجبلاٙبفخ اٌٝ الاٌزياَ ثبلاٍزمبِخ اّبه 

ثّل٠و وبْ لل اٍزمبي ِٓ اٌْووخ اٌزٟ ٠ل٠و٘ب ٚأْؤ ّووخ ِٕبفَخ ٚثبّو اٌؼًّ ف١ٙب فلاي اٌٝ الاٌزياَ ثبلافلآ .ففٟ ل١ٚخ رزؼٍك 

فزوح صلاس اّٙو ثؼل الاّٙبه ٚرووٗ اٌؼًّ ثؾ١ش وبْ ِفوٚٗ ػ١ٍٗ فٟ ٘نٖ اٌّلح ثّٛعت إٌظبَ ا٤ٍبٍٟ ٌٍْووخ ثؼلَ ِٕبفَخ 

٘نا اٌّل٠وِئٍَخ ؽىّٙب ثؤْ  montpellier 19/11/1992فٟاٌْووخ ثبٞ ٛو٠مخ لجً أزٙبء ٘نٖ اٌّلح.فمل اكأذ ِؾىّخ اٍزئٕبف 

ػٍّٗ ف١ٗ فوق ٌٛاعت الاٍزمبِخ ٚالافلآ رغبٖ اٌْووخ اٌزٟ وبْ ٠ل٠و٘ب ٚلل ٕللذ ِؾىّخ اٌز١١ّي لواه الاٍزئٕبف ثبٌمٛي اْ 

الاف١وح اؽَٕذ رطج١ك اٌمبْٔٛ
(21)

زؾل٠ل اٌّلهاء ِٕٚؼُٙ ِٓ رغله الاّبهح اْ الزواْ ٚاعت الاٍزمبِخ ثٛاعت الافلآ ٘ٛ ٌ .  

اٌم١بَ ثؼلالبد ِغ ّووبد ِٕبفَخ افوٜ ٌٍزٟ وبْ ٠ل٠و .ام اْ الاٌزياَ ثب٦فلآ ِب ٘ٛ الا اِزلاك ٌلاٌزياَ ثبلاٍزمبِخ مٌه أٗ 

 ٠زّٚٓ ماد اٌّؾزٜٛ.
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 انحىكمت ومصهحت انشركت  -انمبحث انثاني:

 حمهيذ
ٌزغبهح ٚاٌّبي ام رٙزُ اٌلٚي ٚالالزٖبك٠بد اٌؾل٠ضخ ثٙنا اٌّفَٙٛ ٠ؾزً ِٛٙٛع ؽٛوّخ اٌْووبد ا١ّ٘خ فبٕخ فٟ ػبٌُ ا

ٌلهعخ رؤ١ٌٍ ِواوي اٌجؾش اٌقبٕخ ثبٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ اٌّطجمخ ٌؾٛوّخ اٌْووبد .ام ٠ؼزجو ٘نا اٌّفَٙٛ اؽل اُ٘ اٌّؼب١٠و اٌزٟ 

١ٌٚخ ِٓ ػلِٗ.ٌٚؼً الاىِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رَزقلَ ٌٍؾىُ ػٍٝ الزٖبك٠بد اٌجٍلاْ ٌٚزؼي٠ي اٌزؼبًِ ِؼٙب ثبف١ٍٚخ فٟ اٌزغبهح اٌل

ّٙل٘ب اٌؼبٌُ عؼٍذ إٌظوح اٌٝ ؽٛوّخ اٌْووبد ٔظوح عل٠لح ؽ١ش ٕٚفذ ٘نٖ الاىِبد أٙب اىِخ صمخ فٟ اٌّئٍَبد ٚاٌزْو٠ؼبد 

 اٌزٟ رٕظُ ا٤ػّبي ٚاٌؼلالبد .

ؽوٕذ ػٍٝ ػلَ ِؼوفخ اٌَّب١ّ٘ٓ ام اْ ؽٖٛي اٌْووبد ػٍٝ ِجبٌغ ٘بئٍخ ِٓ اٌل٠ْٛ ل١ٖوح الاعً فٟ ٔفٌ اٌٛلذ اٌنٞ 

ٚاففبء اٌل٠ْٛ ػجو ٛوق ِؾبٍجخ ِجزىوح ٚغ١و٘ب ٌٚؼً ف١ٚؾخ ّووخ آٔوْٚ ِٚبرٍٝ ٚغ١و مٌه ِٓ اىِبد ِبٌخ ػب١ٌّخ ػيىد 

اٌؾبعخ اٌٝ ؽٛوّخ اٌْووبد
(22)

ػ١ٍٗ ٍٕزٕبٚي ِٖله ؽٛوّخ اٌْووبد ٚربه٠ـ ْٔؤرٙب ٚكٚه ٘نا اٌّجلأ فٟ رؾم١ك اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ  

 -خ ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:ٌٍْوو

 

 مفهىو حىكمت انشركاث وحأريخ نشأحها.-:الأولانمطهب 
 

 دور مبذا حىكمت انشركاث في ححقيق مصهحت انشركت.-انمطهب انثاني:

 

 مفهىو حىكمت انشركاث وحأريخ نشأحها.-:الأولانمطهب 
 

 اْ الاٍجبة اٌزٟ ا كد ٌظٙٛه ِجلا ؽٛوّخ اٌْووبد رزّضً ثبلارٟ :

َ ػًّ ِغبٌٌ الاكاهح غ١و ؽم١مٟ ٚغ١و ٚالؼٟ ام اْ هئ١ٌ ِغٌٍ الاكاهح ٘ٛ ِٓ ٠َّه ثيِبَ الاِٛه اٞ اٌٍَطخ اْ أزظب -1

اٌّطٍمخ فٟ اكاهح اٌْووخ رؼٛك ٌٗ ؽ١ش ٘ٛ ِٓ ٠قزبه اػٚبء اٌّغٌٍ ٠ٚؾلك هارجٗ ٚهارجُٙ
(23)

 . 

ْووخ اٌفؼٍٟ ٍٍٚطخ اٌَّب١ّ٘ٓ ٍَِٛثخ ٚؽمٛق اْ ؽَبثبد اٌْووخ رؼىٌ غبٌجب اٌٖٛهح اٌزٟ ٠طٍجٙب اٌّلهاء ١ٌٌٚ ٚالغ اٌ -2

 اٌز٠ٖٛذ ِٛىػخ ثْىً غ١و ِزَبٚ ام اْ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚلا١ٍّب َِبّٟ٘ الال١ٍخ ٠ؼبٔٛ ِٓ ٘نا اٌٛالغ اٌؼٍّٟ .

 اٌَّئ١ٌٚخ اٌغيائ١خ اٌزٟ ٠قٚغ ٌٙب اٌّلهاء ٚفبٕخ اٍزغٛاة اٌىض١١و٠ٓ ُِٕٙ ثغو٠ّخ اٍبءح اٍزؼّبي اِٛاي ِٚٛعٛكاد اٌْووخ  -3

ٙنٖ الاٍجبة ٚغ١و٘ب عود ِؾبٚلاد ػل٠لح فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ٚثؼل٘ب أزمٍذ اٌٝ ثو٠طب١ٔب لإلاػ ٘نا إٌٙظ ٌ

فٟ ا٦كاهح ٌٍْووخ اٌَّبّ٘خ فؤثزلاد ٘نٖ اٌؾووخ ف١ٙب ْٚٔؤِب٠ؼوف ثؾٛوّخ اٌْووبد ٚفٟ اٌٛالغ ريا٠ل اٌؾل٠ش ػٓ ٘نا اٌّفَٙٛ 

ٌٍْووبد لا١ٍّب اٌّلهعخ اٍّٙٙب فٟ اٌجٛهٕخ ٚثؼل رٖوفبد غ١و ِمجٌٛخ ِٓ اٌّلهاء فٟ ٘نٖ ثؼل اٌؼوٚٗ اٌىض١وح اٌزٟ للِذ 

اٌْووبد ؽ١ش وبٔٛا َِزؼل٠ٓ فٟ اٌْووبد اٌزٟ ٠ل٠وٚٔٙب ٌٍزٚؾ١خ ثبٌَّب١ّ٘ٓ فٟ ٍج١ً أمبم ٚٙؼّٙب أِب فٟ فؤَب فمل ْٜٔ 

اٌّؾبوُ ٌٍَّبءٌخ ػٓ عو٠ّخ اٍبءح اٍزؼّبي أِٛاي اٌْووخ اٌؾل٠ش ػٓ ؽٛوّخ اٌْووبد ثؼل اؽبٌخ اٌؼل٠ل ِٓ ِلهاء اٌْووبد اٌٝ 

ٚفٟ لٚب٠ب اٍبءد ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٍٚججذ ٌُٙ فَبئو فبكؽخ 
(24)

. 

اْ ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌْووبد ٘ٛ ٔظبَ ثّمزٚبٖ رلاه اٌْووخ ٚروالت اٞ ثّٛعجٗ ٠غوٞ اٌزفو٠ك ث١ٓ اكاهح اٌْووخ ِٓ لجً 

ه٠خ افوٜ .ام ػوف ِجلا اٌؾٛوّخ ػلح رؼبه٠ف ِٕٙب )ِغّٛػخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػل اٌّلهاء ِٚوالجزٙب ٟ٘ ِّٙخ اٌْووبء ٚاعٙيح اكا

ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ رؾلك اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌْووخ ٚؽٍّخ الاٍُٙ ٚإٌَلاد ٚإؾبة اٌّٖبٌؼ ٚالاٛواف اٌّورجطخ ثبٌْووخ )اٌؼّبي 

ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚالاكاهح ػٍٝ ٔؾٛ ٠مٟٚ ػٍٝ رفوك اٌّبٌى١ٓ فٟ ارقبم اٌمواه  ،اٌّل٠و٠ٓ،اٌلائ١ٕٓ،اٌَّزٍٙى١ٓ(.ٚػوف ا٠ٚب ثبٔٗ اٌفًٖ

 كافً اٌْووخ .

ٌٚؾٛوّخ اٌْووبد ػٕٖواْ الاٚي :٘ٛ اٌّزبثؼخ ٚاٌولبثخ ٚاٌزفز١ِ لاوزْبف الأؾوافبد ام ٠ٙزُ ٘نا اٌؼٕٖو ثزط٠ٛو ٚر١ّٕخ 

 رمغ ف١ٙب . اٌْووبد ٚرؾ١َٓ للهارٙب ٚلواهارٙب ٌزغبٚى الافطبء ٚاٌّْبوً اٌزٟ

٠ٚلاؽع أٗ ٚثفًٚ اٌؾٛوّخ إجؼ اٌَّبّْ٘ٛ ُ٘ إٔؾبة اٌٍَطخ اٌّطٍمخ ٌٚؼً ٘نا اٌزطٛه اٚي ِبظٙو فٟ اٌٛلا٠بد 

اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ِغ رؼبظُ اٌملهح اٌّب١ٌخ ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌّئ١ٍَٓ اٌن٠ٓ ؽٌٛٛا و١ٍب ٚٙؼ١خ اٌْووخ اٌزٟ اٍزضّوٚا ف١ٙب ٚاّزوٚا 

فبٌْووخ ٚفمب ٌٙنا    shareholder valueٔٙظ ا٦كاهح ام فوٙٛا اٌّجلأ الأىٍٍٛىَٟٛٔ اٌّؼوٚف ثـ اٍّٙٙب لا١ٍّب ػٍٝ ٕؼ١ل 

اٌّجلأ لا رٛعل الا ٦صواء َِب١ّ٘ٙب ٚاٌّل٠وْٚ لا ٠ٛعلْٚ الا ٌي٠بكح ل١ّخ الاٍُٙ ٚاْ ٌُ ٠َؼٛا ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلف ١ِٖوُ٘ ٘ٛ ث١ل 

وٜ ػٍٝ اٌّلهاء ثْىً ِجبّو اٚغ١و ِجبّو ام ٠ٕزظ ػٓ مٌه ٙغٜ ٔفَٟ ؽم١مٟ اٌَّب١ّ٘ٓ اٌّئ١ٍَٓ فٙٛلاء ٠ْىٍٛا لٛح ٙغٜ وج

٠مغ ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ ٠ؼوُٙٙ لارقبم لواهاد ِورجطخ اٍبٍب ثَؼو اٍُٙ اٌْووخ ػٍٝ ؽَبة اػزجبهاد اٍب١ٍخ افوٜ
(25)

 . 
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 .دور مبذأ حىكمت انشركاث في ححقيق مصهحت انشركت-انمطهب انثاني:

 
اٌْووبد ٠زغٗ ٔؾٛ رؾم١ك ى٠بكح فٟ اهثبػ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚإٌظو اٌٝ ٍِٖؾزُٙ اٌّْزووخ فمٜ،ام اْ اٌٍّٖؾخ أْ ِجلا ؽٛوّخ 

اٌؼبِخ ٌٍْووخ ػٕل ِٓ ٠زجٕٝ ِجبكٜء اٌؾٛوّخ ٟ٘ اٌٍّٖؾخ اٌّْزووخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ام ٠زؼٍك ٘نا اٌّفَٙٛ ثٕطبق رٕظ١ُ اٌؼلالبد ث١ٓ 

ٚظبئف ا٦كاهح ٚاٌّوالجخ كافً ا٤عٙيح الاكاه٠خ ثغ١خ رم١ٍٔ لٛح اٌّلهاء  اٌّلهاء ٚاٌَّب١ّ٘ٓ كافً اٌْووخ.٠ٚزغٗ ٔؾٛ فًٖ

.الاِو اٌنٞ ٠ئصو ػٍٝ َِئ١ٌزُٙ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ ٚاعجُٙ فٟ ؽَٓ ١ٍو ا٦كاهح، ام ٠زّضً هاٞ فو٠ك ِّٓ ٠ئ٠ل ِجلأ اٌؾٛوّخ اٍزٕبكا 

١ٓ ٚاٌّلهاء ِؾىِٛخ ثبٌؼلالخ اٌزؼبلل٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ ٔٛع ِٓ اٌٝ اٌفىوح الالزٖبك٠خ ٌٍٛوبٌخ اٌزٟ ثّمزٚب٘ب رىْٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌَّبّ٘

اٌٛوبٌخ ٚهويٚا ػٍٝ اٌزٕبل٘ اٌّؾزُ ث١ٓ ِٖبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ ِٖٚبٌؼ اٌٛولاء اٌن٠ٓ ّغٍٛا ِٕٖت اٌّلهاء
(26 )

 . 

ؼٛك ٌٍٕمبُ ام كاه ٔمبُ ؽٛي كٚهاٌؾٛوّخ فٟ رؾم١ك ٍِٖؾخ اٌْووخ اٌنٞ ٠ورجٜ ثبٌٍَطخ فٟ اٌْووبد ام اْ ٘نٖ اٌَّؤٌخ ر

اٌزم١ٍلٞ ؽٛي ِبما وبٔذ اٌْووخ ػمل اَ ٔظبَ؟ٚثبٌزبٌٟ ِبغب٠خ ِّبهٍخ اٌٍَطخ ف١ٙب؟ ام اْ اٌفىوح اٌىبِٕخ فٟ اٌؾٛوّخ رؼٛك لاػزجبه 

اٌْووخ ػمل ِورىي ػٍٝ ٍِى١خ اٌَّب١ّ٘ٓ ٌٙب ِٚفَٙٛ اٌٛوبٌخ اٌّؼطبح ٌٍّلهاء, ِٓ ٘نا إٌّطٍك فبْ غب٠خ ِّبهٍخ اٌٍَطخ ٟ٘ 

ٍؾخ اٌْووبء ٚاٌزٟ ٟ٘ ٍِٖؾخ اٌَّب١ّ٘ٓ فمٜ.ٚاٍزٕلٚا فٟ مٌه ػٍٝ ٖٔٛٓ لب١ٔٛٔخ ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌفؤَٟ ٔٔ رؾم١ك ِٖ

اٌزٟ عبء ف١ٙب "وً ّووخ ٠غت اْ ٠ىْٛ ٌٙب ِٛٙٛع ِْوٚع ٚاْ رْٕؤ فٟ ٍج١ً اٌٍّٖؾخ اٌّْزووخ ٌٍْووبء".ام رمَٛ  1833اٌّبكح

١ّ٘ٓ( ٚاٌٛو١ً )اٌّلهاء( ػٍٝ رّزغ وً ِّٕٙب ثبٌٛػٟ الالزٖبكٞ ٚاٌَؼٟ اٌٝ رؾم١ك ٔظو٠خ اٌٛوبٌخ ػٍٝ اْ وً ِٓ الا١ًٕ )اٌَّب

إٌّفؼخ اٌنار١خ .فج١ّٕب ٠مَٛ الاٚي ثبٌؼًّ ٚاٌزٖوف ثغ١خ رؾم١ك الاهثبػ ٚاٌضبٟٔ ٠زٖوف ِمبثً اعو ِؼمٛي ٘نا ثبلاٙبفخ اٌٝ 

لَ للهح الا١ًٕ ػٍٝ ِزبثؼخ ِٚلاؽظخ اكاء ٚللهاد افزلاف اٌّقبٛوح اٌزٟ ٠زؾٍّٙب وً ِٓ الا١ًٕ ٚاٌٛو١ً ام ٠ؼٛك مٌه ٌؼ

ٚرٖوفبد اٌٛو١ً ثٖٛهح ِجبّوح ٔز١غخ ِؼب٠ْخ اٌٛو١ً ٌظوٚف اٌؼًّ ِْٚبوٍٗ. ٚرْٕؤ ِْىٍخ اٌٛوبٌخ ِٓ رؼوٗ ا١ٕ٤ً ٌقَبهح 

١ٌ ٌل٠ٗ ٍٚبئً ٔز١غخ افلاق ٚرٖوفبد اٌٛو١ً ٚػلَ ثنٌٗ اٌؼٕب٠خ اٌىبف١خ ٌزؼظ١ُ ػبئلاد الا١ًٕ ٚالاُ٘ ِٓ مٌه اْ الا١ًٕ ٌ

اٌولبثخ اٌّجبّوح ٌم١بً ِغٙٛكاد اٌٛو١ً ام اْ الاف١و ٘ٛ ِٓ ٠ملَ ا١ٌٗ اٌّؼٍِٛبد ام رْٕؤ ػٓ مٌه ِْىٍخ ٔز١غخ لافزلاف و١ّخ 

ٚٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌىً ِٓ الا١ًٕ ٚاٌٛو١ً .ام ١ٌٌ ٌلا١ًٕ ِلاؽظخ اكاء اٌٛو١ً ثٖٛهح ِجبّوح ٚاٌزؾمك ِٓ ٔزبئظ 

ٌ ٌٗ رؾل٠ل ِباما وبْ ٠قزبه اٌجل٠ً إٌّبٍت اَ لا ػٕل ارقبم اٌمواهاد اٌّقزٍفخ. ٘نٖ ٟ٘ الافىبه اٌّج١ٕخ ػٍٝ اْ لواهارٗ وّب ١ٌ

اٌْووخ ػمل ٟٚ٘ ِزؼبهٙخ رّبِب ِغ افىبه اْ اٌْووخ ٔظبَ ام اْ غب٠خ اٌٍَطخ إٌّّٛؽخ ٌٍّلهاء ٟ٘ اٌزٖوف فٟ ٍج١ً اٌٍّٖؾخ 

ٌَّب١ّ٘ٓ ِٚب اٌٛوبٌخ اٌّؼطبح ِبٟ٘ الا ٌز١١َو ّئْٚ اٌْووخاٌؼبِخ ٌٍْووخ اٌزٟ ِٓ ّٕٙٙب ٍِٖؾخ ا
(27)

. ٌٚؼً أُ٘ الاصبه اٌزٟ 

فٍفٙب إٌمبُ ؽٛي كٚه ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ رؾم١ك اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ ٘ٛ ثوٚى الاٌزياِبد ا١ٌّٕٙخ اٌّفوٚٙخ ػٍٝ اٌّلهاء 

زّبَ ٚالاِو ا٢فو ٘ٛ فًٖ ا٦كاهح ػٓ اٌّوالجخ اٌزٟ عؼٍذ فٟ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ ثٛعٗ فبٓ وٛاعت الاٍزمبِخ ٚاٌؼٕب٠خ ٚالا٘

ثؼ٘ الأظّخ رٕٟٛ ثبكفبي ِلهاء َِزم١ٍٓ اٌٝ كافً ا٤عٙيح الاكاه٠خ. ام اْ فىوح اٌْووخ ثبٔٙب  ٔظبَ رؼٕٟ ثبٌَٕجخ ٌّٓ ٠ٕبكٞ 

ٌٍْووخ وّؼ١به رمل٠و أػّبي ا٦كاهح  ٚػٕل ثٙب اْ ِفَٙٛ اٌٍَطخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ أبٛٙب اٌمبْٔٛ ٥ٌعٙيح رفَو اٍبً اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ 

افوْٚ اْ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ ٚظ١فزٙب رز١ؼ اثؼبك ا٤ػّبي اٌٚبهح ػٓ اٌْووخ .ػ١ٍٗ فٍّٖؾخ اٌْووخ ٟ٘ ِؼ١به رمل٠و أػّبي 

١خ ا٦كاهح.ام اْ ا٦كاهح ِورجطخ ثّلٜ ِْوٚػ١خ اٌٍَطخ اٌمب١ٔٛٔخ إٌّٛٛخ ثُٙ لاْ أٞ رغبٚى ٌٚٛ ث١َٜ ٌٙنٖ اٌٍَطخ ٠ض١و َِئٌ

 ٚاعت ا٦كاهح ٘ٛ رؾم١ك ٍِٖؾخ اٌْووخ ػجو الاٌزياَ ثبٌٛاعجبد ا١ٌّٕٙخ ١ٌٌ فمٜ رغبٖ اٌْووخ ثً رغبٖ اٌَّب١ّ٘ٓ أ٠ٚب ً.

 

 انمبحث انثانث :مصهحت انشركت معيار حقذير عمم الإدارة

 حمهيذ
رؾل٠ل ِلٜ فؼب١ٌزٗ ٌنا لا٠ّىٓ اٌزىٙٓ ف١ّب اما ١ٌٌ ٚظ١فخ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ رؾل٠ل افًٚ لواه اكاهٞ ِّىٓ ٚثبٌزبٌٟ 

وبْ اٌمواه الاكاهٞ ٘ٛ الاهعؼ ٌٍْووخ ِٓ غ١وٖ.فبما وبٔذ ٍِٖؾخ اٌْووخ لارّىٓ ِٓ ر١ٙٛؼ ِلائّخ ػًّ ا٦كاهح الاأٙب رز١ؼ 

٠زجغ ٍِٖؾخ اٌْووخ رؾل٠ل ِطبثمخ ٘ىنا لواه ٌٍٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ.فبٌق١به اٌنٞ ػٍٝ اٌّلهاء ارقبمٖ فٟ لواهارُٙ ٠غت اْ 

١ٌٌٚ أٞ ٍِٖؾخ ّق١ٖخ افوٜ.فّطبثمخ أػّبٌُٙ الاكاه٠خ ٠غت اْ ٠ٕظٛٞ ّٙٓ ٘نٖ اٌفٍَفخ فبٌمواه الاكاهٞ اٌٖؾ١ؼ ٘ٛ اٌنٞ 

٠طبثك اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ ٚلا ٠وعؼ ٍِٖؾخ فبٕخ ػ١ٍٙب ٠ٚزطٍت رم١١ُ ٘نا اٌمواه ِٓ عٙخ اٌّل٠و اٌىض١و ِٓ اٌؾوٓ فبٞ 

كاهح ٠ٕجغٟ اْ لا٠ؾًّ اٌْووخ اػجبء ِب١ٌخ غ١و َِزؾمخ اٚ كْٚ ِمبثً .ٚرغله الاّبهح اٌٝ اْ اٌوأٞ افزٍف ؽٛي ػًّ ِٓ أػّبي ا٦

ِٓ ػ١ٍٗ اٌزؾمك ِٓ ِطبثمخ اٌمواه الاكاهٞ ٌٍٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ فضّخ ِٓ ٠وٜ اْ هئ١ٌ ِغٌٍ الاكاهح ثبٌزؾل٠ل ٠مغ ػ١ٍٗ 

أعٙيح اٌْووخ ِطبثمخ ٌٍٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ اٌزٟ ٟ٘ اٍبً ػمل اٌْووخ، ٠ٚوٜ  اٌزؾمك ػّب اما وبٔذ اٌمواهاد اٌزٟ ارقنرٙب

افوْٚ اْ ِغٌٍ ا٦كاهح ٘ٛ ِٓ ٠لفً فٟ ِّٙزٗ اٌَٙو ػٍٝ ِوالجخ لواهارٗ ٚلواهاد ا٦كاهح اٌؼبِخ اٌزٟ رٍجٟ ؽبعخ ٍِٖؾخ 

اٌّلهاء وّٕٛمط ٌزمل٠و ػًّ ا٦كاهح ػجو ِؼ١به  اٌْووخ. ػ١ٍٗ ٍٕؾلك رٖوفبد ا٦كاهح اٌّقبٌفخ ٌٍٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ ِٚىبفؤح

ٍِٖؾخ اٌْووخ 
(28)

 -ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:
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 :ححذيذ حصرفاث الإدارة انمخانفت نمصهحت انشركت.الأولانمطهب 

 انمطهب انثاني:مكافأة انمذراء.
 

 انمطهب الاول:ححذيذ حصرفاث الإدارة انمخانفت نمصهحت انشركت.

 
ٛن ِب اِب اْ ٠ىْٛ ٍٍٛوب ؽى١ّب اٚلا،ونٌه ِٛلف اٌّل٠و فٟ اٌـْووخ ام ٠زؤهعؼ ث١ـٓ ٘ن٠ٓ وً ِٓ ٠ؼًّ ٠جلٞ ػٓ ٍٍ

الاص١ٕٓ،ف١ؼل فطؤ ِٛعجب ٌٍَّئ١ٌخ وً رٖوف ٠مَٛ ثٗ اٌّل٠و لا ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك ٍِٖؾخ اٌْووخ ٚوً رمل٠و ٍٟء اٚ فبٛٝء اكٜ 

ٙٛع ثَـٍطخ رمل٠و٠خ فٟ رمل٠و اٌقطؤ الاكاهٞاٌٝ اْ ٠ؤفن لواه غ١و ِٕبٍت اٚ غ١و ِلائُ، ام رزّزغ ِؾىّخ اٌّٛ
(29)

. رغله الاّبهح 

اٌٝ اْ أفطبء ا٦كاهح ٠ّىٓ اْ رزقن اّىـبي ِزؼلكح ،فمل رىْٛ فٟ ٕـٛهح ِّبهٍخ اٌّل٠و أػّبي رغبه٠خ فبٕخ ثٗ ثبٍُ اٌْووخ، اٚ 

ؽٚٛه اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح ٚػلَ  اٍزغلاي ِٛلؼٗ فٟ ا٦كاهح ٚرؾم١ك اهثبػ غ١و لب١ٔٛٔخ اٚ ٠زقن ِٛلف ٍٍجٟ ٠زّضً ثؼلَ

 ارقبم أٞ اعواء ٌولبثخ أػّبي اٌْووخ فٙـنٖ اٌٍَج١خ رْىً أفطبء اكاه٠خ. 

فلإخ اٌمٛي اْ اٌقطؤ الاكاهٞ فٟ ٘نا اٌقٖٛٓ ٘ٛ وً رمل٠و ٍٟء اٚ فبٛٝء ٌٍّٛلف اٚ أٞ رٖوف لا ٠ٙلف فٟ 

ؽم١مزٗ اٌٝ رؾم١ك ِٖبٌؼ اٌْووخ.
301)

مٛي أٗ ٠ّىٓ اْ رزقن ٍِٖؾخ اٌْووخ ِٕطٍمب ٌز١ٕٖف اٌقطؤ ِٓ ٘نا اٌّفَٙٛ ٠ّىٓ اٌ 

الاكاهٞ ام رزؼلك اّىبي اٌقطؤ الاكاهٞ ٚ رزٕٛع اِب لاهرجبٛٗ ثطج١ؼخ اٌؼًّ اٌقبٛٝء اٚ ٌزؼٍمٗ ثفزوح الزواف ا٤ػّبي اٌقبٛئخ ٚاِب 

اٌٝ أفطبء ٍٍج١خ لاِزٕبع ا٦كاهح ػٓ ػًّ ٌطج١ؼخ الاٌزياِبد اٌزٟ فولزٙب ا٤ػّبي الاكاه٠خ.وّب ٠ّىٓ ر١ٕٖف ا٤فطبء الاكاه٠خ 

٠ٕٛف الاِزٕبع أٗ فطؤ اكاهٞ اٚ أفطبء ا٠غبث١خ ٌٍم١بَ ثؤػّبي فبٛئخ.ام ٠ّىٓ اْ رظٙو ا٤فطبء الا٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ فٟ وً ٚلذ 

ثٍّٖؾخ اٌْووخ  ِٓ ؽ١بح اٌْووخ ِٕن رَغ١ٍٙب ِوٚها ثّوؽٍخ ْٔبٛٙب ؽزٝ رٖف١زٙب.ٌنا ٠ّىٓ ر١ٕٖف اٌقطؤ الاكاهٞ ٚفمب ٌزؼٍمٗ

مٌه اٌز١ٕٖف اٌمبئُ ػٍٝ اٌزفو٠ك ث١ٓ ا٤فطبء ثؾَت الاٌزياَ اٌّقبٌف
  (31)

  . 

فبٌزم١ٖو ٚفمب ٌٙنا اٌز١ٕٖف ٘ٛ رم١ٖو اكثٟ ٠ًّْٚ ِقبٌفخ الاٌزياَ ثبلاٍزمبِخ اٌٛالغ ػٍٝ ا٦كاهح ٚاٌزم١ٖو اٌزمٕٟ ٠ٚزؼٍك 

١ٕٖف ٥ٌفطبء الاكاه٠خ اوضو ِوٚٔخ ِٓ ؽ١ش أٗ ٠وعغ اٌقطؤ الاكاهٞ اٌٝ ثؼلَ اٌىفبءح ٚلٍخ الا٘زّبَ ٚاٌؼٕب٠خ.ٚٔوٜ اْ ٘نا اٌز

وٛٔٗ ٠قبٌف اٌزياِبد اٌّلهاء رغبٖ اٌْووخ ٚاٌْووبء.فؼلَ ِواػبح اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ فٟ اٌؼًّ الاكاهٞ لبكه ٚؽلٖ اْ ٠ْىً 

اٌّفزوٗ اٌم١بَ ثٙب وؤْ ٌُ ٠ؼو ا٘زّبِٗ لاكاهح فطؤ اكاهٞ ِضلا أٖواف اؽل اٌّلهاء ػٓ اٌم١بَ ثجؼ٘ الاِٛه اٌّّٙخ اٌزٟ ِٓ 

اٌّْوٚع ؽل٠ش إٌْؤح اٌنٞ وبْ ٠زطٍت ؽٚٛها ِىضفب ٌٍّل٠و ٚا٘زّبِب اوجو.فبٔٗ ٠ؼل ِقطؤ ثزٖوفٗ اٌٍَجٟ اٚ اٌلاِجبلاح ٚػلَ 

ػَٗ ػٓ اٌم١بَ ثٙنا اٌزجٖو فٟ ػًّ ا٦كاهح اٚ ؽبٌخ لجٛي ػٚٛ ِغٌٍ ا٦كاهح ٌّّٙزٗ ِٓ اعً اٍلاء فلِخ لا ٠ّىٓ اْ ٠جوه رمب

اٌٛاعت ٠ْىً فطؤ اكاه٠ب
(32 )

ثبٔٗ ٠ْىً  rouenٚلواهاٌّل٠و اٌج١غ ثقَبهح وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اؽل اٌمواهاد اٌزٟ ؽىّذ ف١ٙب ِؾىّخ

فطؤ اكاه٠ب ٌّقبٌفزٗ ٍِٖؾخ اٌْووخ ػٕلِب اّزوٜ اؽل ِلهاء اٌْووخ و١ّخ وج١وح ِٓ ثٚبئغ ٍزٛن ٌُٚ رَزطغ اٌْووخ رٖو٠فٙب 

ٟ اٌَّزٛكػبد ِغ اٌؾٍّخ ا٦ػلا١ٔخ اٌٛاٍؼخ ٌزو٠ٚغٙب ِّب كفغ اٌّل٠و لارقبم لواه ث١غ اٌٚبئغ ثَؼو ٠ٛاىٞ ٖٔف ٚرىلٍذ ف

ٍؼو٘ب الإٍٟ ٌْووخ افوٜ ِّب ػوٗ اٌْووخ ٌقَبئو فبكؽخ ٚٚٙؼٙب رؾذ اٌزٖف١خ اٌمٚبئ١خ ام اْ أفبق ِٖبه٠ف ِورفؼخ 

ئغ ثبٌقَبهح ٚلاّه اْ ٘نا اٌمواه  اٌّئ٠ل ٌٍج١غ ثبٌقَبهح ٠ْىً فطؤ اكاه٠ب ؽوَ اٌْووخ ِٓ عيء ِٓ ػبئلارٙب ػجو ث١غ ٘نٖ اٌجٚب

ثبػزجبهٖ ِقبٌف ٌٍٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ ثزؼو٠٘ ٘نا اٌىبئٓ اٌمبٟٔٛٔ ٌقطو اٌيٚاي فٟ ٘نٖ اٌم١ٚخ اٌزٟ وبْ ػٍٝ اٌّل٠و ف١ٙب 

الاٌزياَ ثّٖبه٠ف رٕبٍت اٌملهح اٌّب١ٌخ ٌٍْووخ
(33)

 . 

اٌمٛي اْ ٍِٖؾخ اٌْووخ فٟ ر١ٕٖف فطبء اٌّلهاء ٟ٘ ٍِٖؾخ اٌْقٔ اٌّؼٕٛٞ ٚرجو٠ةو مٌةه ٘ةٛ اْ فٟ ٘نا اٌغبٔت ٠ّىٓ 

ٚظ١فةةةخ اٌّةةةلهاء ٘ةةةٟ ا٦كاهح ،فبٌّةةةلهاء ٚاٌَّةةةبّْ٘ٛ ٌٙةةةُ ٚظةةةبئف ِؾةةةلكح ِٚم١لح.فبٌّةةةلهاء ٠ةةةل٠وْٚ ثّمزٚةةةٝ ٍةةةٍطزُٙ اٌمب١ٔٛٔةةةخ 

١ةخ ٠ٚوالجةْٛ أػّةبي أعٙةيح ا٦كاهح ِةٓ فةلاي اٌزٖة٠ٛذ فةٟ ٚاٌَّبّْ٘ٛ ٠ٖللْٛ ثؼ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌمب١ٔٛٔخ ثّمزٚٝ ا١ٍ٘زُٙ اٌمبٔٛٔ

اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ. ػ١ٍـٗ فبٌّلهاء ٠زٖوفْٛ لاّـجبع ٍِٖؾـخ ِؼ١ٕـخ ٟ٘ ٍِٖؾخ اٌْووخ )اٌْقٔ اٌّؼٕٛٞ( فىً لواه ٠قبٌف ٘نٖ 

 اٌٍّٖؾخ ٘ٛ فطؤ اكاه٠ب. 
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ً ِؼ١به رمل٠و ٕؾخ اٚ ِْوٚػ١خ اٌمواه الاكاهٞ.ٔقزبه ِضبي ػٍّٟ ػٍٝ اؽل ثغ١خ ر١ٙٛؼ و١ف اْ ٍِٖؾخ اٌْووخ رْى

اٌمواهد اٌٖبكهح ػٓ ا٦كاهح وبٌمواه اٌّزؼٍك ثزؾل٠ل هارت ِٚىبفؤح اٌّلهاء فٟ اٌْووبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌْووبد اٌَّبّ٘خ اْ هارت 

ٌٍم١بَ ثٛظ١فزٗ ٠ٚبف اٌٝ اٌّىبفؤح اٌزٟ رزورت ٌٗ هئ١ٌ ِغٌٍ ا٦كاهح اٌنٞ ٠زمبٙٝ اعوا فبٕب ٠زٕبٍت ِغ اٌغٙٛك اٌزٟ ٠جنٌٙب 

ثٕٛفٗ ػٚٛ فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح، ام ٠ؾلك اعو اٌوئ١ٌ ثمواه ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ اٌزٟ ٟ٘ اػٍٝ ٍٍطخ فٟ اٌْووخ ٚرزٌٛٝ رمو٠و 

أغبى اٌّٙبَ  ِب٠ؼٛك ٌٍّٖؾزٙب ام رزٌٛٝ رؾل٠ل هارت ِٚىبفؤح هئ١ٌ ٚأػٚبء ِغٌٍ ا٦كاهح ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌغٙل اٌّجنٚي فٟ

ٚرؾم١ك اٌقطٜ ٚالاهثبػ
(34)

 . 

١ْٔٚو ٕ٘ب اٌٝ اْ ثؼ٘ اٌزْو٠ؼبد رْزوٛ ٌغٛاى كفغ ِىبفؤح أػٚبء ِغٌٍ ا٦كاهح رؾم١ك اٌْووخ ٌلاهثبػ اٚ اْ لا٠ي٠ل 

ى٠غ ِىبفؤح ِجٍغ اٌّىبفؤح ػٓ َٔجخ ِؼ١ٕخ ِٓ الاهثبػ ،وّب رؤفن ثؼٚٙب ثّجلأ اٌّىبفؤح)ثلي اٌؾٚٛه(،٘نا ٚعٛىد ثؼ٘ اٌمٛا١ٔٓ رٛ

٠ٍٕٛخ لا ري٠ل ػٍٝ ِجٍغ ِؼ١ٓ ٌوئ١ٌ اٌّغٌٍ ٚا٤ػٚبء ِٓ ربه٠ـ اٌزؤ١ٌٍ ٌؾ١ٓ رؾم١ك الاهثبػ صُ رؾلك اٌّىبفؤح ثؼل مٌه ثّب 

لا٠ي٠ل ػٓ َٔجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌوثؼ اٌٖبفٟ ثؼل اٍزٕياي الاٍزٙلاوبد ٚالاؽز١بٛبد ٚرٛى٠غ هثؼ  لا ٠مً ػٓ َٔجخ ِؼ١ٕخ ِٓ هأً 

١ٓ اٚ ا٠خ َٔجخ اػٍٝ ٠ٕٔ ػ١ٍٙب ٔظبَ اٌْووخاٌّبي ػٍٝ اٌَّبّ٘
(35 )

. ام ٠لاؽع ثقٖٛٓ ِىبفؤح اٌّلهاء ٠ٕجغٟ اْ رىْٛ اػز١بك٠خ 

أٞ لارْىً اػجبء صم١ٍخ ثبٌَٕجخ ٌٍْووخ،٠ٚزُ مٌه ثزؾل٠ل إٌّبفغ اٌّؼطبح ٌٗ ِمبثً اٌقلِبد اٌزٟ اكا٘ب فلاي ِّبهٍخ ػٍّٗ ٟٚ٘ 
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رؼل اػجبء ػٍٝ اٌْووخ.ام فٟ رطج١مبد ٌٍمٚبء اٌفؤَٟ فٟ ٘نا اٌّغبي م٘جذ اٌّؾبوُ اٌٝ ِزٕبٍجخ ِغ اٌقلِبد اٌّئكاح ٚثبٌزبٌٟ لا

فٟ لواه ٌٙب اٌٝ  Grenobleاػزّبك ٛو٠مخ ٠زُ ثّٛعجٙب رؾل٠ل ِىبفؤح اٌّل٠و ثطو٠مخ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ، ام ػّلد ِؾىّخ اٍزئٕبف 

اٌّؾممخ فٟ اٌْووخ، ام لوهد اٌّؾىّخ اٌزؾمك ِٓ مٌه ػجو رؼ١١ٓ  اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزٕبٍت ث١ٓ إٌّبفغ اٌّؼطبح ٌٍّل٠و ٚؽم١مخ الاهثبػ

 فج١واػزّل ٍِٖؾخ اٌْووخ 

وبٍبً ٌزؾل٠ل ِباما وبٔذ اٌّىبفبح إٌّّٛؽخ ٟ٘ ػبكٌخ ِٚطبثمخ ٌٍّٖؾخ اٌْووخ اَ لا ام رٌٛٝ اٌزمٖٟ ػٓ ؽم١مخ اٌّٙبِبد 

ِٚملاه اٌّىبفؤح اٌزٟ ٠ؤفن٘ب ٘نا اٌّل٠و اٌنٞ ّغً ماد اٌٛظبئف  اٌّٛوٍخ ٌٍّل٠و ِّٚٚٛٔٙب ٚفؼب١ٌخ اكاهرٗ ٚاٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌٛظبئف

فٟ ّووبد ِّبصٍخ
(36)

 . 

ٚٔٛك ا٦ّبهح فٟ ٘نا اٌقٖٛٓ اٌٝ ِلاؽظخ ِّٙخ ٟٚ٘ اْ الارغب٘بد اٌزٟ رٕبكٞ ثؾٛوّخ اٌْووبد ػّلد اٌٝ رْى١ً 

 ب .ٌغبْ أٚ ١٘ئبد أٍّزٙب ٌغبْ اٌّىبفآد ِٓ ث١ٓ ٌغبْ ١٘ٚئبد أفوٜ رٕبكٞ ثبْٔبئٙ

 

 // انــخاحــمـــــت
 

ِٓ وً ِب رملَ ، ٚػٍٝ ِلٜ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌلٚه اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ فٟ اكاهح اٌْووخ ٠ّىٓ اْ ٔووي فٟ ٘نٖ اٌقبرّخ ،ِٓ كْٚ 

 -رىواه ٣ٌهاء اٌزٟ ػوٕٙب٘ب ػٍٝ أُ٘ ِب رٍٕٕٛب ا١ٌٗ ِٓ إٌزبئظ ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

ِٖطٍؼ ٍِٖؾخ اٌْووخ ٌُ  1997ٌَٕخ  21لَ لبْٔٛ اٌْووبد اٌؼوالٟ هلُ اْ ِفَٙٛ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ اٚ وّب اٍزق

٠وك الا فٟ ِٛٙغ اٚ ِٛٙؼ١ٓ ؽٛي اٌؼٕب٠خ اٌّطٍٛثخ ِٓ هئ١ٌ ٚأػٚبء ِغٌٍ ا٦كاهح فٟ ٚعٛة ِواػبح ٍِٖؾخ اٌْووخ فٟ 

ٍٗ ِضً ِفَٙٛ ؽَٓ ا١ٌٕخ ِٚفَٙٛ اٌزٖوفبد ٚا٤ػّبي اٌزٟ رزؼٍك ثْٕبٛ اٌْووخ.غ١و أٗ ٠ئكٞ كٚها ثبهىا فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ِض

اٌَجت فٟ اٌؼمٛك ٚغ١و٘ب ِٓ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ام اْ اٌمبٍُ اٌّْزون ث١ّٕٙب ٘ٛ اٌّوٚٔخ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ؽ١ش ٠ٍّه اٌمبٟٙ اٌٍَطخ 

رجط١ٓ اٌزمل٠و٠خ اٌٛاٍؼخ اىائٙب ٚفك وً ل١ٚخ .ٚعل٠و ثبٌنوو اْ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ رضبه ِٓ لجً اٌؼل٠ل ِٓ الاّقبٓ اٌّو

ثبٌْووخ فمل رضبه ِٓ لجً ال١ٍخ اٌَّب١ّ٘ٓ رغبٖ الاغٍج١خ اٌّزؼَفخ ِٚٓ لجً الاف١وح رغبٖ الال١ٍخ اٌّؼطٍخ ، ِٚٓ لجً اٌْووخ رغبٖ 

اٌّلهاء ٚالاغٍج١خ ٚالال١ٍخ ِؼب،ام اْ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ ِجلأ ػبِب ٌٗ رطج١مبد فٟ ٘نٖ اٌّغبلاد ٚغ١و٘ب ١ٌٌٚ فمٜ كٚهٖ فٟ 

ْووخ.ام اْ ١ٔخ اٌّْبهوخ فٟ اٌْووخ ٟ٘ ِٓ رٍيَ اٌَّب١ّ٘ٓ اٌٝ رف١ًٚ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ ػٍٝ ٍِٖؾزُٙ اٌقبٕخ اكاهح اٌ

فٟ ؽلٚك اٌغوٗ اٌنٞ لبِذ اٌْووخ ِٓ اعٍٗ، ٚاْ ٠ؼًّ كائّب ٔؾٛ كفؼٙب اٌٝ الاِبَ ٌزؾم١ك ٘نا اٌغوٗ ٚاْ لا٠ىْٛ ٍجت فٟ 

غ١و ِجبّوح. فبٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ ٍٛاء وبٔذ رؾم١ك الاهثبػ الا١ٔخ اٚ ارقبم لواه رؼط١ً ْٔبٛ اٌْووخ ٍٛاء ثطو٠مخ ِجبّو أٚ 

٠ٍُؾك اٌقَبهح ثبٌْووخ الا أٗ ٠ٕزظ ػٕٗ أهثبؽب ٌٍْووخ فّزٝ ِبرؾممذ ٍِٖؾزٙب رؾممذ ٍِٖؾخ اٌَّب١ّ٘ٓ فب٤ف١وح رلٚه ٚعٛكا 

 ٚػلِب ِؼٙب كْٚ اٌؼىٌ. 

 

 //انهىامش 

 
ِةةب  1989ٓ،248محمد ٕةةبٌؼ، ك.ػةةلٔبْ اؽّةةل اٌؼياٚٞ،اٌمةةبْٔٛ اٌزغةةبهٞ )اٌْةةووبد اٌزغبه٠ةةخ (،ثغةةلاك  ٠ُٕظو:أٍةةزبمٔب ك.ثبٍةةُ - 1

 ثؼل٘ب .

                         ٠ُٕظةةةةو : ك.ٚعةةةةلٞ ٍةةةةٍّبْ ؽةةةةبٛٛه،كٚه اٌّٖةةةةٍؾخ اٌغّبػ١ةةةةخ فةةةةٟ ؽّب٠ةةةةخ اٌْةةةةووبد  اٌزغبه٠ةةةةخ )كهاٍةةةةخ ِمبهٔخ(،اٌطجؼةةةةخ -2

 . 2007ٓ،536د،ا٤ٌٚٝ ،ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ،ث١وٚ

٠ُٕٚظةو:  ٠2006ٓ،342ُٕظو : أٍزبمٔب ك.ٌط١ف عجو وِٛبٟٔ ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ )كهاٍةخ ِمبهٔةخ ( ، اٌغبِؼةخ اٌَّزٕٖةو٠خ ، -3

ك.فةةئاك ٍةةؼلْٚ ػجةةلر ،اكاهح اٌْةةووخ اٌَّةةبّ٘خ)اٌّغفٍخ( ثةة١ٓ ؽمةةٛق اٌَّةةب١ّ٘ٓ اٌمب١ٔٛٔةةخ ١ّٕ٘ٚةةخ ِغٍةةٌ ا٦كاهح ٚهئ١َةةٗ 

 ِٚب ثؼل٘ب. 1996ٓ،15كاه أَ اٌىزبة ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ،ث١وٚد ػ١ٍٙب،اٌطجؼخ الاٌٚٝ ،

٠ٕظو ك.ا١ٌبً ٔب١ٕف،ٍِٛٛػخ اٌْووبد اٌزغبه٠خ ،اٌغيء الاٚي،اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ،ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ -4

 .2003ٓ،70اٌؾمٛل١خ،ث١وٚد،

 .228-٠1972ٓ،227ُٕظوك.أووَ ٠بٍِىٟ ،اٌْووبد اٌزغبه٠خ ،اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،ثغلاك، -5

 .1951ٌَٕخ  40ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ هلُ  ٠47ُٕظو ٔٔ اٌفموح )ٚ(ِٓ اٌّبكح  -6

 .29ٔظو ك. ٚعلٞ ٍٍّبْ ؽبٛٛه ،ِوعغ ٍبثك مووٖ ،ٓ ُ-7

 .65_٠64ٕظوك.ا١ٌبً ٔب١ٕف،ِوعغ ٍبثك مووٖ،ٓ -8

 ٠241ُٕظو ك. فئاك ٍؼلْٚ ػجل ر ،ِوعغ ٍبثك مووٖ ،ٓ  -9

 .1992ٓ،36ٕبٌؼ،اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ِطجؼخعبِؼخثغلاك ،٠ُٕظواٍزبمٔب ك.ثبٍُ محمد  -10

11-  C.A.paris 22mai1695prec.art .fruchauf ٓ ، ٖ55-45ٔملا"ػٓ ك.ٚعلٞ ٍٍّبْ ؽبٛٛه، ِوعغ ٍبثك موو . 

 . 247وعغ ٍبثك مووٖ،٠ُٕٓظو أٍزبمٔب ك.ثبٍُ محمد ٕبٌؼ ٚك.ػلٔبْ اؽّل اٌؼياٚٞ ،اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ  )اٌْووبد اٌزغبه٠خ(ِ -12

ٌُ ٠ْزوٛ أْ رزُ الاٍزمبٌخ فٟ ٚلذ ِلائُ ٚاْ لا رٚو  1997ٌَٕخ 21ٚثبٌّمبهٔخ ِغ لبْٔٛ اٌْووبد اٌؼوالٟ اٌّؼلي هلُ  -13

ثّٖبٌؼ اٌْووخ فٟ ؽ١ٓ ِؼظُ اٌمٛا١ٔٓ اٌّمبهٔخ اّزوٛ ِضً ٘نا اٌْوٛ . ٠ُٕظو أٍزبمٔب ك.ٌط١ف عجو وِٛبٟٔ ،ِوعغ ٍبثك 

 .242مووٖ ٓ
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رغله ا٦ّبهح اٌٝ أْ إٌٔ ػٍٝ ِفَٙٛ ٍِٖؾخ اٌْووخ ّٙٓ ّووخ اٌزٚبِٓ لا ٠ؼٕٟ أْ رمزٖو ػٍٝ ٘نا إٌٛع ِٓ  -14

اٌْووبد كْٚ غ١و٘ب ٚمٌه اٍزٕبكا"ٌٍمٛي ِجلأ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ أٚ ٍِٖؾخ اٌْووخ ٘ٛ ِٓ اٌّجبكة اٌؼبِخ ٌٍْووبد 

 ػِّٛب" .

 .361-242ٓ،360-240،ٍبثك مووٖ،٠ُٕٓظو :ك.فئاك ٍؼلْٚ ػجلر،ِوعغ  -15

ه.هٚثٍٛ، اٌّطٛي فٟ اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ )اٌْووبد اٌزغبه٠خ(روعّخ ِٕٖٛه اٌمبٟٙ ٚك.١ٍٍُ ؽلاك،اٌغيء  -ه٠ج١و-٠ُٕظو :ط -16

 .2008ٓ،699الاٚي ،ِغٍل اٌضبٟٔ،اٌطجؼخالاٌٚٝ،ِغل اٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ،ث١وٚد،
578 ٍٍّبْ ؽبٛٛه،ِوعغ ٍبثك مووٖ،ٓ . ٔملا"ػٓ ك.ٚعلٞ     c.a.rouen.9oct.1997.cite.inhadji-Artinian.th.prec   -17    

 ٠1993ٕظو ك. ٚفبء ؽٍّٟ أثٛ ع١ًّ ، ا٤ٌزياَ ثبٌزؼبْٚ ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚرؤ١ٍ١٘خ ، ٛ اٌضب١ٔخ ، كاه إٌٙٚخ ٌؼوث١خ ، اٌمب٘وح  -18

، ٓ  2007، أٌزياَ ثبٌزؼبْٚ أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ و١ٍخ اٌؾمٛق عبِؼخ إٌٙو٠ٓ ٚثٕفٌ اٌّؼٕٝ ٠ٕظو أًِ وبظُ اٌيٚثؼٟ  82، ٓ

39 . 

رزّضً ١ٔخ اٌّْبهوخ ثوغجخ اٌْووبد فٟ الارؾبك ٚلجٛي اٌّقبٛو اٌّْزووخ اٌزٟ رزورت ػٍٝ اٍزملاي ِْوٚع الزٖبكٞ ِؼ١ٓ  -19

                                    )اٌْووبد اٌزغبه٠خ(ِوعغ  .٠ُٕظو اٍزبمٔب ك.ثبٍُ محمد ٕبٌؼ ٚك.ػلٔبْ اؽّل اٌؼياٚٞ ،اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ

.٠ُٕٚظوك.اؽّل محمد ِؾوى،ا١ٌٍٜٛ فٟ اٌْووبد اٌزغبه٠خ،اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،ِْٕؤح اٌّؼبهف ،الاٍىٕله٠خ 38ٍبثك ،ٓ

،2004ٓ،139.                     

20- cass.com.27.fev.1996 prec ِ ، 545وعغ ٍبثك مووٖ ٓ ٔملا ً ػٓ ك. ٚعلٞ ٍٍّبْ ؽبٛٛه . 

21-  cass.com.12fev2002jcpe 2002 chro851 p.900pr.soc.aout sept2005.p.7 com 146 notetb.bonneau 

    .547ٔملا" ػٓ ك.ٚعلٞ ٍٍّبْ ؽبٛٛه ، ِوعغ ٍبثك مووٖ ٓ

٠ُٕظوك.اؽّل ١ِٕو إٌغبه ،ؽٛوّخ اٌْووبد ،ِزبػ ػٍٝ ّجىخ الأزو ١ٔذ ،ػٍٝ ِٛلغ -22

http.www.ukb.com.kw/masaraf/art/category detail.php  

٠ُٕظو ػجل اٌؾ١ّل اثوا١ُ٘ ِووياٌّل٠و٠ٓ ٚكٚهح فٟ رطج١ك ِجبكٜء ؽٛوّخ اٌْووبد ػٓ ِزبػ ػٍٝ ّجىخ الأزؤذ  -23

htpp//www.hawkama.net/middle east.asp? 

بػ ػٍٝ ّجخ الأزؤذ ػٍٝ اٌّٛلغ ٠ُٕظو ك.ِٛفك ا١ٌبفٟ ،ِٓ اعً رؼي٠ي ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ ٌجٕبْ ،ثؾش ِز -24

http//www.cipe-arabia.org/files/html/art0905.htm 

-٠http//www.cipeُٕظو ٔو١ِٓ اثٛ اٌؼطب،ؽٛوّخ اٌْووبد ٍج١ً اٌزملَ ،ثؾش ِزبػ ػٍٝ ّجىخ الأزؤذ ػٍٝ ِٛلغ -25

arabia.org/files/html/art0905.htm 

 ّجىخ الأزؤذ ػٍٝ ِٛلغ ٔلٚح ثؼٕٛاْ ؽٛوّخ اٌْووبد ِزبؽخ ػٍٝ -26

http//www.alriyadh.com/2006/6/20/art/htm 

 ِٚبثؼل٘ب.٠62ٕظو ك.ا١ٌبً ٔب١ٕف،ِٖله ٍبثك مووٖ،ٓ -27

 ِٚب ثؼل٘ب . ٠48ُٕظو : ك. فئاك ٍؼلْٚ ػجل ر ، ِوعغ ٍبثك مووٖ ، ٓ  -28

ٍٛ٘ب ِٓ اٌزؼَف فٟ اٍزؼّبي اٌٍَطخ ،٠ٚئول مٌه اْ ٌٍمٚبء الاكاهٞ ٍٍطخ فٟ فؾٔ لواهد الاعٙيح الاكاه٠خ ٚاٌزبول ِٓ ف -29

 )لواهاد غ١و ِْٕٛهح(.11/9/2006ٚافو فٟ 2/6/2006لواهاد ػل٠لح ِٕٙب لواه ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌّغٌٍ ّٛهٜ اٌلٌٚخ فٟ 

 . 754، ٓ  ٠2008ُٕظو : ك. ٘بٟٔ ك٠ٚلاه ، اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ ، ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ ، ث١وٚد ،   -30

 . 700_  ٠669ُٕظو : ط_ ه٠ج١و ، ه_ هٚثٍٛ ، ِوعغ ٍبثك مووٖ ، ٓ   -31

 .361-٠360ُٕظو : ك. فئاك ٍؼلْٚ ػجل ر ، ِوعغ ٍبثك مووٖ، ٓ  -32

 .٠7ُٕظو فٟ ِٛٙغ ٍبثك ِٓ ثؾضٕب اٌٖفؾخ     -33

ػٍٝ أٗ "ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍْووخ ٟ٘ أػٍٝ  1997ٌَٕخ  21ِٓ لبْٔٛ اٌْووبد اٌؼوالٟ هلُ  102ِٓ اٌّبكح  9ام رٕٔ اٌفموح  -34

ٍٍطخ فٟ اٌْووخ ، ٚرزٌٛٝ رمو٠و وً ِب ٠ؼٛك ٌٍّٖؾزٙب ٠ٚىْٛ ٌٙب ثٛعٗ فبٓ ِب ٠ٍٟ: رؾل٠ل ِىبفؤح هئ١ٌ ٚأػٚبء ِغٌٍ 

 ا٦كاهح فٟ اٌْووخ اٌَّبّ٘خ اٌّقزٍطخ ٚاٌقبٕخ ثّب ٠زٕبٍت ٚاٌغٙل اٌّجنٚي فٟ أغبى اٌّٙبَ ٚرؾم١ك اٌقطٜ ٚالاهثبػ"

اٌزغبه٠خ     ٚفٟ ِٛلف ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٠ُٕظو أٍزبمٔب ك. ثبٍُ محمد ٕبٌؼ ٚ ك. ػلٔبْ أؽّل اٌؼياٚٞ ، اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ) اٌْووبد -35

 . 246( ، ِوعغ ٍبثك مووٖ ، ٓ 

36- C.A.Grenoble 6 mai 1964 cite par Dupuis.th.prec.p202 ets.  ٔملا ػٓ ك.ٚعلٞ ٍٍّبْ ؽبٛٛه ، ِوعغ

 569ٓ ٍبثك مووٖ، 
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 // قائمــــت انمراجــــع

 

 انكخب-أولا:
 .2004ك.أؽّل محمد ِؾوى،ا١ٌٍٜٛ فٟ اٌْووبد اٌزغبه٠خ،اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،ِْٕؤح اٌّؼبهف،ا٦ٍىٕله٠خ، -1

 .1972ك.أووَ ٠بٍِىٟ،اٌْووبد اٌزغبه٠خ،اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،ثغلاك، -2

  2003غيء ا٤ٚي ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ، ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ ، ث١وٚد ، ك. ا١ٌبً ٔب١ٕف ، ٍِٛٛػخ اٌْووبد اٌزغبه٠خ ، اٌ -3

 .1992ك.ثبٍُ محمد ٕبٌؼ،اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ،اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ،ِطجؼخ عبِؼخ ثغلاك، -4

 .1992ك.ثبٍُ محمد ٕبٌؼ ٚك.ػلٔبْ اؽّل اٌؼياٚٞ،اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ)اٌْووبد اٌزغبه٠خ(،ِطجؼخعبِؼخ ثغلاك، -5

.هٚثٍٛ،روعّخ ِٕٖٛه اٌمبٟٙ ٚك.١ٍٍُ ؽلاك، اٌّطٛي فٟ اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ)اٌْووبد اٌزغبه٠خ(، اٌغيء ط.ه٠ج١و،ه -6

 .2008الاٚي،اٌّغٍل اٌضبٟٔ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، ِئٍَخ ِغل اٌغبِؼ١خ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْوٚاٌزٛى٠غ،ث١وٚد،

ٓ اٌمب١ٔٛٔخ ١ّٕ٘ٚخ اٌّغٌٍ ا٦كاهح ٚهئ١َٗ ػ١ٍٙب، ك.فئاك ٍؼلْٚ ػجل ر، اكاهح اٌْووخ اٌَّبّ٘خ)اٌّغفٍخ(ث١١ٓ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ -7

 .1996اٌطجؼخ الاٌٚٝ ،كاهاَ اٌىزبة ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ،ث١وٚد،

 .2006ك.ٌط١ف عجو وِٛبٟٔ، اٌْووبد اٌزغبه٠خ )كهاٍخ ِمبهٔخ (، اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ، -8

 . 2008ٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ ، ث١وٚد ، ك. ٘بٟٔ ك٠ٚلاه ، اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ ، ِْٕٛهاد ا -9

 .1993ك.ٚفبء ؽٍّٟ اثٛ ع١ًّ،الاٌزياَ ثبٌزؼبْٚ ،كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚرب١ٍ١٘خ ،اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ،كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ،اٌمب٘وح، -10

ك.ٚعلٞ ٍٍّبْ ؽبٛٛه ، كٚه اٌٍّٖؾخ اٌغّبػ١خ فٟ ؽّب٠خ اٌْووبد اٌزغبهٞ)كهاٍخ ِمبهٔخ(،اٌطجؼخ الاٌٚٝ،ِْٕٛهاد  -11

 .2007اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ،ث١وٚد،

 

 ثانيا:الاطاريح انجامعيت
 .2007اًِ وبظُ اٌيٚثؼٟ،الاٌزياَ ثبٌزؼبْٚ فٟ اٌؼمٛك ،اٛوٚؽخ كوزٛهاٖ،و١ٍخ اٌؾمٛق،عبِؼخ إٌٙو٠ٓ، -1

 

 انقىانين  -ثانثا: 
 .1951ٌَٕخ 40اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ هلُ -1

 لي.اٌّؼ 1997ٌَٕخ  21لبْٔٛ اٌْووبد اٌؼوالٟ هلُ -2
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3- http//www.alriyadh.com/2006/6/20/art/164774.htm.  
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