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 استراتيجية المشاريع المشتركة ودورها في زيادة الانتاجية

 دراسة حالة في شركة غاز البصرة
 
 
 الباحث                                                                       الاستاذ المساعد الدكتور                                                 

 عنتك منسي                 د أحم                                                                                          فاضل عباس السعيدي                
 كلية الادارة والاقتصاد -جامعة الكوفة  

 
 المستخلص

تعد استراتيجية المشاريع المشتركة واحده من اهم 
الخيارات الاستراتيجية التي تسعى الشركات 
والمنضمات للعمل بها لمواجهة المشكلات التي 
تواجه الشركات العاملة في مختلف القطاعات 
الانتاجية , ورغبة الشركات في الحصول على 
مزايا المشاريع المشتركة من تعزيز قدراتها 

ية في الاسواق وزياده انتاجيتها وتحقيق التنافس
النمو الاقتصادي لها والحصول على التكنولوجيا 
المتطورة والتي لا غنى للشركات والمنضمات 
عنها , دعت الحاجة للعمل بهذا الاسلوب في 
شركة غاز البصرة , وهي الميدان التطبيقي لهذا 
البحث , بوصفها من الشركات الجديدة القائمة 

سلوب , ان اهم الاسباب التي ادت الى بهذا الا
قيام الشركة باستخدام استراتيجية المشاريع 
المشتركة , هي مشكلة حرق الغاز الطبيعي 
وهدره وكذلك امتلاك العراق احتياطيات هائلة 
من الغاز الطبيعي , جاءت مشكلة البحث 

لتجيب على عدة تساؤلات اهمها هو هل ان 
دي الى زيادة العمل بهذه الاستراتيجية سيؤ 

الانتاجية في مشتقات الغاز الطبيعي , استند 
البحث على منهجية دراسة الحالة من خلال 
جلب البيانات والمعلومات واجراء المقابلات مع 
المدراء والمختصين , توصل البحث الى 
مجموعة من الاستنتاجات اهمها ان الشركة 
بحاجة للعمل وفق هذه الاستراتيجية لتحقيق 

ا , وخلصت الدراسة الى مجموعة من اهدافه
التوصيات اهمها هو ان العمل بهذه الاستراتيجية 
) المشاريع المشتركة ( سيؤدي الى زيادة 
الانتاجية والحصول على المزايا الاخرى من 
العمل بهذا الخيار الاستراتيجي في الشركة مدار 

 البحث.
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 المبحث الاول
 البحث منهجية
 مشكلة البحث:    : 

امااااام هشاشااااة بنيااااة المؤسسااااات الاقتصااااادية فااااي 
الاادول الناميااة التااي لا تسااتطيع مواجهااة التحااديات 
والمتغياااارات الجدياااادة ممااااا يحااااتم اسااااتخدام الباااادائل 
الاساااتراتيجية ساااواء اكانااات هاااذه البااادائل تساااتهدف 
سااااد فجااااوة معينااااة او عاااالا  جوانااااب الضااااعف او 
استغلال عناصر القوه او مواجهة مواقف تنافسية 

ن اهم هاذه البادائل هاي اساتراتيجية المشااريع , وم
المشتركة , والتي تعد حلًا يساهم في نمو وتطور 
المؤسسااات عموماااً باادلال ماان الصااراة والمنافسااة , 
فااااي مواجهااااة التحااااديات والمتغياااارات التااااي تواجااااه 
المنظماات لام تعاد المنظماات الاقتصاادية الحدي اة 

تسااويقية تعتمااد علااى الانفااراد بقاادراتها الانتاجيااة وال
والادارياااة وكاااذلك قااادراتها التكنولوجياااة , وهاااو ماااا 
يااااادفع المنظماااااات الاااااى العمااااال وفاااااق اساااااتراتيجية 
المشااااااااريع المشاااااااتركة والتحاااااااالف ماااااااع الشاااااااركات 
العالميااااة لغاااارا زيااااادة الانتااااا  والحصااااول علااااى 
المزايااااا الاخاااارى للمشاااااركة , ينطلااااق البحااااث ماااان 
مشاااكلة مفادهاااا اماااتلاك العاااراق احتياطياااات كبيااارة 

الغااااااز )الحااااار , المصااااااحب( , الا ان هاااااذا  مااااان
الماااورد الاقتصاااادي المهااام ياااتم حرقاااة دون الافاااادة  
منااااه فااااي تطااااوير الاقتصاااااد الااااوطني عاااان طريااااق 
زيااادة الانتاجيااة  , وان حجاام الاساات مارات فيااه لا 

 يتناسب مع وفرته وأهميته الاقتصادية .

يمكاااان ان نلخااااب هاااادف البحااااث با جابااااة علااااى 
 التساؤل الاتي:

هااااااو دور اساااااالوب العماااااال وفااااااق اسااااااتراتيجية مااااااا 
المشااااااريع المشاااااتركة فاااااي شاااااركات الغااااااز ومااااادى 
تحقيااااااق زيااااااادة فااااااي الانتاجيااااااة والحصااااااول علااااااى 

 المكاسب الاقتصادية الاخرى؟
 اهمية البحث:    : 

اكتسااب البحااث اهميتااه العلميااة والعمليااة ل سااباب 
 التالية :

دراسااااته لمصاااادر مهااااام ماااان مصااااادر الطاقاااااة  -1
ز الطبيعاااي كسااالعة اساااتراتيجية مااان المتم لاااة بالغاااا

خاااااالال الاعتماااااااد عليهااااااا فااااااي اقامااااااة صااااااناعات 
 استراتيجية.

اهميااااة دراسااااة انتاجيااااة الغاااااز ودورهااااا فااااي    -2
تقليل ا ار تذبذب اسعار النفط الخاام عالميااً وساد 
الحاجة المحلية من الغاز الطبيعاي والتحاول نحاو 

 بدائل جديدة للطاقة .
جيات المشاااريع دراسااة امكانيااة اعتماااد اسااتراتي -3

المشاااتركة والتاااي مااان شاااانها القياااام باسااات مار هاااذا 
المصااااادر المهااااام لمواجهاااااة الازماااااات الاقتصاااااادية 

 التي يتعرا لها الاقتصاد الوطني العراقي. 
دراسااااااة العلاقااااااة بااااااين اسااااااتراتيجية المشاااااااريع  -4

المشاااتركة كخياااار اساااتراتيجي والانتاجياااة بالنسااابة 
 للمشاريع القائمة على هذا الاساس .

 اهداف البحث:    :  
 -للبحث جمله من الاهداف هي :
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1  التعاااااااارف علااااااااى مسااااااااتوى تبنااااااااي اسااااااااتراتيجية
المشاااااريع المشااااتركة فااااي صااااناعة الغاااااز والا ااااار 

 الاقتصادية للعمل بهذا الاسلوب.
2  التعاارف علااى مسااتوى الانتاجيااة لقطاااة الغاااز

 في العراق.
3  التعاارف علااى طبيعاااة العلاقااة بااين اساااتراتيجية

المشاااااتركة وانتاجياااااة قطااااااة الغااااااز فاااااي المشاااااريع 
 العراق .

4  التعاااااااارف علااااااااى بعااااااااا التجااااااااارب العالميااااااااة
والاقليمياااااااة فاااااااي العمااااااال باساااااااتراتيجية المشااااااااريع 

 المشتركة. 
 حدود وعينة البحث:     :  

الحاااااادود المكانيااااااة: جاااااارى البحااااااث فااااااي محافظااااااة 
 البصرة وبالتحديد في موقع شركة غاز البصرة .

العاااااااملين فااااااي  الحاااااادود البشاااااارية: شاااااامل البحااااااث
 الشركات ومدراء الاقسام ذات الصلة.

-    الحاااااادود الزمانيااااااة: شااااااملت الماااااادة ماااااان 
    . 

 : فرضية البحث:   
افترا البحث ان اساتراتيجية المشااريع المشاتركة 
في شركة غاز البصرة بين الشركات ساتؤدي الاى 
زيااادة الانتاجيااة وتساااهم هااذه الزيااادة فااي تحسااين 

 الاقتصاد الوطني.
 اسلوب البحث:     :  

اعتمدت البحث على منهج )دراساة الحالاة( وذلاك 
لكونااااااااه منهجاااااااااً يعتمااااااااد علااااااااى جمااااااااع البيانااااااااات 

والمعلومااات الخاصااة بالحالااة قيااد البحااث, وعااول 
 في الجانب النظري على التعرف على الاتي:

1  المنهج التاريخي: من اجل التعرف على
ها استراتيجية المشاريع المشتركة وانواعها ومزايا

وعيوبها اعتمد البحث على الكتب والدوريات 
والرسائل والاطاريح الجامعية والمواقع الالكترونية 
المعتمدة من مصادر بح ية في هذا الموضوة, 
وخلصت الدراسة على التعرف على أ ر 
استراتيجية المشاريع المشتركة على زيادة 

 والانتاجية.
2  المنهج الوصفي: اعتمد المنهج الوصفي

اجراء المقابلات مع المدراء المختصين على 
ودراسة الشركة بشكل معمق, وكذلك على 
البيانات المتعلقة بالشركة, وتحليل تلك البيانات 

 والحصول على النتائج منها.
 : ادوات جمع البيانات والمعلومات:   

اسااتناداً الااى اهااداف البحااث, جاارى جمااع البيانااات 
وهااااااااي وتحليلهااااااااا بالاعتماااااااااد علااااااااى ادوات عاااااااادة 

 -الاتي:
1 :الجانب النظري 

تاام جماااع البيانااات والمعلوماااات ماان خااالال الكتاااب 
والبحاااااااااااوث والمجااااااااااالات العلمياااااااااااة المتخصصاااااااااااة 
والمجاااااالات التااااااي تصاااااادر ماااااان مراكااااااز البحااااااوث 
المتخصصااة العراقيااة والعربياااة والاجنبيااة وتقاااارير 
المنظماااااااات العالمياااااااة المتخصصاااااااة فاااااااي مجاااااااال 
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 اسااااااتراتيجية المشاااااااريع المشااااااتركة ودراسااااااة عماااااال
 الشركات والمنظمات في مجال صناعة الغاز.

2 :الجانب العملي 
اعتمااااد الجانااااب العملااااي علااااى المراجااااع والو ااااائق 
والمسااااااتندات والنشاااااارات التااااااي تصاااااادر ماااااان قباااااال 
الاااوزارات والمنظماااات المحلياااة والاقليمياااة والدولياااة 
التاااي تخااااب الشااااركات المختصاااة  انسااااجاماً مااااع 

مشاترك طبيعة البحاث المتم لاة بدراساة المشاروة ال
باااااين شاااااركة غااااااز الجناااااوب والشاااااركات الاجنبياااااة 
المعروفاااه بشاااركتي شااال وميتسوبيشاااي, والاعتمااااد 
علاااى التقاااارير الدولياااة والمقاااابلات الشخصاااية ماااع 

 الموظفين المعنيين.
 المبحث الثاني

 بعض الدراسات السابقة
يهتم هذا المبحث بعرا بعا الدراسات 
السابقة ذات الصلة بموضوة البحث والاطلاة 
على تجارب الباح ين وافكارهم وخبراتهم للافاده 
منها في زيادة رصانة البحث, لذلك يتناول 
المبحث )دراسات عربية, دراسات اجنبية, 
مناقشة الدراسات السابقة, أوجه التشابه 
والاختلاف بين البحث الحالي والدراسات 

 السابقة( وعلى النحو التالي: 

باستراتيجية المشاريع الدراسات المتعلقة    :
 المشتركة

(     , pang, Ahmedدراسة ) -1
 Corporate culture in anبعنوان 

international Joint venture   ادارة.
 –التنوع الثقافي في مشاريع مشتركة صينية 
 –سويدية دولية  ,) دراسة حالة شركة سوني 

 اريكسون (
الهدف من البحث هو دراسة وشرح ال قافة 

مية والوطنية للشركات التي تشاركت في التنظي
المشروة الدولي المشترك , ومعرفة الى اي مدى 
تتشابه ال قافة المؤسسية المتضمنة في المشروة 
المشترك مع  قافة الشركة الام .اعتمدت منهجية 
البحث على اسلوب دراسة الحالة من خلال 
المعلومات التي تم جمعها من قبل الباحث , 

ين الاعتبار بعا المعلومات والذي اخذ بع
الاولية من خلال اجراء  لاث مقابلات شبة 
منظمة من كل شركة من الشركتين المتشاركتين 
في المشروة وقد اجرى تحليلًا للبيانات بطريقة 
ادت للحصول على النتائج , اما فيما يخب 
عينة البحث فقد جرت دراسة حالة شركة )سوني 

وة مشترك اريكسون( , وهي عبارة عن مشر 
دولي بين شركة الاتصالات السويدية) اريكسون( 
وشركة انتا  الاجهزة الالكترونية الاستهلاكية 
اليابانية )  سوني( و ان السبب وراء اختيار 
شركة  ) سوني اريكسون ( هو ان كلا والي 
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المشروة لهما خلفيات  قافية متباينة تماماً 
ويعملان في قطاعي سوق مختلفين ,  خلصت 

لدراسة الى استنتا  الذي مفاده ان  قافة الشركة ا
في المشروة المشترك تمتلك بعا أوجه التشابه 
مع ال قافات الوطنية والتنظيمية لشركاتها الام , 
وهذا التشابه يعتمد على الموقع الاصلي للمشروة 

 المشترك والموظفين العاملين فيه .
 & Panibratov,     دراسة ) -2

Abramkovبعنوان )Joint venture 
strategy for emerging economy: 
evidence from Russian energy 

sector  صورة للمشاريع المشتركة للاقتصاد :
 الناشئ, ادلة من قطاع الطاقة الروسي

يهدف البحث الى ا بات ان استراتيجية المشاريع  
المشتركة هي احد اهم الاستراتيجيات المهمة 

الحصول على فوائد  التي تساعد الشركات في
ومزايا هذا الاسلوب واهم تلك المزايا هي الدخول 
في الاسواق العالمية الجديدة , المشاركة 
بالمخاطر ورؤوس الاموال والحصول على 
الخبرات الادارية والتكنولوجيا المتطورة واساليب 
الادارة الجديدة , اختار الباحث اسلوب دراسة 

ينة البحث اربع الحالة في دراسته فيما كانت ع
شركات عملاقة تعمل في مجال الطاقة وهي ) 
شركة شل البريطانية , شركه برتش بتروليوم 
البريطانية , شركة سيمنز الالمانية وشركة 

MNE  الروسية ( , تم جمع البيانات من خلال

عدة طرق اولها اجراء المقابلات الشخصية مع 
كات الخبراء في قطاة الطاقة ومقابلة مديري الشر 

الاجنبية والروسية , ومراجعة بيانات اهم 
الاست مارات خلال عقدين من الزمن , توصلت 
الدراسة الى ان قطاة الطاقة الروسي قد حصل 
على مزايا المشاريع المشتركة ومن خلال نجاح 
تلك المشاريع في تحقيق الارباح والمزايا الاخرى 

 و وكذلك تدويل الشركات الروسية .
 المتعلقة بالإنتاجية:  الدراسات   :

(,     دراسة )غربي, فاطمة الزهراء,  -1
بعنوان انتاجية العمل, دراسة مقارنة بين 

 مؤسسة عمومية ومؤسسة خاصة.
تهدف الدراسة الى معرفة اهمية انتاجية العمل 
والدور الذي يلعبه على مستوى المؤسسات 
الاقتصادية في تحسين وزيادة الانتاجية , تتجلى 

دراسة كونها من الدراسات التي تتناول اهمية ال
مقارنة بين العاملين في القطاة العام والعاملين 
في القطاة الخاب , ان المنهج المتبع في 
الدراسة هو اسلوب دراسة الحالة عن طريق 
النهج الاستقرائي اي استخدام اداة التوصيف من 
اجل تحديد العلاقة بين المتغيرات ووصف 

, اختار الباحث عينة الدراسة الظاهرة المدروسة 
وهي مؤسستين جزائريتين احدهما تعمل بالقطاة 
العام وهي مؤسسة الزجا  وال انية مؤسسة الآجر 
والتي تعمل في القطاة الخاب , توصلت 
الباح ه الى ان انتا  العاملين في المؤسسة 
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العمومية اقل منة في المؤسسة الخاصة وبالتالي 
ق نسبة تحقيق اهدافها فأن المؤسسة الخاصة تفو 
 على المؤسسة الخاصة .

 The( بعنوان      ,Forsbergدراسة ) -2
impact of Labour productivity on 

the construction industries:  تأثير ,
 انتاجية العمالة على البناء السويدي.

الهدف من الدراسة هو معرفة تأ ير انتاجية 
جرى العمل على قطاة البناء السويدي , وا

الباحث الدراسة بأسلوب دراسة الحالات وفي 
سياق البحث تم اجراء مقابلات مباشرة مع 
المديرين  م اجراء عمليات مراقبة واستخدام 
الو ائق للحصول على البيانات , واجرى زيارات 
ميدانية للشركات مدار البحث للحصول على 
افكار اك ر وضوحاً  فيما كانت عينة البحث 

شركات سويدية تعمل في قطاة عبارة عن ست 
البناء , وقد خلصت الدراسة الى ان انتاجية 
العمل الجيدة قد ساعدت في المحافظة على 
اسعار البيع المنخفضة للوحدات السكنية , من 
خلال تحسين جودة انتاجية العمل , والحد من 
التلوث البيئي بفضل ممارسات العمال الصحيحة 

ممارسات الى زيادة الصديقة للبيئة وادت هذه ال
 .    ايرادات صناعة البناء السويدية بمعدل 

 : مناقشة الدراسات السابقة:   
من خلال استقراء مجموعة من الدراسات السابقة 
اتضح ان هناك مجموعة من الامور التي تم 

       الاتفاق عليها وهي ما يأتي:
اهتمام الباح ين باستراتيجية المشاريع المشتركة 
والانتاجية وذلك لتطوير الشركات والمنظمات, 

 وتحقيق اهدافها.
تم الاعتماد في الدراسات السابقة على  -1

منهج دراسة الحالة كأحد الاساليب المهمة في 
البحوث العلمية, مما يدل على انها طريقة 

 فاعلة للوصول الى الاهداف وتحقيقها.
تميز البحث عن غيره كونه سلط الضوء  -2

على حالة دراسية هي الاولى من نوعها في 
العراق وهي استخدام اسلوب المشاريع 
المشتركة في تحقيق الاهداف الاستراتيجية 
ودرس العلاقة بين المشاريع المشتركة 

 والانتاجية. 
اسهمت الدراسات السابقة في تعزيز ورفد  -3

 الجانب النظري للبحث.
 

 المبحث الاول
 المشاريع المشتركة

 مفهوم وتعريف المشاريع المشتركة:    : 
تلعد استراتيجية المشاريع المشتركة من 
استراتيجيات النمو السريع, وفي إطار هذه 
الاستراتيجية فأن منظمتان او أك ر قد تقوم 
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بمشاركة مؤقتة لتحقيق غرا محدد فم لًا قد 
الغاز بصورة تعمل الشركات العاملة في صناعة 

مؤقتة في اقامة خط انابيب لنقل الغاز يربط بين 
مصادر التوريد واماكن الاستهلاك او التصدير 
ويعود السبب في المشاركة الى ارتفاة التكلفة 
العملية المطلوبة والتي لا تستطيع شركة واحدة 
تحملها.وقد تعمل المنظمات بصورة مشتركة 

النمو رغبة منها في توزيع تكلفة عمليات 
والتطوير عليها بدلًا من قيام منظمة واحدة 
بتحمل هذه التكلفة , كذلك قد تقوم بعا 
المنظمات بالاشتراك في بعا العمليات التي 
تسمح باستخدام الخبرات المتنوعة لهذه 
المنظمات والتي تتوفر في كل منظمة على حده 
, كذلك يمكن استخدام هذه الاستراتيجية للبرهنة 

ندما  بين المنظمات يمكن ان يكتب على ان الا
لها النجاح , ومن اك ر انواة الاستخدامات 
الخاصة باستراتيجية المشاريع المشتركة تلك التي 
تستخدم لغرا الدخول الى الاسواق الدولية فبعد 
قيام منظمة منفردة بعملية التصدير , ما تلبث 
ان تلجا الى الخطوة التالية وهي القيام بالمشاريع 

شتركة , كي تصل الى منافذ التوزيع في الم
الدول الاجنبية وتخفيا كلفة التسويق في هذه 

 الدول .
ان المنظمة الدولية تقدم الخدمات الك يرة 
للمنظمة الاجنبية بتزودها بمعلومات كافية عن 
ظروف ومزا  السوق المحلية, على الرغم من 

تملك المنظمة المحلية الجزء الغالب من أسهم 
ة ذات المشروة المشترك, والعيوب المنظم

الاساسية في هذه الاستراتيجية مقاسمة الارباح 
مع المنظمات الاخرى واختلاف الرؤى الادارية 

)بن حبتور ,  بين المنظمة المحلية والاجنبية
     :   -(   . 

لقد ظل نمط انشاء مشروعات مشتركة مع 
شركات اجنبية امراً وسياسة مقبولة لدخول اسواق 
جديدة, وان أفضل نموذ  للشراكة في هذا 
المجال ذلك الذي يقضي باستحواذ كل طرف 

من الاسهم مع تقاسم فريق من     على 
مديري الشركتين ادارة العمليات والا ان بعا 

شتركة مع الشركات دخلت في مشروعات م
استحواذها على النصيب الاكبر من الاسهم, اذ 
ان ذلك يسمح لها بدرجة كبيرة من التحكم 

وللمشروعات المشتركة عدد من  كشريك مهيمن.
, قد تشعر الشركة انه بمقدورها اولاا المزايا. 

الاستفادة من معرفة الشريك المحلي بالأحوال 
والظروف التنافسية للبلد المضيف, فضلًا عن 
ال قافة واللغة والنظم السياسية والنظم الخاصة 

, عندما تكون التكاليف والمخاطر ثانياا بالعمل. 
الخاصة بتطوير عملية الدخول الى سوق اجنبية 
متسمة بالارتفاة, فانة يمكن للشركة في هذه 

, تقتضي ثالثاا الحالة الاستعانة بشريك محلي. 
اعتماد الاعتبارات السياسية في ك ير من البلدان ب

المشروعات المشتركة كمدخل وحيد للعمل 
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التجاري داخل هذه البلدان ورغم تلك المزايا, الا 
ان المشروعات المشتركة تتسم بصعوبة التأسيس 

, كما اولابالنظر الى عاملين سالبين رئيسيين. 
هو حالة منح الترخيب, اذ تتعرا الشركة التي 
تدخل في مشروة مشترك الى مخاطر فقدان 

تحكم في تقنياتها لصالح شريكها ولخفا ال
مستوى هذه المخاطر, يمكن ان تلجا الشركة الى 
الاستحواذ على اغلبية أسهم الشركة, لتتمتع 
بمكانة الشريك المسيطر القادر على ممارسة 
تحكم أعظم في تقنياتها. اما المتاعب التي 
تنطوي عليها تلك الاستراتيجية فتتجسد في ايجاد 

 مستعد للقبول بهذا الوضع.شريك أجنبي 
فيتجسد في ان المشروة  الثانياما العامل 

المشترك لا يمنح الشركة مزايا الرقابة الصارمة 
في فروعها كي تتمكن من إدراك وتحقيق تأ يرات 

)شارلز منحنى الخبرة او اقتصاديات الموقع 
 .(    -    :     وجارليث جونز , 

 –الشرِكلة   وردت عدة تعاريف لغوية للشراكة ,
الشرْكَةل: هي عقد بين ا نين او اك ر للقيام بعمل 

 (   -   :    )المعجم الوجيز, مشترك 
, شرك جمع )الشريك شركاء( و )شاركه( صار 
 شريكة و اشتركا في كذا وكذا و) تشاركا ( ,

, فيااااما ورد  (   :      )الرازي , 
 تعريااااااااااااف المشاااااااااارياااااااااااااع المشتااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااركة )

joint ventures وتشمل شراء الاصول في  )
الخاااااااار  وانشاء تحالفات استراتيجية مع الشركات 

( في البلدان المضيفة )قاموس المغني الالكتروني
كما ذكرت المشااااااااااريااااااااااااااااااااع المشاااااااااتااااااااااااااااركاااااااة 

 , Business Dictionary) فاااااااااااااااااااااااااااااااااااااي
على انها تشكيل شركة جديدة لتحقيق  (    

اهداف محددة لشراكة م ل الترتيب المؤقاااااااات 
شركتااااااااين او اكااااااااا ر, اما ماااااا  باايااااااااااااان

 عرفهااااااااااااااااااااااااااااا بها القامااااااااااااااااااوس القانوناااااااااااااااااااااااااااااي
(Legal Dictionary,     )  هي رابطة

بين ا نين او اك ر من الافراد او الكيانات لغرا 
دة من اجل المشاركة في مؤسسة تجارية محد

الربح , وك يراً ما يوصف المشروة المشترك بانة 
الجمع بين ا نين او اك ر من الشركاء التجاريين 
من ولايات قضائية منفصلة لتبادل الموارد , 

 Stewartوتقاسم المخاطر وتقسيم المكافآت )
& Maughn,      :  ) فيما ورد ,

) قاموس مصطلح المشاريااع المشتركة في 
, (    ت التدريبية والادارية, المصطلحا

دخول الاسواق الاجنبية عبر الاشتراك مع 
الشركات الاجنبية  نتا  وتسويق منتج او خدمة 
, وشرحت استراتيجية المشروة المشترك على 
انها شراكة قانونية بين شركتين او اك ر لفاااااااااااااااااترة 

 :     ,Beshay)محدودة ولأغراا معينة 
عبارة عن ارتباط رسمي لمرة واحدة  او( ,   

قصير الاجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال بين منظمتياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان او 
فيما يرى  (   :      , Soliman)اك ر 

(park ,      :   , )  ان المشاريع
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المشتركة هي اشتراك منظمتين او اك ر في 
نشطة لمتابعة الاستراتيجية المرسومة الموارد والا

والتي تقدم الفرب للشركاء للخلق والحصول 
على المعرفة والمهارات التي تلعب دوراً كبيراً في 
تعزيز الارباح وزيادة الانتاااااااااااااااااااااااااااااااااا  , وعبر 

(Hede & Utzon ,      :   ) عن
او اك ر  المشاريع المشتركة بانها تجمع شركتين

لأصول او الاصول والنقد لتشكيل كيان منفصل 
جديد لمنشاة عاملة . وقد وضحت على انها 
شكل من اشكاااااااااال الاستاااااااراتيجاااية التعاونية حيث 
تقوم الشركااااااات بأنشاء تحالف من اجل الجمع 

 :     , Bonuici)بين مواردها وقدراتها 
دولية لأعداد )اما مؤسسة المعايير ال. ( 

( فقد عرفت المشاريع  المشتركة التقارير المالية
على انها عبارة عن ترتيب تعاقدي يقوم بموجبة 
طرفين او اك ر بنشاط اقتصادي للسيطرة 
المشتركة ويمكن ان تتخذ المشاريع المشتركة 
شكل عمليات او اصول او منشآت خاضعة 
ع للسيطرة المشتركة , واخيراً فقد عرفت المشاري

المشتركة على انها عقد واتفاق بين مشروعين او 
اك ر قائم على التعاون فيما بين الشركاء ويتعلق 
بنشاط إنتاجااااااااي )مشاريع تكنولوجية وصناعية( 
او خدمية او تجارية وعلى اساس  ابت ودائم 
وملكية مشتركة ويتقاسم الطرفان المنافع والارباح 

)ابو حجر,  التي سوف تتحقق من هذا التعاون
   :     )  

وجدير بالذكر , ان هناك نوة من المشاريع 
المشتركة وهو ما تقوم به الحكومات بالتعاقد مع 
افراد او شركات محلية او اجنبية للقيام بمشاريع 
 -البنى التحتية وغيرها وهو ما يسمى نظام البناء

)محمد ,  ( B.O.Tالتحوياااااااااااااااااااااااااااال ) -التشغيل  
ويمكن تعريف هذا النوة من  (   :     

المشاريع المشتركة بانااااااااااه ) عقد كتابي لمدة 
محددة , يعهد بمقتضاه شخب عمومي الى 
شريك خاب بمهمة  شاملة تتعلق كلياً او جزئياً 
بتصميم واحداث منشآت او تجهيزات او بنى 
تحتية مادية او لا مادية ضرورية لتوفير مرفق 

ام ويشمل عقد الشراكة التمويل والانجاز او ع
التغيير والصيانة وذلك بمقابل يدفع الى الشريك 
الخاب من قبل الشخب العمومي طيلة مدة 
العقد( القانون التونسي . كما وعرف المشروة 
المشترك بهذه الطريقة  بأنه اي مشروة عام ذو 
طبيعة اقتصادية يساهم فيه القطاة الخاب عن 

مويل والادارة واحدى العمليات التالية طريق الت
على الاقل )الانشاء , التشييد , التطوير , 
الترميم , التجهيز , الصيانة , التأهيل , 
والتشغيل( وبالتالي فأن اي عقد تبرمه الجهة 
الاتحادية ولا يتضمن العمليات الواردة هنا فأنه 
لا يتضمن العمليات الواردة هنا فأنه لا يمكن 

شراكة بين القطاعين العااااااااااااااام  اعتباره
 ( .  :    )وزارة المالية, والخااااااااااااااااااااااااب 
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 ( مجموعة تعريفات اخرى لاستراتيجية المشاريع المشتركة الجدول )

 التعريف المصدر
Lingxiu ,      :     بين أكثر من مشروع واحد, وهو محاولة لاستغلال المشروع المشترك علاقة تعاون

الفرص للحصول على الارباح. وتساهم الشركات المتشاركة في الموارد التكميلية في 
المشروع المشترك من المزايا الهامة لهذه الشراكة هو الميزة التنافسية الافضل 

 وكسب معرفة السوق المحلية , وكذلك تقاسم المخاطر .
Mosher, et al ,(      ) :    اختيار المشروع المشترك كألية جديدة ) خاصة للدول النامية والدول ذات الاقتصاد

المركزي ( هو عادةا خيار ثاني افضل للشركات من الدول المتقدمة ويمكن ان تكون 
 المشاركة في المشروع مؤهلة كاستثمار اجنبي مباشر .

    Nilsson ,      :           &
Lundqvist  

تعاون تجاري بين شركتين تتقاسمان ملكية كيان ثالث يتضمن الارباح والخسائر 
 والسيطرة .

Chechina & Manyashina 
        

تم تشكيلة من قبل شركتين او أكثر من  –تحالف استراتيجي  –كيان قانوني منفصل 
الشركات التي تبني شراكة تحت اسم معين لفترة معينة من الزمن, يستثمر الشركاء 
راس المال الملموس وغير الملموس في هذا الكيان ويتبادلون الاصول والمخاطر 

 والارباح. 
Ahmed & Pang ,     :    عمل المشترك بين شركتين او اكثر لتحقيق نتيجة محددة لم تكن ممكنة من قبل ال

 اي شركة تعمل لوحدها .
مشروع يشارك في امتلاكه او أدارته طرفان من دولتين مختلفتين, كما انها تجمع     :      قلش, عبد الله , 

اف معينة واتفاق بين طرفين او أكثر من جنسيات مختلفة للمساهمة في تحقيق اهد
 ومحددة للزمن, وتبنى عل الثقة وحسن النية في التعامل بين الاطراف المتشاركة.

سعي شركتان او اكثر نحو تكوين علاقة تكاملية تبادلية بهدف تعظيم الافادة من      :      سيد مصطفى , 
موارد مشتركة في بيئة ديناميكية تنافسية لاستيعاب متغيرات بيئية تتمثل في فرص 

 او تهديدات .
Terese, et al , (    ) :    تحالف يجمع الموارد من اكثر من منظمة لأنشاء منظمة جديدة متميزة عن الوالدين

, لا يزال الوالدان مستقلان ولكن المؤسسة التي تم تأسيسها حديثا مملوكة بشكل 
 مشترك .

 كة عالمية ومنشاة في دولة اخرى .مشروع مشترك في شكل مشاركة بين شر     :     توماس , هولين , 
 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على عدد من الدراسات السابقة.  
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ويرى الباحث انه يمكن تعريف المشاريع 
المشتركة على انها احدى اهم الاستراتيجيات 
التعاونية والتي تهدف الى الدخول ل سواق 

على الارباح من خلال القيام بتلك والحصول 
المشاريع تستفيد الدول النامية من القيام 
بالمشاريع المشتركة مع الشركات العالمية في 
الحصول على عوائد كبيرة من خلال زيادة 
الانتا  وارتفاة الايرادات والحصول على 
 التكنولوجيا المتطورة, وتعلم طرق جديدة للإدارة.

راتيجية المشاريع الفرق بين است     : 
 المشتركة وغيرها من الاستراتيجيات

بسبب التشابه بين المصطلحات وانواة  
الاستراتيجيات وصعوبة التفريق بينها , اقتضت 
الضرورة الى التمييز فيما  بينها ,  فالانااااادما  

(Merger )( والامتااااالاك )الاكتساب
(Acquisition ) والهيمنااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة
(Takeover( والتحالفات )Alliances )

وكذلك المصطلح مدار البحث استراتيجية 
( Joint Ventuerالمشاااااااريع المشااااااتركااااة )

فالاندما  هو عملية انضمام اجدى الشركات او 
اك ر الى شركة اخرى وفي اغلب الاحيان 

في مستوى الاهمية والحجم نفسهما يكونان 
ويجب ان يكون هذا الاتفاق مستوفياً للشروط 
القانونية التي تنب عليها الدولة للشركة الجديدة 
ومن خلال هذا الانضمام تزول الشركة المندمجة 
وتبقى الشركة الدامجة اذ تختفي الشخصية 

المعنوية لهذه الشركات المندمجة وتظهر شركة 
) شعث , باساااااااااااااااااااااااااااااااااام جديد جديدة مستقلة و 

اما الامتلاك او الاكتساب فهو  (   :      
شراء او احتواء  منشأة بالكامل كقسم او منشأة 
تابعة للمنشأة المستحوذة , كما ان عملية 
الامتلاك تحدث عادةً عندما تقوم منشأة كبيرة 

كنها بشراء حصة ملكية في منشأة اصغر منها تم
من السيطرة عليها ويعد الاندما  مفهوماً اوسع 
واعم من مفهوم الامتلاك لذلك يشار الى 
الامتلاك على انه اندما  , لذا فأن عملية 
) الامتلاك هي جزء من عملية الاندماااااااااااااااااااا  

. اما المشاريع  (    :      العامري , 
يدة المشتركة فتعرف على انها تشكيل شركة جد

لتحقيق اهداف محددة لشراكة م ل الترتيب 
 Business)  المؤقت بيااااااااااااااااااااااان شركتين

ictionary,     )   والهيمنة تعني قيام
منشأة ما بالسيطرة على منشأة اخرى من خلال 
الاندما  معها , اذ تتم عملية الاندما  ضد 

دما رغبة ادارة المنشأة المستهدفة ويحدث عادةً عن
تسيطر ادارة منشاة ضعيفة على مقدرات منشاة 
ذات امكانات مالية , لذلك فأن المنشآت القوية 
والناجحة تضع انظارها تجاه هذه المنشآت 
بالاستيلاء عليها وتتغير الادارة الضعيفة بإدارة 
قوية تتمكن من الاستغلال الام ل  مكانات هذه 

ااااااااااااااااكل غير المنشاة وتتم عملية الاندما  بشاااااااا
 . (    :      ) العامري , ارادي 
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وجدير بالذكر ان هناك مجموعة من 
المصطلحات التي قام بتمييزها العديد من الكتاب 
والباح ين , بهدف اعطاء صورة واضحة لتلك 

كما ذكرنا  –المصطلحات والتمييز فيما بينها 
وفي هذا الصدد يشير  الباح ين الى  –سابقاً 

دم وجود اتفاق واضح حول هذه المصطلحات  ع
وبالتالي يتوجب التعرف عليها  لأجل التفريق 

(  Mergerفيما بينها, اذ ان مصطلح الاندما  )
يشبه الى حد كبير مفهوم  -على سبيل الم ال  -

( والذي يعبر عن Consolidationالاتحاد )
الاتحاد بين شركتين او اك ر تحت ادارة واحدة 

كل الشركات المتشاركة في هذه  بحيث تزول
العملية وظهور شركة واحدة لها الصفة القانونية 
المستقلة  ويمكن ان يحدث الاتحاد وفق نوعين 

 وهما كالاتي:
(: Consolidation) من خلال الاتحاد

ويحدث عندما تتوحد شركتان او أك ر في شركة 
واحدة, وهنا تفقد جميع الشركات المندمجة 

 بارية المنفصلة.شخصياتها الاعت
 ( من خلال الاستغراقAbsorption :)

ويحدث في حالة انضمام شركتين او اك ر في 
شركة واحدة موجودة , حيث تفقد جميع الشركات 
المندمجة شخصياتها الاعتبارية باست ناء شركة 
واحدة .كما ويتوجب التفريق بين مصطلح 
الاندما  عن مصطلح اخر وهو شائع الاستعمال 
في ادبيات الادارة المالية والاستراتيجية حتى ان 

ر من الباح ين يعدونه مرادفاً لمفهوم الك ي
الاندما  وهو مفهوم الاستحواذ او السيطرة او 

( , والذي يحدث نتيجة Acquisitionالتملك )
قيام احدى الشركات بشراء معظم او كل اسهم 
الشركة الاخرى بحيث تفقد الشركة التي تم 
تملكها كينونتها وتذوب في كينونة الشركة 

الاخيرة بتحويل موجودات  المتملكة , وقد تقوم
الشركة التي تملكها الى وحدة عمل استراتيجية 

(Strategic business unit تابعة لها , )
او قد تحتفظ بها كوحدة عمل استراتيجية مستقلة 
في اطار الشركة الام , والتملك يحدث قد يحدث 
بطريقة وديه او غير ودية خاصة اذا قاومت 

)المعموري لك الشركة المستهدفة هذا التم
,     :     ) . 

 , Ross , westrfiled & Jordan)اما 
فقد عرف التملك بانة عملية  (    :     

امتصاب تامة بواسطة شركة اخرى , حيث 
تبقى الشركة المكتسبة على اسمها وذاتيتها مع 
استحواذها على جميع الاصول المالية وامكانيات 

ملية الشركة التي تم اكتسابها , وتحدث ع
الاكتساب بين شركتين لوجود الرغبة المشتركة 
بينهما مما يؤدي الى النهوا والتقدم مع اشاعة 
) روح الصداقة بين اعضااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااء الشركتين 

Harrison & John ,      :      )  
اما في حالة التملك فهم يتلقون مبالغ نقدية او 

الشركة المشترية )الممتلكة( من  صكوكاً دائنة في
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)شحاتة , دون ان يصبحوا مساهمين فيها 
وعندما تندمج شركتان او أك ر مع  (  :    

بعضهما, فان هذا الاندما  يسمى امتلاكاً إذا 
كانت احدى الشركتين هي المهيمنة بصورة 
حاسمة, ويسمى اندماجاً إذا كانت الشركتان 

 .( :     )ياسين , متساويتين
يعد الاتحاد شكلًا من اشكال الاندما  اذ يتم و 

من خلاله تكوين منشأه جديدة تشمل كلا من 
المنشآت المكتسبة والمستهدفة بمنشاة واحدة فقط 

(Ross et al.,    :     ) او هو
انضمام منشاة مع منشاة اخرى او أك ر. وقد 
تختلف في الاهمية وبانضمامها يفقد كل منهما 

)النشرة اااااااااااااااااااااااااااان جديد كيانه, ويظهر كياا
اما التحالفات  (  :     المصرفية العربية , 

او بما تسمى بالتحالفات الاستراتيجية او تحالف 
المنشأة فتقف ابعد من الاندما  فبينما تجمع 

الاندماجات موجودات الشركة المشمولة كلها 
وكذلك ملكيتها وخبرتها الادارية, فان التحالفات 
تسمح للشركات بإنتا  حالات خليط تركز على 
خطوط اعمال محددة والتي تقوم معظم 
التداؤبيات المحتملة. وتأخذ التحالفات الك ير من 
الاشكال من اتفاقيات التسويق البسيطة الى 

مشتركة لعمليات عالمية وكذلك الملكية ال
)بريجهام و ايرهاردت, المشاريع المشتركة 

. ومع وجود الاختلافات (    :    
والتشابهات بين المصطلحات السابقة يرى 

( Mergerالباحث هنا بان استراتيجية الاندما  )
 Jointالمشتركة واستراتيجية المشاريع 

ventur) هما الاك ر تشابها عن باقي )
راتيجيات ولهذا سندر  الفروقات بين كلتا الاست

 الاستراتيجيتين بالجدول التالي:

 
 ( الفروقات بين الاندماج والمشاريع المشتركة جدول )

 Mergerالاندماج  Joint ventureالمشاريع المشتركة
طرفي  تحدد فترة زمنية للمشاريع المشتركة يتم الاتفاق عليها بين

 الشراكة
 تندمج الشركات لتصبح شركة جديدة بشكل نهائي

تحافظ الشركات على استقلاليتها وتبقى كيانات قائمة وتتشارك معا 
 لأنشاء مشروة مشترك

فناء وذوبان الشركات المندمجة وقيام شركة جديدة 
 تملك الشخصية المعنوية

 التنويع الخارجي.احدى استراتيجيات  احدى الاستراتيجيات التعاونية
 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على الادبيات
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 : مزايا المشاريع المشتركة:    
المشاريع المشتركة هي شكل من اشكال 
الاستراتيجية التعاونية حيث تقوم الشركات بالقيام 
بالتحالف الاستراتيجي من اجل الجمع بين 

وقدراتها, ومن اهدافها انشاء موقف مواردها 
تنافسي اقوى, يمكن للشركات ان تقلل من الا ار 
السلبية للمنافسين المتنافسين من خلال بناء 
حواجز اعلى امام الدخول عن طريق دمج 
الموارد المالية. والبحث والتطوير والانتا  وقنوات 
التوزيع , ولعل الأمر المهم والجوهري هو ان 

مشتركة تزيد من ربحية الصناعة من المشاريع ال
خلال الاستخدام الام ل للموارد المالية وتقليل 
المنافسة في الاسواق التي تتواجد فيها تلك 
الشركات , لقد ا بتت المشاريع المشتركة انها 
وسيلة مفيدة بل ضرورية , للوصول الى اسواق 
جديدة , وخاصة للشركات المتعددة الجنسيات 

التي تقيد الاست مار الداخلي  في بعا الاسواق
, ففي بعا الاحيان قد تكون المشاريع 
المشتركة هي الطريقة الوحيدة للدخول الى 
الاسواق والحصول على نسبة من الاسهم في 
ملكية الشركات المتشاركة , والحصول على 

      , Bonnici) , حصة في راس المال
: -   )  

 
 

 المبحث الاول
 في البصرةواقع صناعة الغاز 

 شركة غاز الجنوب: 1.1
فااي      تاام تأساايس شااركة غاااز الجنااوب ساانة 

محافظاااااة البصاااااارة وبالتحديااااااد فاااااي منطقااااااة خااااااور 
الزبياااار, وهااااي الجاااازء المركاااازي لمشااااروة عماااالاق 
اساااااامة )مشااااااروة غاااااااز الجنااااااوب( وقااااااد صااااااممته 
شركاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة )سااااااااانابررجين( الايطالياااااااااة , 
وجاارى تنفيااذه ماان قباال شااركات عالميااة متعااددة , 

اليابانياااااة وشاااااركة )نوفاااااو  ومنهاااااا شاااااركة )جياااااودا(
بنياوني( الايطاليااة , ولام يباشاار بتشاغيل الوحاادات 
الانتاجيااااة الغازيااااة الابعااااد الباااادء بعمليااااات اعااااادة 

     التأهياال والتشااغيل وبصااورة تدريجيااة لغايااة 
)موقععععع الايرانيااااة  -بساااابب الحاااااااااااااااااااااااااارب العراقيااااة 

, ان طبيعاة عمال الشاركة هاي الشركة الرسعمي( 
معالجة كميات الغاز الطبيعاي المصااحب  نتاا  
الاانفط المسااتلم ماان الحقااول الجنوبيااة وهااي الرميلااة 
الجنوبياااااااة , الرميلاااااااة الشااااااامالية , وحقااااااال الزبيااااااار 
وتحويلاااااة الاااااى المنتجاااااات الرئيساااااية وهاااااي الغااااااز 

بعااد عزلاااة  LPGالجاااف والغاااز النفطاااي المساايل 
عن النفط في محطات عزل الغاز التي تعمل في 

ات ,  االاث منهااا للفصاال و االاث  نتااا  وحااد   
الااااذي يجمااااع فااااي  LPGالغاااااز النفطااااي المساااايل 

خزانات مبردة في مجمعات الخازن  ام يساوق الاى 
محطاااااااات تولياااااااد الطاقاااااااة الكهربائياااااااة , ومعمااااااال 

     )غاز الجنوب,البتروكيمياويات والاسمدة 



 2019السنــة الثالثة عشرة :    25مجلة كلية التربية للبنات للعلوم الإنسانية                                    العدد: 

 ........................................... استراتيجية المشاريع المشتركة ودورها في زيادة الانتاجية
 

         371 

تبلاااااااغ الطاقاااااااة التصاااااااميمية لشاااااااركة غااااااااز (   :
فااي اليااوم ماان مليااون متاار مكعااب      الجنااوب 

ملايين متر مكعب في الياوم     الغاز الجاف و
)وزارة الععنفط  LPGماان الغاااز النفطاااااااي المسياااااااال 

, وتضاام الشااركة  االاث وحاادات  (  :     , 
للغااااز الطبيعاااي لنااازة ساااوائل الغااااز الطبيعاااي اماااا 
الوحاادات التشااغيلية اللازمااة لفصاال السااوائل فهااي 
وحادة فصاال السااوائل فااي الرميلااة الشاامالية ووحاادتا 

)شععععركة غععععاز فصاااال السااااوائل فااااي خااااور الزبياااار 
, تضام الشاركة كاذلك  ( -  :    الجنوب, 

( محطااة   ) عاادداً ماان محطااات الكاابس وعااددها
 .( - :    )وزارة النفط, هي كالاتي: 

وهاي  محطات الكبس في الرميلة الجنوبية: -1
أرباااااع محطاااااات )المركزياااااة, الجنوبياااااة, الشاااااامية, 
القرينااااااات(, تسااااااتلم غاااااااز المرحلااااااة الاولااااااى ماااااان 
محطااااات العاااازل,  اااام يجفااااف الغاااااز فااااي وحاااادات 
التجفيف لخفا نسبة الرطوبة, اما غاز المراحل 

فااع ضااغطة بواسااطة الكابسااات  اام الاخاارى فيااتم ر 
تخلاااط ماااع غااااز المرحلاااة الاولاااى ويجفاااف ويرسااال 

 الى معمل خور الزبير لفصل السوائل.
وهاي  محطات الكبس في الرميلة الشمالية: -2

 , CS , S , CS , CSخماس محطاات )

CS , CS  تقااوم بتساالم غااز المرحلااة الاولااى )
وباقي المراحل من محطات العزل, وتتم معالجتاه 

ات الكابس الجنوبياة, ويرسال الاى معمال في محطا
 فصل السوائل في الرميلة الشمالية.

وعااااااددها خمااااااس  محطععععععات حقععععععل الزبيععععععر: -3
محطااات وهااي )الزبياار, الزبياار مشاارف, الحمااار, 
الحماااار مشااارف, الرافضاااية( حياااث تضااام وحااادات 
تجفيااااف تقااااوم بتساااالم غاااااز المرحلااااة الاولااااى فقااااط 
ويرسل الى معمل فصل السوائل في خور الزبير, 

تقاااوم احيانااااً بتغذياااة شااابكة الغااااز الجااااف بشاااكل و 
 مباشر.

تتسااااالم غااااااز المرحلاااااة  محطعععععه بعععععن عمعععععر: -4
الاولى, حيث يمر بوحدات تجفيف الغااز وبعادها 

 الى شبكة الغاز الجاف مباشرهً.
وعااااااددها  لا ااااااة  محطععععععات غععععععرب القرنععععععة: -5

محطااات وهااي )محطااة الكاابس السادسااة والسااابعة 
 وال امنة(.

ب ماان مجموعااة ماان لقااد عاناات شااركة غاااز الجنااو 
المشااكل الفنيااة التااي تسااببت تذبااذباً فااي مسااتويات 
الانتااااااا  وبالتااااااالي عاااااادم تحقيااااااق اسااااااتقرار مااااااالي 
للشاااركة. وسااانلاحظ فاااي الجااادول التاااالي معااادلات 

 الانتا  لشركة غاز الجنوب للفترة السابقة 
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 (2012 – 2005غاز الجنوب للمدة )( مستويات الانتاج في شركة 4الجدول )

 السنة
 الانتاج

 المكثفات )برميل( الغاز السائل )طن( الغاز الجاف )مقمق(
                          
                          
                         
                          
                           
                           
                           
                          

 21: 2012المصدر: لعيبي , 
 

( ان مستويات الانتا  4نلاحظ من الجدول )
كانت متذبذبة, اذ اعتمدت بشكل كبير على 
الظروف التشغيلية المرتبطة بالعملية الانتاجية 

كان الغاز الجاف المنتج      ففي عام
واستمر بالانخفاا حيث  (1)مقمق (     )

( مقمق الا 04917الى )     وصل في العام 
حيث بلغ      انه بدأ بالارتفاة منذ عام 

     ( مقمق الى ان بلغ عام 849938)
مقمق,  م عاد للانخفاا  (       )حوالي 
, وواصل      مقمق عام  (       )الى 

مقمق  (      )الانخفاا ليسجل 
                                                           

 مقمق = مليار قدم مكعب قياسي( 1)

فقد تفاوت  (LPG)اما الغاز السائل      .عام
إنتاجه حسب الظروف المرتبطة با نتا  فقد بلغ 

طناً  (      )حوالي      في عام 
( طناً 287392الى )     وانخفا في عام 

( 942078الى )     الا انه وصل في عام
 292032لى )ا     طناً,  م انخفا في عام

طناً في حين ان انتا  المك فات انخفا من )
الى      متر مكعب عام  (      )

 م بدأ      ( متر مكعب عام 92402)
بحدود      بالارتفاة ليصل في عام 

( متر مكعب, قبل ان ينخفا بعام       )
 متر مكعب.) 294091الى )     
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ويرجع المهندسون والخبراء في شركة نفط 
تذبذب مستويات الانتا  الى عدة اسباب  الجنوب

  ( :    )شركه غاز الجنوب, وهي كالاتي: 
انخفاا جودة الغاز المستلم من شركات  -1

الاستخرا , اذ تتسلم شركة غاز الجنوب في 
بعا الاحيان غاز خام ذو مواصفات رديئة 
محملًا بنسبة عالية من الشوائب, مما ينعكس 
سلباً على حجم الانتا , فعلى سبيل الم ال قد 

مقمق من الغاز السائل الى  (   )يحتا  انتا  
ز الخام في الظروف ( مقمق من الغا   )

( مقمق ذات    الطبيعية الا انه إذا كانت الا )
مواصفات رديئة فهذا يعني انها لا تنتج أك ر من 

( مقمق من الغاز السائل, وبالتالي تؤدي   )
 الى انخفاا مستوى الانتا .

انخفاا انتا  النفط الخام في شركات  -2
الاستخرا , اذ يؤدي انخفاا هذا الانخفاا 

اا الغاز الطبيعي الخام الذي يزود الى انخف
شركة غاز الجنوب بسبب ارتباط انتا  الغاز 

 الطبيعي بإنتا  النفط الخام.
الظروف التشغيلية, م ل انقطاة التيار  -3

الكهربائي الذي يؤدي الى توقف الوحدات 
 ا نتاجية لفترات طويلة. 

الاعطال المفاجئة, بحيث يؤدي عدم اجراء  -4
ى توقف بعا الوحدات الصيانة المنتظمة ال

الانتاجية عن العمل, وبالتالي تؤ ر سلبال في 
 المستوى الانتاجي. 

الروتين المتبع في استيراد المواد  -5
 الاحتياطية.

يرى البحث ان الاسباب الانفة الذكر واسباب 
اخرى دفعت الحكومة العراقية الى تغيير 
الاستراتيجية المتبعة في عمل شركة غاز 

استراتيجية بديلة لمعالجة  الجنوب, واختيار
المشكلات وزيادة الانتا  والحصول على مزايا 
الاستراتيجية المستخدم, لذا نرى ان الحكومة 
العراقية قد اختارت العمل وفق استراتيجية 
المشاريع المشتركة, والتي وجدت انها تتناسب 

 ضع الحالي للبلد .مع الو 
 

 اولا: الاستنتاجات
يتمتااااع العااااراق باحتياااااطي ضااااخم ماااان الغاااااز  - أ

الطبيعي )المصاحب, الحر( ليحتال باذلك المرتباة 
العاشاارة بااين الاحتياطيااات العالميااة. ولكاان بساابب 
اهماااال صاااناعة الغااااز الطبيعاااي نتيجاااة الأوضااااة 
السياسااااية وغيرهااااا فااااأن متوسااااط نمااااو الاحتياااااطي 

بلغ صفراً. اماا معادل      -    طيلة المدة 
مااااان الغااااااز الطبيعاااااي المصااااااحب انتاااااا  العاااااراق 

المساااوق فيعاااد منخفضااااً, بسااابب تخلاااف صاااناعة 
الغاز الطبيعي في العراق فاأن القسام الاعظام مان 
ذلك الانتا  يتم حرقة هدراً, ليحتل العراق المرتبة 
ال انية عالمياً بحارق الغااز الطبيعاي بعاد نيجيرياا, 
فضااااالًا عااااان ارتفااااااة نسااااابة الغااااااز المهااااادور فاااااي 

م صاورة كافياة وواقعياة عان مادى التشغيل مما يقد
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التخلاااف التكنولاااوجي الاااذي وصااالت الياااة صاااناعة 
 الغاز في العراق.

ان العاااراق فاااي ظااال ا مكاناااات التاااي يتمتاااع   - ب
بهااا ماان احتياطيااات الغاااز الطبيعااي )المصاااحب, 
الحااار( قاااادر علاااى ان يحتااال مراتاااب عالمياااة فاااي 
صااادرات الغاااز الطبيعااي وفيمااا لااو اسااتفاد بشااكل 

رب الاااادول الاخاااارى, اذ قاماااات ماااادروس ماااان تجااااا
الااادول الاخااارى بتطاااوير البينياااة التحتياااة لصاااناعة 
الغاااااااز الطبيعااااااي ماااااان انشاااااااء الماااااادن الصااااااناعية 
ومحطااااات توليااااد الطاقااااة  اااام تعاقاااادت مااااع كباااارى 
الشااااااركات العالميااااااة ماااااان خاااااالال الاااااادخول معهااااااا 
بمشاريع تقاسام الانتاا  كماا ألزمات تلاك الشاركات 

 بتسويق الانتا .
الااانفط العراقياااة فاااي جاااولات  لقاااد اهتمااات وزارة - ت

التراخيب التي عقدتها لتطوير انتا  الانفط فقاط, 
دون ان تراعاااااي امكانياااااة تطاااااوير البناااااى التحتياااااة 
للصناعة النفطية لتواكاب تلاك الزياادة فاي الانتاا  
مااان الغااااز الطبيعاااي بنوعياااة )المصااااحب, الحااار( 
والاااذي سااايكون مرتبطااااً بدرجاااة رئيساااة بقااادرة وزارة 

البنياااااااة التحتياااااااة اللازماااااااة  الااااااانفط علاااااااى تطاااااااوير
لاست مار تلك الكميات الكبيرة من الغاز الطبيعاي 

 في ظل جولات التراخيب. 
ان شركة غاز الجنوب لم تكن ولا تزال غيار  - ث

قااادرة علااى ادارة ملااف الغاااز الطبيعااي المصاااحب 
في الحقاول الجنوبياة العملاقاة, وغيار قاادرة كاذلك 

رة علااااااى تطااااااوير منشااااااآتها دون الاسااااااتعانة بااااااالخب
 الاجنبية المكتسبة من الشركات العالمية.

بفضل شركة غاز البصرة توقاف العاراق عان  - ج
اساااتيراد مناااتج الغااااز الساااائل مااان الخاااار  وأصااابح 
الانتاااا  المحلاااي قاااادراً علاااى الوفااااء بالحاجاااة الاااى 

 هذا المنتج.
لقااد اكاادت شااركة غاااز البصاارة النظريااة التااي  - ح

تصاانف صااناعة الاانفط والغاااز علااى انهااا صااناعة 
يفاااااة التكنولوجياااااا واذ حققااااات قيمااااااً  كبيااااارة عناااااد ك 

حسااب انتاجياة العمال وحيااث كانات قيماة الانتااا  
 المتحققة كبيرة مقابل كل موظف في الشركة.

ان اساالوب العماال وفااق اسااتراتيجية المشاااريع  - خ
المشاااااااتركة باااااااين شاااااااركات الغااااااااز العالمياااااااة مااااااان 
الاساااااتراتيجيات التاااااي تنامااااات مناااااذ نهاياااااة القااااارن 

للتطاور والانتشاار الساريع الاذي الماضي , نتيجاة 
شااهدته سااااحة الاعمااال العالمياااة لأشااكال وصاااور 
العولماااة المختلفاااة وظهاااور التكاااتلات الاقتصاااادية 
العالمياااااة , اذ ان ظاااااااهرة اساااااتراتيجية  المشاااااااريع 
المشااااتركة فااااي شااااركات الغاااااز , ادت الااااى اعااااادة 
تشكيل ملامح تلاك الصاناعة وهياكلهاا فاي الوقات 

ركات مااااان انخفااااااا فاااااي الاااااذي تعااااااني فياااااه الشااااا
مسااااااااتويات الاحتياطيااااااااات المؤكاااااااادة ماااااااان الغاااااااااز 
الطبيعااي, لااذا تسااعى الااى الوصااول للمناااطق ذات 
التكاليف الانتاجية المنخفضة واهمها دول الاوبك 
التاي تشااهد معوقااات تواجاه شااركاتها الوطنيااة فيمااا 
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يخااب التكنولوجيااا والاساات مارات اللازمااة لتطااوير 
 يعي.صناعتها في مجال الغاز الطب

تلعااد الخيااارات الاسااتراتيجية المتاحااة لشااركات  - د
الغاااز العالميااة ولاساايما خيااار المشاااريع المشااتركة 
مااااان اهااااام الخياااااارات التاااااي تمكااااان الشاااااركات مااااان 
مواجهاااااه التحاااااديات المساااااتمرة واهمهاااااا انخفااااااا 
الاسااااااعار, وهااااااذه الخيااااااارات لاااااايس ماااااان السااااااهولة 
اعتمادهااا دون دراسااات معمقااة وتقياايم موضااوعي 

المختلفاااااة, والا كانااااات نتائجهاااااا السااااالبية لجوانبهاااااا 
 أكبر من نتائجها الايجابية.

ان الشركات العاملة في مجال الغااز تمكنات  - ذ
من خلال اتباعهاا اساتراتيجية المشااريع المشاتركة 
مااان تحقياااق زياااادة كبيااارة فاااي كمياااات الانتاااا  مااان 
الغاز الطبيعي بكافة أنواعها وتعزيز الاحتياطاات 

عاان تحقيااق زيااادة فااي ماان الغاااز الطبيعااي فضاالا 
قيمااااة الاصااااول وقيمااااة العائاااادات ممااااا أسااااهم فااااي 
تحقيااق معاادلات انتاجيااة اعلااى ممااا كاناات تجنااي 

 هذه الشركات قبل اتباعها هذه الاستراتيجية.
تحقااااااااااق اسااااااااااتراتيجية المشاااااااااااريع المشااااااااااتركة  - ر

للشاااااركات اقتصاااااادات الحجااااام الكبيااااار وهاااااو امااااار 
 يحقاق تخفيضااً كبياراً وملموسااً فاي النفقاات فضاالاً 
عاان تجميااع المااوارد الماليااة والتكنولوجيااة والبشاارية 
ماان مواهااب وكفاااءات ومهااارات ممااا يساااعد علااى 
الانطاااالاق السااااليم والاداء المتميااااز وعلااااى تحقيااااق 
الاستخدام الافضل والام ال للماوارد المتاحاة, كماا 
يسااااااعد علاااااى التوساااااع وانشااااااء شااااابكة كبيااااارة مااااان 

الفاااااروة ودخاااااول الاساااااواق العالمياااااة بشاااااكل اقاااااوى 
 مكنها من المنافسة. وي
 

 ثانياا: التوصيات:
افرزت نتائج البحث الحاجة الملحة والسريعة  - أ

للاادول المنتجااة للغااااز الطبيعااي بتبنااي اساااتراتيجية 
المشااااااااريع المشاااااااتركة واقاماااااااة مشااااااااريع عملاقاااااااة 
مشاااتركة, نظاااراً للتطاااورات الكبيااارة وشااادة المنافساااة 
باااااااين الشاااااااركات الوطنياااااااة التابعاااااااة لهاااااااذه الااااااادول 

الغاااااااز العالميااااااة وذلااااااك لتعزيااااااز الاداء وشااااااركات 
الماااااااالي والمركاااااااز التنافساااااااي, وغااااااادت الشاااااااركات 
الوطنيااااة الكبياااارة والناجحااااة والتااااي تتمتااااع بحصااااة 
سااوقية كبياارة فااي السااوق المحليااة لاان تااتمكن مااان 
 مقاومة ومنافسة شركات الغاز العالمية العملاقة.

زيااادة التنساايق بااين ادارة شااركة غاااز البصاارة  ب_
كات الاجنبيااااااااة المشااااااااغلة للحقااااااااول وادارات الشاااااااار 

النفطياااة المنتجاااة لضااامان انسااايابية تزوياااد شاااركة 
غاااااز البصاااارة بالغاااااز المصاااااحب الخااااام, وكااااذلك 
اطااااالاة شاااااركة غااااااز البصااااارة علاااااى خطاااااط تلاااااك 
الشاااااااركات بخصاااااااوب مساااااااتويات انتاااااااا  الااااااانفط 
المسااتهدف فااي تلااك الحقااول لتسااتطيع شااركة غاااز 

ياااات البصااارة الاساااتعداد لاساااتيعاب الزياااادة فاااي كم
 الغاز المصاحب لزيادة انتا  النفط الخام.

زياااااادة بااااارامج التااااادريب والتطاااااوير للعااااااملين  - ت
العااراقيين لتطااوير مهاااراتهم ورفااع مسااتوى كفاااءتهم 
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المهنياااة فاااي مجاااال التشاااغيل والمبيعاااات ومختلاااف 
 مراحل العمليات الانتاجية.

ث_ على الشاركات الوطنياة التابعاة لادول الاوباك 
تيجية المشااااااااريع المشاااااااتركة العمااااااال وفاااااااق اساااااااترا

والتحاااالف ماااع الشاااركات العملاقاااة لخلاااق كياناااات 
قادرة على التنافس عالمياً فاي ظال ذروة المنافساة 
, اذ تساعد هذه الشراكات على تحقيق العديد من 
المزايااااا واهمهاااااا تخفااااايا التكاااااليف وتقليااااال عااااادد 
الفاااااااااروة المتشاااااااااابهة والمتكاااااااااررة فاااااااااي عملياتهاااااااااا 

حجاام الواسااع , كمااا يتطلااب والاسااتفادة ماان مياازة ال
من دول الاوبك تنمية القوى العاملة الموجودة في 
شاااااااااااااركاتها الوطنيااااااااااااااة واساااااااااااااتقطاب الملاكااااااااااااااات 
المتخصصاااة فاااي هاااذا المجاااال والاساااتفادة الم لاااى 
ماان التطااورات التكنولوجيااة المتااوافرة لاادى شااركات 

 الغاز العملاقة .
ينبغاااااي علاااااى الشاااااركات العاملاااااة فاااااي قطااااااة  - ح

تيجيات المشاااريع المشااتركة فااي الغاااز اتباااة اسااترا
مااا بينهااا, وذلااك بهاادف تحقيااق زيااادة فااي اصااولها 
ممااااا يمكنهااااا ماااان تحقيااااق زيااااادة فااااي مشااااروعاتها 
وتحقيق معدلات انتاا  أكبار مماا تكاون علياة فاي 
حاااال عملهاااا بصاااورة منفاااردة, كماااا ان اتبااااة هاااذه 
الاسااااتراتيجيات سيسااااهم فااااي تعزيااااز الاحتياطااااات 

وديموماااة عملهاااا فاااي الغازياااة وضااامان اساااتمرارية 
مجاااال صاااناعة الغااااز فضااالًا عااان تحقياااق اربااااح 
كبياارة تسااتطيع ماان خلالهااا التحااوط ضااد التقلبااات 

 في الاسعار.

العمااال بصاااورة جاااادة بغياااة تحقياااق الاساااتقرار  - خ
الامني والاقتصادي والسياسي , ان اي الشاركات 
الاجنبياااة ومهماااا وضاااعت مااان قاااوانين وتشاااريعات 

تها , فأناااه تهاااتم لتساااهيل عملهاااا ودخاااول اسااات مارا
ك يااراً بالأوضاااة الامنيااة والسياسااية للبلااد , وعليااة 
لا باااااد للحكوماااااة ان تعمااااال جاهااااادة علاااااى تاااااوفير 
عنصااار الامااان الاااذي يعاااد شااارطاً اساساااياً لااادخول 
الشركات الاجنبية , وبذلك لابد من تهيئاة المناا  
الاساات ماري , اذ يحتااا  العااراق الااى جهااود كبيااارة 

لاسات مارية وارسااء في مجاال اصالاح السياساات ا
قواعااااااااااد البيئااااااااااة التشااااااااااريعية وتحديااااااااااد  الفاااااااااارب 
الاساااااااااااات مارية ذات الاهميااااااااااااة الكبياااااااااااارة لجااااااااااااذب 

 الاست مارات الوطنية والاجنبية على حد سواء.
ضرورة تشاريع قاانون الانفط والغااز مان قبال   - د

الساااالطة التشااااريعية , كونااااه ماااان الامااااور المهمااااة 
الجاذباااااااة للاسااااااات مارات الاجنبياااااااة والعمااااااال علاااااااى 

حساااين وتطاااوير بيئاااة الاعماااال التاااي لا تقتصااار ت
علااااى اصاااادار القااااوانين فقااااط , باااال الاسااااهام فااااي 
تنوياااااااع حاااااااوافز وضااااااامانات الاسااااااات مار, وتقاااااااديم 
تخفيضااااات واعفاااااءات ضااااريبية, وانشاااااء مناااااطق 
حاااارة وماااادن صااااناعية جدياااادة مااااع الاسااااتمرار فااااي 
تنميااة وتطااوير المناااطق والماادن القائمااة مااع تبنااي 

ة ناجحاااة تعمااال بمفهاااوم تجاااارب ونمااااذ  اقتصاااادي
تحقيااق الجااودة الشاااملة فااي الادارة والانتااا  سااعياً 
للتنافسااااااااية العالميااااااااة , وتعماااااااايم الاسااااااااتفادة ماااااااان 
اساااااااااااااتخدام التطبيقاااااااااااااات الحدي اااااااااااااة لتكنولوجياااااااااااااا 
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المعلومااااااات, وتأساااااايس وتطااااااوير البنيااااااة التحتيااااااة 
الرقمياااااة والساااااعي لأنشااااااء قواعاااااد بياناااااات حدي اااااة 

يااة بالاساات مار ودقيقااة فااي متناااول الاطااراف المعن
وتوفير دعام اكبار للقطااة الخااب كشاريك رئايس 
فااي عمليااة تنميااة وتطااوير صااناعة الاانفط والغاااز, 
وتعزيااااز مبااااادم ومفاااااهيم الادارة الرشاااايدة وسااااياده 
القااااااانون ,  لأجاااااال تحسااااااين المنااااااا  الاساااااات ماري 

 الجاذب للاست مارات الاجنبية . 
ان اتفاقية الحكوماة العراقياة ماع شاركتي شال  - ذ

وبيشااااااي لتأساااااايس شااااااركة غاااااااز البصاااااارة , وميتس
ستعمل علاى رفاع اساعار الغااز الطبيعاي المساوق 
للصااااناعة المحليااااة وماااان  اااام ساااايعمل علااااى رفااااع 
الاسعار المحلية وجعلها مقاربة ل ساعار العالمياة 
, ممااااااا يتطلااااااب اعااااااادة النضاااااار بهااااااذه الاتفاقيااااااة 
وباااالأخب فاااي الاساااعار التاااي سااايباة بهاااا الغااااز 

ة , ومااان جهاااة اخااارى ان اللقااايم للصاااناعة الوطنيااا
مشااروة تصاادير الغاااز السااائل عاان طريااق البحاار 

هاااااااو مشاااااااروة محااااااادود الفائااااااادة لصاااااااناعة الغااااااااز 
الطبيعاااي العراقياااة ومااان  ااام فاااأن الاجااادى التوجاااه 
للتصااااادير عااااان طرياااااق الانابياااااب , وذلاااااك باااااربط 
خطاااوط الانابياااب ماااع خطاااوط الانابياااب الاقليمياااة 
ا وتصادير الغاااز لاادول الجااوار م اال الكوياات وتركياا

 والاردن. 
ا فاااااادة مااااان تجاااااارب دول مجلاااااس التعااااااون  - ر

الخليجي في التعامال ماع الشاركات الاجنبياة التاي 
تساات مر فااي قطاااة الغاااز ومحاولااة تبنااي القااوانين 
والتشاااااريعات التاااااي سااااانتها ودراساااااة العقاااااود التاااااي 
ابرمتها ومدى ملاءمتها مع صناعة الانفط والغااز 

طريااة الطبيعااي فااي العااراق. وبااالأخب التجربااة الق
فااي تطااوير صااناعة الغاااز الطبيعااي التااي تمكناات 
مااان احاااتلال مراتاااب عالمياااة متقدماااة فاااي تصااادير 
الغااااز الطبيعاااي عااان طرياااق الانابياااب مااان خااالال 
الااااااربط مااااااع شاااااابكات التصاااااادير العربيااااااة القائمااااااة 

 لاختزال الوقت وتوفير رأس المال .
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 المراجعالمصععععععادر و 
 اولًا: المصادر العربية 

 القران الكريم 
 الكتب العربية - أ

اقتصاديات (, 2773ابو قحف, عبد السلام, ) -1
, دار الجامعة الجديدة, الاعمال والاستثمار الدولي

 الاسكندرية, القاهرة.
اسماعيل, علي بسيوني ورفعت, السيد العوضي,  -2
والتحالفات الاستراتيجية بين  الاندماج(, 2770)

, الطبعة ال انية, المنظمة الشركات في الدول العربية
 العربية للتنمية الادارية, بدون بلد نشر.

اقتصاديات (, 1990اسماعيل, محمد محروس, ) -3
الصناعة والتصنيع مع اهتمام خاص بدراسات الجدوى 

 , مؤسسة شباب الجامعة, مصر.الاقتصادية
بار وعبد الرضا, نبيل جعفر, الحلفي, عبد الج -4
نفط العراق من عقود الامتيازات الى جولات (, 2713)

, دار ومكتبة البصائر للطباعة والنشر التراخيص
 والتوزيع, بيروت.

الرازي, محمد بن ابي بكر بن عبد القادر,  -5
مختار الصحاح, أعده وقدم له محمد (, 2772)

النشر, , دار احياء التراث العربي للطباعة و الحلاق
 بيروت.

, مكتبة ادارة الانتاجية(, 1998السلمي, علي, ) -6
 غريب, مصر.

ادارة النشاط الانساني (, 2777الشرقاوي, علي, ) -2
 , الدار الجامعية, مصر.)مدخل التحليل الكمي(

ادارة الانتاج )مدخل (, 2777الشنواني, صلاح, ) -8
تاريخي: التطور التكنولوجي, مدخل انشائي: المنشأة 

 , مركز الاسكندرية للكتاب, مصر.ة(الصناعي
, دار اقتصادنا (,1999الصدر, محمد باقر ) -9

 الفكر, بيروت, لبنان.

الانتاجية (, 1990الطنوبي, محمد عمر, ) -10
, منشأه الزراعية بين البحث العلمي والارشاد الزراعي

 المعارف, الاسكندرية, مصر.
الادارة (, 2717العامري, محمد علي ابراهيم, ) -11

 , ا راء للنشر والتوزيع, عمان, الاردن.المتقدمة المالية
ادارة الانتاج (, 2772العبد, جلال ابراهيم, ) -12

 الدار الجامعية, مصر. والعمليات )مدخل كمي(,
ادارة الانتاج  (,1989العلي, عبد الستار محمد, ) -13

 , مطبعة البصرة, البصرة.بين النظرية والتطبيق
الانتاجية  (,1983العلي, وجية عبد الرسول, ) -14

, دار الطليعة )مفهومها, قياسها, العوامل المؤثرة فيها(
 للطباعة والنشر, بيروت, لبنان.

الاسلام والاوضاع (, 1999الغزالي, محمد, ) -15
 , الكتب الحدي ة, مصر.الاقتصادية

ادارة المشروعات (, 1999النجار, فريد راغب, ) -16
, مؤسسة شباب والاعمال الصغيرة والمشتركة الجديدة

 الجامعة, القاهرة. 
 (,2779بريجهام, اوجين وايردهاردت, ميشيل, ) -12

, الكتاب ال اني, الادارة المالية النظرية والتطبيق العملي
 دار المريخ, المملكة العربية السعودية.

مدخل في الاقتصاد (, 2777بوشامة, شوام ) -18
 , دار الغرب للنشر والتوزيع, الجزائر.العام
 الادارة الاستراتيجية, (,1997توماس, هولين, ) -19

ترجمة محمود عبد الحميد مرسي, بدون دار نشر, 
 الادارة العامة للبحوث, المملكة العربية السعودية.

الادارة (, 2774حبتور, عبد العزيز صالح, ) -20
, ادارة جديدة في عالم متغير, دار المسيرة الاستراتيجية

 للنشر والتوزيع, عمان, الاردن.
ادارة (, 2771ي, هايل, )حمود, خضير و فاخور  -21

 , دار الصفاء, عمان.الانتاج والعمليات
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اقتصاديات  ( ,2711جواد , صائب ابراهيم , ) -22
 , مطبعة صلاح الدين , اربيل  المشروع الاقتصادي

الادارة (, 2772سيد مصطفى, احمد, ) -23
, دليل المدير العربي للتفكير والتغيير الاستراتيجية

 القاهرة, مصر. الاستراتيجي, بدون دار نشر,
الادارة (, 2770شارلز وجاريت جونز, ) -24

, الجزء الاول, ترجمة ومراجعة, رفاعي الاستراتيجية
محمد رفاعي, محمد سيد احمد عبد المتعال, دار المريخ 

 النشر والتوزيع, الرياا, المملكة العربية السعودية.
, اقتصاد المؤسسة(, 2773صخري, عمر, ) -25

 ة, الجزائر.ديوان المطبوعات الجامعي
, اقتصاد النفط(, 2711عبد الرضا, نبيل جعفر, ) -26

 دار احياء التراث العربي, بيروت, لبنان.
, الدار اقتصاديات الادارة(, 2772ماهر, احمد ) -22

 الجامعية, مصر.
, المعجم الوجيز(, 1998مجمع اللغة العربية, ) -28

 المركز العربي لل قافة والعلوم, بيروت, لبنان.
ام الاقتصادي (, النظ2712عبيد, )محمد, سامي  -29

في العراق بين الاشتراكية المركزية واليبرالية الرأسمالية, 
, دار ومكتبة دراسة في اقتصاد العراق السياسي

 البصائر, بيروت, لبنان.
اقتصاد النفط (, 1980محمود, طارق شكر, ) -30

 , مطبعة الادارة المحلية, بغداد.العراقي
 -لادارة الدولية ا(, 1998ياسين, سعد غالب ) -31

, دار اليازوردي للنشر والتوزيع, عمان, مدخل استراتيجي
 الأردن.

 
 الاطروحات والرسائل والبحوث - ب

(, تطوير 2710ابو حجر, مليحة علي حسن, ) -1
نموذج استراتيجي للعلاقة والشراكة بين سلطة جودة 

, رسالة ماجستير, كلية البيئة والبلديات بقطاع غزه
 الاسلامية, غزه.التجارة, الجامعة 

العلاقة بين (, 2770الجادر, سهير عادل حامد, ) -2
التحليل الاستراتيجي واستراتيجية التحالف وأثرهما في 
الاداء المنظمي دراسة استطلاعية لآراء عينة من 

, اطروحة دكتوراه, كلية شركات وزاره الاعمار والاسكان
 الادارة والاقتصاد, جامعة بغداد.

التحالفات (, 2717ابراهيم, )السالم, قصي سالم  -3
الاستراتيجية ومتطلبات تطبيقها للانتقال الى الاعمال 
الدولية, دراسة استطلاعية لآراء عينة من المدراء في 
, الشركة العامة لكبريت المشراق في محافظة نينوى

بحث دبلوم عالي, كلية الادارة والاقتصاد, جامعة 
 الموصل.

تاجية واقعها وطرق الان(, 1994العبادلة, وليد, ) -4
, رسالة تحسينها, التطبيق على شركة الاسمنت الاردنية

 ماجستير, جامعة ام درمان, السودان.
إثر (, 2778المعموري, جاسم عيدان براك, ) -5

, دراسة تطبيقية في الاندماج في تحسين كفاية الاداء
عينة من المصارف العراقية, رسالة ماجستير, جامعة 

 بغداد, العراق
عوامل ضعف انتاجية (, 2773بليريك, محمد, ) -6

, الموظف فسي الشركة الجزائرية الليبية للنقل البحري
 رسالة ماجستير, جامعة الجزائر.

فعالية الاستثمار (, 2714بن عومر, سنوسي, ) -2
الاجنبي المباشر في الجزائر, تقييم تجربة الشراكة 

, , رسالة تخر  لنيل شهادة الدكتوراهخاص -قطاع عام 
كلية العلوم التجارية وعلوم التسيير والعلوم الاقتصادية, 

 جامعة ابي بكر بلقايد, تلمسان, الجزائر.
دوافع (, 2712شعث, سامر محمد معين شعبان, ) -8
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Abstract 
The strategy of joint ventures is one 
of the most important strategic 
options that companies and 
companies seek to work to address 
the problems faced by companies 
operating in different productive 
sectors, and the desire of 
companies to obtain the advantages 
of joint ventures to enhance their 
competitiveness in the markets and 
increase productivity and economic 
growth and access to advanced 
technology Which is indispensable 
for companies and affiliates, called 
for the need to work in this manner 
in the Gas Company Basrah, the 
field of application of this research, 
as a new companies in this way, the 
most important reasons that led to 
The company's use of the joint 
venture strategy is the problem of 

natural gas burning and waste, as 
well as Iraq's huge reserves of 
natural gas. The research problem 
came to answer several questions. 
The most important question is 
whether this strategy will increase 
productivity in natural gas 
derivatives. The situation, through 
the collection of data and 
information and interviews with 
managers and specialists, the 
research reached a set of 
conclusions, the most important that 
the company needs to work 
according to this strategy to achieve 
its objectives, and concluded the 
study to a set of recommendations, 
The strategy of joint ventures will 
result in increased productivity and 
other benefits from this strategic 
choice in the company under study. 

 
 


