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 جامعة بغداد / كلية العلوم السياسية

 الملخص
يعد موضوع مراكز البحوث العالمية المعاصرة من المواضيع المهمة التيتيلا لا تتيتيزاى تحاتيتيم باالمتيتيام الك تيتي  متيتين 

لقضتيتيايا ا ك تيتير المحللتيتيو والمركتيتيرين الاستيتيتراتيجيوم لا ستيتييما دوراتيتيا د اعتيتيداد الدراستيتيا  وا بحتيتياث  تيتيوى ا
اشتيتيتيكالية وأتمتيتيتيا  د ا  تيتيتيداث ا اتيتيتي ة لحالبتيتيتيراعا  وا،تيتيتيروم والنزاعتيتيتيا  م الستيتيتي م وصتيتيتينع الستيتيتي مم 

متيتيا م تغتيتي  المنتيتياحم اللحتيتيديا  الدبلوماستيتيية الريميتيتيةم اللنميتيتية المستيتيلدامةم اللحتيتيولا  الركريتيتية د عبتيتير المعلو
 البيئيةم الطاية الملجددةم والكوارث الطبيعية... .

توجد د العديد من دوى العالم مراكز بح ية ملخببة د موضوعا  محددة يد نجداا ا يرم الى العمل 
علم ستيتيبيل الم تيتياىم يكتيتيون التيتيدااع وراا ا بحتيتياث التيتيلا اريهتيتيا وتارة ااارجيتيتية أو التيتيوتارا    ما،كومي الرسمي

اديمية لمخللف المستيتيارا  الملموستيتية أو ا منية والمؤسسا  ا ارى او اللحليل والمعراة الملعمقة للأبعاد ا ك
 غ  المعلنة.

د ك   من دوى العالم الملقتيتيدم  يعدولذلك اإن الاسل مار ا،قيقي يجب أن يوجه نحو البحث العلمي الذي 
عرايتيتية كمتيتيا  تيتيدث د الولايتيتيا  الملحتيتيدة ا مريكيتيتيةم ألمانيتيتيام ارنستيتيام المبدر الرئيسي والمبدر المهم لل تيتيروة الم

ا اطتيتيوا  مهمتيتية  بريطانيام البو. واليابان وماليزيا وستيتينغااورة وكنتيتيدا وغ اتيتيا متيتين التيتيدوى التيتيلا اطتيتيم أيضتيتي 
 جميع مراكز الركر د العالم.و اسمة د مجاى اللقدم البح ي د 

 الكلما  المرلا ية
 .م السياسية الدوليةا بحاثم الاستراتيجيةمراكز 
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Abstract 
The topic of contemporary international research centers is one of 

an important subject that still take an attention by many analysts and 
strategic thinkers, especially their role in preparing studies and 
researching on the most problematic and crisis issues of the recent 
events (conflict, wars, disputes, peace and making-peace, digital 
diplomacy, sustainable development Intellectual transformations in the 
information age, climate change, environmental challenges, renewable 
energy, and natural disasters ...).  

In many countries of the world, there are research centers 
specializing in specific topics that we may find closest to the official 
government work. For example, the research of the Ministry of Foreign 
Affairs or the security ministries and other institutions are motivated by 
analytical and knowledge in-depth of an academic dimension on various 
tangible or unannounced trajectories. 

Therefore, the real investment must be directed towards scientific 
research, which in many countries of the developed world is considered 
the main source and important resource of wealth in knowledge, as 
what happened in the United States of America, Germany, France, 
Britain, China, Japan, Malaysia, Singapore, Canada and other countries 
that have also taken an important and decisive step in the field of 
research progress in all think tanks in the world. 
 

Keywords 

Research centers, Strategic, international political. 



 

145 
 

 المقدمة
تالم تشغل باى الك   متيتين  تعدّ موضوعة مراكز ا بحاث الدولية المعاصرة من الموضوعا  المهمة اللا ما

سيما ودوراا د اعداد الدراسا  والبحوث بشتيتي ن أك تيتير يضتيتيايا العبتيتير لا الاستراتيجيومالمحللو والمركرين 
الدبلوماستيتيية والستيتي م وصتيتيناعة الستيتيلم و المناتعتيتيا و  ا،تيتيرومو  لحالبتيتيراعاللا تعاني من اشتيتيكاليا  وأتمتيتيا   

الطايتيتية البيئتيتية واللغتيتي  المنتيتيااي وتحتيتيديا  المعلومتيتيا  واللحولا  الركرية د عبتيتير اللنمية واسلدامة  الريمية و
ود ك   من ا  يان تطلتيتيت تستيتيميا  ةللرتيتية علتيتيم مراكتيتيز   سوااا .والكوارث الطبيعية ... وما  المُلجددة  

... وما سوااا  مFundأو البندوق  مInstituteالمعهد    مFoundationالمؤسسة    لحم لا بحاث اذه  
 Specialized Researchمتيتين اللستيتيميا  التيتيلا تعكتيتي  البنيتيتية الوظيريتيتية لمراكتيتيز ا بحتيتياث الملخببتيتية 

Centers،)  ولكتيتين علتيتيم ا غلتيتيب تلماكتيتيل مراكتيتيز ا بحتيتياث د  تيتين عملهتيتيا دور المنامتيتيا  غتيتي  ا،كوميتيتية التيتيلا
  اسل ناا.تنلشر د جميع أنحاا العالم ب  

اعلم سبيل الم اى اناك العديد من مراكز ا بحتيتياث ا مريكيتيتية التيتيلا تبحتيتيث د الموضتيتيوعا  المهمتيتية أعتيتي ه 
والتيتيلا تنشتيتير د مجتيتي   عالميتيتية معرواتيتية كتيتيي تُريتيتيد صتيتينّاع القتيتيرار عمومتيتيا  م تيتيل مجلتيتي  الع يتيتيا  السياستيتيي 

(Council on Foreign Relations )  الذي يبدر مجلة (Foreign affairs )  م وكذلك دوريتيتية
 البتيتيتيتيادرة عتيتيتيتين معهتيتيتيتيد الشتيتيتيتيرق ا وستيتيتيتينم  (  Middle East Journal)الشتيتيتيتيرق ا وستيتيتيتين 
البتيتيتيادرة عتيتيتين معهتيتيتيد كتيتيتيارنيغي  للستيتيتي م العتيتيتيالمي   (Foreign Policy) ااارجيتيتيتية ومجلتيتيتية السياستيتيتية

( Carnegie Endowment for International Peace) المعهتيتيتيد ا مريكتيتيتيي للستيتيتي مم و 
(United states institute of peace )  الذي يبدر اللقارير اااصتيتية الملخببتيتية د مجتيتياى صتيتيناعة

 م وكتيتيتيتيتيتيذلك تقتيتيتيتيتيتيارير مركتيتيتيتيتيتيز مرايبتيتيتيتيتيتية يضتيتيتيتيتيتيايا  ( Special reports)  تيتيتيتيتيتيتيتي الستيتيتيتيتيتي م وتتيتيتيتيتيتيدعم ب
 Center for defense) البتيتيادرة عتيتين مركتيتيز معلومتيتيا  التيتيدااع  ( Defense monitor)التيتيدااع 

information  )  لملنوعة . ولكن بالمقارنة متيتيع مراكتيتيز ... م اض ً عن دراسا  مؤسسة راند ا مريكية ا
اهنتيتياك مركتيتيز  ا وستيتينما بحاث المنلشتيتيرة د التيتيدوى العربيتيتية انجتيتيد ان عتيتيدداا يليتيتيل ستيتييما د منطقتيتية الشتيتيرق 

اةزيتيتيرة  لبنتيتيانم ومركتيتيزيومركتيتيز كتيتيارنيغي للشتيتيرق ا وستيتين /  ا ردنيتيتيةمالدراستيتيا  الاستيتيتراتيجية / اةامعتيتية 
واناك مركز الدراسا  السياسية والايلبادية والاجلماعية   يطرمجز / الدو ة د دولة للدراسا  وبروكن

   العراق.سوااا من المراكز ومنها د  وما 2005د تركيا الذي ت س  عام  سيلا  لح
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ومن المراكز ا بحاث المهمة اللا أسهمم د ا داث تحولا  د الركر الاستراتيجي الدولي كما او ا،تيتياى  
واتيتيو تلميتيتيذ الريلستيتيو   -بتيتيوى وولرتيتيويلز  م تيتيل    د رؤية تيار المُحتيتياااو اةُتيتيدد د الولايتيتيا  الملحتيتيدة ا مريكيتيتية لح

وكتيتيذلك  – من النا يتيتية السياستيتيية "  أبرااام والد"عالتِيم الرياضيا  المجري ا لماني  ليو ستراوس والقريب من 
...  جتيتيان ك كباتريتيتيكم و ليلكتيتياريلشتيتيارد ب يتيتيلم ونيتيتيو  جينجتيتيريل م دانتيتيي  بديتيتيك تشتيتييك م كتيتيولن بتيتياوى م

ماذ يُعدّ اذا الليتيتيار متيتين الليتيتيارا  التيتيلا ظهتيتير  أاكتيتياره علتيتيم أرل الوايتيتيع متيتين اتيتي ى أبحتيتياث معهتيتيد    وآارون   
واو  1938المعهد د العام  ويد ت س  اذا م ( American enterprise institute)أمريكا انتر بريز 
عامتيتية القتيتيادة وكتيتيل متيتين يهتيتيد  المعهتيتيد الى ادمتيتية اذ كتيتيا. ياتيتيءاا السياستيتية العامتيتية د أمر أبتيتيرتيضتيتيم بعضتيتيا  متيتين 

أمتيتيا  المعاصتيتيرمعالمنتيتيا   من ا ى البحث والل قيف  وى القضايا ا ك تيتير أةيتيتية د  الملخببو علم  د سواا
التيتيرأي السياستيتيي و السياستيتية ااارجيتيتية وا منيتيتيةو  لحالايلبتيتيادرئيستيتية  سلة أيسام    اموتعة علمأبحاث المعهد  

  وال قااة .الطاية والبيئة والاجلماع و اللعليمم البحةو والعام

 البحثمشكلة 
د اتيتيو دور مراكتيتيز الابحتيتياث الدوليتيتية المعاصتيتيرة   لحمتيتياتللخص مشتيتيكلة البحتيتيث د اللستيتياؤى المركتيتيزي الاتتيتيي  

وبمتيتياذا تلميتيتيز عتيتين نا التيتيا د العتيتيالم  المجتيتيالا  من واللكنولوجيا وغ اا من مجالا  السياسة والايلباد وا 
  الاال   وتداعيا  عوامل  سبامومااي أ العربي 

 البحثارضية 
ن لمراكز الابحاث الدولية المعاصتيتيرة ا ننطلت من ارضية مركزية يوامها اللإجابة علم مشكلة البحث ا نن

لا ستيتييما الرصتيتيينة منهتيتيا دور كبتيتي  واساستيتيي د مجتيتيالا  صتيتينع القتيتيرارا  السياستيتيية والامنيتيتية والايلبتيتيادية 
 وبح يتيتية وتنايميتيتيةلا سيما انها تمللتيتيك امكانتيتيا  اكريتيتية وماديتيتية  المجالا من واللكنولوجية وال قااية وغ اا م

 العراق.مميزة اعلها تلروق بشكل كب  علم نا الا العربية ومنها بطبيعة ا،اى مراكز الابحاث د 

 البحثمنهج 
او الطريقة اللا عء توظيف ادوالا الاساسية ومنهجها الركري يستيتيلطيع البا تيتيث اللوصتيتيل الى النلتيتيائج 

ن المنهج الاسلنباطي التيتيذي ينطلتيتيت متيتين العتيتيام الى ااتيتيا  اتيتيو ود اذا المجاى اإ  ببح هموالاسلنلاجا  الملعلقة  
المنااج لهذا الغرل اضتيتي  عتيتين الاستيتيلعانة بتيتيبعب الاستيتياليب البح يتيتية المستيتياعدة ومتيتين بينهتيتيا الاستيتيلوم   أاضل

 العربية.الابحاث المقارن للمقارنة بو بعب مراكز الابحاث الدولية وبعب مراكز 
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 ا وى المحور  
 ا بحاث وتطور مراكز    نش ة 

يمكتيتين تعريتيتيف مراكتيتيز الدراستيتيا  او الركتيتير ب نهتيتيال مؤسستيتيا  تعمتيتيل علتيتيم تقتيتيديم الدراستيتيا  والبحتيتيوث 
الموجهة لبانعي القرار داال المؤسسا  ا،كوميةم واللا تلضمن العديد متيتين اللوجيهتيتيا  أو توصتيتييا  معينتيتية 

جل تمكو صتيتيانعي القتيتيرار السياستيتيي متيتين صتيتيياغة سياستيتيا   تيتيوى يضتيتيايا أى القضايا المحلية والدوليةم من   و
كمتيتيا تعتيتير  أيضتيتيا ب نهتيتيا مراكتيتيز صتيتينع أو ادارة المعراتيتية البح يتيتية العلميتيتيةم واللخبتيتيص د كااتيتية  مالدولتيتية العامتيتية

المجالا م وبمتيتيا متيتيدم صتيتينع أو تطتيتيوير أو تحستيتيو السياستيتيا  العامتيتية للحكومتيتيا  أو تبتيتيحي  القتيتيرارا  أو بنتيتياا 
  (1) ى المسلقبلية للمجلمع أو الدولة.الرؤ

وتُعدّ نش   مراكز ا بحاث ظاارة  دي ة واللا تعود الى مر لة متيتيا بعتيتيد ا،تيتيرم العالميتيتية ا ولى للضتيتيطلع 
بمسئولية دراسة وتحليل القضايا الدولية اللا شغلم االمام رجاى الركر وصنّاع القرار علم  د سواام ويتيتيد 

والتيتيذي أطلتيتيت عليتيتيه معهتيتيد كتيتيارنيغي للستيتي م   1910ت س  أوى مركز بح ي د الولايا  الملحدة ا مريكية عام  
م ومعهتيتيتيد بروكنجتيتيتيز  ( Carnegie Endowment for international peace) التيتيتيدولي 

(Brooking institute)  م ومعهتيتيد اتيتيوار 1916التيتيذي ت ستيتي  عتيتيام (Hoover institute )  عتيتيام
مومجلتيتيتي  الع يتيتيتيا  ااارجيتيتيتية  1919ام عتيتيتي  (Century foundation)م ومؤسستيتيتية القتيتيتيرن  1918

(council on   foreign relations )  م والمكلتيتيتيتيب التيتيتيتيوطك  بحتيتيتيتياث الايلبتيتيتيتياد  1921عتيتيتيتيام 
من أجل القيتيتيام باستيتيلط عا   1920الذي ت س  د أمريكا عام    (Gallup)م ومعهد غالوم  1920د عام  

. ولكن ال ام للنار بعد ا،رم الباردة بدأ التركيز د البحث العلمتيتيي علتيتيم القضتيتيايا المحوريتيتية   (2)الرأي ...
 ل   (3)للطوير العمل باااه ا دوار اللا تُريد صنّاع القرار واي كالآتي   (،Baffling issues)قدة المع
 تزويدام باللحلي   والدراسا  المسلقبلية. .1
 (.Policy agenda) المساعدة د اعادة مكونا  وعناصر الءامج السياسية .2
 جوة بو المعراة العلمية النارية واللطبيقية  ياى يضايا ومشك   وأتما  العالم ب كمله.تقليل الر .3

تقدم مراكز ا بحتيتياث والدراستيتيا  العديتيتيد متيتين ااتيتيدما  البح يتيتية والاسلشتيتيارا  للقطتيتياع ا،كتيتيومي ود 
متيتيع الاستيتيلعانة  العلميمةللف اللخببا  سيما تلك اللا تلطلب السرعة د الانجات والدية د مجاى البحث 
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بخءا  ااءاا من جميع دوى العالم من أجل اعداد اللقارير اااصة اللا يطلبها كبار رجتيتياى السياستيتية والمعراتيتية  
اللقيتيتييم العتيتيام بشتيتي ن القضتيتيايا ا ك تيتير  د آنٍ وا تيتيد م ناايتيتيك عتيتين تشتيتيكيل الرتيتيرق البح يتيتية المستيتيئولة عتيتين اعتيتيداد

 .  (4) ( Critical issues) لمسلمرين  ساسية أو الموضوعا  اللا تكون محل اةدى والنقاش ا

 دور مراكز ا بحاث الملخببة د مجالا  السياسة الدولية أولا.  

تنلشر د الك   من دوى العالم مراكز أبحاث ملخببة د موضوعا  محتيتيددة يتيتيد نجتيتيداا ا يتيتيرم للعمتيتيل 
الرسمي ا،كومي م اعلتيتيم ستيتيبيل الم تيتياى تنشتيتين أبحتيتياث وتارة ااارجيتيتية أو التيتيوتارا  ا منيتيتية ومتيتيا ستيتيوااا متيتين 
المؤسسا  بدااع المعراة اللحليلية والمعمّقة  بعاد الدبلوماسية ا كاديمية واللطبيقية علم ةللف المسارا  

م كمتيتيا  بتيتيل ذلتيتيك د مر لتيتية اللستيتيعينيا  متيتين القتيتيرن الماضتيتيي  ( Second track) المعلنتيتية أو غتيتي  المعلنتيتية 
 عنتيتيتيدما 1993ويعتيتيتيم د ال التيتيتيث عشتيتيتير متيتيتين أيلتيتيتيوى عتيتيتيام تحديتيتيتيدا  يبيتيتيتيل اللوصتيتيتيل الى اترايتيتيتيا  أوستيتيتيلو التيتيتيلا 

بترتيتيتيب عمليتيتية اللرتيتياول بتيتيو  ( PRIO) يام لح تيد لارسون   رئي  معهد أبحاث الستيتي م د أوستيتيلو بتيتيالنرويج 
. ومن نا ية أارى يد يجري تكليتيتيف بعتيتيب مراكتيتيز ا بحتيتياث للقيتيتيام   (5)اةانبو الرلسطيك والإسرائيلي سرا   

 واتيتيتيو بمنزلتيتيتية  اءاااتيتيتيامبتيتيتي دوار عمليتيتيتية متيتيتين اتيتيتي ى تكلتيتيتييرهم د تتيتيتيولي المناصتيتيتيب ا،كوميتيتيتية متيتيتين جانتيتيتيب 
 ليجتيتيتيتيتيري العمتيتيتيتيتيل كتيتيتيتيتيوتراا أو مسلشتيتيتيتيتيارون أو ستيتيتيتيتيرراا  م(Revolving door)البتيتيتيتيتيام التيتيتيتيتيدوّار 

    .(6)ودبلوماسيون ... 
كما ان دور مراكز ا بحاث د مجاى السياسة الدولية المعاصرة يلحدد من اتيتي ى تحليتيتيل مجمتيتيل ا  تيتيداث 

قضايا اللا أكر  بشكل كب  د مسلقبل دوى العالم ب  اسل ناا م اقد اتداد عدد مراكتيتيز ا بحتيتياث وتنوعتيتيم وال 
االمامالتيتيا بشتيتيكل ملحتيتيول م والتيتيبعب منهتيتيا بتيتيدأ يقتيتيوم بلوجيتيتيه ا  تيتيداث ويستيتيهم د اللطتيتيورا  ا،اصتيتيلة د 
المجالا  السياسية والايلبادية وما سوااا من مجالا  م ممتيتيا أكتيتيارل  التيتية متيتين القلتيتيت د جميتيتيع ا وستيتيا  العالميتيتية 
بسبب تزايد أنشطة بعضها بشكل لاام للنار سيما د السنوا  ا ا ة م اذ توجد انتيتياك مجموعتيتيا  بح يتيتية 
ةللرة تضطلع بمهمة دراسة وايع مراكز ا بحاث نرسها من أجل الكشف عتيتين طبيعتيتية عملهتيتيا وأاتيتيدااها الآنيتيتية 

ب منها يكمن د دوراا بالل عب وتحريك التيتيرأي العتيتيام وكتيتيذلك والمسلقبلية م ولكن أةية واطورة عمل البع
الإع م د أ يانٍ أارى م اض ً عن أدواراا اللكميلية المُضااة من ا ى تقديم اللوصتيتييا  الى صتيتينّاع القتيتيرار 
ورجاى الماى والايلباد م ناايك عن اللءيرا  اللا تقدمها للأا ة جميعا  د  الة اصدار بعتيتيب القتيتيرارا  أو 

 . (7)ويوع بعب ا اطاا علم  د سواا 
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 واع ميا  ا بحاث العربية واللحكم الغربي بالمحلوى الاستراتيجي بح يا     مراكز   . كانيا 
تعلمد الك   من مراكز ا بحاث الدوليتيتية اعلمتيتيادا  ك تيتي ا  علتيتيم الإعتيتي م متيتين أجتيتيل التيتيلحكم بوستيتيائل ايبتيتياى 

 مرا لتيتيهم عنتيتيدماتغي  ااااا  صتيتينع القتيتيرار د جميتيتيع  الرسائل ذا  المحلوى الاستراتيجي بشكل مؤكر بقبد
. ولكتيتين ال اتيتيم  (8)تكون الغايا  والمقاصد موجهّة نحو دوى محددة بعينها بهتيتيد  تغيتيتي  ستيتيلوكها ااتيتيارجي 

للناتيتير يلتيتية عتيتيدد مراكتيتيز ا بحتيتياث العربيتيتية مقارنتيتية بالتيتيدوى الغربيتيتية الملقدمتيتية  بتيتيرا  م الى جانتيتيب نوعيتيتية المراكتيتيز 
وتميّزاا د مجاى انلاج ا بحاث والدراسا  م اذ نجتيتيد ان أغلتيتيب القتيتيرارا  التيتيلا تلختيتيذ د التيتيدوى العربيتيتية ملتيتي كرة 

المعلومتيتيا  والبيانتيتيا  و لتيتيم البتيتيور المهمتيتية التيتيلا تقتيتيدمها  بدراسا  مراكز ا بحتيتياث ا جنبيتيتية بالاعلمتيتياد علتيتيم
عتيتيتيب ا تمتيتيتيا  لبتيتينّاع القتيتيتيرار م واتيتيتيذا يشتيتيتيكل مُعضتيتيتيلة كبتيتيتي ة د اللحليتيتيل الاستيتيتيتراتيجي للموايتيتيتيف  يتيتيتياى ب

 .  (9)والمشك   اللا ماتالم تُعاني من اذه الإشكالية  
متيتين أجتيتيل تقتيتيديم  2002اعلم سبيل الم ل لا ا،بر م مشروع كارنيجي للشرق ا وسن الذي أنشئ عام 

 اللحلتيتيتيي   وا اكتيتيتيار الاستيتيتيتراتيجية بغتيتيتيرل التيتيتيلحكم بتيتيتياللطورا  السياستيتيتيية ا،اصتيتيتيلة د العتيتيتيالم العربتيتيتيي 
م وكتيتيارنيغي  2007م ومتيتين كتيتيم كتيتيارنيغي أوربتيتيا د بروكستيتيل عتيتيام  2006ام اع ميا  لح بدأ العمل به من بتيتي و  عتيتي 

م اضتيتي ً عتيتين ت ستيتيي  برنامجهتيتيا السياستيتيي عتيتين آستيتييا الوستيتيطم د جمهوريتيتية  2010تستيتيينغهوا د بكتيتيو عتيتيام 
ن   ماض ً عن أادا  المشروع د تطوير مشاريع برامج ا بحاث باللعتيتياو  2011كاتااسلان منذ أواار عام  

ما بو بعب البا  و الملخببو ا جانب ومؤسسا  ومراكز أبحاث عربية بتيتيدااع تقتيتيديم التيتيدعم والاستيتيناد 
لبعب الشخبيا  السياسية د الدوى العربية ولرهم اللحديا  اللا تواجههم علم المستيتيلوى التيتيدولي م ناايتيتيك 
عن دور المشروع البح ي د ت سي  برامج تدريبية للشتيتيبام البتيتيا  و للمكيتيتينهم متيتين ممارستيتية البحتيتيث العلمتيتيي 

أجر  جامعتيتية بنستيتيلرانيا  2013بحسب ااءا  اللا يواراا برامج مركز كارنيجي للأبحاث نرسه م اري عام 
د الولايا  الملحتيتيدة ا مريكيتيتية دراستيتيا  معمّقتيتية لإعتيتيداد تقريتيتير تبتيتينيري  ك تيتير مراكتيتيز ا بحتيتياث د العتيتيالم دورا  

 ل (10) ية العملية كالآتي ونشاطا  م وكانم نلائج ا ا ة من النا
 تبنيف المركز ا وى لمؤسسة كارنيجي للأبحاث. .1
 تبنيف المركز ال اني لمعهد بروكنجز ا مريكي. .2
 تبنيف المركز ال الث لمعهد تشاتام الءيطاني.   .3

 ومتيتيتيتيتيتين نا يتيتيتيتيتيتية أاتيتيتيتيتيتيرىم يُعّتيتيتيتيتيتيد المعهتيتيتيتيتيتيد اليابتيتيتيتيتيتياني للشتيتيتيتيتيتيؤون الدوليتيتيتيتيتيتية التيتيتيتيتيتيذي ت ستيتيتيتيتيتي  منتيتيتيتيتيتيذ 
متيتين المعااتيتيد البح يتيتية المهمتيتية د ( The Japan Institute of international affairs)1959عتيتيام 

مجاى السياسا  غ  ا،زبيةم اضتيتي ً عتيتين تركيتيتيزه علتيتيم يضتيتيايا ا متيتين والشتيتيؤون الدوليتيتية المخللرتيتية باللعتيتياون متيتيع 
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المعااد والمؤسسا  البح يتيتية ا اتيتيرى المنلشتيتيرة د جميتيتيع أنحتيتياا العتيتيالم. ناايتيتيك عتيتين دور اليابتيتيانيو أنرستيتيهم د  
تحليل واحص السياسة ااارجية اليابانية متيتين أجتيتيل اعتيتيداد مقتر تيتيا  للحكومتيتية اليابانيتيتية والتيتيلا تنشتيتير لعمتيتيوم 
الرأي العام الياباني م مما أدى الى أن يكون أ د المعااد المهمة بسبب استيتيلعانله بتيتيالمركرين وااتيتيءاا والبتيتيا  و 

لملقدمتيتية م وعلتيتيم التيتيرغم متيتين ان اتيتيذا ورجاى ا عماى والإع م والمؤسسا  العلمية المخللرة من جميع التيتيدوى ا
المعهد يد ت س  بشكل مسلقل م ولكتيتين  اليتيتيا  جتيتيرى ا،ايتيتيه بتيتيوتارة ااارجيتيتية اليابانيتيتية طالمتيتيا انهتيتيا مؤسستيتية 

 . (11)علمية بح ية للم بالمبلحة العامة لي  الا 
د  بالمشتيتياركة أيضتيتيا  1991والاستراتيجية الذي ت ستيتي  د ارنستيتيا عتيتيام معهد الع يا  الدولية  ويد يام  

عتيتين القضتيتيايا الوطنيتيتية جديتيتيدة والدوليتيتية عتيتيء تقتيتيديم تحلتيتيي    الاستيتيتراتيجيةالبحتيتيث والنقتيتياش  تيتيوى القضتيتيايا 
انشاا مركز أبحاث مسلقل لديه من ااءا  كي تمكنه من اعداد البحوث والاسلشارا   من ا ى  والدوليةم

  . (12) وى يضايا مسلقبل المنطقة ا وربية والعالم ب كمله 
 البتيتيعيد العربتيتيي اهنتيتياك المركتيتيز العربتيتيي للأبحتيتياث ودراستيتية السياستيتيا  التيتيذي ت ستيتي  د يطتيتير  أمتيتيا علتيتيم

م واي مؤسسة ملخببة مسلقلة تقوم با بحاث د مجتيتياى العلتيتيوم الإنستيتيانية والاجلماعيتيتية بشتيتيكل   2010عام  
اريبي م اذ يقوم المركتيتيز بلحليتيتيل وتشتيتيخيص السياستيتيا  الايلبتيتيادية والاجلماعيتيتية وال قاايتيتية ومتيتيا ستيتيوااا متيتين 
سياسا  ممن أجل معراتيتية اللحتيتيديا  التيتيلا  تواجتيتيه ا متيتية علتيتيم مستيتيلوى المواطنتيتية والهويتيتية واللجزئتيتية والو تيتيدة 

المحللتيتيو متيتين ةللتيتيف  والسيادة واللبعية والركود العلمي واللكنولوجي ويضايا اللنمية المعاصرة التيتيلا تشتيتيغل بتيتياى
لية والإيليميتيتية ا،اصتيتيلة بتيتيو التيتيدوى العربيتيتية الاالباصا  م ناايك عن الاالمام د تحليل وايع الع يا  الدو

وبقية دوى العالم سيما د آسيا وأاريقيا و أوربا وأمريكا ... ممع الاالمام بالناريا  الاجلماعيتيتية وناريتيتيا  
استراتيجي واةيوبولليكي للكون د موضع اللحليتيتيل والنقتيتيد واللقتيتيويم لح كمتيتيا تبتيتيدر  -الركر السياسي واةيو 

. وانتيتياك مركتيتيز ا اتيتيرام  (13)مجتيتي   ملخببتيتية بشتيتيكل دوري م تيتيل تبتيتيينُّ م عمتيتيران م وسياستيتيا  عربيتيتية   
والمملتيتيوك للدولتيتية المبتيتيرية م أمتيتيا دوره  1968للدراستيتيا  السياستيتيية والاستيتيتراتيجية التيتيذي ت ستيتي  منتيتيذ عتيتيام 

توسعم دراساته البح ية للشمل  1972ايتركز د دراسة القضية الرلسطينية والمجلمع الاسرائيلي م ود عام 
 . ( 14)  و دة بح ية  12قضايا الاستراتيجية والسياسية والايلبادية والعسكرية ... ليحلوي علم لح ال 

ام الدوى الرائدة د مراكتيتيز الابحتيتياث عتيتيء  بتيتير المراكتيتيز الراعلتيتية د مجتيتياى البحتيتيث أوايما يلي جدوى يبو 
واللحليل واللرك  والذي ي  ظ ايه عدم وجود اي دولة عربية  يث تلذيل الدوى العربية اةتيتيداوى الملعلقتيتية 

و اللاكي الى الدرجتيتية التيتيلا ترويتيتيم عليهتيتيا دوى صتيتيغ ة جتيتيدا م تيتيل أب ام مراكز الابحاث العالمية من  يث العدد  
 و اسرائيل.أسنغااورة 



 

151 
 

 . 2020  يبو اام الدوى د مجاى مراكز الابحاث ،د عام 1اةدوى ريم لح 

 عدد مراكز الابحاث الراعلة  اسم الدولة    

 1815 الملحدة الامريكية  الولايا  1

 425 جمهورية البو 2

 292 الهند 3

 286 المملكة الملحدة  4

 200 المانيا 5

 176 ارنسا  6

 137 الارجنلو 7

 112 روسيا 8

 103 اليابان 9

 97 كندا 10

 العربيةل برامج واجندا  مراكز الابحاث  ا،مدمجواد  المبدرل
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 المحور ال اني  
 ا بحاث دراسا  وتحليل بعب  اذج يضايا مراكز   

يمكننا انا أن نقدم م الا  تحليليا  علم دور مراكز ا بحاث د ذلك م االك   متيتين مؤسستيتيا  ا بحتيتياث التيتيلا 
توصتيتيلم الى نليجتيتية  2008 – 2000درسم  قبة الرئي  ا سبت ا مريكي لح جورج بتيتيوش ا بتيتين   للأعتيتيوام 

ن السياستيتية ااارجيتيتية ا مريكيتيتية اتيتي ى اتيتيذه المر لتيتية لم تتيتينج  الا جزئيتيتيا  بستيتيبب الل ييتيتيد الضتيتيئيل مراداتيتيا أ
 لسياستيتيلها اتيتيذه و لتيتيم متيتين جانتيتيب  لرائهتيتيا ستيتييما ايمتيتيا يلعلتيتيت بتيتيإدارة ملرتيتيي ا،تيتيرم علتيتيم الإراتيتيام منتيتيذ 

م علم الرغم من سيطرة المحاااو اةدُد علم البيم البيب   2003علم العراق منذ عام  وا،رم    2001عام  
ويلئذ م ولكن رد الرعل من الرأي العام المحلي ا مريكي والعالمي أيضا  الذي أتسم بالسلبية ؛ مما أدى الى تراجتيتيع 
شعبية التيتيرئي  لح بتيتيوش ا بتيتين   د  ينهتيتيا لا قتيتيا  . لتيتيذا وصتيتيف لح ولتيتييم اولءايتيتيم   د كلابتيتيه لح غطرستيتية القتيتيوة   
المشهد بوجود ااااو ةا الاااه المعلدى لحأمريكا لينكولن م وأدلاي سليرنسن  م والاااه الملشدد لحأمريكا 
تيتيتيودور روتالتيتيم والمُحتيتياااو اةُتيتيدد  التيتيذي يتيتيرى نرستيتيه انتيتيه علتيتيم صتيتيوام دائتيتيم ليتيتيدور البتيتيراع بتيتيو العق نيتيتية 

. اذ استيتيلراد  الولايتيتيا  الملحتيتيدة  (15)والغطرستيتية معتيتيا  تتيتيارة أاتيتيرى والاعلتيتيداى تتيتيارة م وبتيتيو متيتين يم تيتيل القتيتيوة 
متيتين الدراستيتية التيتيلا أعتيتيداا كتيتيل متيتين لحدونالتيتيد  2002ا مريكيتيتية د عهتيتيد التيتيرئي  ا ستيتيبت لحبتيتيوش ا بتيتين  عتيتيام 

م لاسيما وان اذه الدراستيتية 1992رامسريلدم ريلشارد ب ىم بوى ولروويلزم ودوغ س. ج. اايث  د عام 
 يتيتيتيد اجريتيتيتيم د مراكتيتيتيز أبحتيتيتياث ملخببتيتيتيةم للجتيتيتيري عمليتيتيتية اعتيتيتيادة صتيتيتيياغلها د مؤسستيتيتية مشتيتيتيروع القتيتيتيرن 

تحتيتيتيم عنتيتيتيوان لحوكيقتيتيتية ا متيتيتين القتيتيتيومي ا مريكتيتيتيي م لللحتيتيتيوى الى  (Century foundation)ا مريكتيتيتيي 
 وكتيتيتيان الهتيتيتيد  الاستيتيتيتراتيجي متيتيتين مشتيتيتيروع القتيتيتيرن ا مريكتيتيتيي اةديتيتيتيد  ماستيتيتيتراتيجية رسميتيتيتية د الدولتيتيتية

 ل   ( 16)او الآتي
 ة العسكرية من أجل السيطرة علم منطقة االيج العربي.اسلعماى القو .1
 ضرورة تغلب الولايا  الملحدة ا مريكية علم ةللف اللهديدا  اللا تواجهها. .2
 أةية اللروق العسكري ا مريكي علم ةللف القوى العامم. .3
ت مو بقاا القواعد العسكرية ا مريكية واللستيتيهي   العستيتيكرية د الك تيتي  متيتين منتيتياطت العتيتيالم متيتين أجتيتيل  .4

 تقويب أي يوة ايليمية مناوئة.
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 تنريذ مشروع الدرع البارواي لاسلكماى ملطلبا  السيطرة علم الرضاا ااارجي. .5
 العمل علم اضعا  البو وتغي  ناام ا،كم ايها مسلقب ً. .6
ا ناام عالمي جديد بقيادة أمريكية صارمة تعمل علم ردع كل متيتين كوريتيتيا الشتيتيمالية وايتيتيران وستيتيوري  بناا .7

 و لم ليبيا يبل اللغي .
من انا سعم الولايتيتيا  الملحتيتيدة ا مريكيتيتية الى كشتيتيف مقومتيتيا  يولتيتيا الاستيتيتراتيجية النوعيتيتية متيتين اجتيتيل 
تقتيتيويب وا لتيتيواا مقومتيتيا  يتيتيوة المنااستيتيو واابتيتيوم علتيتيم  تيتيد ستيتيواا م لا ستيتييما وان ستيتي   المشتيتياة البحريتيتية 

  م واتيتيي جتيتيزا متيتين الرؤيتيتية الاستيتيتراتيجية ا مريكيتيتية 2030ا مريكيتيتية يركتيتيز علتيتيم متيتيا يعتيتير  م لحبنيتيتية القتيتيوة
المسلقبلية المراد تطبيقها د السياستيتية الدوليتيتية م وصتيتيولا الى الاستيتيلعداد لمواجهتيتية اللحتيتيدي البتيتييك متيتين اتيتي ى 
تحديث القوا  ا مريكية وادااى ك كة أرباع بطاريتيتيا  المداعيتيتية المقطتيتيورة ب نامتيتية صتيتيارواية بعيتيتيد المتيتيدى م 

الهليكوبتر وادااى نوع من البواريخ اةديدة المضتيتيادة للستيتيرن التيتيلا تطلتيتيت     عن تخريب اسرام الطائرا اض
برا  م والتركيز علم المناوما  اةوية اةديدة من دون طيار م للكتيتيون اتيتيذه الاستيتيتراتيجية جتيتيزاا متيتين التيتيدروس 

. مع ا اذ با،ستيتيبان  (17) 2022المسلرادة ا ى ا،رم الروسية ضد أوكرانيا اللا بدأ  منذ شبا  عام 
تيارة وتير ااارجية ا مريكتيتيي الى البتيتيو المقتيتيررة د الستيتيادس متيتين شتيتيبا  ؛ بستيتيبب   الغااد النموذجو أع ه  

أتمة منطاد اللجس  البيك الذي دال ا راضي ا مريكية واسقاطه يبالة سوا ل ولاية ساوث كارولينا 
نية كييف د العشتيتيرين متيتين شتيتيبا  عتيتيام د النموذج ا وى م وتيارة الرئي  ا مريكي جو بايدن العاصمة ا وكرا

م من تي جل ارستيتياى رستيتيالة يويتيتية للمنتيتياا  الروستيتيي علتيتيم استيتيلمرار أمريكتيتيا و لرائهتيتيا الغتيتيربيو د دعتيتيم   2023
أوكرانيا م وصتيتيولا الى وضتيتيع يواعتيتيد جديتيتيدة د اللعتيتياطي متيتيع ملرتيتيا  ويضتيتيايا السياستيتية الدوليتيتية المستيتيلقبلية د 

 النموذج ال اني .      
أن نحتيتيدد أبعتيتياد دراستيتية وتحليتيتيل وايتيتيع ا تمتيتيا  علتيتيم مستيتيلوى  ود المخطتيتين اللوضتيتييحي أدنتيتياه يمكننتيتيا

السياسة الدولية المعاصرة م أما المعادلة ال  كية الموضّحة د المخطتيتين الآتتيتيي ايؤشتيتير وستيتيائل الإدارة المبلكتيتيرة 
يتيتية م متيتين أجتيتيل للأتما  اللا تقوم بهتيتيا المؤسستيتيا  البح يتيتية د التيتيدوى الملقدمتيتية ستيتييما الولايتيتيا  الملحتيتيدة ا مريك 

تحديد أولويا  الاسلعداد والوياية م واكلشا  اشارا  الإنذارم وأا ا  ولي  آارا  تحديد شكل مبتيتيرواة 
 ل         (18)ا تمة رياضيا  واي كالآتي
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 ل   يبو مبرواة الاتمة رياضيا    1شكل ريم لح  

 
 الشكل من تبميم البا  و. 

 وللأبحاث بحاث د منطقة الشرق ا وسن وتبنيرالا للأتما   ا      مؤسسا   أولا. 
 The Leonard)ت سسم مؤسستيتية ليونتيتيارد ديرتيتيي  للع يتيتيا  الدوليتيتية د اةامعتيتية العءيتيتية بالقتيتيدس 

Davis Institute for international relations – The Hebrew University in 
Jerusalem )  كوب    اللتيتيابع للجامعتيتية العءيتيتية م وتُعّتيتيد اتيتيذه د  تيتيرم جبتيتيل المشتيتيار  لح ستيتي  1972د عتيتيام

المؤسسة ايك ً مؤسستيتييا  يتيتيرتبن رسميتيتيا  بكليتيتية العلتيتيوم الاجلماعيتيتية وتضتيتيطلع بتيتي دوار بح يتيتية متيتين أجتيتيل تحقيتيتيت 
ا اتيتيدا  د مجتيتياى تعزيتيتيز البحتيتيث العلمتيتيي د مجتيتياى ناريتيتيا  الع يتيتيا  الدوليتيتية م وتقتيتيديم المرتيتياايم العالميتيتية 
للسياسا  الدولية وللرأي العام لحالإسرائيلي  من اتيتي ى تعزيتيتيز ا،تيتيوار والبحتيتيث ادمتيتية للمؤسستيتيا  البح يتيتية 

  استيتيرائيل م اضتيتي ً عتيتين كونتيتيه مركتيتيزا  بح يتيتيا  القوميتيتية التيتيلا اتيتيري أبحاكهتيتيا د مجتيتياى ا متيتين والع يتيتيا  ااارجيتيتية د
 . أمتيتيتيتيتيا مركتيتيتيتيتيز أريتيتيتيتيتيل  بحتيتيتيتيتياث ( 19)ينستيتيتيتيتيت ا بحتيتيتيتيتياث متيتيتيتيتيع التيتيتيتيتيدوائر اللابعتيتيتيتيتية للجامعتيتيتيتيتية العءيتيتيتيتيتية نرستيتيتيتيتيها 

اقتيتيد كتيتيان متيتين  1997الذي ت ستيتي  عتيتيام  (  The Ariel center for policy research) ة السياس
م اذ  1993أجل اجراا ا،وارا  والمنايشا  بش ن السياسا  ا منيتيتية التيتيلا نلجتيتيم بعتيتيد اترتيتياق أوستيتيلو عتيتيام 

 يستيتيعم المركتيتيز لإيجتيتياد اطتيتية استيتيتراتيجية لحلإستيتيرائيل  يمكتيتين أن تقتيتيدم لبتيتينّاع القتيتيرار والتيتيرأي العتيتيام علتيتيم  تيتيد 
 ستيتيواا م لاستيتييما وانتيتيه يلبنتيتيم مويرتيتيا  يمينيتيتيا  ملشتيتيددا  متيتين عمليتيتية الستيتي م د المنطقتيتية علتيتيم أمتيتيل الوصتيتيوى الى 

 احتواء الأضرار 
والحد منها )اكتشاف إشارات  

   الإنذار( 
 

 استعادة النشاط 
 الاستعداد والوقاية  

 

 الأزماتمراحل إدارة 

 الإدارة برد الفعل 
 للأزمات  
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 يراطيتيتيتيتيتيتيتيتيتية و. د  تيتيتيتيتيتيتيتيو تستيتيتيتيتيتيتيتيعم مؤسستيتيتيتيتيتيتيتية ديم  (20)وضتيتيتيتيتيتيتيتيع السياستيتيتيتيتيتيتيتيا  البديلتيتيتيتيتيتيتيتية مستيتيتيتيتيتيتيتيتيلقب ً 
نحتيتيو اللخطتيتيين  1991التيتيلا ت سستيتيم عتيتيام  (The Israel democracy Institute)لحاستيتيرائيل  

يراطيتيتية د مر لتيتية وا  ا،كوميتيتية والإدارا  العامتيتية وكتيتيذلك للمؤسستيتيا  والقتيتييم الديم للسياسا  والاص  
النشوا والل سي  م لا سيما وان اذه المؤسستيتية تُعّتيتيد متيتين مؤسستيتيا  اللركتيتي  المستيتيلقلة التيتيلا تحتيتيوى دراستيتيالا 
المعاصرة الى مركز أو ياعدة للبيانا  وللمعلوما  والدراسا  المقارنة أيضا  لدى كل من الكنيسم وا،كومة 

الاسلشارية لبنّاع القرار والرأي العام من أجل المساعدة د معاةة يضايا البراع د   الهيئةمعا  م ليكون بمنزلة  
 منطقتيتيتيتيتية الشتيتيتيتيتيرق ا وستيتيتيتيتين وبحستيتيتيتيتيب اايتيتيتيتيتيارا  المطرو تيتيتيتيتية د عمليتيتيتيتيتية الستيتيتيتيتي م د يضتيتيتيتيتيية البتيتيتيتيتيراع 

 .     (21)لحالإسرائيلي   –العربي 
 بحاث بتيتيإجراا تبتيتينيف شتيتيامل للأتمتيتيا  واقتيتيا  لهتيتيذا المناتيتيور اللحليلتيتيي ومما تقدم تقوم الك   من مراكز ا

 ل  (22)ايكون كالآتي
 ا تما  بحسب مجالها لحعامم اا م مشتركم نرنم وتعليم ... .  .1
 ا تما  بحسب تكوينها لحييامهام تسارعهام النضجم الانحسارم والاالراا . .2
 ا تما  بحسب العمت والل ك  لحسطحيةم اامشيةم عميقةم وملغلغلة . .3
م ل  .4 الضمنية  وا تما   بالبدمةم  الإ ساس  بالالمم  لحالإ ساس  السلوكي  ا داا  بحسب  ا تما  

 أتمة ال قة .
 ا تما  بحسب ع يلها بااارج لحأتمة عالميةم أتمة محلية .  .5
 ا تما  بحسب نوعها ومضمونها لحسياسيةم ايلباديةم واجلماعية ... . .6
 طةم وصغ ة .     ا تما  بحسب  جمها لحكب ةم ملوس .7

علتيتيم اارتيتيال  2005اذ تدى مؤشرا  الرجوة د البحث العلمي التيتيلا تعتيتياني منهتيتيا التيتيدوى العربيتيتية د عتيتيام 
 ل     (23)الانلاج البح ي للمعلوما  د الك   من مجالا  ا،ياة واللا تكمن د الآتي 

%  من اجمالي الناتج المحلي    0.2اارال  جم الانراق علم البحوث واللطوير ليبل الى معدى لح .1
  دولارا  د الولايا  الملحدة  953  دولارا  مقابل لح6العامم لنجد ان النسبة تلحدد لكل نسمة م لح

   دولارا  د البو علم سبيل الم اى. 40وا مريكية و لح
لح .2 تلعدى  لا  واللا  العالمي  بالنشر  مقارنة  العربي  البح ي  النشر  نسبة  من %0.7اارال  أيل  واي   م 

  اجمالي عدد السكان العربي مقارنة بعدد سكان العالم.السدس د
%  من الانلاج العالمي مقارنة بنسبة    1,1اارال معدى عدد الكلب البح ية المؤلرة والذي لم يلجاوت لح .3

 %  من سكان العالم. 4,5سكان الدوى العربية اللا تشكل لح
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 ا اضلية ابائص المحلوى البح ي وتقويم مؤشرا    . كانيا 

ها كتيتيل متيتين لح نبيتيتيل  أما ابائص انلاجية عبر المعلوما  د مجاى ا بحاث علم مسلوى العالم التيتيلا شخبتيتيّ
لح الرجوة الريمية رؤية عربية لمجلمع المعراتيتية   انجتيتيداا  2005علي ونادية  جاتي   د كلابيهما البادر عام 

 ل  ( 24) تمحور   وى الآتي
 الاالباصا .البحوث البنيوية والملعددة  نسبة .1
 المعراية. انلاج الءمجيا  الذكية والروبوتا  البناعية نسبة  .2
   ااارج.نسبة انلاج المحلوى الريمي المحلي مقارنة بنسبة انلاج المحلوى الريمي المسلورد من  .3
 ا ارى. نسبة البحث د العلوم ا ساسية مقارنة ب جمالي البحوث د العلوم  .4

خمستيتية مراكتيتيز دراستيتيا  أبتيتيرت  التيتيذي  تيتيددلجامعتيتية بنستيتيلرانيا ا مريكيتيتية  نشتيتير تقريتيتير عتيتين 2016ود عام  
 مركزا  بح يا  د المنطقة    75لحمن بو أاضل  وكذلك  م  ضمن أاضل عشرة مراكز شرق أوسطيةمن  عربية اقن  

 ميزانية البحتيتيث العلمتيتيي ايهاااوت   ويدم  اسرائيلكل من تركيا وتلقاسمها  من  يث العدد  م والبقيةعموما   
كنتيتيو أ مراكتيتيز عربيتيتية ةخمستيتي بتيتيل ان متيتين ضتيتيمن  م2015عتيتيام ال  اتيتي ىمليار دولار    20لح  المخببة من دولهم الى

د مركز كتيتيارنيغي للشتيتيرق ا وستيتين وةا كل من م تابعة لها ارعان لمؤسسا  بح ية أمريكية  اقن يُعدّان  همامن
د المراتب ال  ث ا ولى علم مسلوى الشرق ا وسن ك كة مراكز   م وت تيالدو ةد  ب و  ومركز بروكنجز  

 ل (25)كالآتي  لها ا،كوما  وايدراسا  رسمية تموّ
 نرسهام وذلك   وى من ا،كومة ا ردنيةمّ الماللابع للجامعة ا ردنية    الاستراتيجيةمركز الدراسا    .1

 مسلقب ً. ية بزمام المبادرة د البحث العلمي ما يرل  أم ً ب ن ت اذ مؤسسا  اللعليم العالي العرب
السياسية   .2 للدراسا   ا ارام  المبري  د    والاستراتيجيةمركز  البحري  أسسه  الذي  مبر 

دلحالرا ل   ايكل  سيا     1968  عام  محمد  سنو  واللابع    قد  الإسرائيليم  العربي  البراع 
  أيضاُ. ولة من الدولةلمؤسسة ا ارام البحرية الممّ 

برصد   .3 يهلم  والذي  ا،كومية  أبيب  تل  ةامعة  اللابع  الإسرائيليم  القومي  ا من  دراسا   معهد 
العسكرية   واللواتنا   الإسرائيلي  العربي   الشرق  منطقة  د    والاستراتيجية البراع 

 .(26) ا وسن

http://www.turkpress.co/node/30606
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 ال الث المحور  
 عالميا واامشية دوراا د العراق  تنايب كنائية محورية مراكز الابحاث 

اضتيتي ً عتيتين تحديتيتيد  ,دور أساستيتيي د عمليتيتية صتيتينع القتيتيرار علتيتيم ااتيتيل   مستيتيميالا  ركتيتيز الابحتيتياثلم
و ايجابيتيتيا علتيتيم طبيعتيتية القتيتيرار أالمستيتيارا  التيتيلا تستيتيلكها التيتيدوى د تعاملهتيتيا متيتيع القضتيتيايا التيتيلا يتيتيد تتيتينعك  ستيتيلبا  

علتيتيم  أم ةالروتينيتيتي ستيتيواا علتيتيم مستيتيلوى القتيتيرارا  الاعلياديتيتية الملعلقتيتية بالشتيتيؤون اللنايميتيتية   السياسي الملختيتيذم
مستيتيتيلوى القتيتيتيرارا  الملوستيتيتيطة الاةيتيتيتية كقتيتيتيرارا  اللنميتيتيتية الايلبتيتيتيادية والرااايتيتيتية علتيتيتيم مستيتيتيلوى القتيتيتيرارا  
الاستيتيتراتيجية العليتيتيا الملعلقتيتية بتيتيا من والوجتيتيود او  لتيتيم علتيتيم مستيتيلوى الاسلشتيتيرا  المستيتيلقبلي والاستيتيلعداد 

الوايعيتيتية لكااتيتية والعمليتيتية    العلميتيتية  قديم ا اكار  ت  الاستراتيجي لمواجهة القضايا والمهام المسلقبلية الكءى عء
المؤسسا م طالما أن الرؤية والرسالة وا ادا  لكل منهتيتيا اتيتيي وا تيتيدةم كونهتيتيا تنجتيتيز الدراستيتيا  والبحتيتيوث 
الموجهة لبانعي القرار من اتيتي ى توصتيتييا  تمكتيتين صتيتيانع القتيتيرار متيتين صتيتيياغة سياستيتيا  ناجحتيتية  تيتيوى يضتيتيايا 
الدولتيتية وطتيتيرق معاةلهتيتيا بشتيتيكل صتيتيحي  وعلمتيتيي. وعلتيتيم اتيتيذا ا ستيتياس سلتيتياج الى اللعمتيتيت د أستيتيبام عتيتيدم 

ا،كوميةم كونها أاذ  مكانة د عملية اصدار العديتيتيد متيتين  أماعاليلها د الك   من المجالا  سواا ا كاديمية 
اللا سلاجها صتيتيانع القتيتيرار د القضتيتيايا  (،policy paper)ا بحاث العلمية اض  عن تقديم أوراق سياسية 

ليا للدولةم  لم صتيتيار  تم تيتيل أ تيتيد ااتيتيم  التيتيدلائل الهامتيتية علتيتيم تطتيتيور الدولتيتية واالمامهتيتيا بالمبلحة الع  الملعلقة
م انط يا  من  الضرورا  المجلمعية الملحة د الويم الراان كون تلتيتيك المراكتيتيز تعتيتيد الرااتيتيد  )27(بالبحث العلمي

المهم لك   من ا،لوى اللا تحاوى معاةة جميع تحديا  اللا يواجها صانع القرارم وعلم اذا ا ساس يرترل أن 
ت اذ مراكز الركر التيتيدور ا ساستيتيي د جميتيتيع مؤسستيتيا  الدولتيتية.  ولا مرتيتيم أن الإنرتيتياق المتيتيالي علتيتيم البحتيتيث 

لقيتيتياس تقتيتيدم الشتيتيعوم ومعراتيتية متيتيدى االمتيتيام وتقتيتيدير ا،كومتيتيا  للتيتيدعيم   المهمتيتيةالعلمي يُعد أ تيتيد المؤشتيتيرا   
بمجالا  اللنمية وتحقيت راااية الشتيتيعب متيتين جانتيتيب  م والارتقاا  من جانب  مس ة العلم واللقدم اللكنولوجي

آارم ويد تم اللعار  علم معاير ااصة تساعد علم تشخيص أماكن الضعف د عملية توظيتيتيف القتيتيدرا  
لدوىل ائة تلملع بقوة بشرية علمية كب ة ولكتيتين تعجتيتيز يتيتيدرالا البح ية د كل دولةم اللمييز بو ك ث ائا  من ا

المالية عن الاسلرادة منهام ودوى أارى لديها امكانا  بشرية محدودة أو ضعيرةم ولكنهتيتيا تلملتيتيع بمتيتيوارد ماليتيتية 
كبتيتي ةم ودوى أاتيتيرى ينقبتيتيها الإمكانتيتيا  الماليتيتية والبشتيتيرية. علتيتيم اتيتيذا ا ستيتياس اتيتيإن أي التيتيل د اللتيتيواتن بتيتيو 

نستيتيكو للإ بتيتياام العناصر البشرية والمادية يعريل أي تقدم ممكن د البحث العلميم وواق ا لبيانتيتيا  معهتيتيد اليو
مليتيتيار دولار  100بلدان اقن  وى العالم تنرت ما يزيد علم  4اللا جمعم عء مسو ا  ايليمية مبغرةم اإن 
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د  تيتيو تقتيتيع بعتيتيب ا اطتيتياا    .(28)  سنويًا علم البحث واللطويرم ت تي د مقدملها الولايا  الملحدة كم البو 
 شتيتيخا  لتيتيي  لتيتيديهم متيتيؤا   علميتيتية تمكتيتينهم القيتيتيام ب بحتيتياث علميتيتية  اتيتي ى الستيتيما داال مراكز الركر متيتين  

بحتيتيل المشتيتياكل دااتيتيل  الاستيتيهامو أجل تبحي  مسار معو أمن  (POLICY PABER)واوراق سياسية 
الدولةم علم الرغم من االلا  مراكز دراسا  استراتيجية ملعددة ولكن بقيم بمحدوديتيتية بستيتييطةم وبهتيتيذا لا 

أن بعب مراكز الدراسا  تقوم بلحليل المشاكل أو  اض ً عن مريمكن ان ت اذ مسا لها الكب ة د صنع القرا
 المباشتيتيرمو الرئي  أو ترك  المدير أ يضايا الدولة وات ما يريده الزعيم أو القائد السياسي وبما يناسب ترك ه

  المناسب.القرار  صياغةاللا من الممكن أن تؤدي الى كااة أي عدم تقديم المعطيا  
يتيتيد   2020 – 2011لحاتيتي ى المتيتيدة الوطنيتيتية للتربيتيتية واللعلتيتييم العتيتيالي  الاستيتيتراتيجية أمتيتيا د العتيتيراق اتيتيإن

بتيتيو مناومتيتية اللعلتيتييم العتيتيالي متيتيع  نحو ايجاد  الة من الترابن المعرد م للعمل  ضعف بشكل عامال   شخبّم نقا 
العراييتيتية  ولةالد من انا توجهمم  الاسلشاريةايما يلعلت بالمهام كااة سيما مؤسسا  الدولة والقطاع ااا   

معاةة المشتيتيك   الرنيتيتية والايلبتيتيادية والاداريتيتية والاجلماعيتيتية التيتيلا   من أجللى مراكز ا بحاث د اةامعا   ا
 البتيتيناعةالانلاجيتيتية لحعن تحقيت البتيتيلة بتيتيو وتارا  الدولتيتية  م اض ً وية البح يةتعريل عملية تنريذ برامج اللنم

الماديتيتية  مكانيتيتيا تتيتيوا  الامتيتيع وبتيتيو مؤسستيتيا  البحتيتيث العلمتيتيي  علتيتيم ستيتيبيل الم تيتياى ومتيتيا ستيتيوااا متيتين وتارا    
د المشتيتياريع  والبتيتيا  و تتيتيدريب الطلبتيتيةالاشتيتيرا  علتيتيم استيتيل مار الكرتيتيااا  العلميتيتية ايهتيتيا م وبُغيتيتية  البشتيتيريةو

 د مجتيتيتيتياى البتيتيتيتيناعية والزراعيتيتيتيتية بمتيتيتيتيا يتيتيتيتيؤدي الى  تيتيتيتيو يتيتيتيتيدرالم علتيتيتيتيم االيتيتيتيتيار اللكنولوجيتيتيتيتيا المناستيتيتيتيبة 
  .(29)البحث العلمي 

م من ضرورة وجود مراكز بحتيتيث وتركتيتي  كتيتيءى تتيتيواتي  جتيتيم اللحتيتيديا  التيتيلا تواجتيتيه الدولتيتية علم الرغو
العرايية والمجلمع العرايي غ  ان الوايع يش  الى  جم اللخلف الذي تعاني منه مراكز الابحاث العراييتيتية ستيتيواا 

القدرا  البح يتيتية واللنايميتيتية او اللمويتيتيل التيتي تم للنهتيتيول  أموااطن او الامكانيا  المادية   علم مسلوى الرؤى
هم بمعاةة تحديا  الامن واللنمية واةوانب السياسية والاجلماعيتيتية كءى تدعم عملية صنع القرار وتس   بمهام

 .المشك  وال قااية وتطر  ا،لوى المناسبة لمواجهة تلك 
عتيتيدة مراكتيتيز الابحتيتياث والركتيتير بتيتيا داا صتيتيحي  دااتيتيل مناومتيتية صتيتينع القتيتيرار العرايتيتيي تحلتيتياج  ولكتيتيي تقتيتيوم

 :الاتيشرو  ومعاي  من بو اةها 
لمنع    .1 العراقم  د  والدراسا   ا بحاث  بمراكز  المرتبطة  واللعليما   وا نامة  القوانو  د  النار  اعادة 

كموجها   المؤسسا   اذه  لمخرجا   القانونية  البرة  واعطاا  يسوداام  الذي  والارتباك  الروضم 
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رسم السياسة العامة للوتارا  والمؤسسا  اللابعة لها اض ً عن   أم وعناصر دعم سواا د صنع القرار  
  .رسم السياسة العامة للبلد وصنع القرار الوطك

الإيعات الى المؤسسا  ا،كومية لل اذ بعو ا ةية ما يبدر عن اذه المراكز من ةرجا  لاعلماداا  .2
تراة د ادارة المؤسسا  ا،كومية د اةوانب العملية ذا  البلةم وترك العمل بالعقلية الاراالية غ  المح

  .وغ  ا،كوميةم واللا لم الب الى البلد الا اايبة والروضمم وادر الويم والماى
العرايية أو علم ا يل د الوتارا  المهمة وا،يوية علم الرغم من    جميع الوتارا ت سي  مراكز أبحاث د   .3

مباشرةم  الوتير  بمكلب  المراكز  تلك  ارتبا   ويكون  الوتارا م  لبعب  الدراسا   مراكز  بعب  وجود 
واعداد  واارجهم  العراق  داال  المخللرة  واللطورا   القضايا  رصد  مهملهم  ملررغو  با  و  وتضم 
بالارتقاا   المرتبطة  القرارا   اتخاذ  علم  الرأي  وايئا   الوتراا  لمساعدة  ال تمة  والدراسا   ااطن 

 .مبعملهم ورسم م م  السياسة العامة لوتارال
الارتقاا بمكانة ومسلوى مراكز ا بحاث الوطنية بالمراكز الإيليمية والدولية المناظرةم مع اعطائها ا،رية    .4

 .والمرونة الكااية لللحرك والبحثم وبناا الموايف وتبادى ااءا 
اللابعة لها د اعداد  .5 مراكز ا بحاث  أن تسلريد من  العرايية  العلمي  والبحث  العالي  اللعليم  لوتارة  يمكن 

الدعم   من  ال تمة  اللحلية  البنية  المراكز  لهذه  توار  أن  علم  اةامعا م  د  للطلبة  اللدريسية  المنااج 
 .واللمويل واللدريب

يكون   .6 وأن  المسلويا م  أعلم  د  ا بحاث  مراكز  ت سي   أجل  من  واضحة  استراتيجية  رسم  ضرورة 
 .د رسم اذه الاستراتيجية   لوتارة اللعليم العالي والبحث العلمي دور كب  ومؤكر

ادراك أن المراكز البح ية ليسم صر ا يقام علم اللجربة وااط  والميوى والرغبا م بل اي عقل مركر    .7
يد يلواات أ يانا مع بعب المنطلقا  ا،كوميةم وأ يانا أارى يد يلقاطع معها بشدةم ود ك  ا،الو  
يجب ا ترام دوراا والس  علم ادى اسلشارالا مع توا  ا،رية ال تمة لها للنجز عملها بموضوعية  

 وا ترااية. 

توا  اللمويل المالي المسلقر والدعم المؤسسي القوي من اجل نجا  مراكز ا بحاث والدراسا  د تحقيت   .8
ل  أادااهام علم أن يكون اللمويل والدعم كاايان لل مو المسللزما  المادية والبشرية اللا تحلاج اليها للموي 

 نشاطالا كااة. 
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 والاسلنلاجا  اااتمة   
تؤدي مراكز ا بحاث د أغلب دوى العالم دورا  تنمويا  ملحوظا  د مجتيتياى توجيتيتيه مستيتيارا  البحتيتيث العلمتيتيي 
نحو الارتقاا ب دواته الإجرائية متيتين أجتيتيل مواكبتيتية اللطتيتيور العلمتيتيي ا،اصتيتيل د ركتيتيب ا،ضتيتيارة العبتيتيرية ا،دي تيتية 
والملم لة ب ورة تكنولوجيا المعلوما  د جميتيتيع مجتيتيالا  العلتيتيم والمعراتيتية ستيتييما د التيتيدوى الملقدمتيتية م ناايتيتيك عتيتين 
الاسلعداد د ممارسة الدور البح ي واللعليمي المنشود لإعداد الم كا  الملخببة د مجالا  العلم ا،دي تيتية 

عتيتيل متيتيع ملطلبتيتيا  والملطورة اللا تشهد  اليا الداوى د عبر المعلوماتية الريمي الذي يلطلتيتيب  التيتية متيتين اللرا
و اجا  المجلمع ملإدامتيتية التيتيزام العلمتيتيي وتوجيهتيتيه نحتيتيو الإبتيتيداع والابلكتيتيار ومتيتين أجتيتيل تتيتي مو ملطلبتيتيا  ا متيتين 

 د معادلة ضمان النهضة العلمية باللطور اللكنولوجي د مجالا  ا،ياة كااة . كونه الملغ  الرئي المعرد م
بمعنم العمل علم توا  ملطلبا  اللحوى نحو الايلباد المعتيتيرد التيتيذي ستيتييكون ا ستيتياس والمعيتيتيار لنهضتيتية 

د اللميّتيتيز النتيتيوعي مقارنتيتية بتيتياللطور ا،اصتيتيل د  والمنطلتيتيت التيتيرئي  تتيتيارةما متيتيم والشتيتيعوم د المستيتيلقبل القريتيتيب 
 مناومتيتية البحتيتيث العلمتيتيي د التيتيدوى المجتيتياورة للعتيتيراق وبخاصتيتية دوى االتيتييج العربتيتيي ومنطقتيتية الشتيتيرق ا وستيتين 

 أارى.تارة  
 من توجيه الاسل مار ا،قيقي نحو البحث العلمتيتيي التيتيذي يُعّتيتيد د الك تيتي  متيتين دوى العتيتيالم الملقتيتيدم لذا ا  بدُّ

كمتيتيا اتيتيو ا،اصتيتيل د الولايتيتيا  الملحتيتيدة ا مريكيتيتية وألمانيتيتيا وارنستيتيا  لل تيتيروةمالمبتيتيدر ا ساستيتيي والمتيتيورد المهتيتيم 
وبريطانيا والبو واليابان وماليزيا وسنغااورة وكندا وغ اا من الدوى اللا اطم اطوا  مهمتيتية و اسمتيتية 

 كااة.د مجاى اللقدم العلمي د مراكز ا بحاث 
د  تيتيل جميتيتيع  رئي يُضا  الى ذلك ا اذ با،سبان متيتين أن الاالمتيتيام بالعمليتيتية البح يتيتية يشتيتيكل المحتيتيور التيتي 

ائتيتيب المشك   وا تما  اللا يُعاني منها المجلمع م سيما تلك اللا تلعرل لسنوا  متيتين المِحتيتين وا تمتيتيا  والنو
وما بعداا د ظل مواجهة اطر ظاارة  2003وا،روم الملكررة لحكما  دث د العراق د مر لة ما يبل عام 

الإراام الدولي  م اض  عن ضرورة ص ورة منااج ومراكتيتيز اكتيتير ملخببتيتية تعمتيتيل بعلميتيتية تخببتيتيية متيتين 
أجل ااروج من كل السلبيا  اللا ،قِم بالمجلمع سابقا  ولا قا  علم أمل الانرلا  نحو آااق ا،لوى والمعاةتيتيا  

 اةديدة لرسم م م  مسلقبل البحث العلمي  .
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   الآتيل  تكمن د  من انا يمكننا أن الص الى أبرت الاسلنلاجا  اللا توصل اليها البحث واللا 
الوعي بضرورة وأةية مراكز ا بحاث د جميع اللخببا  لمواجهة أبرت ا تمتيتيا  التيتيلا تعتيتياني   نشر كقااة .1

نيتيتية التيتيذي يضتيتيرم بُغلتيتيو الركتيتيري  لطتيتير  وال ،تيتيروم والنزاعتيتيا  وال ا  ومنهتيتيا  عمومتيتيا مها شتيتيعوم المنطقتيتية  من
 والعمتيتيتيل علتيتيتيم صتيتيتي ورة مقومتيتيتيا  استيتيتيلدامة الستيتيتيلم والستيتيتي م د مر لتيتيتية متيتيتيا بعتيتيتيد  دااليتيتيتيا ا المجلمعتيتيتي 

  وا،روم.البراعا  
 لحالسلم التيتيوطك   بخطورة تحديا  المر لة الراانة للحرال علم السلم الاجلماعيوعي المجلمعي تنمية ال  .2

 ستيتيواامتعاني منهتيتيا أغلتيتيب دوى العتيتيالم الملقتيتيدم والنتيتيامي علتيتيم  تيتيد  الدولي اللا ظاارة الإراامومكااحة  
مكو ل سلقرار الشامل د المجلمع والمُضي نحتيتيو النهتيتيول بتيتيالوايع البح تيتيي د لال   والشروع د بناا مرتكزا 

   ومسلقب ً.مراكز ا بحاث جميعا   اضرا  
متيتين أجتيتيل ااتيتيروج متيتين المشتيتيك   الراانتيتية  للنمويتيتية الشتيتياملةد العملية ا كرااا  البح يةم جميع ال اسليعا .3

للجاوت  لواعدة اللا تعلمد علم اللخطين العلمي الاستراتيجي الناجزاوالءامج مع اعلماد ا،لوى   كااةم
   وا تما . لمِحنا

اللا متيتين شتيتي نها   علميةاللقنيا  ال   أ دث  واعلماد  البحث العلمي  مراكز ملخببة د موضوعة  ت سي  .4
مكامن القوة واللميّز والإبداع د اللا من ش نها تطوير  والمعراة بالمعلوما  مؤسسا  الدولة كااة  تراد  أن

متيتيع توظيتيتيف جميتيتيع متيتيوارد الدولتيتية لرائتيتيدة المجلمتيتيع للحقيتيتيت أعلتيتيم منرعتيتية   عمومتيتيا مالمواطن والدولة العراييتيتية  
     اا .راعلية جودة ا داا و ُسن الإدارة بشكل ملبادلة د ظل الاسلجابة السريعة ل 

 العتيتيوتم العجتيتيزم المتيتيرلم ا ميتيتيةم لحلحالرقتيتيرمالبتيتيدا د عمليتيتية تنمويتيتية شتيتياملة لمعاةتيتية مشتيتياكل المجلمتيتيع كااتيتية  .5
من الدسلور العرايتيتيي النااتيتيذ    29لحاعمالا بما نبّم عليه الرقرا  ا ربع من المادة    ...    والشيخواة

  .2005لعام 
أن د  الاعلماد علم وسائل وأدوا  اللطور ا،دي ة د مجاى البحث العلمي د مراكز ا بحتيتياث ممتيتيا يمكن هتيتيا  .6

اكلستيتيام الراانتيتية م ومتيتين أجتيتيل   البحتيتيث واللحليتيتيل الاستيتيتراتيجييضتيتيايا    أمتيتيامعلتيتيم المحتيتيك    الإنستيتياناعل  
اسكه والموائمتيتية المعار  اةديدة كونها ا،ل ا م ل د تحبو المجلمع وا،رال علم تم المهارا  الكااية و
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متيتين  هتحملتيتي  ؛ لمتيتياالتيتيراان د ويلنتيتيا الشتيتيبام  ا،اصلة د اللطور النتيتيوعي لتيتيدى الرئتيتيا  العمريتيتية متيتين  مع الطررة 
الشعوم ا ارى م بمعنتيتيم ا مم ونرل  علم كقااا  ايه الشيا الك   من النضج المعرد الم  ياكرمحلوى  

 الإبداعية اسليعام اةيل اةديد من الشبام ودمجهم د مؤسسا  الدولة كااة والاسلرادة من طايالم
 كااة .         ا،ياة د مجالا  ا  البحث الملنوعةالرعّاى والايجابي د تنمية مجلمع الريادي  الدور ليكون لهمم

 والمعتيتيار م متيتيعاسل مار طايا  المجلمع ا،اليتيتية وبخاصتيتية التيتيلا لتيتيديها الرغبتيتية والقتيتيدرة علتيتيم تنميتيتية التيتيذا   .7
  برا  موأمريكا  لحأوروباة الشيخواة اللا تعاني منها مجلمعا  دوى العالم الملقدم ا اذ با،سبان  ال 

مجلمعالا بالقوة واللمكتيتيو للجتيتياوت متيتيواطن  والكرااا م لرادواللا تسعم الى ال  بام اجرة أمام العقوى 
االل والضعف د بنيلها التركيبية اللا تعاني من اللقادم والهرم بسبب تزايد معدلا  كبار السن د ائالم 

 الاجلماعي .بُنية رأس الماى  لحاال ىالعمرية 
السعي ا، يث نحو الاسلرادة من اللقارم العلمي واللكامل البح ي ا،اصتيتيل بتيتيو شتيتيعوم وكقااتيتيا  دوى  .8

اللعاون العلمي المشتركة اللا تعقتيتيد  اليتيتيا  بتيتيو جميتيتيع التيتيدوى د اطتيتيار اللمكتيتيو   بروتوكولا لحالمخللرة  العالم  
ظل ال تيتيورة المعلوماتيتيتية الراانتيتية للوصتيتيوى الى أاتيتيدا  ومقاصتيتيد متيتيا بعتيتيد اللعلتيتييم   والمعلوماتي م د  البح ي

واللعلم واللطور د مناومة البحث العلمي اللا تعزت من مكانة الدولتيتية والمجلمتيتيع والإنستيتيان علميتيتيا وعمليتيتيا 
  ومسلقب ً. اضرا  

اداتيتياى المهتيتيارا  البح يتيتية ا،دي تيتية د صتيتيلب عمتيتيل مراكتيتيز البحتيتيث واللركتيتي  الوطنيتيتية ومتيتين بينهتيتيا وستيتيائل  .9
الذكاا البناع وادارة اللويع والهندسة وا،وسبة الكمومية اللا تلي  الوصوى الى ايتيتيارا  غتيتي  ملناايتيتية 
تملات بالدية والوضو  والموضوعية لمواجهة اللهديدا  الملزايدة والمعقدة اللا با  يواجههتيتيا الامتيتين التيتيوطك 

ا،تيتيروم ا،دي تيتية ابوصتيتيا اللهديتيتيدا  الهجينتيتية ولديتيتيدا  اةيتيتيل العرايتيتيي لا ستيتييما د ظتيتيل تحتيتيديا  
 الاعمتيتياى وجتيتيذمالسادس من ا،روم وتقديم ااكار مسلن ة د مجاى اللنمية الايلبتيتيادية وتحستيتيو بيئتيتية 

 الاجنبي.الاسل مار 
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وتحتيتيديا  وايتيتيع مراكتيتيز الدراستيتيا  د صتيتينع القتيتيرارم بتيتيو الضتيتيرورة الاستيتيتراتيجية  الستيتياعديممحمتيتيد  .1

يستيتيتيم الدراستيتيتيا   التيتيتيوطكممسلشتيتيتيارية الامتيتيتين  الاستيتيتيتراتيجيةممركتيتيتيز النهتيتيتيرين للدراستيتيتيا   المستيتيتيلقبلم

 .2021 السياسيةم بغدادم

 ا كتيتياديميممركتيتيز الكلتيتيام  ا مريكيتيتيةمصتيتينع القتيتيرار السياستيتيي د الولايتيتيا  الملحتيتيدة  العي تيتياويمياستيتيو    .2

  .194   م2016 عمّانم

 أكتيتيءممراكز الابحاث د الوطن العربي الوايع الراان وشرو  الانلقاى الى ااعليتيتية   رمحمودم دواالد وليد   .3

 47   , 2017 ,الدو ة  السياسا مودراسة  للأبحاثالمركز العربي 

مركتيتيز عبتيتيام  , 2010 – 1989 ,نتيتيي دور مراكتيتيز الابحتيتياث د القتيتيرار السياستيتيي الارد ا،تيتييموليتيتيد عبتيتيد  .4

  95   , 2013 ,ب و   الامريكيةماةامعة  الدوليةماارس للسياسا  العامة والشؤون 

ودوراتيتيا د صتيتيياغة السياستيتية ااارجيتيتية للتيتيدوى ا،دي تيتية   اللركتيتي ممؤسسا  ةاتن    نامتمبسمة اليل   .5

 كتيتيتيتيانون  , 2المجلتيتيتيتيد  , 2 دالسياستيتيتيتييةم العتيتيتيتيدمجلتيتيتيتية القادستيتيتيتيية للقتيتيتيتيانون والعلتيتيتيتيوم  الامريكتيتيتيتييمالنمتيتيتيتيوذج 

 .140  م 2009 ,الاوى 

 .200    نرسهمالمبدر  .6

 المعهتيتيد العتيتيالمي للركتيتير الإستيتي مي  وارائطتيتيهمالبناا الركتيتيري مرهومتيتيه ومستيتيلوياته    ملكاويمالحي  سن   .7

international Institute of Islamic thought، 310   م2015 واشنطنم. 

 .311    نرسهمالمبدر  .8

مركتيتيز   الامريكتيتييماللركتيتي  والدراستيتيا  الامريكيتيتية د اللخطتيتيين الاستيتيتراتيجي    صوامع  أكر  اغوانمبشار   .9

 29   , 2016 ,العراق  الاستراتيجيةمحمورابي للبحوث والدراسا   
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 .304    نرسهمالمبدر  .10

   1976 – 1878لحلاستيتييما وان أوى متيتين ترأستيتيه رئتيتيي  التيتيوتراا اليابتيتياني ا ستيتيبت شتيتيينج و يوشتيتييدا    .11

 ميكي.ويرأسه  اليا  شيجيميلسو 

 .1ص  ،2022/  12/  12تاريخ الزيارة  الرابنمملا  علم  .12
-https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:xW0cOZgI

 icss.iqYkJ:https://www.i 

 .305   نرسهمالمبدر السابت  ملكاويمالحي  سن  .13

داتيتياتر السياستيتيا   العلمتيتييمدور مراكز الركر والدراسا  د البحتيتيث   الاسعدمسامي اازندار وطارق   .14

  98   , 2013 ,عمان  , 6العدد  الاردنيةماةامعة  والقانونم

  .264 – 263      نرسهمالمبدر  عنلنق    .15

 .206 – 204     ذكرهممبدر سبت  السياسيمصنع القرار  العي اويمياسو  .16

  م2025ال سلندلع  رم بو البو والولايا  الملحدة بحلوى  أمريكية!  تويعا     المسلقبللتويعا    مب  .17

 :الرابنملا  علم  .4   م2023شبا   9 م1751العدد / 
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 عمّتيتيانم واللوتيتيتيعمدار اةنتيتيان للنشتيتير  الدوليتيتيةمادارة الولايتيتيا  الملحتيتيدة للأتمتيتيا    الزبيديمنب  مطر    د. .18

 .295 – 294     م2011

مركتيتيتيز الزيلونتيتيتية للدراستيتيتيا   المتيتيتيؤكرةمالآليتيتيتيا  والعناصتيتيتير  الإستيتيتيرائيليلصتيتيتيناعة القتيتيتيرار  اةنتيتيتيديمكتيتيتيريم  .19

  .128 – 127     م2011 ب و م  والاسلشارا م

للدراستيتيا م معهتيتيد الامتيتيام الشتيتي اتي التيتيدولي  مستيتيلقبليةممركتيتيز الابحتيتياث د العتيتيراق ناتيتيرة  العبتيتياديمنعمتيتية  .20

  86   , 2009 , نواشنط

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:xW0cOZgI-YkJ:https://www.iicss.iq/%3Fid%3D430+&cd
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:xW0cOZgI-YkJ:https://www.iicss.iq/%3Fid%3D430+&cd
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/8000/


 

165 
 

 

 اضتيتي ً عتيتين وجتيتيود العديتيتيد متيتين المراكتيتيز ا اتيتيرى المعنيتيتية بالشتيتي ن نرستيتيها.البتيتيرحة  نرستيتيهمالمبتيتيدر  .21

لحالإستيتيرائيلي  م م تيتيل مركتيتيز لحاستيتيرائيل  / الستيتيطو للأبحتيتياث  –لحالإستيتيرائيلي  ويضتيتيايا البتيتيراع العربتيتيي 

م ومركز تامي شلاينملز  بحاث الس م د جامعة تل  1988والمعلوما  الذي ت س  د القدس منذ عام 

لمعراتيتية استيتيلط عا  التيتيرأي بشتيتي ن تعتيتياون استيتيرائيل متيتيع الستيتيطو والتيتيدوى   1992أبيب الذي ت س  عام  

العربية موللكون ياعدة معلوما  شاملة ملواارة أمام صنّاع القرار د اسرائيل م ومؤسسة  اييم ارتزوج 

م وللكتيتيون جتيتيزاا  متيتين كليتيتية  2002لسياستيتيا  الإعتيتي م والمجلمتيتيع د جامعتيتية تتيتيل أبيتيتيب التيتيلا أنشتيتيئم عتيتيام 

. وللمزيتيتيد متيتين  130الدراستيتيا  الاجلماعيتيتية د جامعتيتية تتيتيل أبيتيتيب أيضتيتيا  م يُناتيتير ل المبتيتيدر نرستيتيه م   

م  2010الاط ع يُنار ل مركز موشيه دايان للدراسا  ا اريقية والشرق أوستيتيطية ومركتيتيز ب يتيتيز للستيتي م 

ومركز اسحاق رابو م ومؤسسة موري  االك للأبحاث الايلبادية د اسرائيل اللابعة للجامعة العءية د 

السادا  للدراسا  الاستراتيجية م ومركز القتيتيدس للع يتيتيا  العامتيتية م   –م ومركز بيغو    1964القدس  

ومركز أداا الملخبص بقضايا القانون والعدالة والمساواة د المجلمع الإستيتيرائيلي م ومؤسستيتية متيتيايرت جتيتيي 

بروك دايل الملخبص د الابحاث الاجلماعية اللطبيقية م وأا ا  ولي  آارا  المركز اليهودي  –دي سي 

ساواة بتيتيو اليهتيتيود والرلستيتيطينيو التيتيذين يعيشتيتيون د دااتيتيل ااتيتين العربي الملخبص لدعم اللعاي  والم  –

 .        133 – 130ا اضر وسملون اةنسية لحالإسرائيلية  ... وكذلك يُنار ل المبدر نرسه م     

 .32 – 31      نرسهمالمبدر السابت  الزبيديمنب  مطر  .22

ا،ريا  ا كاديمية والابداع دراسة نارية وتطبيقية د ضوا اللجارم   بغداديمعبد الس م ابراايم    د. .23

   .115   م2006 عمّانم الإنسانممركز عمّان لدراسة  قوق  والعالميةمالعرايية والعربية 

 .116   نرسهمالمبدر  عنلنق    .24
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م  2017/  2/  8  أحمد نايف م ما اي أاضل مراكز الدراسا  وا بحتيتياث د الشتيتيرق ا وستيتين م 25لح .25

 ملا  علم الرابن ل

                              https://raseef22.com/economy/2017/02/08 -. 

   128   ذكرهممبدر سبت  نامتمبسمة اليل    .26

مجلتيتية  القتيتيوميمالبحوث ودوراا د عملية صتيتينع القتيتيرار وتحقيتيتيت الامتيتين   كاظمم مراكزأ.م.د. محمد كريم   .27

  47   , 2020 ,جامعة النهرين  –كلية العلوم السياسية  , 58 سياسيةم العدديضايا 

 دور مراكتيتيتيز الركتيتيتير الاستيتيتيتراتيجي د عمليتيتيتية صتيتيتينع القتيتيتيرار د السياستيتيتية ااارجيتيتيتية  امتيتيتيوممباركيتيتيتية  .28

 المستيتييلةم  –جامعتيتية محمتيتيد بوضتيتييا     السياستيتييةمكليتيتية ا،قتيتيوق والعلتيتيوم    ماجستيتيل م  الاسرائيليةم رسالة

 .34   م 2018اةزائرم 

محمد    د. .29 علي  ال   ا،سيكمعباس  مركز  من  نجعل  مجرد كيف  ولي   ا اكار  لإنلاج  مبدرا   بحوث 

   الاتيلملا  علم الرابن  والعراييممسلودعا  للجميع المعلوما  دراسة د الوايع العربي 
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