
 

 

 

 

  

                     

 

 

 د.ثهبء عذنبن السعجري   

 

 

 

 -المقذمة :

أهدددح تادددلإ تع اتفددد ت تعيدددا ت ددديؼ بدددا   تصددد  تع ات ددد   تعدددلإ ترصددديةتت    

تعض اصدددد   نتة و دددد  نت ويؾددددا ة  نت لي ام دددد  ع ددددا ع ددددا  دددد   ن  بددددا  وددددا  

تع طددددل تع ضدددديتي    تعيددددا تؾددددال ا تع تصضدددد  أن تعلإنعدددد  عي ت دددد  أهددددلإتب ا 

عدددددا    ق ن تتيؾدددددة  تعع  دددددا تعيدددددا تعدددددةس  ددددد   ددددد    ودددددا  تصددددديةتت    

ا  ودددا  تع ططاا  دددا ةضدددي  م   دددا  دددو   ت   دددة ترصددديةتت       دددعت تع عوددد  بددد

نت طدد ل نتمددا ن يددلإ م ةعددلإ  دد  أهددح  تا دداا تعو دداي ع ددع  ترصدديةتت    ق 

ن ن ترصددددديةتت     الإةنددددد  ت  يتدددددا   ددددد  تركدددددا  تععضددددد ة  اعددددد  ل  دددددت 

تهي ا ددداا تع دددعتا ق عيةتتدددا اعددد   طددداس ترع ددد  تعيدددا تافدددت  ددد    ع دددا 

 طددد ل أه  ددد  نتددد و   دددت  افدددا  تع طددد  هدددعت تعيطدددا  ةعطدددا ع   دددا  تعي

أ صددديةتت     عدددععا بدددان تعي طددد ل ت صددديةتت  ا تعودددال  نتع يودددا م ددد  أصدددش 

م   ددد  نتوع ددد  ةضددداهح  ؾدددا ق تي دددةق بدددا م   ددد  ت  يتدددا  تع ضددديتي ا   دددا 

ت ت ت ددا فدد   أكددا  و وددا   ددلإ ق  تةهددلإتس تعيددا تةةددلإ تع تصضدد  أن تعلإنعدد 

 ن هوا ت    أه    تعي ث.
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أن ثتابدددد  تعي طدددد ل ترصدددديةتت  ا ة دددد  أن ت ددددان  دددد  أهددددح :أه  دددد  تعي ددددث 

أنعاةدددداا ل  ددددت  تصضدددداا تع  ي ددددت تع ددددلإ ا نتع قددددا   تعددددع  ةةةددددلإ أن 

ة دددان بدددا  تلإ ددد   ؾددداس  ن  تععددداعح ثتاب ددداا نتلي ام ددداا نتويؾدددا ةاا نم   ددداا 

ق تعي طدددد ل ت صدددديةتت  ا هددددا ؽددددوت  ن ةو دددداا نص اصدددد اا  ددددا نايدددد  مضدددد ةةاا 

تهدددددعم دددددة مك  ددددود م ىدددد م ى  دددد كمة دددد م ةدددد م م   دددد  ات  ي ددددا تا. ب دددد

بأهدددددكوه م  هددددوذ ه فم بدددد  لاموددددو تهو ومكةهددددتةكت لا مهدددد م دك م دكة دددد  م ةم

 ةمم–مثدددديمب  دددد مكدد كةمكلأدكة دددد مكدهددددة مم–تهددددتهد م ةم وددددة م ك دددددم

 هدددددد ممهددددددوةد مك م ههدددددد مودددددد م دكطمةمدددددديم و دددددديفم  مىدددددد م  تهودددددد وم

 ىةتهدددوم      وتهدددوموددد ممكةهدددتةكت لا م  م هدددوةدمك م ىمددد مة ددد م  متةىددد 

كةهدددتلاوب م  تو دددةكةمك  ودثددد موددد مك ب ذددد ممددد م   هدددوم   م  دددم م  م ودددةكدم

ك م ىمددد م وم ددد  مبوتلادددوفمت   ددد.م بدددبمكدهددددكعفم بدددو وب موو م  ددد دمبى مددد م

"مكهددددتةكت لا م"مهدددد م  ددددبوطم ددددب مك  ىددددة مو   دددد مكدمدددددم ك  ددددم يمة دددد م

 ك تهو وف

هودددا ةضدددع  تعي دددث اعددد  اثيددداا بةفددد   أصاصددد   ن هدددا ان  فرضييياة الج:ييي  :

تعي طددد ل ت صددديةتت  ا هدددا  ةا ددد     ددد  بدددا تع تصضددد  أن تعلإنعددد    ة  ددد  

تعغوددددد  مو دددددا  دددددا أ  دددددا فدددددةن ة  عيطددددداةة تعع دددددا ن  اتل ددددد  تعيغ دددددةتا 

تع  الئددد   ؾددد غ   وه ددد  ن هدددع  تع ةفددد   ة  ددد  اثيات دددا  ددد   ددد   ترلا ددد  

 م  تةصئ   تعياع   :

  ا ها تعي ط ل ن  ا ها تعي ط ل ت صيةتت  ا ؟ – 1

  ا ها تع لإت س تعيا تعةفت ع عت تع   ا  ؟ – 2

  ا ها أ ات  ن  ؾائؼ تعي ط ل ت صيةتت  ا ؟ – 3
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  ا ها تع غاتا ن تعي لإةاا تعيا تتف أ ا  تعي ط ل ت صيةتت  ا ؟ – 4

 ن عععا وضح تعي ث اع  ملإق موات    .

 هاكلاة الج:  :

  .تع تلإ 

    ا  ترصيةتت    : -تع ط   تةن :

 أن : تع لإ ص  تعغة   .

 ثا  اا: تع لإ ص  تعغةو  .

 تعي ط ل ت صيةتت  ا : -تع ط   تعنا ا:

 أ ات  تعي ط ل ت صيةتت  ا . -أن 

  ؾائؼ تعي ط ل ت صيةتت  ا . -ثا  ا 

 تع ةق     تعي ط ل نتعي ط ل ت صيةتت  ا . -ثاعنا 

 ا تعي ط ل ت صيةتت  ا  عاوا - ت عا 

 تع ات   .

 تع ؾا   .

 -المطلت الأول:مفهىمبلإستراتاجاة:

 ددددد   ددددد   تع  دددددة تا تعيدددددا أثدددددا ا لدددددلإ  نتصدددددعا  ددددد   تة   تعض اصدددددا 

نت صددديةتت  ا هدددا   دددة ق ترصددديةتت    ق نةعدددا   عدددا اعددد  تصدددي لإت  تع   ددد  

ة ق بدددا   دددا ا  يعدددلإ ق ن  ي  ددد    دددا أمطددد  تؾدددا ت  يعدددلإ  تع  ددداه ح ع   ددد

تعيدددددا تعط  دددددا ترصددددديةتت     ق ب دددددع  تع  دددددة ق تصدددددي لإ ت بدددددا تع ات ددددد  

تعض اصددد   نتععضددد ةة  نت ويؾدددا ة  نت لي ام ددد    دددا لعدددا تعغ ددداؿ نمدددلإ  

تعافدددداي ع    ددددا  هددددا تعضدددد   تعيددددا ت تيطددددت   ددددا ترصدددديةتت    
1

ق نهددددعت 
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تة دددة ةتدددا  اعددد  ات تددد  نهدددا ان ل  دددت تع تدددا  نتع  دددا ا تعيدددا تصدددي لإ ت 

ات تدددا ن اادددلإ ع ددداق ن ة  ددد  ان ة دددان   صددديةتت     عدددح تعطدددا  عوددد  دددة ق ا

هدددددعت تع عوددددد  أصددددداس نبائدددددلإق ة  دددددح  ددددد    ع دددددا نؽدددددف أ  عدددددا     ددددد  

تصدددديةتت  ا نهددددعت تة ددددة صدددديي  و دددد  تعلإ تصدددداا تعع   دددد  نتع و   دددد  تعيددددا 

 تا  ددددددد   دددددددت تعلإ تصددددددداا تعض اصددددددد    توانعدددددددت  افدددددددا  ترصددددددديةتت    

 نت لي ام     ا صاهح با   اة   علإ  نفاي تع   ا  نل اف  .

ا  ان ت لإةددددلإ تةؽددددا تعيددددا ة ا ع  ددددة ق ترصدددديةتت     وددددلإ ةضدددداملإ تعيااددددث 

م ددددد  امطدددددا  تؾا نتفددددد  ع دددددع  تع  دددددة قق نتن هدددددعت تةؽدددددا تعيدددددا ة ا 

ةتت     اعدددد  توانعدددد  تت اهددددان  ئ ضدددد ان: تةن  ةةلددددت أؽددددا   ددددة ق ترصددددي

(   عوددد  بددد   دددلإت  تععدددلإن بدددا تع دددة  Stratagemترلةةددد  نت ندددا ت  ددد  

ق ا ات ت دددا  تعندددا ا ةةلدددت أؽدددا تع  دددة ق اعددد  تعةن دددان تعيدددا ت ن دددت     ددد  

 (Startegous  عودددددد  بدددددد  تعتائددددددلإأن تعت ددددددا ق بددددددا ا ودددددداع عو  تع غددددددا  

  علإصددديةتت     بدددا تع غددد  تععة  ددد  نهدددا   دددل أن صدددي ا ع ع دددا( نبدددا تع غددد

ت     زةددد   تعيةتمددد  بدددا تعي طددد ل أن تعيدددلإ  ة( تة دددة تعدددع  ةعودددا  يدددلإئ ا أن 

ترصيةتت     تةتيل  اعي ط ل نتعيلإ  ة با تةصاس 
2
 . 

أ دددا   اه  ددداا بددد  ةالدددلإ تت ددداق ادددا  تع عوددد  ت دددا تعدددة ا اعددد  ت ددد   اع   دددا 

هواعدددا أ  عددد  تت اهددداا مةبدددت ترصددديةتت    ق با ت دددا  تةن  مدددةس نب دددح 

تت         دددا بددد  نم دددح تصدددي لإت  تعتددداق ع اؽدددا  اعددد  تةهدددلإتس ق ا دددا ترصدددية

ت ت دددا  تعندددا ا بعدددةس ترصددديةتت         دددا تع طددد  تع عدددلإق عي لإةدددلإ ت ت اهددداا 

تعةئ ضددد   عابعدددا  تع ا بددد  تعيدددا ت تددد  تعغاةددداا تع ط ا ددد ق بدددا اددد   ةدددة  

 ت ت ددددا  تعناعددددث أن ترصدددديةتت     هددددا تعةتةدددد  أن تعيؾددددا ق نتعددددةس     ددددا
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تؾدددا  تع تصضددد  ع دددا تةةدددلإ أن ت دددان م  ددد  بدددا تع ضددديتيا  اؽددد  ا تع  دددا  

تعةعددد لإ ع  ي دددا تا تعيدددا ت دددلإ  كي عددد  تت اهات ددداق نأ  دددةت ةعةب دددا ت ت دددا  

تعةت دددت     دددا تة تق تعةئ ضددد   ع ي  دددف  دددت تعي ئددد  نتعدددةس   دددعت ت ت دددا      دددا 

      امدددد   دددد  تعطددددةق نتةصدددداع   تع    دددد   ي ت دددد  تعيواصدددد   دددد    ددددات

تعلإنعددد  تعلإت   ددد  نلدددةنس تعي ئددد  تع ا ل ددد  عي ت ددد  تةهدددلإتس ترصددديةتت     

   دددددا ق نبام  ددددد ق عدددددععا ة  ددددد  ان    دددددح ترصددددديةتت         دددددا    امددددد  

تعيؾددددا تا تعيددددا ميددددةا مو ددددا ت ت اهدددداا تة  عدددد   م ددددح نبدددد  تصددددي لإت  

تعتدددداق ق  طدددد  ق تؾددددا  ن تةدددد  ق أ تق ع ي  ددددف(
3

. هددددع  ت ت اهدددداا ت طدددداا 

   امددد  تعدددا ةف ن  ددداه ح علإصددديةتت     ميدددةا مددد   تةددد  تعع  دددا  ت ي دددا 

نتعيددداان   نتعدددعة  ةةن  دددا أ  دددا ت  دددح ت دددت أ  تت دددا   ددد  ت ت اهددداا تعيدددا 

ةييواهددددا عيعةةددددف ترصدددديةتت     .ةددددة  تعددددلإتيا  تددددالح هاعددددح  ع دددد  أصدددديا  

ترصدددديةتت     ان  ترصدددديةتت     ن تعددددف تيددددا  تعددددال ز بددددا ترصدددديةتت    ق

تصدددي لإت  ا علإلةةددد  نهدددا تعودددا بددد  تعتائدددلإ أن بددد  تعت دددا ق ت دددا  ت  ددد  ةعدددا 

تدددان ة    دددا ترلةةددد  بدددا تعيلإتةددد  نةدددعتة تعدددلإتيا  ان ترصددديةتت     ت  ددد  

 يطددا ق تع قددد ان نتع عودد   ددد  ثدددح  ة  دد  أن ت دددان  تيؾددةق م ددد  تع  دددح 

تةنعا ع ا ن  ط ا  اعت ا ق أن تعتائلإ 
4
 . 

تت      لإ عددد    ضددد ا نتويؾدددا ها بدددا نعدددععا   ة  ددد  أن    دددح تطدددا  ترصدددية

 دددددا ر تة دددددة م ددددد  تع ا ددددد  تععضددددد ة  نتاياتئ دددددا  ددددد   تع ددددداا تعتدددددا ق 

تععضددد ةة   نتصدددي لإت  ا  ددد  تع ا ددد  تععضددد ة  نتع عدددا   تععضددد ةة  بتدددل 

هددعت تصددي لإت  عددح ة وددت ترصدديةتت      ددان تويتددا  دد  هددعت  تع ا دد  اعدد  تع ا دد  

تعدددلإ  ددد  تةهدددلإتس تعض اصددد   ق تعض اصدددا   تيددداك تع دددة  نتع عدددا   تعيدددا 
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ن دد  ثددح  ددلإأا ت  ددح ترصدديةتت         ددا ت ددلإ  أهددلإتس تعض اصدد  نعدد ش أهددلإتس 

تع ددددددة ق هددددددعت ت  تيدددددداك نت  يتددددددا   دددددد   تع ددددددة  ن تعض اصدددددد  أمطدددددد  

 علإصيةتت      لإ  أنصت 

هدددا بددد  أمدددلإت   طددد  تع دددة  نتال ددد  تع ددد ظ بدددا تع وددداك   -ع يدددة  : -2

عيددا ة دد  ت غدد لإ تتيددة مددلإ   دد  تعتطعدداا تع اصدد   نعييعددةس م دد  تعوتدداك ت

 عق ان   اي تع عةت  

هدددا بددد  تاصددد ت نتصدددي لإت    ي دددف تعاصدددائل تععضددد ةة    -ع دددلإ  هدددا ا : -3

عي ت دد  هددلإس تعض اصدد   ن صددةمان  ددا أ    ع ددلإ  هددا ا أن هددعت تعةةددف عددح 

ة دددددل     دددددت تع  ددددداه ح تع يع تددددد   ارصددددديةتت     عدددددععا أفددددداس اعددددد  هدددددعت 

تت     تعع  دددا ع دددلإن  تعيدددا تعدددلإ  ضددداع  مددد  تعض اصددد  عيعةةدددف    دددا  ترصدددية

تةصاص   تعيا ت لإ  هلإس تع ة 
5
 . 

ترصدددديةتت      هددددا    امدددد  تعاصددددائا تعيددددا تضددددي لإ  تر  ت   - اعيدددد  : -4

 نت ت   تعاؽا  اع  هلإس   لإ  . 

تعيدددددلإت  ة تعاتصدددددع  بدددددا ت ةةدددددا تعتددددداتا تعددددد  تع  ددددد   -با دددددلإ لاعيز : -5

 ئ ددد  نة  ددد  أن ت  دددح ترصددديةتت         دددا تع اصددد   بدددا تتندددة تعهدددةنس  

 م ح تعت ا ق .

تعدددةس ترصددديةتت         دددا بددد  تعي طددد ل ع   ددد   -تع لإ صددد  تعيةةطا  ددد  : -6

 ددا نتال   ددا نهددا تةصدد ا  تعددع  ةييعدد  تعتائددلإ  ضدد   تععددلإن تعدد  تع عةتدد  

. 



 
    

 

 

 

 

 

66 

 د.ثهبء عذنبن السعجري
 

 
15 

هددددا و ددددا ق نتال دددد     ددددا تعع   دددداا تععضدددد ةة  ا ددددا  - ة ددددان ت نن : -6

تعلإ  ا اصدددد   ب ددددا تال دددد  تعع ودددداا  ددددت تعددددلإن  تة ددددة  م دددد  أن ت ددددان 

ترصيةتت     نتعلإ  ا اص   تا ع    ع ض اص 
6
  . 

 ها ب  تصي لإت  تعتاق ع اؽا  اع  أهلإتس تعض اص  .  -ت لإ ة   ابة : -6

  ت تا تعيا تضي لإ  تعتاق ع ا   بات ا .ها ب  اات  تر -باتط : -6

هدددا بددد  تع دددزم  ددد   تع  دددةق تةصاصددد   نتعاصدددائا تع يااددد   -  ةلددداعات :– 11

ر لا  تع ؾح  اعغاة  تع ط ا  تعاؽا  أع  ا 
6
 . 

أ ددددا تع لإ صدددد  تة ةة  دددد  بتددددلإ مةبددددت ترصدددديةتت         ددددا بدددد  نم ددددح  -11

تس تعض اصددد  تععا ددد  تصدددي لإت  تعتددداتا تع ضددد    ع لإنعددد  عغدددةؿ ت ت ددد  أهدددلإ

مدددد  كةةدددد  تصددددي لإت  تعتدددداق أن تعي لإةددددلإ  اصددددي لإت  اق  ددددت ترعددددا ق أن هددددعت 

عددداوت ق تعدددلإبا    1656تعيعةةدددف ؽدددا   مددد   ع دددا تعتددداتا تع ضددد    مدددا  

تة ةة  دددد  نتيوددددت تعا ةدددداا ع ددددعت  ععددددلإق تمييددددا تا تيع دددد   طي عدددد  تعوهددددا  

 تعلإنعا .

نل ددددةا مددددلإق   دددداه ح  ن ددددت    امدددد   دددد   -ثبناييييب :المذاسيييية ال يييير اة :

 تعع  ا  ةوي ان ع  لإ ص  تعغةو   ن   هع  تع  اه ح .

ترصدددديةتت     تعؾدددد     هددددا تعيددددا تيقدددد   تدددد   ة تع   دددداا  -ع ودددد   : -1

اعدد  تعاوددت تعددع  ةضدد   ب دد  ت    ددا  تع عوددا  ع  ؾددح ع قددة   تع   يدد   ددان 

 ت ان ص    .

 عافت تع  ا ع  ة  ها   تص  وات    ت - انتض يا غ : -2

هدددا م   ددد    ددد  تعاصدددائا تععضددد ةة  تعيدددا ت  ددد  تعض اصددد   -تاوعددداس : -3

    تع ؾا  م   أهلإتس .
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أن ترصددديةتت     تععضددد ةة  تعي دددلإ م ددد  تعض اصددد  تعيدددا  -تةتوة   ددداس : -4

تافددددد    دددددا ن طدددددل تع دددددة  ترصددددديةتت    ع يح تؾددددد    ا م ددددد  أصددددداس 

 تةهلإتس تعيا ت لإ ها تعض اص  .

ت نددددا ترصدددديةتت        امدددد   دددد  تع عددددا س تعوهةةدددد   -اع ضدددد ا :صات -5

تعيددا تعدداع  وددات    تع ددة  تؾددةت   ضدد    بامددا مدد   ؾدداع  كيتدد    ددلإ ق 

نت  دددح ترصددديةتت      ددد  فدددا  تعي دددا   تععضددد ةة  نتعض اصددد   نتعطاوددداا 

 ت ويؾا ة  نا  ت  تععلإن .

أ  دددا أم ددد   تعدددةس ترصددديةتت     م ددد  -تع لإ صددد  تععة  ددد   تع ؾدددةة ( : -6

  دددا  بدددا بددد  تع دددة  نتدددلإ س كي عددد  نت طددد ل نامدددلإت  نا ت ق تعؾدددةت  

نهدددا أصددد ا  م  دددا ن هدددة  ةي دددث بدددا  ضدددائا امدددلإت  تعتددداتا تع ضددد    

نتصدددي لإت  ا بدددا تع ددددة   عي دددلإت  م ددد  أصددددش تعض اصددد  تععضدددد ةة 
6

ق أ  أن 

تعوهددددة اعدددد  هددددع  تع  اه   لإصدددديةتت        ددددح     ددددا   تددددزا م دددد  تع ا دددد  

ت لإةددددلإت نتن أمطددددت ع ض اصدددد   ن ت بددددا ؽددددوام  ترصدددديةتت     .  تععضدددد ة 

أ  ان تعيطددددا تا تعيددددا عدددد لإت ا نل  دددد  تعلإنعدددد  وددددا ا اعدددد  تاصدددد ت م   دددد  

تعي طدد ل اعدد    ددا ا  يعددلإ ق نأؽددي ت تعض اصدد  تعع  ددا ع لإنعدد  تعيددا تغدد ا 

تعض اصدددددددددداا تععضدددددددددد ةة  نتعلإ  ا اصدددددددددد   نت ويؾددددددددددا ة  نت لي ام دددددددددد  

ع  تعض اصددددد  تعع  دددددا اصددددديةتت     م  دددددا نل دددددةا نتعي واعال ددددد  تودددددالة هددددد

ترصدددديةتت     تعتا  دددد  تعيددددا تي ددددة   و ددددا أ ددددات   دددد  ترصدددديةتت      دددد  

فددد و ا ترصددديةتت     تععضددد ةة ق عدددععا  دددلإأا ت  دددح     دددا م دددح نبددد  تصدددي لإت  

تعاصدددددائا نتعتدددددلإ تا  تع يااددددد  بدددددا اكدددددا  م   ددددد   ي ا  ددددد  ةددددديح امدددددلإت ها 

  اةةددد  تعع دددا تع ددد   ؽدددوا  تعتدددةت  نتعي طددد ل ع دددا   دددلإس   ددد  هدددا ظ  ددد
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م ددددد  ت ت ددددد  أهدددددلإتب ح بدددددا أنوددددداا تعضددددد ح نتع دددددة  
6
ق ن دددددلإأا ت  دددددح  

ترصددددديةتت         دددددا تعيودددددا  تعوهدددددة  تعغدددددا ا تع  دددددلإ  ع   امددددد  تعطدددددةق 

نتةصدددداع   تع    دددد   ي ت دددد  تعيواصدددد  نتعددددي ت   دددد   تعتدددداق نتعتددددلإ ق ناةةدددد  

لإصددديةتت     أؽدددي  ةوط ددد  تعع دددا تع يااددد  ع لإنعددد  ق أ  أن تع  دددح تع دددلإةث ع

 ددد  تعطةةتددد  عن تع طددد  تعيدددا ت تددد    دددا تعلإنعددد  أهدددلإتب اق  دددت تة دددع  وهدددة 

ت مييدددا  ا دددح تعتددداق تع يااددد  ع دددع  تعلإنعددد  نتعتدددلإ ق م ددد  تاعدددلإها   دددا ا 

تع ةتدددد  تع  ياادددد  ا ا  ددددا بددددا فددددا  تع ددددةػ نتعي لإةددددلإتا تع الددددا ق بددددا 

 ا ة ا تعي ئ  تعلإنع   ن ةغ ا هعت تع  ح علإصيةتت     
11
:- 

 تعي ئ  تع ا ل   ن يغ ةتت ا تعض اص   نت ويؾا ة  نت لي ام   . -1

 تع ات   نتر  ا  اا تعلإت     ع لإنع    تعتلإ ق + اةة  تعع ا( . -2

 تةهلإتس تعيا ت لإ ها تعلإنع  نتضعا عي ت ت ا با اكا  و وا   لإ  . -3

  ي دددف مددد   هدددعت تعي دددا  بدددا    دددا  ترصددديةتت     لعدددا ب   دددا نأ  ت دددا 

تعضدددا   ب ؽدددي يي  ح     دددا ت لإةدددلإ  هدددا  تةنعاةددداا  ةضددد    ت ددد  تةنفدددا  

بددددا تع ضدددديتيا نتصددددي لإت  تعتددددا  اضدددد  كةةتدددد  مت   دددد ق ع  أ  ددددا م   دددد  

تعي طدددددد ل تع و دددددد  عيعيئدددددد  تع ددددددات   نتر  ا  دددددداا نتال دددددد  تعض اصدددددداا 

نتصدددي لإت  تة نتا تع يااددد   ددد   ةا ددد  اعددد  أ دددة  ع اتل ددد   اودددف  عددد  ق 

ت ت ددد  أهدددلإتس   دددلإ ق ق نهدددعت تعيعةةدددف ةغددد ا مدددلإق مواؽدددة هدددا تع اودددف ن

تعددددع  تضددددع  اع دددد  ترصدددديةتت     ع اتل دددد  تع ددددلإس تعو ددددائا تعددددع  ة ددددلإ   

تع  طددددددل ت صدددددديةتت  اق نتع ددددددات   نتر  ا دددددداا تعيددددددا  قددددددائ ا تع ددددددا 

ترصدددددديةتت      دددددد  تلددددددا تعاؽددددددا  اعدددددد  تع ددددددلإس نتعض اصدددددداا نتة نتا 
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  دددددا نتع طددددد  تع ةا  ددددد  تعيدددددا   دددددلإ   ددددد  نتعاصددددائا تعيدددددا صددددد  ة  تال 

 ميا ها أن تعياوف مولإها ا ت تان تع لإس  ةي ت   اص    نتالإق .

أ  أن ترصدددديةتت       ددددلإ أن تيدددداتبة م دددد     امدددد   عدددداة ة  ام دددد  ة دددد  

تابةها ب إصيةتت     نها
11
:- 

  تا    ترصيةتت    عاهلإتس . -1

 توال ارصيةتت      ت تعي ئ  تع   ط  . -2

 ت ت   تع ةن   نتعي   ف. -3

بدددا اددد   ةدددة  تعدددلإتيا  ميدددلإ تعتدددا      دددلإ ب  دددا بدددا تيدددا   دددلإ ا اعددد    

  تصدددد  ترصدددديةتت     ان عددددةنك ترصدددديةتت     ت  دددد  بددددا   ضدددد   عدددداة ة 

ة   تابةها مولإ  وا  أ  اصيةتت     نهع  تع عاة ة ها 
12
:- 

 تيضدددح نفددداي تةهدددلإتس نت ا   دددا أ  ان ت دددان تةهدددلإتس ل دددة  ي  ددد  ن -1

  اعيواوـ.

نتوع دددد  تةهددددلإتس نات تي ددددا أ  ت ددددابت تعتددددلإ تا نتع ددددات    ددددت تةهددددلإتس  -2

نهدددع  تعوتطددد  تدددةتيل  اعوتطددد  تةنعددد  بافددداي تةهدددلإتس ةضددداملإ م ددد  ت لإةدددلإ 

 نتوع ي ا .

تععت   ددددد  نتعي ؾدددددؼ أ  أن ت دددددان ت  ي دددددا تا مت   ددددد  بدددددا أكدددددا  -3

 تعاصائا نتةهلإتس.

ف ترصددديةتت     مودددلإ ادددلإ  عددد   باةهدددلإتس هدددا ت صدددي ةت ة :أ  أن  تتددد -4

 عةك    عةنك ترصيةتت    .



 
    

 

 

 

 

 

63 

 د.ثهبء عذنبن السعجري
 

 
15 

تع ةن دددد  أ  أن ت ددددان ترصدددديةتت     وددددا  ق م دددد   اتل دددد  تع يغ ددددةتا  -5

ل ددددددة تع  ي  دددددد  أن تع ياوعدددددد  نتن تع ددددددا ترصدددددديةتت     بددددددا لددددددا هددددددع  

 تع يغ ةتا.

عددد  أ دددا تعدددلإتيا   ةهدددان ؽدددلإوا تعدددلإلا ا ب دددة  أن أ  تصددديةتت     بدددا أ   ن

  لإ    أن تياتبة م   تةتا
13
:- 

 ت لإةلإ تةهلإتس تعو ائ   تع ط ا  ت ت ت ا . -1

ت لإةدددلإ نلدددا  تععواؽدددة تعيدددا ة  ددد  تصدددي لإت  ا صدددي ا تعاؽدددا  اعددد  ت دددا  -2

 تةهلإتس .

ت لإةدددلإ تةصددداع   تع ويتددداق ع ع دددا نتعي ئددد  تع  ئ ددد  ع دددع  تةصددداع   ع ودددت  -3

 تعيواوـ نتعه ح تعتلإ تا .

تع ةتاددا تعيددا ة دد  تعاؽددا  اع  ددا نت  طدد ق  و ددا  ددةق أ ددة  ت لإةددلإ  -4

ت لإةدددلإ تركدددا  تع الضددديا ع ع دددا نتعي دددة  نمدددلإ  تع  دددل  ددد   تعاصدددائا  -5.

 نتةهلإتس تع ةا    نتعاصائا نتةهلإتس تعو ائ   .

تصي غددداس تعهدددةنس تع ا ل ددد  تع   طددد   اعع دددا عيدددع  تودددا ل دددلإ    ددد   -6

 عي لإةلإ   ا   تعتاق ن تاك تعقعف.

أن ترصددديةتت     تغددد ة اعددد  ت ي دددا   ع دددا  ةضدددي لإس تال ددد  أ غدددط  نه اتدددا 

تع تصضددد        ددد    دددلإ ق  نم ددد  تع دددلإ  تعطاةدددا ق بدددا اددد   ةدددة  تعددديعـ 

تن ترصددديةتت     ميدددا ق مددد  و دددا ق ت دددا ا م وددداا  هدددا  تع تصضددد   دددت 

  ئددد  نم وددداا هدددعت تعوهدددا   دددت ل دددة  ق ن أن اصددديةتت     تع تصضددد  تي ندددا 

 دددد  تعاصدددددائا نتةهددددلإتس تعيددددا ت يا ت دددددا تع تصضدددد  عي ت دددد  هدددددع  بددددا تاع 
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تةهدددلإتس ق ان هدددعت ت  دددي س بدددا تعةةدددف ترصددديةتت     ةعدددا  اعددد  ثددد   

مات ا ها 
14
: 

ت ددددي س تع يددددا ر  دددد    لإ صدددد  نأ ددددة  ن دددد    هةةدددد  نأ ددددة  نهددددعت  -:1

 ة عا    ا  ترصيةتت     ة ي ف  لإن   

 دددا تعةةدددف ترصددديةتت     باع ةتادددا ت دددي س تعزنتةدددا تعيدددا ةددديح  ددد    ع -:2

تعيددا ت ددة   ددا ترصدديةتت     ة عددا تعةة  ددا ة ددة بددا تددا  ةا دد  ة ي ددف مدد  

 تة ة. 

 تطا  تعع ا  تع يع ت   ارصيةتت     . -:3

ا ن بارصدددديةتت     هددددا  طددددل ن ددددةت   ت ددددة  تددددا مواؽددددة ودددداق تعلإنعدددد  

   ددات   عي ت دد  هددلإب ا تةم دد  نهددا  عو دد   ي ت دد    لدد   دد  تعيواصدد   دد 

 تعلإنع  نمواؽة وات ا نأهلإتب ا نتع يغ ةتا تع   ط    ا . 

ا ن بارصدديةتت     هددا تع طدد  تعيددا تضدددع  تعلإنعدد  اعدد  ت ت دد  أهددلإتب ا ميدددة 

ص اصددددي اق ا  أن ترعدددد اع   تعيددددا تنددددا  هوددددا ق  دددد  ةتددددا   دددد  تعض اصدددد  أ  

ترصددددديةتت     ؟ نةيددددداو  تعدددددةأ  ادددددا  هدددددع  ترعددددد اع    ات ددددداه  ق تةن  

ع دددددش ت ت دددددا  تعض اصدددددا تعدددددع  ةدددددة   دددددان تعض اصددددد  هدددددا تعيدددددا تتدددددا  ة

ترصددديةتت       دددا  ةتا  دددا ميدددة  صدددح تةهدددلإتس نت لإةدددلإ  ضدددا تا تو  دددعها 

أ ددا ت ت ددا  تعنددا ا ةددة   ددان ترصدديةتت     هددا تعيددا تتددا  تعض اصدد    اؽدد  ا 

تركدددددددا  تعغدددددددا ا 
15
ق نة  دددددددا تعدددددددلإتيا  ميدددددددلإ تعتدددددددا   ب  دددددددا اعددددددد  ان  

ع   ددد  تعض اصددد   ن تعض اصددد  هدددا تعوغددداك تع يع ددد   ي لإةدددلإ ترصددديةتت     ا 

تةهدددلإتس تععا ددد  ع لإنعددد  نتن ترصددديةتت     هدددا م   ددد  تعيو  دددع عي ت ددد  هدددع  

تةهدددلإتس باعض اصددد  هدددا   دددا  ت لإةدددلإ تةهدددلإتس ن ترصددديةتت     هدددا   دددا  
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تعيو  دددع نهدددعت ت ت دددا   دددا ت  ددد   تةددد  تع   دددة  ة دددان ت نن تعدددع  ةدددة   دددان 

ةتت  ا   ددددلإ   اع غدددد  ا تعض اصدددد   نتن ترصدددديةتت     تضددددع  تع  ددددة ت صددددي

عي ت ددد  تةهدددلإتس تعيدددا هدددا نل  ددد  تعض اصددد  
16
ق نةدددة  تعياادددث أن تعع وددد   

ن  تعع دددش  هدددا م وددد  ت ا   ددد  بددد  ة  ددد  ع ض اصددد  تن تتدددا  ترصددديةتت    

بددو ل تعع ودد  هوددا هددا م ودد  ت ا   دد   فدد   ص ضدد    ةا  دد  تعوددا تعض اصدد  

هدددددلإتس . ن دددددةت  هدددددع  تعتوامددددد  ةعدددددا   ا ارصددددديةتت      ة  ددددد  أن  ي لإةلإتة

ت يتدددة اعددد  تع ا ددد  تعض اصدددا ن ة  ويقددد  ت    ا  اعض اصددد  بتدددل ق نا  دددا هدددا 

تعودددد    ابدددد  تع  ددددا ا تعيددددا تضددددع  اعدددد  ت ت دددد  أهددددلإتس  ضدددديتي    فدددد   

 اكا    لإ  .

 -المطلت الثبني :التخطاط الاستراتاجي :

 دددد  أ ددددات  تعي طدددد ل كاةددددا تةلدددداق ا ت دددد  ةعددددلإ تعي طدددد ل ت صدددديةتت  ا 

ةيعددددددلإ  تعيةت ددددددز م دددددد    ددددددا ا تعع   دددددداا تع ا ةدددددد ق أ  أن تعي طدددددد ل 

ت صدددديةتت  ا  ةعودددد   اعاوددددت تع افددددة نا  ددددا  اع ضدددديتيا نة دددديح تعي طدددد ل 

ت صددديةتت  ا  ي لإةدددلإ تع  دددا ا تع لإةدددلإق تع دددةت  ت  اوهدددا نت لإةدددلإ  اتؽددد ا 

ا  دددد  ت لإةددددلإتاق نعددددععا ةيط دددد  ن زتةاهددددا تعوضددددي   نتتددددلإةة  ددددا ةددددةتيل   دددد

تعي طددد ل ت صددديةتت  ا  ع ا ددداا  و تددد  ت دددؼ تعي ئددد  تع دددةت  تعي طددد ل ع دددا 

نهددددعت ة عددددا تعي طدددد ل ت صدددديةتت  ا م   دددد   ضددددي ةق عؾددددوت تعتددددةت تا ن 

توهدددد ح تعع ددددا بددددا تعاوددددت تع افددددة  طةةتدددد   و   دددد  تضدددداملإ م دددد   عةبدددد  

ع ط ا ددد  عيو  دددعها تي دددةق   ضددديتيا هدددع  تعتدددةت تا  ددد   ددد   توهددد ح تع  دددا  ت

 طةةتددد   يض ضددد   ةددديح  ددد    ع دددا و ددداس  يدددائ  هدددع  تعتدددةت تا مددد  كةةددد  

تعيغعةددد  تعع ضددد   ق نعدددععا ة  دددح تعي طددد ل ت صددديةتت  ا    ددد   طددد  كاة ددد  
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تةلدددا ت دددلإ  ب  دددا لاعي ددد  تةهدددلإتس تع دددةت  ت ت ت دددا نتعاصدددائا تعيدددا تضدددي لإ  

لإةدددلإتا تعيدددا ة  ددد  عي ت ددد  تع دددلإس  دددت تة دددع  وهدددة ت مييدددا  تع دددةػ نتعي 

ان تطةا دددا تعي ئددد  تعيدددا ةددديح ب  دددا م   ددد  تعي طددد ل ن  دددلإ ترعدددا ق أن هدددع  

تع طددد  تعي دددلإ م ددد   دددلإ  و ودددا  عددد   نا  ا ددداا ن دددات    يااددد  عن ة  ددد  

أن تياي    او تع ط  
16
 . 

نةددددة  تعدددديعـ  ددددان تعي طدددد ل ت صدددديةتت  ا هددددا ؽددددوت ت  ي ددددا تا ب ددددا 

ات م ددد  نمدددا   هدددلإتب ح ننصدددائ  حق م   ددد  ت دددلإس عدددلإمح تعت دددا ق ع دددا ة ا ددد

تضددداملإ  ددداعيةت ز م ددد   ت صددديةتت  ا هدددا أ تق أ ت ةددد ن دددععا بدددان تعي طددد ل 

تةنعاةددداا نت صدددي ا   ع يغ دددةتا تع ا ثددد  بدددا تعي ئددد  تع   طددد ق عدددععا ب دددا 

م   ددد   ها  ددد  ت دددلإ  هدددع  تةنعاةددداا تعيدددا تعدددلإ فدددةن ة  عي ت ددد  أهدددلإتب ا 

 ط    ا نبا تعاوت   ض  تضي    ع ي ئ  تع  
16
 . 

أن تعي طددد ل م ا دددا هدددا  غددداك أ ت   لددداهة  ةوطدددا  م ددد  تت دددا  ودددةت  

تةم دددا  تعددد و  تعت دددا    دددا عي ت ددد  تةهدددلإتس نت   ددد  تعت دددا    دددا ق أ ت تا دددت 

تةهددلإتس هدددا تعغاةددداا تع ضددديتي    تعيدددا ةةلدد  تعاؽدددا  أع  دددا بدددان تعي طددد ل 

ع اؽددا  اعدد  هوددا هددا  عددا تعع ددا تعددع  ةؾددف تعطةةدد  تعددع  ةييددت  دد  أ ن 

ت دددا تةهدددلإتس بدددا نودددت   دددلإ  
16
ق بددداعي ط ل ت صددديةتت  ا ةعطدددا ؽدددا ق  

عدد اع   ع ددا تةةددلإ تعاؽددا  اع دد  نهددا ةن ددة اعدد اع    ع ودد  اددا  ع ددا ت تتددا  

 ددددداعي ط ل ق نأةددددد  تةةدددددلإ أن تؾدددددا ق ب دددددن  مودددددلإ ا ت طدددددل  نعددددد   ع وددددد  

اصيةتت     ب   ا ة   أن تن ة أن  تعيضات ا تعياع   
21
:- 

 تتف هع  تعلإنع  با ص ح تعتا ؟. أة  -1

  ا ت علإة ا    تعتلإ ق أن ت عا ؟ -2
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  اها أنعاةاا هع  تعلإنع  ؟ -3

  اها أ نتا هع  تعلإنع  ؟-4

ت صيةتت  ا ةغ ا  ا ة انعععا ةة  باةا  أن تعي ط ل 
21
:- 

 تعيويت اةالإت  تع ضيتي    . -1

 تع عةب   اعي ئ  تع   ط  . -2

 تةهلإتس تعو ائ  .تعوهة  ع لإت اع   -3

ان تعي طددد ل ت صددديةتت  ا هدددا م   ددد  اي  ددد   ة  ددد  ت صددديغوا  مو دددا ة  

 نع  تا ت ع   وه   نتةلت اي    هع  تعع     اع  
22
 :- 

ت صدددددديةتت  ا ةضدددددداملإ م دددددد  تعيوضدددددد    دددددد   تةهددددددلإتس ان تعي طدددددد ل  -1

 نتعاصائا نتع ات   .

صدددديعلإت  ع و دددداا ت صدددديعلإت  ع  ضدددديتياق نهددددعت ةغدددد ا ت   ةضدددداملإ م دددد -2

 تع  الئ  نت صيعلإت  ع اتل ي ا نا ت ت ا  ؾا ق تق   تعو اي.

ةضدددددداملإ م دددددد  بددددددةؿ تععت   دددددد  نتعي   ددددددة تع وطتددددددا ن ن تعي طدددددد ل  -3

 ت صيةتت  ا ة ة  علإق  ةتاا تيط   ت   ةت نت     نتال  ا .

أن تعي طددد ل ت صددديةتت  ا هدددا نصددد    عي   دددة ن صدددح  طددداق ع ع دددا  ددد  تلدددا 

اادددددلإت  تعيغ  دددددة ع اعددددد   ع وددددد ق نعدددددععا بددددداعي ط ل ت صددددديةتت  ا   ةيت دددددلإ 

 اعي اؽدددددددد ا أع ةم دددددددد  ب ددددددددع  تعي اؽدددددددد ا  دددددددد  ت يؾدددددددداػ تعع   دددددددداا 

تعي ي   دددددد قب  ا  ت  يؾدددددداػ ع ي طدددددد ل ت صدددددديةتت  ا هددددددا تةهدددددددلإتس 

 ددددا  عودددد   ؾددددوام  ت  ي ددددا تا نتعيددددلإتئا أ ددددا  أععا  اتع ضدددديتي    عددددععا ب

أ صددددديةتت     أ  أن م   ددددد  تعي طددددد ل أ صددددديةتت     هدددددا م   ددددد   تم ددددد  

عؾدددددوا  تعتدددددةت   ددددد  تلدددددا وةدددددا ق تعددددداما  اةهدددددلإتس نتعاصدددددائا نتدددددععا 
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تع  دددا تا نتعيدددلإتئا تع ضدددي لإ   عي ت ددد  تع دددلإس .نعدددععا ة  ددد     دددح أن هودددا  

  ددددداي أ  م   ددددد  ت طددددد ل مدددددلإ  مات دددددا   دددددلإ  ددددد  تابةهدددددا  ددددد  تلدددددا ا

تصيةتت     نها
23
:- 

و ددددا  تعي طدددد ل ت صدددديةتت  ا م دددد   هددددا  نتوعددددا  ي ا ددددا  ع ددددلإتا مدددد  -1

 تعي     نتع لإس .

 .  أن ت ان تع طل  ا ع     نتوت تعي ئ  تع ةت  تعع ا   ا-2

 أن ةغا   تتيةولإ       با ؽوام  تع طل.-3

 أن ت ان تةهلإتس أع افام   تا بائلإق.-4

ت دددان تع طدددل وا  ددد  ع يغ  دددة ن ة ددد  عقدددةن ق تصدددي ةت ها نودددلإ ت ا أن  -5

 م   تعي   ف  ت تعيغ ةتا تع  الئ .

 نتوع   تةهلإتس نتطا ت ا  ت أع ط  .-6

 ان ت ان تةهلإتس ها    أنعاةاا تع  اا تعاتفع ع  ط  -6

 ان ت قع ع ط  ع يت  ح ن تع ةتوي . -6

 صيةتت  ا .أن تيابة أ ت   م  ا تت    اعي ط ل ت  -6

ان ةقدددددد   تع   ددددددا تعيوه  ددددددا ع لإنعدددددد  عن تع تصض ؽددددددوام  نتو  ددددددع  -11

 أ صيةتت      ؾا    ة  

 أن تيابة تر  ا اا نتع ات   أ و   ع ت ا   اعي ط ل نتعيو  ع . -11

أن  تو ؾاع ط   صددددديةتت     مددددد  نتودددددت تعيو  دددددع تعدددددع  ت دددددان ب ددددد   -12

 ت اما  ضي ة . أع ط  م   ت ؿ تعاتوت نتن ة ان هواعا
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نتيةو أه    تعي ط ل ت صيةتت  ا        تةتا
1
:-  

 تحدٌد الأهداف المراد الوصول إلٌها . -1

 وضع السٌاسات والآلٌات التً تساعد على تحقٌق الهدف . -2

وضعععع رٌعععارات مدٌلعععع معععا معععٌا ععععدي معععدا ل متاحععع  لتحقٌعععق الهعععدف  -3

 .المطلوب وتحدٌد الإمكانٌات ألازمع لتنفٌذ هذا المدٌل

 تحدٌد الإمكانٌات المتاح  وغٌر المتاح  . -4

وضعععع المعععرامن الزمنٌععع  ألازمعععع لتنفٌعععذ الهعععدف والتعععً تتنعععاول  لٌعععات  -5

العمعععععل والوسعععععا ل المقعععععرر اسعععععتردامها لتحقٌعععععق الهعععععدف وترتٌمهعععععا 

 زمنٌا ما حٌث الأولوٌ .

دراسععع  وتحلٌعععل متاٌعععرات المٌ ععع  الدارلٌععع  والرار ٌععع  التعععً ٌمكعععا  -6

 أا تعٌق عملٌ  الترطٌط.

 

  

 

 

 

 

 دددد   دددد   هددددعت تعغدددد ا تعضددددا   ة  دددد  أن    ددددح تعي طدددد ل ت صددددديةتت  ا 

 اعوضدددي     ددد  تع عدددا تعددداتما تع عيدددة مددد  تصدددي لإت  تةصددد ا  تعع  دددا ع دددة ل 

                                                 

 

 تةهلإتست لإةلإ 

نفت ص اصاا نتع اا 

 ع ع ا

 نفت تعيلإتئا

م     تعي ط ل 

 ت صيةتت  ا

ت لإةلإ تركا  تعز وا 

 عاهلإتس

ت لإةلإ تر  ا  اا تع ياا  

 نل ة تع ياا 

ت   ا تعي ئ  تعلإت     

 نتع ا ل  
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 ددد   تةهدددلإتس تع  دددلإ ق صدددات  تا دددت وؾددد ةق أن     ياصدددط  أن  ع دددلإق تع دددلإ ق  

نتعاصدددددائا تع ضدددددي لإ   عي ت ت دددددا ن صدددددح تعطةةددددد  تعدددددع  ة دددددلإ  تعتدددددةت تا 

ا ل  ع ددددا نت   دددد  تو  ددددعها ن  انعدددد  تعددددي  ح   ددددا ةضددددي لإ  دددد  نتعض اصددددا

ااددددلإت  بددددا تع افددددة نتع ضدددديتيا مدددد  كةةدددد  اتيددددا  ص اصدددداا  لإ نصدددد  

 ن  لإن ق تة ل      :

 ت هلإتس         تعاصائا   تر  ا  اا                تع ط         

 -:أنىاع التخطاط الاستراتاجي -أولا:

ل م ا ددددا  ددددا ي س تعيددداان   نتهددددح هددددع  تعدددلإ ا  عدددداةة تعيؾددددو ف ع ي طددد 

 -تع عاة ة ها :

على وفق الموضوع محل الترطٌط: سواء كاا اقتصادٌا، إعلامٌا،   -1

 سٌاسٌا  م ا تماعٌا.

 على وفق إطار الترطٌط: فهنالك الترطٌط الشامل وهنالك ال ز ً. -2

على مستوى النظام ال ارافً: فهنالك الترطٌط العالمً وهنالك  -3

 ً او محلً وقد ٌقسم دارلٌا ورار ٌا .الترطٌط القوم

(سنع، 2ـــ 1ما حٌث المدى الزمنً: فهنالك الترطٌط قصٌر الأ ل) -4

ــــ  5( سنع،والترطٌط طوٌل الأمد)5ــــ  2والترطٌط المتوسط الأمد)

 ( سنع، ألا أا هذا الإطار الزمنً محل ارتلاف مٌا الماحثٌا.22

لمستوٌات للأهداف دوا ما حٌث المستوى: فهنالك ترطٌط فً أعلى ا -5

 الدرول مالتفاصٌل ال ز ٌ  وهنالك الترطٌط الاستراتٌ ً التكتٌكً .

ما حٌث الااٌ  وطمٌع  الهدف أو الوسٌل   و الإمكانات المستردم  فً  -6

 الترطٌط .
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 -خصبئص التخطاط الاستراتاجي:    -بناب:ث

    ام   ؾائؼ ها ةي يت تعي ط ل ت صيةتت  ا
2
:- 

الحا ععععع  للترطعععععٌط ولاا الترطعععععٌط الاسعععععتراتٌ ً ٌسععععععى لتحقٌعععععق  -1

أهعععداف لاٌمكعععا تحقٌقهعععا معععدوا الترطعععٌط ،لاسعععٌما واا اغلعععب هعععذي 

الأهععداف سععواء كانععت أهععداف مصععنوع  أم نات عع  مععا أزمععات فععاا 

 الترطٌط ضروري لتحقٌقها .

 القععدرع علععى التنمععخ فععالترطٌط لاٌمثععل ات اهععا  امععدا ، فهععو لاٌتعامععل -2

ٌسعععععى إلععععى محاكععععاع الحاضععععر، وإنمععععا  ولا  لراهنععععامععععع الأوضععععاع 

 ٌعمل مات اي دٌنامٌكً وٌنظر إلى المستقمل .

عنعععد هعععدف أو زمعععا  الاسعععتمرارٌ ، فعععلا ٌمكعععا إا ٌنتهعععً الترطعععٌط -3

مععععٌا، فالاسعععتمرارٌ  تتضعععما عملٌععع  تحعععدٌث ومواكمععع  التاٌعععرات 

 فععععالترطٌط الاسععععتراتٌ ً عملٌعععع  مسععععتمرع لهععععا مداٌعععع  ولععععٌ  لهععععا

 نهاٌ .
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 و ٌوضح الرسم الأتً عملٌ  الترطٌط الاستراتٌ ً مصورع مفصل  .

 نموذج لعملٌ  الترطٌط الاستراتٌ ً

 

 

 

 

 

 

 

 تعيو  ع

 

 تعيغعة  تعع ض                                                                          

 

 ت   ة تصيةتت  ا  تعي ط ل ت صيةتت  ا

متوازنععع  لأنهعععا تسععععى دا معععا إلعععى أا الترطعععٌط الاسعععتراتٌ ً عملٌععع   -4

التععععععوازا مععععععٌا الأهععععععداف و الوسععععععا ل و الإمكانٌععععععات والوقععععععت، 

فععالتوازا مععٌا هععذي الظععاهرع مطلععوب حتععى لا ٌتالععب عنصععر علععى 

أرععععر و ٌتضععععما عملٌعععع  التععععوازا والموا معععع  مععععٌا هععععذي العناصععععر 

 الأرمع  .

 الروٌ -أ

 تع تلإ  -

 تعياوعاا-أ

تةصش - 

نتعتاتملإ 

تعيا ة   ان 

 ةضا  م   ا

 وا  -م

تع ض   -2

 تعي ئا

  وا  تعةصاع  -3

 تعت ح-أ

ت بيةتفاا - 

 تع تلإ  -1تةصاص  

 
 تعةصاع -م

 

 ت   ا -4

  تاك تعتاق-أ

 تاك - 

 تعقعف

 تع ةػ -م

 تعي لإةلإتا- 

تعي ئ   -م 

 تع ا ل  
الجائة -ة 

 خلاةالذا

تعتقاةا  -5

 ترصيةتت    

  تةها-أ

 أنعاةات ا- 

 ت     ا-م

 الأهذاف-6

 ركرهب-أ

 أولىيبتهب -ة

 تعيطي  -7

  ا ها تةهلإتس-أ

 تعوطاق تعز وا- 
تع ات   ن -م

 تر  ا  اا

 تر ت ق- 
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 ماعٌعع  الترطععٌط الاسععتراتٌ ً ولأنععع ٌعتمععد علععى مراحععل متععععددع  -5

ل مرحلععع مععا هععذي المراحععل تمتععد إلععى ات اهععات فرعٌعع  متعععددع وكعع

 فأا الترطٌط الاستراتٌ ً ٌصمح ذات أسلوب  ماعً .

المرونعع  إذ ٌتمتععع الترطععٌط الاسععتراتٌ ً مقدرتععع علععى التكٌععف مععع  -6

الإحععععداث  والأزمععععات المفا  عععع ، فالمرونعععع  هنععععا تعععععد احععععد أسععععماب 

ألقعععدري علعععى التكٌعععف ن عععاس اسعععتمرارٌ  الترطعععٌط ذلعععك لاا و الععععدم 

ومواكمععع  التطعععورات المفا  ععع  تعنعععً فشعععل الترطعععٌط الاسعععتراتٌ ً 

. 

مالنوعٌععع ، وٌوضعععح ال عععدول الأتعععً الفعععرق معععٌا الترطعععٌط التقلٌعععدي 

 .24والترطٌط الاستراتٌ ً

 ثالثا:الفرق بين التخطيط والتخطيط الاستراتيجي:

ٌمكعععععععا القعععععععول إا الفعععععععروق معععععععٌا معععععععٌا الترطعععععععٌط والترطعععععععٌط 

ً هععععو فععععرق  ععععوهري قععععا م علععععى أسععععا  رصععععا   الاسععععتراتٌ 

وطمٌعععع  كعععل منهعععا ممعععا ٌ ععععل كعععل نعععوع متمٌعععز ععععا الأرعععر، ولاا 

رصعععععععا   الترطعععععععٌط الاسعععععععتراتٌ ً ترتلعععععععف ععععععععا رصعععععععا   

الترطععٌط الاعتٌععادي، فععأا المٌععزع التعععً ترععت  مهععا هععذا النععوع معععا 

الترطععععٌط ت علععععع الأكثععععر شععععٌوعا ورغمععععع فععععً الإتمععععاع مععععا أنععععواع 

 الترطٌط التقلٌدي.

وٌطععععرس معععععي المععععاحثٌا هععععذي الفكععععرع فععععً التمٌععععز مععععٌا الترطععععٌط 

التقلٌعععدي والترطعععٌط الاسعععتراتٌ ً وٌعععرى الكثٌعععر معععنهم معععأا مراحعععل 

، فمععععثلا كععععلا النععععوعٌا 25الترطععععٌط هععععً نفسععععها فععععً كععععلا النععععوعٌا
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ٌهتمعععععاا مالوقعععععت والتحلٌعععععل والأهعععععداف، ألا أا الفعععععرق ٌمكعععععا  أا 

مععععٌا الترطععععٌط  نمٌععععزي مالنوعٌعععع ، وٌوضععععح ال ععععدول الأتععععً الفععععرق

  لترطٌط التقلٌديا.26التقلٌدي والترطٌط الاستراتٌ ً

 الترطٌط الاستراتٌ ً

 الترطٌط الاستراتٌ ً الترطٌط التقلٌدي

 أطول زمنا -1 اقصر زمنا -1

ٌهععععتم معنصععععر الوقعععععت)فً  -2

 سماق مع الزما(

ٌهعععععععتم منوعٌععععععع  التحقٌعععععععق)واا طعععععععال  -2

 المدى(

تحلٌلعععً ولعععٌ  مالضعععرورع  -3

 رخٌ ممنً على 

 ممنً على رخٌ  مستقملٌع متكامل  -3

الترطععععععععٌط فععععععععً حععععععععدود  -4

 الموارد المتاح 

محاولعععع  رلععععق فععععر   دٌععععدع ومععععوارد  -4

 محتملع

ممنععععععً علععععععى أسععععععا  ردي  -5

 الفعل لإحداث حاصل 

ممنععععععععععععً علععععععععععععى الممادرعوالامتكععععععععععععار  -5

 والاكتشاف لذلك فهو نحو التاٌر

ٌركععععععععز علععععععععى الناحٌعععععععع   -6

 لتنفٌذٌ التكتٌكٌ  والعملٌات ا

ٌركعععز علعععى الناحٌععع  النظرٌععع  ومحاولععع   -6

 تطمٌقها عملٌا

ٌركعععععععععز علعععععععععى تحلٌعععععععععل  -7

 الحقا ق والمٌانات الحٌ 

ٌركعععععز علعععععى تحلٌعععععل المٌانعععععات الكٌفٌععععع   -7

 والاستنتا ات المحسوم 
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هٌكلٌعععع مٌروقراطٌعععع وسعععلم  -8

 وظٌفً

 العمل ضما رلٌع واحدي -8

رممععععععععععا لاٌععععععععععتم تحلٌععععععععععل  -9

 المٌ  الرار ٌ 

ٌعععتم تحلٌعععل المٌ  الرار ٌععع  وتقاملهعععا معععع  -9

 المٌ  الدارلٌ 

ٌعتمععععععد علععععععى الحقععععععا ق  -12

 والمٌانات الكمٌع

 ٌعتمد على الرخٌ النوعٌ  -12

 مو ع نحو الفاعلٌ  -11 مو ع نحو الكفاءع -11

 متعدد الات اهات -12 أحادي التو ع -12

فععععععععً تشععععععععكٌل  _وظٌفعععععععع  ألمسععععععععاهمع-13 وظٌف  التنمخ مالمستقمل -13

 المستقمل

ٌسعععععى التحقٌععععق أهععععداف  -14

محععععددي لاتطلععععب زمععععا وقععععت 

 طوٌل

تكعععوا أهدفعععع اكمعععر غالمعععا ممعععا تحعععاج  -14

 إلى وقت زما طوٌل

 ٌقفز إلى امعد الواقع -15 ٌ اري الواقع -15

 ال دول ما أعداد الماحث 

وٌقعععععارا مععععععي المعععععاحثٌا معععععٌا الترطعععععٌط التقلٌعععععدي و الترطعععععٌط 

الاسعععععتراتٌ ً و ٌعععععذكروا معععععاا الترطعععععٌط التقلٌعععععدي دا معععععا معععععاٌكوا 

هدفععع هععوالأداء الحععالً  فععً حععٌا هععدف الترطععٌط الاسععتراتٌ ً هععو 

الأداء المسعععععتقملً، وعلعععععى العععععرغم معععععا ال عععععدل المثعععععار حعععععول أا 
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راتٌ ً كعععوا أا لا ٌنفصعععل ععععا الترطعععٌط الاسعععت الترطعععٌط التقلٌعععدي

الأول ٌقعععععععوم فعععععععً  عععععععزء منعععععععع معععععععا وسعععععععا لو أدوات الترطعععععععٌط 

الاسعععتراتٌ ً واا الفعععرق ٌتعلعععق مالمعععدى والأهعععداف والطرٌقععع  ، ألا 

أا ألفكعععري الأسعععا  هعععً محاولععع  وضعععع إلٌععع  عمعععل قرٌمعععع أو معٌعععدع 

المعععدى لكعععلا النعععوعٌٌا معععا الترطعععٌط،  وٌعععرى الماحعععث علعععى العععرغم 

محاولعععع منه عععع طرٌقععع  العمعععل، ألا معععا أا النمعععوذ ٌا ٌسععععٌاا إلعععى 

أا الترطعععٌط الاسعععتراتٌ ً هعععو الأسعععا ، فعععٌمكا نصعععف الترطعععٌط 

التقلٌععععدي مأنععععع ترطععععٌط تكتٌكععععً ٌهععععتم مالتفاصععععٌل ، فععععً حععععٌا أا 

الترطعععٌط الاسعععتراتٌ ً هعععو معععا ٌضعععع الرطعععط العامععع  ،و لامعععد معععا 

التركٌعععز علعععى نقطعععع فاصعععلع فعععً النمعععوذ ٌا ، وهعععً أا الترطعععٌط 

سععععععى إلعععععى التطعععععوٌر والانتقعععععال  إلعععععى المراحعععععل الاسعععععتراتٌ ً ٌ

الأفضعععل،فً حعععٌا الترطعععٌط التقلٌعععدي ٌسععععى إلعععى الكفاٌ والاسعععتقرار 

فعععً نفععع  المرحلععع  التعععً هعععو فٌها،فضعععلا  ععععا أا وسعععا ل الترطعععٌط 

، فمعععثلا  27الاسعععتراتٌ ً هعععً أكثعععر وان عععح فعععً ممارسععع  الترطعععٌط

معععا  لاٌمكععا اسععتردام أسعععلوب الترطععٌط مالسععٌنارٌوهات و العععذي هععو

أكثعععععر الأسعععععالٌب فاعلٌععععع  لا ٌمكعععععا اسعععععتردام هعععععذا الأسعععععلوب فعععععً 

الترطعععععٌط التقلٌعععععدي لاا المعطٌعععععات ترتلعععععف و كعععععذلك الأهعععععداف و 

 الفترات الزمنٌ  المطلوم  .

 -رابعا:معوقات التخطيط الاستراتيجي:

لكععععل عمععععل مععععا الإعمععععال الهامعععع  معوقععععات وصعععععومات ومععععا هععععذي 

ع عمععععععل الترطععععععٌط الإعمععععععال الترطععععععٌط الاسععععععتراتٌ ً، إذ توا عععععع
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الاسعععععتراتٌ ً م موعععععع  معوقعععععات منهعععععا معععععاٌعود للمرتصعععععٌا فعععععً 

الترطعععٌط والتنفٌعععذ ومنهعععا معععاٌعود لطمٌعععع  ألرطعععع نفسعععها ومعععا هعععذي 

 -:28المعوقات

 عدم ألدقع فً المعلومات والمٌانات. -1

 عدم صح  التنمخات والافتراضات المستقملٌ . -2

 عدم مراعاع التاٌر فً الواقع . -3

القععععا مٌا علععععى الترطععععٌط عععععا المنفععععذٌا ممععععا ٌ عععععل  انعععععزال -4

 التقٌٌم معٌدا عا الواقع .

تقععععععععععادم الأسععععععععععالٌب والوسععععععععععا ل المتمععععععععععع  فععععععععععً إعععععععععععداد  -5

 ألرطهألاستراتٌ ٌع 

أسععععععععلوب التفكٌععععععععر الر عععععععععً أو الععععععععدكتاتوري فععععععععً وضععععععععع  -6

 ألرطهألاستراتٌ ٌع .

 ضعف الموارد والإمكانات المرصص  لعملٌ  الترطٌط . -7

ل انععععععب المهععععععاري لععععععدى القععععععا مٌا علععععععى الترطععععععٌط ضعععععععف ا -8

 الاستراتٌ ً .

 غٌاب التنسٌق مٌا الإطراف المعنٌ  مالترطٌط. -9

طمٌععععع  الأنظمعععع  التععععً ٌقععععام مهععععا الترطععععٌط مععععا حٌععععث كونهععععا  -12

 دكتاتورٌع أومٌروقراطٌع .

 غٌاب الواقعٌ  والعقلانٌ عا الرطط الإستراتٌ ٌ  . -11

لذلك فاا اتصاف المٌ   التً ٌعمل الترطٌط فٌها  مالعقٌد والتاٌر 

المستمر ٌ عل عملٌ  الترطٌط صعمع وغٌر قاملع للتر م  على اري 
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الواقع، فضلا عا ضعف الرطوات السامق  لعملٌ  الترطٌط 

الاستراتٌ ً مثل  مٌع الموارد والمعلومات اللازم  للترطٌط،كذلك  

المراد توظٌفها لهذي العملٌ  ،ضعف  هذي  حصر الموارد والإمكانات

الصحٌح  ٌضعف  إلٌ   مالصورع العملٌات السامق  وكذلك عدم توظٌفها

الترطٌط،  هذا فضلا ما أا الترطٌط الاستراتٌ ً ٌحتاج إلى وقت 

ٌ عل  لاتتوفر  لدى الكثٌر ما المخسسات مما كمٌر  وتكلفع عالٌع

د ما علً شٌماا معوقات عملٌ  تطمٌقع صعمع، وٌقسم الدكتور محم

الترطٌط الاستراتٌ ً وٌرى أنها تنقسم مٌا معوقات الإدارع المشرف  

على الترطٌط، مثل عدم وضوس الأهداف، وقٌود زمنٌع غٌر منطقٌع 

 الروتٌنٌ ومنمط العمل مثل الإ راءات  ،و كذلك معوقات تتمثل

والمٌروقراطٌ  وعدم التحفٌز وعدم التفوٌي مالثق  فً قدرات 

ٌتمثل فً مناخ العمل، والذي ٌقصد مع  الآررٌا،و ٌضٌف معوق ثالث

عدم التقٌٌم السلٌم العملٌ  الترطٌط، فضلا  عا الروف ما الفشل 

وصعوم  مقاوم  التاٌر  الحاصل فً المٌ   المراد الترطٌط فٌها ،و 

لذلك فاا المعوقات التً توا ع الترطٌط الاستراتٌ ً تتمثل مالتفكٌر 

 المتامع  .والتنفٌذ و

 -ألخاتمه : 

أا التطورات التً طرأت على الم تمعات المشرٌ  نتٌ   للثورات 

مهام  المخسسات والدول  الم تمعٌ  والتدارل فً  لٌات العمل وازدٌاد

 عل الترطٌط  الاستراتٌ ً رطوي مهم  وأساسٌع لمواكم  هذي 

تحقٌقع  التطورات ما ا ل تحقٌق الهدف  التً ترمى ألاستراتٌ ٌع إلى 
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ألعامع عمر ألاستراتٌ ٌع العلٌا أو الشامل  ، لذلك  الذي تحددي السٌاس 

فاا الترطٌط الاستراتٌ ً  و ألاستراتٌ ٌع ككل هو عمل نظم ٌتطلب 

نهن  ما ٌدٌري وٌشرف علٌع أا ٌكوا لدٌع رمري وإٌماا مأهمٌ 

الترطٌط ودوري فً رفع المستوى والكفاءع فً العمل، أي أا العلاق  

الترطٌط الاستراتٌ ً هً علاق  تفاعلٌع تعمل  هو ٌا ألاستراتٌ ًم

على إن اس ألرطع وتحقٌق الهدف ٌساعد فً تحقٌقها م موعع  

وتعتمر ألاستراتٌ ٌع ، متاٌرات غالما  ماتكوا مدرك  ما قمل ألرطع

القومٌ   إستراتٌ ٌتهاالمصلح  القومٌ  للدول  أساسا  هاما  تمنً علٌع 

وسٌاستها الرار ٌ  والدفاعٌ  وصولا  إلى تحقٌق أهدافها وغاٌاتها 

   القومٌ .

هً محصل  الحرك  للعمل السٌاسً والدملوماسً  وعلى ذلك فالسٌاس 

والاقتصادي والعسكري والا تماعً والمعنوي التً تتم فً إطار 

اط القومٌ  وصولا  إلى الهدف القومً، وهً م ال نش الإستراتٌ ٌ 

 .التً تتر م عمر الترطٌط  القٌادع السٌاسٌ 

 -المصادر :

1-  Brief description , strategic planning                                                                           
www.civisus.org         

الترطٌط الاستراتٌ ً ، شمك  المعلومات الدولٌ                  -2
www.abhatoo.net.me 

الترطٌط الاستراتٌ ً،شمكع المعلومات الدولٌ                         -3
www.syrcs.org 
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تقرٌر حول الترطٌط ألاستراتٌ ً و أهدافع وارتصاصاتع و أسماب  -4
    1/2227www.nvwab.gov/ 27ن احع ومعوقاتع.             

                                                          
حسٌا علاوي رلٌف  ، الإستراتٌ ٌ  الأمرٌكٌ  فً أسٌا الماسفٌك فً  -5

القرا الحادي والعشرٌا ، دراس  مستقملٌ  ، رسال  ما ستٌر غٌر 
 .  2227منشورع ، كلٌ  العلوم السٌاسٌ  ،  امع  النهرٌا . 

د. كاظم هاشم نعم  ، الو ٌز فً الإستراتٌ ٌ  ، مطمع  أٌاد ، ماداد    -6
 ،1988 . 
د.عصام محمد عمٌد،الترطٌط الاستراتٌ ً فً مخسسات  -7

المعلومات،دراس  ترطٌطٌ  فً الأس  والمعاٌر للرخٌ  و الأصال   
(، امع  الأمام 4فً م تمع المعرف ،م ل  دراسات المعلومات،العدد)

 .2229محمد ما سعود الإسلامٌ ،الرٌاي،
الاستراتٌ ً الإسرا ٌلً دنٌا محمد  مر ، المعد المستقملً فً الترطٌط  -8

، أطروح س دكتوراي غٌر منشورع ، كلٌ  العلوم السٌاسٌ  ،  امع  
 . 2226النهرٌا ، 

عمد القادر محمد فهمً ، المدرل لدراس  الإستراتٌ ٌ  ، دار  -9
 . 2226الم دلاوي للنشر والتوزٌع ، عماا 

لٌدل هارت ،  الإستراتٌ ٌ  وتارٌرها فً العالم ، تر م     -12
 . 1987،  2لأٌومً دار الطلٌع  مٌروت ، طهٌثم ا
محمد حسا ٌوسف ، الترطٌط الاستراتٌ ً ، شمك   -11

 WWW.Said.netالمعلومات الدولٌ  ،  
مفهوم الإستراتٌ ٌ  ، شمك  المعلومات الدولٌ    -12

http://babaamr.wordpress.com/2012/02/19/ 
مهند علً عمراا، اثر القوع والقدرع وحرٌ  العمل  -13

تٌ ٌ  الشامل  للدول ، دراس  حال   مهورٌ  ألمانٌا الاتحادٌ  ، مالإسترا
رسال  ما ستٌر غٌر منشورع ، كلٌ  العلوم السٌاسٌ  ،  امع  النهرٌا 

 ،2223 . 
شام عمد الله الارٌري، الإدارع الإستراتٌ ٌ  ، دراس  تحلٌلٌ  ه -14

 . 2212، مكتم  الفلاس للنشر والتوزٌع عماا ، 
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نصتاك تعي ط ل ت صيةتت  ا ق   ؽاا تي  تع دلإةة  هوة   يز لإم ق ؽعا 

( ق تعغةت  تععة    علإم   تعع  ا  ععا ( تعتاهةق 15ن  لا  تةم ا  ق ملإ   

 1664ق 
ميلإ تعتا      لإ ب  ا ق تع لإ ا علإ تص  ترصيةتت     ق  ت  تع  لإ ن  ع وغة  -1

  12ػ 2116نتعياوةت ق م ان 

 ق ناةة  تعع ا  ارصيةتت     تعغا    ع لإنع  ق   ولإ    م ةتن ق تثة تعتاق نتعتلإ -2

  تص  ااع  ل  ا ة  أع ا  ا ت ت ا ة  ق  صاع   الضي ة ل ة  وغا ق ق ت    تعع ا  

 166ق ػ  2113تعض اص   ق لا ع  تعو ةة  ق 

 . 166-166ػػ تع ؾلإ  تعضا     ض  ق  -3

ق ػ  1666ق  طيع  أةا  ق  غلإت  ق   . تالح هاعح  ع   ق تعال ز با ترصيةتت     -4

56 . 

 ق ت  تعط  ع  قع لإ  ها ا ق  ترصيةتت     نتا ة  ا با تععاعح ق تةل   ه نح تةةا ا -5

 266ق ػ 1666ق  2  ةنا ق ك

تة ةة    با أص ا تعياص  ا با تعتةن تع ا    اض   م ن        ق ترصيةتت     -6

نتععغةة  ق   تص   ضيتي    ق  صاع   الضي ة ل ة  وغا ق ق ت    تعع ا  تعض اص   

  16-16ق ػ 2116 قق لا ع  تعو ةة  

 . ؾلإ  صي   تة      ق    ا  ترصيةتت    تع ؾلإ  
 .تعضا     ض  ق    -1

 .23ق ػ ميلإ تعتا      لإ ب  ا ق  ؾلإ  صي   تة  -2

 . 166  ولإ م   م ةتن ق  ؾلإ  صي   تة  ق ػ   -3

 . 161-166تع ؾلإ  تعضا     ض  ق ػ  -4

 ق 26-25ميلإ تعتا      لإ م ا ب  ا ق  ؾلإ  صي   تة  ق ػ  -5

 . 21-21اض   م ن        ق  ؾلإ  صي   تة  ق ػ  -6

 وغة   ي  تع  ي ع قتر ت ق ترصيةتت     ق   تص  ت        قهغا  ميلإ الله تعغةةة  -6

 . 22ق ػ 2111م ان ق  قنتعياوةت

 .161  ولإ م ا م ةتنق  ؾلإ  صي   تة ق ػ   -6

 .22-21ؼ ؽ ميلإ تعتا      لإ ب  اق  ؾلإ  صي   تة ق -6

 www.abhatoo.net.meتعي ط ل ت صيةتت  ا ق عي   تع ع ا اا تعلإنع    -11

   لإ اض  ةاصف ق تعي ط ل ت صيةتت  ا ق عي   تع ع ا اا تعلإنع   ق     -11

www.Said.net 

   ا    لإ لية ق تعيعلإ تع ضيتي ا با تعي ط ل ت صيةتت  ا ترصةتئ  ا ق أكةنا   -12

 .  36ق ػ 2116 تيا ت  ل ة  وغا ق ق ت    تعع ا  تعض اص   ق لا ع  تعو ةة  ق 

13- Brief description , strategic planning          www.civisus.org 

 . 36ػ    ا    لإ لية ق  ؾلإ  صي   تة  ق   -14



 
    

 

 

 

 

 

62 

 د.ثهبء عذنبن السعجري
 

 
15 

هوة   يز لإم ق ؽعا  نصتاك تعي ط ل ت صيةتت  ا ق   ؽاا تي  تع لإةة ق  -15

( ق تعغةت  تععة    علإم   تعع  ا  ععا ( تعتاهةق ق 15 لا  تةم ا  ق ملإ   

 . 2ق ػ 1664

 .    ق ؾلإ  صي   تة ق عي   تع ع ا اا تعلإنع  ق    لإ اض  ةاصف  -16

ا با  تصضاا تع ع ا ااق  تص   .مؾا     لإ مي لإقتعي ط ل ت صيةتت    -16

با   ي ت تع عةب ق        تةؽاع ت ط ط   با تةصش نتع عاةة ع ةتة  ن

(قلا ع  تر ا     لإ    صعا  4  تصاا تع ع ا ااقتععلإ  

 .46قػ2116قتعةةاؿق ترص   

 . 36ػ35هغا  ميلإ الله تعغةةة ق  ؾلإ  صي   تة  قػ -16

با  تصضاا تع ع ا ااق  تص    .مؾا     لإ مي لإقتعي ط ل ت صيةتت  ا -16

با   ي ت تع عةب ق       تصاا    ت ط ط   با تةصش نتع عاةة ع ةتة  نتةؽاع

(قلا ع  تر ا     لإ    صعا  4تع ع ا ااقتععلإ  

 .46قػ2116قتعةةاؿق ترص   

 .46_46ع ؾلإ  تعضا     ض قػ ػ ت  -21

.                                نأهلإتبددد  نت يؾاؽدددات  نأصددديا    ااددد  ن عاواتددد  ط  صددديةتت  ا  طيةةدددة ادددا  تعتت 

26/1/2116www.nvwab.go                                   
 الهوامش : 

                                                 

ميلإ تعتا      لإ ب  ا ق تع لإ ا علإ تص  ترصيةتت     ق  ت  تع  لإ ن  ع وغة  -1

  12ػ 2116نتعياوةت ق م ان 

تعغا    ع لإنع  ق    ولإ    م ةتن ق تثة تعتاق نتعتلإ ق ناةة  تعع ا  ارصيةتت     -2

  تص  ااع  ل  ا ة  أع ا  ا ت ت ا ة  ق  صاع   الضي ة ل ة  وغا ق ق ت    تعع ا  

 166ق ػ  2113تعض اص   ق لا ع  تعو ةة  ق 

 . 166-166ػػ تع ؾلإ  تعضا     ض  ق  -3

ق ػ  1666 . تالح هاعح  ع   ق تعال ز با ترصيةتت     ق  طيع  أةا  ق  غلإت  ق  -4

56 . 

 ق ت  تعط  ع  قا ا ق  ترصيةتت     نتا ة  ا با تععاعح ق تةل   ه نح تةةا اع لإ  ه -5

 266ق ػ 1666ق  2  ةنا ق ك

اض   م ن        ق ترصيةتت     تة ةة    با أص ا تعياص  ا با تعتةن تع ا    -6

نتععغةة  ق   تص   ضيتي    ق  صاع   الضي ة ل ة  وغا ق ق ت    تعع ا  تعض اص   

  16-16ق ػ 2116 ق  تعو ةة  ق لا ع

 . ؾلإ  صي   تة      ق    ا  ترصيةتت     -6

 .تع ؾلإ  تعضا     ض  ق    -6

 .23ميلإ تعتا      لإ ب  ا ق  ؾلإ  صي   تة  ق ػ -6

 . 166  ولإ م   م ةتن ق  ؾلإ  صي   تة  ق ػ   -11

 . 161-166تع ؾلإ  تعضا     ض  ق ػ  -11
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 ق 26-25ػ ميلإ تعتا      لإ م ا ب  ا ق  ؾلإ  صي   تة  ق  -12

 . 21-21اض   م ن        ق  ؾلإ  صي   تة  ق ػ  -13

  ي  تع  ي ع وغة  قتر ت ق ترصيةتت     ق   تص  ت        قهغا  ميلإ الله تعغةةة  -14

 . 22ق ػ 2111م ان ق  قنتعياوةت

 .161  ولإ م ا م ةتنق  ؾلإ  صي   تة ق ػ   -15

 .22-21ؼ ؽ ميلإ تعتا      لإ ب  اق  ؾلإ  صي   تة ق -16

 www.abhatoo.net.me ل ت صيةتت  ا ق عي   تع ع ا اا تعلإنع   تعي ط -16

   لإ اض  ةاصف ق تعي ط ل ت صيةتت  ا ق عي   تع ع ا اا تعلإنع   ق     -16

www.Said.net 

   ا    لإ لية ق تعيعلإ تع ضيتي ا با تعي ط ل ت صيةتت  ا ترصةتئ  ا ق أكةنا   -16

 .  36ق ػ 2116لا ع  تعو ةة  ق   تيا ت  ل ة  وغا ق ق ت    تعع ا  تعض اص   ق

20- Brief description , strategic planning          www.civisus.org 

 . 36   ا    لإ لية ق  ؾلإ  صي   تة  ق ػ   -21

ق ؽعا  نصتاك تعي ط ل ت صيةتت  ا ق   ؽاا تي  تع لإةة ق  هوة   يز لإم -22

( ق تعغةت  تععة    علإم   تعع  ا  ععا ( تعتاهةق ق 15 لا  تةم ا  ق ملإ   

 . 2ق ػ 1664

 .    ق ؾلإ  صي   تة ق عي   تع ع ا اا تعلإنع  ق    لإ اض  ةاصف  -23

ا ااق  تص  تعي ط ل ت صيةتت  ا با  تصضاا تع ع   .مؾا     لإ مي لإق  -24

با   ي ت تع عةب ق        تةؽاع ت ط ط   با تةصش نتع عاةة ع ةتة  ن

(قلا ع  تر ا     لإ    صعا  4  تصاا تع ع ا ااقتععلإ  

 .46قػ2116قتعةةاؿق ترص   

 . 36ػ35هغا  ميلإ الله تعغةةة ق  ؾلإ  صي   تة  قػ -25

 ااق  تص   .مؾا     لإ مي لإقتعي ط ل ت صيةتت  ا با  تصضاا تع ع ا -26

با   ي ت تع عةب ق       تصاا    ت ط ط   با تةصش نتع عاةة ع ةتة  نتةؽاع

(قلا ع  تر ا     لإ    صعا  4تع ع ا ااقتععلإ  

 .46قػ2116قتعةةاؿق ترص   

 .46_46ع ؾلإ  تعضا     ض قػ ػ ت  -26

  أ صيةتت  ا نأهلإتب  نت يؾاؽات  نأصيا    اا  ن عاوات  ل  طيةةة اا  تعتت  -26
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