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 ملخص البحث
 الآتيين : ىدف البحث الاجابة عن السؤالين

يهدف البحث التعرف الى لشارسة الدرونة الاستراتيجية لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر  -
 .التدريسيين

 يهدف البحث التعرف الى لشارسة الدرونة الاستراتيجية لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر -
 .ومدرس مساعد(  –واستاذ مساعد / مدرس  –التدريسيين وفق لدتغير اللقب العلمي )استاذ 

، تكونت عينة البحث   0200-0202اقتصر البحث على عينو من التدريسيين في كليات جامعة الدوصل للعام الدراسي 
٪( 22انسانية ، شكلت نسبة )( كليات 3( كليات علمية و )3( كليات بواقع )6( تدريسي/ة اختيروا من )022من )

 من لرتمع البحث.
اما من حيث أداة البحث فقد استخدمت الباحثة  مقياس مستوى الدرونة الاستراتيجية لدى رؤساء اقسام كليات جامعة 
الدوصل والذي اعدتو الباحثة اعتمادا على اجراءات دراسة استطلاعية ، والاعتماد على بعض الادبيات والدقاييس التي 

( فقرة تتم الاجابو عليها من خلال اختيار احد البدائل 02عت عليها وقد تكون الدقياس في صيغتو النهائية من )اطل
 الخمسة الدؤشرة ازاء كل فقرة )كبيرة جدا ، كبيرة ، متوسطة ، قليلة ، قليلة جدا،(  
واستخدام الاختبار التائي لعينو  spssوبعد تحليل البيانات عن طريق استخدام الحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

واحده والاختبار التائي لعينتين مستقلتين ومعامل ارتباط بيرسون والاختبار التائي لدلالة معامل الارتباط وبعد تحليل 
 البيانات احصائياً توصلت الباحثة الى النتائج  الآتية :

اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر  ستوى لشارسة الدرونة الاستراتيجية اعلى من الوسط لدى رؤساءم -
 التدريسيين .

( في مستوى درس مساعد /استاذ ــ استاذ مساعديوجد فرق ذو دلالة احصائية تعزى لدتغير اللقب العلمي )مدرس ـــ م    -
 ستاذ مساعد.استاذ ـــ ا من وجهة نظر التدريسيين و لصالح الدرونة الاستراتيجية لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل

 .، التدريسيينالدرونة الاستراتيجية، رؤساء اقسام، الكليات، جامعة الدوصل: الكلمات الدفتاحية
Abstract: 

The research aimed to answer the following two questions: 

 -        What is the level of practicing strategic flexibility among the heads 

of departments of the faculties of the University of Mosul from the 

teachers' point of view  - What is the level of practicing strategic flexibility 

among the heads of departments of the faculties of the University of Mosul 

from the point of view of the teachers according to the The research was 

limited to a sample of teachers in the colleges of the University of Mosul 
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for the academic year 2021-2022. The research sample consisted of (410) 

teachers who were chosen from (6) colleges, with (3) science colleges and 

(3) humanities colleges, which constituted (10%). from the research 

community. 

        In terms of the research tool, the researcher EMBLOYED the measure 

of the level of strategic flexibility among the heads of departments of the 

faculties of the University of Mosul, which was prepared by the researcher 

based on the procedures of an exploratory study, and relying on some 

literature and standards that she had seen.  During the selection of one of 

the five alternatives indicated for each item (very large, large, medium, 

little, very little) according to the Likert scale after finding indications of 

apparent validity and constructive validity for it, and to find the stability of 

the scale, test and retest methods were also adopted, Cronbach's alpha 

equation and self-truth.  The stability coefficient of a scale according to 

these methods was (0.82).scientific title variable (professor - assistant 

professor After analyzing the data by using the statistical bag for social 

sciences spss and using the t-test for one sample and the t-test for two 

independent samples and the Pearson correlation coefficient and the t-test 

for the significance of the correlation coefficient, and after analyzing the 

data statistically, the researcher reached the following conclusions:/ teacher 

- assistant teacher 

- The level of practicing strategic flexibility is higher than the average 

among the heads of departments of the faculties of the University of Mosul 

from the teachers' point of view. 

 - There is a statistically significant difference due to the scientific title 

variable (teacher - assistant teacher / professor - assistant professor) in the 

level of strategic flexibility among the heads of departments of the faculties 

of the University of Mosul from the teachers' point of view and in favor of 

Professor - assistant professor. 

Keywords: strategic flexibility, heads of departments, faculties, University 

of Mosul, teachers. 

 :: مشكلة البحثاولً 
في تلك الدؤسسة من  يعول المجتمع على مؤسسات التعليم العالي في الدساهمة في بناء الدؤسسة من خلال ما يتوفر     

ولا بدمن ان تكون مؤسسة التعليم العالي مرنة قابلة للتجديد والتطوير لدلاءمة العصر الحالي ومواكبة  طاقات بشرية مبدعة،
( ان القيادة الدعاصرة للمؤسسات التربوية الجامعية تواجو تحديات كثيرة، 0220على ما سبق يرى عوض) وتأسيساً تحدياتو 
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يتطلب من رؤساء الاقسام إدراكها ومعالجتها بنجاح وفاعلية، لأنها تشكل ضغوطات متزايدة ومعقدة، كالتطورات التقنية 
 (0: 0220التربوية. )عوض ،للمعلومات التي تلعب دوراً ىاماً في جميع وظائف العملية 

ان شدة الضغوطات التنافسية ادى الى حاجة الدؤسسات عموماً  والدؤسسة الجامعية بشكل خاص الى قدر مناسب        
من التهيؤ لدواجهة تلك الضغوطات على لضو سريع لذا عدت الدرونة الاستراتيجية ضرورة تضمن  فيها للمؤسسة االجامعية 

 ( 202: 0222قدم والنجاح في بيئات متغيرة ومتنافسة.)الدعاضيدي و الطائي ، من خلالذا تحقيق الت
اصبحت  الدرونة الاستراتيجية  ضرورة وليست خياراً وذلك للكشف عن قدرة الدؤسسة الجامعية  وقابليتها        

 (3: 0222اضل ،للاستجابة لدتطلبات القسم .بوصفها  شرطا لزيادة قدرة الجامعة على مواجهة التغيير .)الف
( والتي 0202، ( )اللوقان0226 ولشا يعزز مشكلة البحث الحالي النتائج التي اظهرتها دراسة كل من )الاشرم،        

. ظر التدريسيين كانت بدرجة متوسطةاشارت نتائجهما الى ان لشارسة رؤساء الاقسام للمرونة الاستراتيجية من وجهة ن
 ( 26-2: 0202ن، ( )اللوقا200-2: 0226)الاشرم ،

 تتحدد مشكلة البحث بالجابة عن التساولت التية :
 ما مستوى لشارسة الدرونة الاستراتيجية لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر التدريسيين 

وفق لدتغير  ما مستوى لشارسة  الدرونة الاستراتيجية لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر التدريسيين -
 .ومدرس مساعد(  –واستاذ مساعد / مدرس  –اللقب العلمي )استاذ 
 ثانياً : أهمية البحث

ـــــــة مســـــــاهمة في بنـــــــاء        ـــــــر العوامـــــــل التنظيمي القـــــــدرات  لقـــــــدرتها علـــــــى  تعـــــــد الدرونـــــــة الاســـــــتراتيجية واحـــــــدة مـــــــن اكث
الدنظمــــات في البيئــــة شــــديدة التغــــير وذلــــك القضــــاء علــــى الجمــــود التنظيمــــي الــــذي يعــــد مــــن اكثــــر  العقبــــات الــــتي تواجــــو 

بفضـــــل كونهـــــا تقـــــوم امـــــتلاك قـــــدرات ديناميكيـــــة تدنحهـــــا القـــــدرة علـــــى تحقيـــــق الدـــــزايا التنافســـــية مـــــن خـــــلال الاســـــتخدام 
 ( znou and wu; 2010;66الدرن )
ـــــى مواجهـــــة التغـــــيرات الذ       امـــــة والســـــريعة تعـــــد الدرونـــــة الاســـــتراتيجية شـــــرط اساســـــي في زيادة قـــــدرة رئـــــيس القســـــم عل

الــــــتي تحــــــدث في القســــــم وتدكينهــــــا مـــــــن ادارة نشــــــاطتها في ظــــــل ىــــــذه الظـــــــروف .ان اهميــــــة الدرونــــــة الاســــــتيراتيجية لـــــــدى 
رؤســــــاء الاقســــــام في الجامعــــــات العراقيــــــة تكتســــــب خصوصــــــية ،  اذ أن ىــــــذه الجامعــــــات تواجــــــو تحــــــديات تفــــــرض علــــــى 

 (tsourveloudi:2002:3رعة. )قادتها ضرورة اتخاذ قرارات حاسمة في بيئات متغيرة ومتسا
 تتضح لشا تقدم من استعراض  اهمية البحث الحالي النقاط الاتية : 

 في الدؤسسات التربوية الجامعية . تقديم صـورة واضحة عن القيادة الدوزعة وكيفية توظيفها ونشرىا 
 امعات العراقية .اهمية الدرونة الاستيراتيجية والحاجة اليها في تطبيق السياسات الادارية في الج 
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  ــــوفره البحــــث ــــاحثون في المجــــالات الدختلفــــة.نظرا لدــــا ي ــــة الدراســــات العليــــا والب ــــد مــــن ىــــذه الدراســــة  طلب يدكــــن ان يفي
 الحالي  من اداة تم التحقق من صدقها وثباتها .

 . جذب انتباه رؤساء الاقسام لضو ضرورة تنويع اساليبهم القيادية في التعامل مع التدريسيين 

 اجاً علمياً يضاف إلى خزين الدكتبات العلمية.يعد نت 
 ثالثاً : أىداف البحث:

يهدف البحث التعرف الى لشارسة الدرونة الاستراتيجية لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر  -
 .التدريسيين

وصل من وجهة نظر يهدف البحث التعرف الى لشارسة الدرونة الاستراتيجية لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الد -
 .ومدرس مساعد(  –واستاذ مساعد / مدرس  –التدريسيين وفق لدتغير اللقب العلمي )استاذ 

 رابعاً : حدود البحث 
 .0200-0202الحدود الزمانية : العام الدراسي  -
 الحدود الدكانية : جميع التدريسيين في اقسام كليات جامعة الدوصل.  -
ي في اقسام كليات جامعة الدوصل ومن كلا الجنسين الذكور والاناث ومن الحدود البشرية : عينة من تدريسي -

 التخصصات العلمية والانسانية.
 الحدود الدوضوعية :الدرونة الاستراتيجية . -

 خامساً : تحديد الدصطلحات
 الدرونة الاستراتيجية عرفها كل من :

لبيئــــــة الخارجيــــــة ،لغــــــرض حشــــــد الدــــــواد قابليــــــة الدؤسســــــة وقــــــدرتها علــــــى تحديــــــد التغــــــيرات في ا( :  2055)يحيىيىيىيىيىيى   .2
 (22:0222. )يحيى،ة واستجاات سريعة لذذه التغيراتاتجاىات جديد

قابلية الدنظمة لتحديد التغيرات في البيئة الخارجية لغرض حشد الدوارد اتجاىات جديدة  (:2055)النعيمي   .2
 (2: 0222)النعيمي ،.واستجاات سريعة

   رئيس القسم العلمي
 رة التعليم العالي والبحث العلمي :           عرفتو وزا

الدعدل بأنو : " تدريسي يعين بقرار من رئيس الجامعة بناء على توصية من  2811( لسنة 02عرف على وفق قانون رقم )
وزارة عميد الكلية، وتحدد صلاحيتو بموجب النظام الجامعي وبما يتفق مع قانون وزارة التعليم العالي والبحث العلمي" . )

 (8: 2811التعليم العالي والبحث العلمي ، 
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قابلية القسم العلمي على مواجهة التغيرات البيئية الداخلية والخارجية التي  وتعرف الباحثة الدرونة الستراتيجية بانها:
ل مقياس تحدث في القسم مع قدرة القسم على الاستجابة لذذه التغيرات والتكيف معها بسرعة كبيرة وكما تقاس من خلا

 الدرونة الاستراتيجية الدستخدم في البحث.
 خلفية نظرية ودراسات سابقة

 لرالت الدرونة الستيراتيجية : .
مـــــن بعـــــد  اطـــــلالا الباحثـــــة علـــــى الادبيـــــات الســـــابقة بمفهـــــوم الدرونـــــة الاســـــتراتيجية  لاحظـــــت ان ا لبهـــــا ركـــــزت          

ــــة فقــــد حــــددىا ) بخمســــة لرــــالات وىــــي ( toni and tonchia,2005,  deعلــــى احتوائهــــا المجــــالات الاتي
التكيــــــــــف، البصـــــــــــيرة(  كمــــــــــا أرتأت الباحثــــــــــة ان تكـــــــــــون لرــــــــــالات الدرونـــــــــــة  الخفــــــــــة، الاتســـــــــــاق، ،ســــــــــرعة الاســــــــــتجابة

 الاستراتيجية ىي المجالات الاتية التي اعتمدتها  الباحثة في الاداة :  
ــــــؤ   ــــــ:المجــــــال الاول : الســــــرعة والتنب ــــــى التنب ــــــل في القــــــدرة عل ؤ والاســــــتجابة الســــــريعة لدتطلبــــــات التغــــــير تتمث

في بيئـــــــة القســـــــم الداخليـــــــة والخارجيـــــــة مـــــــع تحديـــــــد الأولـــــــويات والتركيـــــــز علـــــــى الأداء النـــــــوعي في العمـــــــل . 
 (003:0222)العواودة ،

ـــــا  : التكيـــــف   ـــــيس القســـــم العلمـــــي :المجـــــال الث ـــــير ســـــلوك رئ ـــــة مســـــتمرة تهـــــدف الى تغي ـــــة دينامي ىـــــو عملي
 .ويتوازناً مع بيئة القسم وتدريسيوافقاً وانسجاماً و لضو احداث سلوك اكثر ت

ــــــــدالا : ــــــــث : الاب ــــــــول المجــــــــال الثال ــــــــى ا ــــــــاد حل ــــــــدة تنطــــــــوي عل ــــــــد افكــــــــار جدي ــــــــى تولي وىــــــــو القــــــــدرة عل
 (evans, 32,3002,)للمشكلات بطرائق لستلفة.

 دراسات سابقة
 الدراسات التي تناولت الدرونة الستراتيجية :

 (:2052دراسة الشرم )
ارسيىيىيىيىيىيىة  راقسيىيىيىيىيىيىاجا القسيىيىيىيىيىيىام ة الامعيىيىيىيىيىيىات الفلسيىيىيىيىيىيىطينية للمرونيىيىيىيىيىيىة السيىيىيىيىيىيىتراتيجية وعلاقت يىيىيىيىيىيىا بفاعلييىيىيىيىيىيىة ا يىيىيىيىيىيىاذ  "درجيىيىيىيىيىيىة م

 القرار لدي م "
ـــــــة الاســـــــتيراتيجية         ـــــــد درجـــــــة لشارســـــــة رؤســـــــاء الاقســـــــام في الجامعـــــــات الفلســـــــطينية للمرون ـــــــين اىـــــــدافها تحدي مـــــــن ب

ــــديهم مــــن وجهــــة نظــــر اعضــــاء ــــة اتخــــاذ القــــرار ل ــــاك  وعلاقتهــــا بفاعلي ــــدريس . وايضــــاً الكشــــف فيمــــا اذا كــــان ىن ــــة الت ىيئ
فــــروق بــــين افــــراد العينــــة لدرجــــة لشارســــة رؤســــاء الاقســــام في الجامعــــات الفلســــطينية للمرونــــة الاســــتيراتيجية تبعــــا لدتغــــيرات 

 ( استاذ مشارك فادنى ،ة الاكاديدية )استاذ مساعد فادنىالرتب
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جامعــــــة  الجامعــــــة الاســــــلامية،اً في الجامعــــــات الفلســــــطينية التاليــــــة )( اكاديديــــــ222تكونــــــت عينــــــة الدراســــــة مــــــن )        
، امــــــا النســـــبة لاداة الدراســـــة قــــــام الباحـــــث ببنـــــاء اســــــتبانة الباحثـــــة الدــــــنهج الوصـــــفي التحليلـــــي واســـــتخدمت ،الاقصـــــى(

 شـــــري،مرونـــــة راس الدـــــال الب (لرــــالات وىـــــي )الدرونـــــة التنافســــية،3( فقـــــرة موزعـــــة علـــــى )00للدراســــة الـــــتي تكونـــــت مــــن )
 (.الدرونة السوقية

اظهــــــرت النتــــــائج ان  درجــــــة لشارســــــة  spssوتدــــــت معالجــــــة البيــــــانات احصــــــائيا  اســــــتخدام الــــــ نامج الاحصــــــائي        
ــــــدريس جــــــاءت  ــــــة الاســــــتيراتيجية مــــــن وجهــــــة نظــــــر اعضــــــاء ىيئــــــة الت رؤســــــاء الاقســــــام في الجامعــــــات الفلســــــطينية للمرون

يـــــــة طرديـــــــة موجبـــــــة دالـــــــة احصـــــــائيا في متوســـــــطات تقـــــــدير افـــــــراد عينـــــــة بدرجـــــــة متوســـــــطة ، وايضـــــــاً توجـــــــد علاقـــــــة ارتباط
الدراســـــة لدرجـــــة لشارســـــة رؤســـــاء الاقســـــام في الجامعـــــات الفلســـــطينية لابعـــــاد الدرونـــــة )الدرونـــــة التنافســـــية ، الدرونـــــة الســـــوقية 

راســـــة بعـــــدد ،مرونـــــة راس الدـــــال البشـــــري ( وبـــــين متوســـــطات تقـــــديراتهم لدســـــتوى فاعليـــــة اتخـــــاذ القـــــرار . وقـــــد خرجـــــت الد
 من التوصيات والدقترحات منها:

ضــــــرورة تطبيــــــق مفهــــــوم الدرونــــــة الاســــــتراتيجية في الجامعــــــات مــــــن اجــــــل اشــــــراك رؤســــــاء الاقســــــام في تحديــــــد اىــــــداف  .2
 الجامعة .

مراقبة رؤساء الاقسام لذاتهم ،والادوار الدنوطة بهم وادراكهم لضخامة ىذا الدور وتحملهم مسؤلياتهم لتطوير  .0
 (0226، 200-2م،انفسهم.)الاشر 
 (:2025دراسة الزامل )

"الدرونيىيىيىيىة السيىيىيىيىيىتراتيجية وعلاقت يىيىيىيىا بتحقييىيىيىيىيىلج الدييىيىيىيىزة التنافسيىيىيىيىيىية لامعيىيىيىيىة الميىيىيىيىيىام عبيىيىيىيىد اليىيىيىيىيىر ن بيىيىيىيىن فيصيىيىيىيىيىل 
 من وج ة نظر اعضاجا الذيئة التعليمية "

ـــــزة التنافســـــية             ـــــق الدي ـــــة الاســـــتيراتيجية وعلاقتهـــــا بتحقي ـــــين اىـــــدافها التعـــــرف الى الدرون لجامعـــــة الامـــــام كـــــان مـــــن ب
ـــــاك فـــــروق احصـــــائية  ـــــة ، والكشـــــف فيمـــــا اذا كـــــان ىن ـــــن فيصـــــل مـــــن وجهـــــة نظـــــر اعضـــــاء الذيئـــــة التعليمي ـــــر ن ب عبـــــد ال

 تعزى لدتغيرات الرتبة الاكاديدية ) استاذ، استاذ مساعد ،مدرس ،مدرس مساعد (
مــــــــدت الباحثــــــــة الدــــــــنهج ( تدريســــــــي  تم اختيــــــــارىم بطريقــــــــة عشــــــــوائية واعت062تكونــــــــت عينــــــــة الدراســــــــة مــــــــن )        

الوصـــــــفي الارتبـــــــاطي  امـــــــا النســـــــبة لاداة الدراســـــــة قامـــــــت الباحثـــــــة اعـــــــداد اســـــــتبانة اداة للدراســـــــة الـــــــتي تكونـــــــت مـــــــن 
(لرـــــــــــالات  وىـــــــــــي )الســــــــــــرعة ،الاتســـــــــــاق ،الواقعيـــــــــــة ،البصــــــــــــيرة ،الخفـــــــــــة ،الابداعيــــــــــــة 6( فقـــــــــــرة موزعـــــــــــة علــــــــــــى )22)

 ت الحسابية ،الالضرافات الدعيارية معاملات الارتباط ((.واستخدام الوسائل الاحصائية )التكرارات الدتوسطا
وبعـــــد معالجـــــة البيـــــانات احصـــــائياً اظهـــــرت النتـــــائج  ان مســـــتوى الدرونـــــة الاســـــتيراتيجية في جامعـــــة الامـــــام عبـــــد          

ــــة ــــين التدريســــيين تعــــزى لدتغــــير الرتب ــــة احصــــائية ب ــــن فيصــــل كانــــت مرتفعــــة ،وتبــــين عــــدم وجــــود فــــروق ذات دلال  الــــر ن ب
 الاكاديدية . وقد خرجت الرسالة بعدد من التوصيات والدقترحات ومنها :
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 تدريب العاملين في الجامعة على التغلب على تحديات التغيير . .2
، 02-2الالتــــــــزام برؤيــــــــة ورســــــــالة واىــــــــداف مرنــــــــة يدكــــــــن تغييرىــــــــا حســــــــب متطلبــــــــات وحاجــــــــات الجامعــــــــة . )الزامــــــــل ، .0

0202) 
 مدى الإفادة من الدراسات السابقة:

 قد استفادت الباحثة من استعراضها للدراسات السابقة في الجوانب الاتية:ل
 التحقق من عدم التطرق الى مشكلة البحث الحالية.

 .الأفادة من صيا ة اىداف البحث 
 .الاطلالا على الوسائل الاحصائية والاستفادة منها 
 .الأفادة من نتائج البحث التي خرجت بها 

 من جية البحث واجراجااتو
أتبعت الباحثة الدنهج الوصفي في البحث الحالي ، فالوصف ىو عملية تبحث في أسباب وجود الظاىرة  وطبيعة      

الظروف المحيطة بها والدؤثرة فيها، وتعرف بأنها العملية التي يعتمدىا الباحث في دراستو لظاىرة اجتماعية معينة وفق عملية 
ات الضرورية بشأن الظاىرة، وتنظيمها من أجل معرفة أسبابها ومسبباتها والعوامل أولية والدتمثلة في تجميع البيانات والدعلوم

الدتحكمة فيها. وبناء على ما تقدم، يدكن القول ان عملية الوصف والتشخيص تدثل نقطة انطلاق في كل من  الدناىج 
، اذ ان وظيفة اج العلاقات السببيةغيرات واستنتدون استثناء فهي بمثابة جذلا مشترك بين كل الدناىج من أجل تحديد الدت

الوصف ىي لشهدة في عملية تحديد العلاقة بين الظاىرة الدبحوثة والظواىر الأخرى وبيان مقدار ىذا الترابط بين الظواىر 
من خلال استخدام لرموعة من الدقاييس الاحصائية مثل مقياس النزعة الدركزية ومقياس التشتت ومقاييس الارتباط 

 (221: 0228أو الفروق. )لطاد وآخرون ،  والدتوسطات والالضرافات للتوصل الى الارتباطات والتكرارات
 اولً: لرتمع البحث 

يقصد بو جميع مفردات أو وحدات الظاىرة جميعها  تحت البحث، ويعرف بأنو كلهم  الأفراد الذين يحملون بيانات 
:  0221يراد منها الحصول على البيانات. )عبد الدؤمن ،  الظاىرة التي تحت الدراسة، فهو لرمولا وحدات البحث التي

210) 
 0200-0202تألف لرتمع البحث من جميع التدريسيين في الأقسام الأكاديدية في كليات جامعة الدوصل للعام الدراسي 

الاناث  ( تدريسيو من2211( تدريسياً من الذكور و)0280( تدريسياً بواقع )3110( كلية ضمت )00والبالغ عددىم )
 ( يبين ذلك :2، والجدول )( من الاقسام الانسانية 2006( من الاقسام العلمية و )0636، وزعوا على )
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 لرتمع البحث (5الدول )
 لرموع اناث ذكور اسماجا الكليات التخصص ت
2 

مية
العل

ت 
كليا

ال
 

 020 82 222 الطب
 302 006 82 الذندسة 0
 320 020 222 العلوم 3
 020 22 210 ة والغااتالزراع 0
 020 13 202 الادارة والاقتصاد 2
 062 201 238 التربية للعلوم الصرفة 6
 262 22 11 الطب البيطري 2
 200 26 221 التربية البدنية وعلوم الرياضة 1
 020 228 223 طب الاسنان 8
 220 28 23 الصيدلة 22
 22 02 08 التمريض 22
 03 20 32 الفنون الجميلة 20
 001 202 222 علوم الحاسوب والرياضيات 23
 66 06 02 علوم البيئة وتقاناتها 20
 08 2 01 ىندسة النفط والتعدين 22
 1 0   0 العلوم السياحية 26
22 

انية
لنس

ت ا
كليا

ال
 

 323 201 212 الآداب
 202 08 22 الحقوق 21
  200 28 022التربية الاساسية 28
 22 22 02 وم الاسلامية العل 02
 20 20 31 العلوم السياسية 02
 201 13 02 *التربية للبنات 00
 12 01 20 الاثار 03
 020 80 260 التربية للعلوم الانسانية 00

 3110 2211 0280 00 المجموع
 1/22/0202في  2202/  2/  3) ب كتاب تسهيل الدهمة ذي العددبموجرئاسة جامعة الدوصل / قسم التخطيط / شعبة الاحصاء /  تم الحصول على البيانات من. 

 
                                           

. 
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 ثانياً: عينة البحث 
( تدريسي الطريقة 022ثم بعد تحديد لرتمع البحث من جميع التدريسيين في اقسام كليات جامعة الدوصل تم اختيار)      

( في الدراسات الوصفية الى انو ينصح 0222اذ اشار)ملحم٪( من لرتمع 22الطبقية العشوائية شكلوا ما يقارب نسبة )
% لمجتمع كبير نسبياً  إذا كان بضع 22و)( %من افراد المجتمع إذا كان صغير نسبياً، إذا كان بضع مئات02)استخدام 

 ( كليات انسانية3( كليات علمية و)3( كليات بواقع )6البحث توزعوا على )الأف 
 عينة البحث (0الجدول ) 

 الجنس
 المجمولا الكلي إناث ذكور الكلية 

 الكليات 
 الانسانية

 11 00 06 التربية للعلوم الانسانية 
 23 01 02 اداب 
 20 01 06 الاثار 

الكليات 
 العلمية 

 66 02 02 العلوم 
 02 23 20 علوم بيئة 

 222 01 26 التربية للعلوم الصرفة 
    

 022 020 026 المجمولا الكلي
 

  حث ثالثاً: أداة الب
تعد عمليـة جمـع البيـانات خطـوة مهمـة في إجـراء البحـوث، ولكـي  مـع الباحـث البيـانات الدتعلقـة بموضـولا  ثـو علـى لضـو  

علمي منظم فإنو يدقق في اختيار أدوات  ثو أو يعدىا بنفسو لتناسـب مشـكلة  ثـو وىدفـو والطريقـة البحثيـة الـتي اختارىـا 
الاطــلالا علــى الدراســات الســابقة و الأدب التربــوي وعلــى ادوات مشــابهة او لتنفيــذ ىــذا البحــث، ويــتم ذلــك مــن خــلال 

 (06:  0223استطلالا آراء الخ اء في لرال البحث وذلك ليتمكن من اثبات فروضو ومن ثم تفسير نتائجو.) دياب ، 
 مصادر اعداد فقرات الدقياس . أ

كليـات جامعـة الدوصـل بعــد تأكـدىا مـن عـدم وجــود   قامـت الباحثـة دعـداد مقيـاس الدرونــة الاسـتراتيجية لـدى رؤسـاء اقســام
 مقياس جاىز ومناسب لقياس الدرونة الاستراتيجية في الادبيات السابقة  سب علم الباحثة. 
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: وجهــت الباحثــة اســتبياناً اســتطلاعياً لعينــة عشــوائية مــن التدريســيين في اقســام كليــات جامعــة  الدراسيىيىة السيىيىتطلاعية .5
ة البحث الرئيسة الدشـمولة البحـث وكـان الذـدف مـن الاسـتبانة الاسـتطلاعية الحصـول علـى الدوصل من خارج افراد عين

 ( فرداً من التدريسيين. 32فقرات تتعلق بموضولا البحث وبلغت عينة التدريسيين الاستطلاعية )
 :بعد اطلالا الباحثة على ادبيات ودراسات سابقة متعلقة بهذا الدتغير  مثل :  الدبيات والدقاييس  .2
  ـــــي واتخـــــاذ القـــــرارات الاســـــتراتيجية() يحـــــيى ـــــة الاســـــتراتيجية كمتغـــــير وســـــيط بـــــين عـــــدم التاكـــــد البيئ اســـــتبانة ) اثـــــر الدرون
،0222:230، ) 
 ، ( 022:  0223استبانة )اثر الذكاء الاستراتيجي في تعزيز الدرونة الاستراتيجية ( )الشماسين 
 ( 023: 0222التنافسية (  )اابو ردن ، استبانة ) الدرونة الاستراتيجية مدخل لتحقيق الديزة 
 ، ( 2: 0228استبانة ) اثر الدرونة الاستراتيجية في ريادة منظمة الاعمال ( )العطوي 
   ) اســـــــتبانة ) الدرونـــــــة الاســـــــتراتيجية وعلاقتهـــــــا لـــــــودة الاداء الدؤسســـــــي في مـــــــديريات التربيـــــــة والتعلـــــــيم بمحافظـــــــات  ـــــــزة

 ( 0202:226)عفانة ،
 (206:  0228ة الاستراتيجية واثرىا في اداء الجامعات اليمنية () عايض  ، استبانة ) الدرون 
  ،استبانة)أثر الدرونة الاستراتيجية على تحسين الكفاءة الانتاجية في شركة توزيع كهراء لزافظات  زة ( )الفرا

202:0202) 
  ،(202:0202استبانة )الدرونة الاستراتيجية وتاثيرىا في ادارة الازمات ()الزبيدي 
  ، 0222استبانة )اثر استراتيجيات الدواد البشرية على تعزيز الدرونة الاستراتيجية في البنوك التجارية ألاردنية ()الغريبة :

28 ) 
 صدق الدقياس 

 الصدق الظاىري 
في العلوم  تم اجراء الصدق الظاىري بعرض أداة الدرونة الاستراتيجية بصورتها الأولية على لرموعة من الخ اء والمحكمين 

%( فاكثر 12وبناء اعلى استجااتهم وملاحظاتهم واعتماد نسبة ) ( خبيراً .22التربوية والنفسية  ، إذ بلغ عددىم )
 ( فقرة موزعة على خمسة  لرالات وعلى النحو الاتي :00واصبح الدقياس بصورتو النهائية مكون من )

 ( فقرة 20الدسؤولية الدشتركة ) -
 ( فقرة 22علمي )ثقافة القسم ال -
 ( فقرة 8التنمية الدهنية للتدريسيين ) -
 ( فقرة 2الدمارسات القيادية ) -
 ( فقرة 2ادارة ال نامج التعليمي ) -
 صدق البناجا  . أ
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ىو احد انوالا الصـدق الدعتمـدة في كثـير مـن الاختبـارات و الدقـاييس التربويـة و النفسـية. ويقصـد بـو تحليـل درجـات الدقيـاس 
( ( ويهــتم Cronbach,1964:120البنــاء النفســي للخاصــية الدــراد قياســها ، او في مفهــوم نفســي معــين )اســتنادا الى 

( مع ىذا التوجو اذ انهـا تـرى Anastasiىذا النولا من الصدق بطبيعة الظاىرة التي يقيسها الدقياس و مكوناتها . وتتفق ) 
ظري لزدد او سمة معينة او انو الددى الـذي يدكـن أن نقـرر بموجبـو ان صدق البنـاء يـبـيـن مـدى مـا تضمنو الدقياس من بناء ن

( وذلك عن طريق تحليل درجات الدقياس Anastasi,1976:151ان الدقياس يقيس بناء نظريا لزددا او خاصية معينة )
ق مـن صـدق بنـاء استنادا الى ذلك البناء النفسي او ذلك الدفهوم النفسي الدعـين. وقـد قـام الباحـث بهـذه الاجـراءات للتحقـ

 مقياس ادارة الدرونة الاستراتيجية وكما يأتي:
 تم التحقق من صدق البناء الدؤشرين الآتيين: 
 ايجاد القوة التمييزية للفقرات  .5
 .بعد تصحيح الاجاات. حسبت درجة كل استمارة لغرض الحصول على الدرجة الكلية لكل استبانة 

درجـة إلى أقـل درجـة وللكشـف عـن مـدى وضـوح فقـرات الدقيـاس تم أخـذ  وبعد تصحيح الدقيـاس رتبـت الفقـرات مـن أعلـى
 ( تدريسياً 28%( بوصفها لرموعة دنيا والبالغة )02( تدريسياً و )28%( بوصفها لرموعة عليا والبالغة ) 02)

( 002ددىم )للحصول  على الفقرات الدميزة تم تطبيق الدقياس على ذات العينة التي طبقت عليها الاداة الاولى البالغ ع
  تدريسي من اقسام كليات جامعة الدوصل

( لعينتين مستقلتين بواسطة الحقيبة الاحصائية   t-testتم حساب القوه  التميزية للفقرات استعمال الاختبار التائي )
والدنيا كما وتبين ان جميع القيم التائية المحسوبة لفقرات  ( لا اد الفروق بين المجموعتين العلياspssللعلوم الاجتماعية )

ودرجة   (2,2 2( ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )58545الدقياس كانت اك  من القيمة الجدولية البالغة )
لدرونة وىذا يعني ان جميع فقرات مقياس الدرونة الاستراتيجية كانت لشيزة وبذلك لذا يتكون  مقياس ا( 226حرية )

 ( فقرة02الاستراتيجية بصيغتو النهائية جميعا ن من )
 للمرونة الستراتيجيةفقرات القوة التمييزية 

 

  
لرموعة 
 59 عليا

لرموعة 
   59 دنيا

 الفقرات
وسط 
 حسابي

الضراف 
 معياري

وسط 
 حسابي

الضراف 
 ت معياري

1 4.7797 0.49368 3.4576 1.31729 7.219 
2 4.4407 0.62343 3.5932 1.13135 5.039 
3 4.5424 0.75022 3.3729 1.23034 6.234 
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4 4.5254 0.67864 3.3390 1.33404 6.089 
5 4.4746 0.62577 3.3390 1.39717 5.698 
6 4.5424 0.59660 2.6780 1.45556 9.104 
7 4.4746 0.70359 2.7627 1.29107 8.943 
8 4.4576 0.59660 2.9492 1.18064 8.759 
9 4.4746 0.56800 2.4746 1.33075 10.617 

10 4.4407 0.65050 2.8814 1.28767 8.302 
11 4.3898 0.76602 2.8814 1.21889 8.049 
12 4.4746 0.75100 2.8305 1.36650 8.099 
13 4.4915 0.65319 3.1695 1.53300 6.094 
14 4.8136 0.50768 4.0169 1.15208 4.860 
15 4.5254 0.56800 3.8814 1.21889 3.679 
16 4.5085 0.67907 3.6780 1.19540 4.640 
17 4.6780 0.53950 3.6271 1.29852 5.740 
18 4.5424 0.65184 3.6102 1.24592 5.092 
19 4.5085 0.59807 2.9322 1.50705 7.467 
20 4.4915 0.59807 2.7119 1.33972 9.317 
21 4.5085 0.59807 2.8983 1.22749 9.058 
22 4.4746 0.67864 2.3559 1.37418 10.618 
23 4.4407 0.56542 2.6610 1.13882 10.751 
24 4.5424 0.56697 2.8136 1.29288 9.406 
25 4.5254 0.56800 3.0169 1.40800 7.632 
26 4.5085 0.65319 3.2881 1.57623 5.494 
27 4.2203 0.74435 2.9492 1.61271 5.497 

 226 ودرجة حرية 0.01عند  58545ت الدولية 
 معامل التساق للفقرات    حساب التساق  صدق الفقرات او علاقة الفقرة بالدرجة الكلية : 
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( تدريسي وتدريسية اعتمدت الباحثة على معامل ارتباط   بيرسون في 002لقد تم التعامل مع عينة التميز التي بلغت  )
.  اذ تبين ان جميع القيم التائية المحسوبة كانت اك  رة والدرجة الكلية للمقياسحساب صدق الفقرة ما بين درجات كل فق

( وىذا يدل على ان جميع 021( ودرجة حرية )2، 2 2( عند مستوى دلالة )  2، 862من القيم الجدولية التي بلغت  )
 .قيم معاملات الارتباط متسقة  

 الكلية لدقياس الدرونة الستراتيجية معامل ارتباط كل فقرة من فقرات الدقياس بالدرجة 

 مع المجال التابع لو مع الدرجة الكلية الفقرات
 الاختبار التائي معامل الارتباط الاختبار التائي معامل الارتباط  

1 0.646 12.495 0.458 7.607 
2 0.526 9.132 0.358 5.661 
3 0.569 10.216 0.625 11.821 
4 0.497 8.456 0.514 8.847 
5 0.482 8.122 0.482 8.122 
6 0.566 10.137 0.532 9.277 
7 0.631 12.009 0.433 7.093 
8 0.644 12.429 0.382 6.103 
9 0.597 10.987 0.459 7.628 
10 0.615 11.516 0.624 11.79 
11 0.599 11.045 0.527 9.156 
12 0.581 10.54 0.348 5.481 
13 0.509 8.731 0.444 7.316 
14 0.485 8.188 0.526 9.132 
15 0.51 8.754 0.574 10.35 
16 0.532 9.277 0.328 5.126 
17 0.534 9.325 0.628 11.915 
18 0.448 7.399 0.445 7.337 
19 0.52 8.989 0.439 7.214 
20 0.601 11.102 0.522 9.036 
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21 0.541 9.498 0.357 5.643 
22 0.622 11.219 0.526 6.932 
23 0.605 6.754 0.425 11.884 
24 0.519 8.965 0.672 13.398 
25 0.416 6.754 0.627 11.884 
26 0.377 6.01 0.523 9.06 
27 0.482 8.122 0.342 5.373 

 218ودرجة حرية  0.01عند  58545ت الدولية 
 الثبات

 اعتمدت الباحثة الطريقتين الآتيتين لاستخراج الثبات : 
 دة الختبار طريقة الختبار إعا . أ

( 0200-3 -03( تدريسـي بتـاري) )32وقد جرى استعمال ىذه الطريقة بتطبيـق الدقيـاس علـى العينـة البـالغ عـدد أفرادىـا )
( أي بفاصل زمني قدره أسبوعان وقد تم اسـتخراج معامـل 0200-0 -6وأعيد تطبيقو مرة ثانية على العينة نفسها بتاري) )

جية استخدام معامل ارتباط بيرسون لإ اد الارتباط بين درجات التطبيقين وقد بلغت درجة الثبات لدقياس الدرونة الاستراتي
 (.2,10معامل ارتباط بيرسون بين التطبيقين )

 Alpha Cronback   -: معادلة الفا كرونباخ . ب
 قياس . ( لدقياس الدرونة الاستراتيجية ويعد مؤشرا جيداً للاتساق الداخلي للم2، 12لغت معامل الثبات )ب     

 الدرونة الستيراتيجية تصحيح أداة 
درجة كبيرة ، موافق )موافق بدرجة كبيرة جداً ، موافق ب ( فقرة موزعة على بدائل خماسية وىي:02تكون الدقياس من )   

( أمام  √وعلى الدستجيب أن يختار واحدة بوضع علامة )( ة قليلة، موافق بدرجة قليلة جداً ، موافق بدرجبدرجة متوسطة
( للبديل موافق بدرجة كبيرة 2( حيث تم إعطاء )  2، 0، 3،  0، 2لبديل الذي اختاره ، وكانت اوزان البدائل كالاتي )ا

( 2( للبديل موافق بدرجة قليلة ، و)0( للبديل موافق بدرجة متوسطة ، و)3، و)( للبديل موافق بدرجة كبيرة0، و)جدا 
وأقل  (232ستجيب لإجابتو على جميع الفقرات، علما أن أعلى قيمة ىي )للبديل قليلة جداً، وبعدىا تم جمع درجات الد

 .مرونة استيراتيجية( درجة ىذا يعني إنو يدتلك 12( فإذا حصل الدستجيب على )12( بمتوسط فرضي ىو )02قيمة ىي )
 التطبيلج الن ائي للمقياس:

الاستيراتيجية بصيغتو النهائية على عينة بلغت بعد تاكد الباحثة من صدق وثبات الدقياس ، تم تطبيق مقياس الدرونة    
/يوم 8/2/0200ليات جامعة الدوصل .وزعت الاستبانة على الاقسام في تاري) اقسام ك (  تدريسياً وتدريسية في022)
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الاثنين  عن طريق كتاب تسهيل الدهمة ، وتوضيح  تعليمات الإجابة وأكدت على ضرورة أن تكون الإجابة صريحة ودقيقة 
التأكيد على سرية الدعلومات  وعدم ذكر الاسم لأجل طمأنة التدريسيين ومن أجل الحصول على إجاات دقيقة مع 

 وموضوعية وقامت الباحثة بتصحيح استجاات أفراد العينة على وفق ما تم ذكره من مفاتيح خاصة لكل أداة .
 الوسائل الحصائية :

الفروق في مستوى كل اداة النسبة لدتغيرات الجنس ، اللقب العلمي :لحساب .الختبار التائي لعينتين مستقلتين 4
 ( 020: 0222وكذلك لاجراء التميز لاداة البحث .  )علام، 

 (220،  0222) علام ، معامل  الارتباط بين اداتي البحث: لقياس دلالة  .الختبار التائي لدللة معامل الرتباط 1
 عرض النتائج ومناقشت ا

مستوى مارسة راقساجا اقسام كليات جامعة الدوصل للمرونة الستيراتيجية من وج ة نظر  :الذدف الول
 التدريسيين .

للتحقق من ىذا الذدف استخرجت الباحثة الدتوسط الحسابي والالضراف الدعياري لاستجاات العينة لدقياس الدرونة 
 ة وأدرجت النتائج في الجدول  الآتي :( لعينة واحد t-testالاستيراتيجية ، وطبّق الاختبار التائي ) 

 للعينة الكلية نتائج الختبار التائي لعينة واحدة لقياس مستوى الدرونة الستراتيجية(  3الجدول )
الدتوسط  العدد

 الحسابي
الدتوسط 
 الفتراضي

النحراف 
 الدعياري

 الدللة القيمة التائية
 الدولية المحسوبة

450 50284425 45 20840253 228232 
58520 

(0801()405) 
 يوجد فرق

 دال 

 ( 405( درجة الحرية )01 0مستوى الدللة) 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ( مستويات الدرونة الستراتيجية وفلج معايير تصحيصح الداة (5)الشكل )

 متوسط فرضي

 مدتوى متوسط

135 108 54 

 
27 81 

103.8829 

 المتوسط الحدابي المتحقق

 مدتوى منخفض مدتوى عالي
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والبالغ  ( والدتوسط الحسابي الدتحقق12يتضح من الجدول السابق أن ىناك تبايناً بين الدتوسط الفرضي والبالغ )
 023( ولكشف دلالة الفروق تم تطبيق الاختبار التائي لعينة واحدة فقد بلغت القيمة التائية المحسوبة )223,1108)
وىذا  ،(028( ودرجة حرية )2,22ى دلالة )( عند مستو 2,862( وىي أك  من القيمة التائية الجدولية والبالغة )00،

 .  لدوصل يدتلكون قدراً اعلى من الدتوسط الفرضي في  الدرونة الاستيراتيجيةيعني أن رؤساء الاقسام في كليات جامعة ا
ان الدرونة الاستراتيجية تساعد رؤساء الاقسام على الاستجابة السريعة للتغيرات البيئية الى  وتفسر الباحثة ىذه النتيجة 

 رة مرنة .الخارجية فضلًا عن قدرتهم على حل الدشكلات الطارئة الدتعلقة في القسم بصو 
: مستوى مارسة راقساجا اقسام كليات جامعة الدوصل للمرونة الستيراتيجية من وج ة نظر التدريسيين  الذدف الثاني

 حسب متغير اللقب العلمي  )استاذ  استاذ مساعد / مدرس   مدرس مساعد (.
ستجاات أفراد عينة البحث على عن ىذا السؤال استخرجت الباحثة الدتوسط الحسابي والالضراف الدعياري لا للإجابة

(، وطبّق الاختبار مدرس مساعد مدرس،، استاذ مساعد ،لدتغير اللقب العلمي )استاذمقياس الدرونة الاستيراتيجية وفقا 
 ( لعينتين مستقلتين وأدرجت النتائج في جدول  الآتي : t-testالتائي ) 
 للة الفرق ة مستوى الدرونة الستراتيجية وفلج متغيري البحثنتائج الختبار التائي لعينتين مستقلتين لد (0الجدول )

 العدد الدتغيرات
 الدتوسط
 الحسابي

 
الدتوسط 
 الفرضي 

 النحراف
 الدعياري

 القيمة التائية
 الدولية المحسوبة الدللة

 اللقب 

استاذ  استاذ 
 مساعد 

204 50281324 

45 

55841225 

28220 

520  5 
 (0801) 
(404) 

 وجد فرق دالي
لصالح  أستاذ  

مدرس    واستاذ مساعد
مدرس 
 مساعد 

202 

5321  505   55515  25 

 450  المجموع

( وأن ىناك تبايناً 12يتضح من الجدول السابق أن كلا الدتوسطين الحسابين  اك  من الدتوسط الفرضي والبالغ )     
اللقبين )استاذ،استاذ مساعد ()مدرس ،مدرس مساعد( ولكشف الدلالة واضحاً بين الدتوسطين الحسابيين لكلا 

( 2,862( وىي اك  من القيمة التائية الجدولية البالغة )0,632الإحصائية للفرق تم حساب القيمة التائية اذ بلغت )
العلمي ولصالح  ( وىذا يعني أنو يوجد فرق ذو دلالة إحصائية في اللقب021( ودرجة حرية )2,22عند مستوى دلالة )
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(  التي تعزى لصالح استاذ واستاذ مساعد 0226استاذ واستاذ مساعد .وتفقت  نتيجة ىذه الدراسة مع دراسة )الاشرام ،
 (التي اظهرت عدم تاثير متغير الللقب العلمي في الدرونة الاستراتيجية .0202واختلفت مع دراسة )الزامل ،

م من ذوي الالقاب  العلمية استاذ واستاذ مساعد قد اكتسبوا خ ات اضافية الى ان رؤساء الاقساوتفسر الباحثة ذلك 
تجعلهم يتعاملون مع القسم بمرونة اكثر وان التدريسيين من ذوي الالقاب العلمية استاذ، استاذ مساعد اكثر تعاملا مع 

طلبة الدراسات العليا في  رئيس القسم بموجب مشاركتهم في لجان القسم العلمية فضلًا عن تدريسيهم واشرافهم على
 .القسم

 الستنتاجات والتوصيات والدقترحات
 الستنتاجات : .5
ة الدوصل من وجهة نظر مستوى لشارسة الدرونة الاستراتيجية أعلى من الوسط لدى رؤساء أقسام كليات جامع -

 .التدريسيين
مساعد /استاذ ــ استاذ مساعد ( في مستوى يوجد فرق ذو دلالة احصائية تعزى لدتغير اللقب العلمي ) مدرس ـــ مدرس  -

صنع القرار الاستراتيجي لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر التدريسيين و لصالح ، استاذ ـــ استاذ 
 مساعد.

 التوصيات : .2
سيين من ذوي العمل على تشجيع رؤساء الأقسام العلمية وزيادة التواصل في عملية الدرونة الاستراتيجية مع التدري -

 مدرس مساعد( من خلال زجهم في مهمات إدارية متنوعة -الالقاب العلمية )مدرس
 الدقترحات : .2
 إجراء دراسة حول الدرونة الاستراتيجية وعلاقتو الرضا الوظيفي من وجهة نظر رؤساء الاقسام. -

 اول : الدصادر العربية :
 ،دراسة استطلاعية لعينة من مديري مدخل لتحقيلج الديزة التنافسية الدستدامة الدرونة الستراتيجية ( 0222أبو ردن ،ايدان بشير ،) .2

 (0( عدد)02شركة اساسيل للاتصالات الدتعلقة العراق ، جامعة دىوك ، لرلد )           
 عين شمس، كلية التربية ، جامعة  مكنات الدرونة الستراتيجية بالامعات الدصرية(  0228ا د ، ايدان ز لول را ب )  .0
 درجة مارسة راقساجا القسام ة الامعات الفلسطينية للمرونة الستيراتيجية وعلاقت ا ( 0226الاشرم ،لصاح فارس اسماعيل ،) .3

 ،الجامعة الاسلامية ، وة . بفاعلية ا اذ القرار لدي م           
 ، فلسطين،  زةمناىج البحث العلمي( : 0223دياب ، سهيل رزق ) .0
 ( الدرونة الستيراتيجية وعلاقت ا بتحقيلج الديزة التنافسية بجامعة المام عبد الر ن بن فيصل من 0202) ،ها عثمانم ،الزامل .2

 الرياض . ،الدملكة العربية السعودية ،،كلية التربيةوج ة نظر اعضاجا الذيئة التعليمية         
 دثيرىا في ادارة الازمات ، جامعة كربلاء ، كلية الادارة والاقتصا( الدرونة الاستراتيجية وتا0202الزبيدي ، ليث محمد جعفر ) .6
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 ( اثر الذكاء الاستراتيجي في تعزيز الدرونة الاستراتيجية :ددراسة تطبيقية على شركة مناجم الفوسفات 0223الشماسين ،سالم ، ) .2
 الاردنية العامة المحدودة ، رسالة ماجستير  ير منشورة           

  ،،جامعة العلوم والتكنولوجيا الدرونة الستيراتيجية واثرىا ة اداجا الامعات اليمنية( 0228) ،للطيف مصلح محمدعبد ا ،عايض .1
 .اليمن             

 ، دار  2، ط: مناىج البحث ة العلوم الجتماعية الأساسيات والتقنيات والأساليب (  0221عبد الدؤمن ، علي معمر )  .8
 ية ، بنغازي ، ليبياالكتب الوطن           

  ،الدرونة الستيراتيجية وعلاقت ا بجودة الداجا الدؤسسي ة مديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة( 0202عفانة ،دعاء محمد ،) .22
 جامعة الاقصى ، زة .          

 النفسية والتربوية الأساليب الإحصائية الستدللية ة تحليل بيانات البحوث ( : 0222، صلاح الدين لزمود )علام .22
 ، دار الفكر العربي ، القاىرة . 0، ط والجتماعية ) البارامترية واللابارامترية(           

 اثر الدرونة الستيراتيجية على اداجا الشركات الصناعية الردنية العاملة ة السوق الدولي  اطروحة ( 0222العواودة ،وليد لرلي ) .20
 ،جامعة عمان العربية للدراسات العليا ،عمان ،الاردن .الدارة كلية الدراسات الدارية والدالية العليا فلسفة ة دكتوراه           

 ،  أثر استيراتيجيات الدواد البشرية على تعزيز الدرونة الستراتيجية ة البنوك التجارية الردنية( 0222الغرايبة، محمد تيسير ) .23
 ادارة اعمال .جامعة عمان العربية ، قسم           

 لة جامعة لر ،تطبيلج مف وم الدنظمة الدرنة ة الامعات الحكومية ة الدملكة الردنية الذاشمية( 0222مها وليد علي ،) ،الفاضل .20
 ( .0(عدد )03لرلد ) ،ابل للعلوم الانسانية          

 ، المجلة  لنتاجية ة شركة توزيع ك رباجا لزافظة غزةأثر الدرونة الستراتيجية على تحسين الكفاجاات ا( 0202الفرا، ماجد محمد ، ) .22
 الاكاديدية العالدية والعلوم الادارية .          

 ، الدركز الديدقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية من جية البحث العلمي ة العلوم الجتماعية ( : 0228لطاد، ليندة ، وأخرون ) .26
 رلين ، ألدانياوالسياسية والاقتصادية ، ب          

 ،مكتبة الدلك فهد  الدرونة الستيراتيجية ة كلية التربية بجامعة حائل وسبل تطويرىا )دراسة ميدانية(0202اللوقان ،محمد بن فهاد ) .22
 (. 0جامعة حائل ،العدد) الوطنية،         

 اتيجية ة تعزيز الدرونة الستيراتيجية اس امات القيادة الستير (0222معن وعد الله ،الطائي،ايدن جاسم محمد ،) ،الدعاضيدي .21
 (.33لرلة تنمية الرافدين ) لدنظمات العمال          

 ،  ادارة الودة الدعاصرة مقدمة ة ادارة الودة الشاملة للانتاج الشاملة والعمليات والخدمات(0222، محمد وصويص)النعيمي .28
 للنشر والتوزيع. ، دار اليازوريعمان         

 ، ، بغداد8، ص3286، العدد جريدة الوقائع العراقية، "02( : " قانون رقم 2811العلمي )التعليم العالي والبحث  وزارة .02
 .العراق           

 اثر الدرونة الستيراتيجية كمتغير وسيط بين عدم التاكد البيئي وا اذ القرارات ( 0222) ،بسمة وليد سليم الشي) ،يحيى .02
 .ة الشرق الاوسط ،قسم ادارة اعمالرسالة ماجستير ،جامع ،جيةالستيراتي          
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