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علاقة السلوك التنظيمي بالقيادة الإبداعية من  
 مسؤولي الفرق الكشفيةوجه نظر 

 
 ليث جبار نعمةم.د. 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 جامعة القادسية

 
 :المقدمة وأهمية البحث1 -1

ان التربيةةا الرضيةةةيا هامةةهذ  ةةم اةة ذ الأدةةيلل هاةة  بناء للأتياةة ا هبيةةي  ا  يةةي  
ها تأيعيةةيف ي ةة  لةة  ماةةه باةة ي عةةيا ج ايديعيةةي ولأةةا مجةةعضر الأدتأةةم م ةةي ضي هولأأيةةي 

 دةةةةرن ه ةةةةللأا قاةةةةفي  بهلةةةةيل الصةةةةراه للأاةةةةيي  عةةةةي ب ةةةةي   م ةةةة   يةةةة  ميأيةةةةا لةةةةه ام   
هإك ةةةةةيع    تةةةةةرال مةةةةةلالأ   عةةةةةه يي هودلأيةةةةةي ها تأيعيةةةةةي  ةةةةة يران  ةةةةةعا يلم  ةةةةةيل لم يةةةةةة  
 دتأايم  ف ي   م اا إلا غرس القي  ها  ةق  ال تأيعيةا ال ةلأيأا للأاةيي   ت أةي 

يظةةةيح همةةةل الاأةةةي همةةةع       ةةةع القةةةي  الأرغةةةع  ع ةةةي  ةةةم لتةةةي الأ ةةةلهليا هال ةةةي  هال
 الأدتأم هامتراح آ ا  الآ رضم همدعل  .

اوتأهل ال ر ا الكافيا  ي   ا م ي ولأا وهح التصرلا علم اليران ي  الادلهء اه  
ا  اجا  إنَّ  أي  ا  إذ  ف  الايل   ب  ي   ي   ب اجت ي  ا تارل  ل ا  اللأعن  اه  الديج 

ن همك يه امديايل هقيأيً  لأيأا الكافيا بيلجرائق التربعضا هال تأيعيا  ملثر ي  الصر 
مدالأه عتعايق  م  ص ه ه م بيران الأدتأم ال ي يعيش فيه إذ ملأال ال اجا الكافيا  
ي يم     ولأا  ختلأف  التق ل   لهى  الاتأي يل  ميأيا  ختلأف  ي   نه اً   أي  الأتيعوا 

يده ال  ين له مه ولأا يإذا  ال ييء يإن    الاأرضا ف  ا ذ التأتم ب ي  ي ل  م  عا ل 
ال اجا ماعةه  م  ق  ااع ذ بإ  ي يمه ي  بثيي  الأأي  ا عي مدالأه عتصع  ولأا 

 غلرذ بميي يً. 
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مكأم       مدهح  نا ي ه م  ق   ي  الديئه  وم  لأعك  بيلكاف  الي ث  باأيا 
هبيلأدتأم  ي ج  الأا  رال  نا ي  عز قئه  هوقلته  الكافيا  الأا  رال  ه ي ج 

التدلي  ال ي مصي ولأيه  م  ق   اي  ته ي  الأخيأيل الكافياف  الأا  ر ه  تعى  
ا  ر ال ي علني إلا مجعضر بنائه ه م ث  مجعضر ال ر ا الكافيا لأي ل ي  م باأيا  

  ي   ه ا الأدتأم الارال . 
 مشكلة البحث:   1-2

ان الاألأيا التالأيأيا مت أم الاهعه  م الصاعبيل علم الأالأ  هالأتالأ  هميا ج  
ل ي  دع يم ي  ملأك   الكافيا  القيينء  ان  ملث  الكاص   الأدي   ي   ل يأي  الصاعبيل 

 ه أيم ي الت  مدالأ ي لين ذ ولأا التيظي  ال لأع   للأأا  رال الكافيا. 
هلكعن الييمث  م الأيجعضم م   ا ا الايعان لمظ اييك  اعبا علم مأ لم  

ال هال لأعك  الكافيا  الصر   هبلم   لهل   الكاص   الاأي  ا ذ انا ء  نا ء  ل  تيظيأ  
ال ي  م   ال لأع   هايدين  الأا لأا  ا ذ  ن ا ا  الييمث  ا ما  ل ى  الكافيا  الأا  رال 

  ق  اوهان  دييج القيينء العهاعيا هال لأعك التيظيأ .
 هدف البحث: 1-3

التارف ولأا الاقلا علم ال لأعك التيظيأ  هبلم القيينء العهاعيا لهى لينء الأخي  
   لهل  الكافيا.  م ه  ا  ظر 
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 مجالات البحث:   1-5
1-5-1  : البشري  مربيا    -المجال  ي   الكافيا  الصر   ه  لهلل    لهل  

  راهذ  تده ا(  -)كايف  تدهح    ييظا الهععا يا
 2021/ 4/ 1لفييا   2020/ 1/9  مي ضخ أهء  مةالاني: ـال الزمـالمج-1-5-2
المكانـالم  -1-5-3 ال ييا  ي ـجال  ) خي   الكافيا  هالأخيأيل  التدأايل   :
  يما امتصيلل الهععا يا(   –الكاص  
  :تحديد المصطلحات  1-6
 السلوك التنظيمي  1-6-1

 هذلك الأيظأا ي  الاي لألم هبنا   لأعك  نا  ا  ه ةيارف ال لأعك التيظيأ  ب  
 ث  ه م الاي لألم همصرييل   لأعك ولأا كتلر م ثلر ل ي الأيظأا عل ا بن بيوتيي 

 ( 1)إ تي لت  ً 
 القيادة الإبداعية:  1-6-2

مي      ولأا  بيلده ء  عتصف  قييني  ب لأع    " ب   ي  اقعهاعيا  القيينء  مُارف 
الأل  ا  م  ق    باهاف  م دلق  ولأا  لين ء  اعتكي ضه  يصرنء  بجرضدا  الأا قل 

 (2) م صلز الآ رضم ولأا التألز هاقعهاع هالاأي عرهح الصرضق العامه " 

 
 
 
 
 

 
 .31،ص  2005 الجامعية، الإسكندرية، ، الدارالتنظيمي السلوك مبادئ  :الباقي عبد الذين صلاح (1)
الفكااان ارساااتناليجي لل اااادم ، درة  مساااتورام مااان التجاااار  طاااارر فاااني  ياااو      (2)

 .216، ص2002العالمية ةالعنبية ، المنظمة العنبية للتنمية الإدارية ، ال اهنم ، 
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   :البحث منهج -1 -2
 الي ث  باهاف م دلق ب ي الأ     م الع ص   اميم الييمث الأي ج

 مجتمع البحث : 2-2
الهععا يا   لأ ييظا  الكافيا  الصر   ال يل   م   لهل   الي ث  عت لف  دتأم 
الرضيةيا/   للأتربيا  الاي ا  الأهعرضا  مقيأ ي  الت   الكافيا  الأخيأيل  ي   الأاي  لم 

( اله ا    للأايح  للأأ ييظيل  ييه  الكاص   ف2021-2020الد    وليا   (  مكع   
(   لهللم الصر  الكافيا ف هاوتأه الييمث ولأا وليا 5التدربا ال تجقعيا  م )

الييلفا  الهععا يا  ي    ييظا  ال ييا  ي   الدجري  الكاص   ي   خي   الأاي  لم   م 
 (   له  ه  لهلا يرله  افيه )كايف  تدهح / راهذ  تده ا( 12)

 في البحث   الأدوات والوسائل والأجهزة المستخدمة 2-3
الا   م ا ي   الييمث ا نهال  الع ع   الي ث ا تاأي  هالع يئي ها   زء  باهاف 

 الآميا:
 الاربيا ه  ال يتياالالأأيا  الأصين ه  الأرا م -1
 الأقمظا -2
 ال تيي ا -3
 اي ا الأالأع يل اللكتره يا -4
 2(/ispeeroمي يا الكتره يا  عع ) -5
 (4الأديعقل الاخصيا  لأ ق) -6
 بلقح   يص  -7
 ب تأي ء م دلي التيي يل. -8
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 نيةإجراءات البحث الميدا 2-4
 تحديد مقياس السلوك التنظيمي.-2-4-1

باه إ قع الييمث ولأا وهن  م ال تيي ال ذال الاقلا بيل لأعك التيظيأ .  
وتهال قف    ( إن  قييس  ي    (1) (2015ه ه  عتكعن  هال ي  للأي ثف  ال  ل  اع 

م أم)3ا  ي  م) هوهن 26(  ديلل  الاأي  ةفعط  اله   الأدي   ف  يدرء   )
)9يدرامه)  يدرامه  هوهن  التيظيأ   الصراع  الثي    الأدي   ف  الثيلث 9(  الأدي   ف   )
) الثدييا يدرامه  هوهن  ا 8التيظيأيا  للأأقييس  الخأي    الته ج  اوتأين  هم   : (ف 

باه ةبهاي )) ن  يل5)    ءق  )ةبهايف    (  ن  يل4ق  )ة  ف    (  ن  يل 3يعه  غلر ف    ( 
)ة عاي ن  ا2ق  باه   غلرف    (  ف 1)  ء عايق  اقيديعيا  للأصدرال  بيلي يا   )) ن  ا   )

  ( باهذ  )    5ه))غلر عايق  غلر  عايق  ن  يل_   )4    ( ن  يل_   يعه   )3    )
  ( بهايق  )    2ن  يل  _  باهء  بهايق  ال لأتيا  ( ن  ه    1( ن  ه_   إذ   .للأصدرال 

 ( ن  ا. 130- 26متراهح اله  ا الكلأيا للأأقييس  م )
 الاسس العلمية لمقياس السلوك التنظيمي:  2-4-1-1

 قياس:ـدق المـص اولا:
م  اذ  الظياريف  الصه   الييمث  للأأقييس    ا تخهح  الظياري  الصه   م ي  

 م  ق  ورةه ولأا الخترا  هالأختصلمف هله مصلأ   أيم  ديلل الأقييس  
 الأ  ألم. هعيي امه ولأا  عايدا  أيم 

 
 
 
 

 
 مصدر سبق ذكنه :إبناهيم علي الحق عبد  ( 1 (
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 ثبات المقياس: -ثانيا  
ماه  طريقة التجزئة النصفية اذ    اوتأه الييمث ي  م ي  ثييل الأقييس ولأا

بك الجرضدا  م  الةا ذ  التةالأجرائق  ةثر  ي   التة تخه ا  هالةربعضة عث  قعةا  دين ةيص يا 
هء يد ف همأتيز بيللتصينيا ةجتلق ال تيي   رء هامةجلأل مةييل لكع  ي متة اي ي الث

 عل . ة ي  الد ه هال
ال  مكعن  وم  رضقا ذ  ال تيي     األأيا  باه     ت يهضلم  ل ألمإلا  مدزئا 

وهء   هاييك  ر   هامهءف  ولأا  دأعوا  ي تاأي  مجتيده  يده  ال تيي .  لتدزئا 
له    فاليص به  الثي  ف  اليصف  ال تيي   ديعي  ذال ما ه   م  ا   لأا   تخهح 

هله اوتأه الييمث ولأا    (1)ا  ليح الصرنيا ي   ديعي ا   لأا ذال ا  ليح الزه يا.  
الييلفا   الاليا ا  ي يا  بيران  إلا 12)عيي يل  الأقييس  إذ ل أ  يدرال  (   لهلًف 

صلم يدرال يرنيا هيدرال زه ياف ث  ا تخرج  اي ي ال مييط علم  دأعع ن  يل   ص
هبع ي ا    ( يدرء بي تخهاح  رضدا علر عن 26اليصصلم لصدرال الأقييس الأتكعن  م )

 ( اقمصيئيا  الأ (,  spssال دليا  ال مييط  إن  اي ي  الثييل  ةملث  ياي   تخرج 
ثييل   ولأا  ال صع   ه  ي  يد ف  ال تيي   ال تيي   يد   اينلا ليصف  ي ي 

ن, هله متلم بن ال تيي  يأتيز عه  ا ويليا  م الثييل فيأي عتالأق  ه اعر   - تلر ين
التيظيأ ,   ال لأعك  ب  ي  لارال  بأقييس  الثييل  قي   اي ي  متلم  م  ق   هله 

 ويليا لثييل ال تيي . 
 تحديد مقياس القيادة الابداعية.  -2-4-2

وهن  م ال تيي ال ذال الاقلا بيلقيينء العهاعيا. إ قع الييمث ولأا  باه  
م عن( )زضه  ي ر  إن  قييس  ي    (1)ه ه  عتكعن  هال ي  للأي ثف  ال  ل  اع 

 
 . 203ص  .1983 الفلاح، مكتبة , الكويت ،1ط ،النفسي ال يا  النرمن  عبد سعد  (1)

القيادة الإبداعية وعلاقتها بالتخطيط الاستراتيجي للمؤسسات   :زيد حسون ناصر حسون المشهداني  (2)

طروحه دكتوره , كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  , الرياضية في وزارتي التربية والتعليم العالي 
 2016 ,جامعة بابل, 
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( يدرء م هف لقييس القيينء العهاعيا لهى   لهل  الصر  الكافيا 50ا  ي  م )
تلرء ه  ا  ةف عهاةرء  ة تل  اةه  ةع)ي ا   ةأ ا عهائةهمكعن اق يبا ولأل ي  م  ق   

عه  ا  ت عةف  ف  مةع جا  إذ  للأللأا  ها(  عه  ا  ف  للأللأا  الكلأيا  ةه  ا  اله  ا  تراهح 
 ( ن  ا.250- 50للأأقييس  م )

 ال ج الالأأيا لأقييس القيينء العهاعيا:  2-4-2-1
 قياس:ـدق المـص اولا: 

ا  ي يا الأ أا ي  مدعض  بنهال القييسف هله رال  ةه   م الألاةالص  تتريا
الي م يبه  م  ق اوتأه  م   اذ  ايدينذ  ي   الظياري  الصه   ولأا  ورةه    يمث 

ولأا الخترا  هالأختصلمف هله مصلأ   أيم   يه  الأقييس هعيي امه ولأا  عايدا 
  أيم الأ  ألم. 

 ثبات المقياس: -ثانيا  
ولأا   الأقييس  ثييل  ي  م ي   الييمث  التـطريقاوتأه  النصـة  اذ ـجزئة  فية 

ال ا ذ  الجرائق     مجرضدا  ماتتر  قيدين  العوي  بكثر  هاليص يا  التربعضا  الي عث  ي  
 اي ي الثييل لكع  ي متجلأل مجتلق ال تيي   رء هامهء يد ف همأتيز بيللتصينيا 

 ي  الد ه هالعل . 
الا     رضداماتأه   اليصفيا  باه  زئإلا  مدزئا ال تيي   التدزئا  لم  تكيي لم 

هامهءف  ةمجتيد ولأا  دأعوا  ي تاأي ه  يده  ال تيي .  لتدزئا  وهء  هاييك  ر  
له    فاليص به  الثي  ف  اليصف  ال تيي   ديعي  ذال ما ه   م  ا   لأا   تخهح 

هله اوتأه الييمث ولأا    (1)ا  ليح الصرنيا ي   ديعي ا   لأا ذال ا  ليح الزه يا.  
الييلفا  ةيا ا  ي ةعيي يل بيران الال الأقييس إلا (   لهلًف إذ ل أ  يدرال  12)يا 

 صصلم يدرال يرنيا هيدرال زه ياف ث  ا تخرج  اي ي ال مييط علم  دأعع ن  يل  

 
 . 203ص  .1983 الفلاح، مكتبة , الكويت ،1ط ،النفسي ال يا  النرمن  عبد سعد  (1)
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هبع ي ا    ( يدرء بي تخهاح  رضدا علر عن 50اليصصلم لصدرال الأقييس الأتكعن  م )
 ( اقمصيئيا  الأ (,  spssال دليا  ال مييط  إن  اي ي  الث    تخرجةملث  ييل ةياي  

اينلا ةي ال تيي   يد   ةصع  ولأا ثييل  ي ةف ه  ي ال   ف ال تيي  يد  ةليص
ن, هله متلم بن ال تيي  يأتيز عه  ا ويليا  م الثييل فيأي عتالأق  ه اعر   - تلر ين

هله متلم  م  ق  قي   اي ي الثييل ب  ي  لارال ويليا بأقييس القيينء العهاعيا,  
 لثييل ال تيي .

 الوسائل الإحصائية  2-5
 ( spssال دليا اقمصيئيا )ا تخهح الييمث 

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -3
عت ةةأم اةة ا اليةةي  وةةرج اليتةةيئج هم لأللأ ةةي ه ييلاةةت ي التةة  مةة  التع ةةي إلل ةةي 

أقيي ةةةلم يةةة  ةةةةع  ا اةةةهاف الأعةةةةعوا  تيدةةةا مجتيدةةةه  نهال الي ةةةث الأتأثلأةةةا بيل
 القيينء العهاعيا(  عتجتيد ةي ولأةا لةينء الأخةي   ةم ه ةه  ظةر ف)ال لأعك التيظيأ   

 -هله ظ رل اليتيئج الآميا : ( و عاًف  12  لهل  الصر  الكافيا هالييلغ وهنا  )
واقع السلوك التنظيمي والقيـادة الابداعيـة لـدا قـادة المخـيو مـن وجـ  نظـر   3-1

 مسؤولي الفرق الكشفية:
ف ولأةةا  هالةةم ال ةلأعك التيظيأةة  هالقيةةينء لت دلةق ال ةةهف  ةم الي ةةث يةة  التاةر 

العهاعيةةا لةةهى لةةينء الأخةةي   ةةم ه ةةه  ظةةر   ةةلهل  الصةةر  الكاةةفيا متةةلم باةةه م لألةةي 
التيي ةةةةةيل ان الأتع ةةةةة  ال  ةةةةةيع  لأقيةةةةةيس ال ةةةةةلأعك التيظيأةةةةة  ل و ةةةةةي  لةةةةةه علأةةةةةغ 

(ف ب ةةي بيلي ةةيا لأقيةيس القيةةينء العهاعيةةا يدةةه 7.85( هبةي  راف  عيةةي ي )107.23)
( ف 13.47راف  عيةةةةةي ي علأةةةةةغ )ةي  ةةةةةة( هب162أتع ةةةةة  ال  ةةةةةيع  ل و ةةةةةي  )علأةةةةةغ ال

 ( عتلم ذلك 1هالدهه  )
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 ( 1الدهه  )
يا الأ  عبا لاليا الي ث لأقييس  ةيأا التيئةرة  هالدةع   ال  يع  هالصعتلم ال

 ال لأعك التيظيأ  هالقيينء العهاعيا 

 الاليا الأقييس
 الأتع   
 ال  يع 

الع   
 الصرة  

ال  راف 
 الأعيي ي 

قيأا )ل( 
 الأ  عبا

sig  الهللا 

ال لأعك  
 التيظيأ  

12 
 نالا  0.000 3.34 7.12 78 106.32

القيينء 
 العهاعيا

 نالا  0.000 4.37 13.95 150 161

 
لم  ةبأدي  ا الأتع   ال  يع  بيلأتع   الصرة  لأقييس ال لأعك التيظيأ  مت

اي يرهلةان  ظياةيك  التةي  بيل تيي   ا تيي اي  م   ل ا  ولأا ةللأتا  t-testيئ   ةرء  رف 
الصر  ةالهلل لأ لهل   الأ  عبا  )ل(  قيأا  ان  هظ ر  الصره   ل  ذ  اقمصيئيا  ا 

( ها ا ياي  ان  0.05ا )( ويه   تعى نللSIGالكافيا   ي   اكتر  م قيأا )
التيظ ال لأعك  ان  ي  ةع   اليتيدا  ا ذ  مص لر  هضأ م  ف  إمصيئيي  نا    يأ  ةالصر  

عةاع   بأةدي   ال ةاريا  ة ت   اق  ةي  عا ل  ي ةلأعك  هذلك  م     ي    الأيظأيلف 
اله ا ا   ال لأعك   هقيداال ق   هضت أم  التيظيأياف  هالاألأييل  هالدأيواف  للأصرنف 

يأياف هن ا ا الأيظأا ذام يف ةف التيظةق  ي   ي  الأعالالتيظيأ  ن ا ا  ال لأعك ا 
ي علم ال لأعك اق  ي   هالأيظأا  م  يمياف همصيوي الأيظأا  ةهبي ي ن ا ا التصيو
م يل ي ا يران  نا  بوأيل    ة ا الت  يدتأةف  بن التل (1)يا ب رى  ة م التل ا  م  يم

 
 50ص ، 2011 بينةت، رزم، ابن دار ،3ط ،التمكين بت نية الأعمال إدارمرسين   راةية (1)
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تأيو   م  ةالمصي  ال   تيةعير للأاي لألم  ةظ  الأيظأيل مةا ف يأاةعل ا  يظأ  ماه 
يايلا ف ها ذ  ة ق  وهء  اي  م  الصايلييل يل  الأقئأا ةماأي ولأا  الظرهف  كعضم 

عرهح   الاأي  ميلا  مثتل   ولأا  عهه اي  ماأي  هالت   ف  اق  ي يا  الاقليل  لتع له 
الصرضق العامه به  ي ي أا الاأي الدأيو  ف هإن  هح الصرضق العامه مادم الأيظأا  

ح بيلاي لألم بيلا ي ال ي  ي دق إاييع  غييم    أيا   هملأتيا ولأا زضينء الاتأي
 ف  1 لأييم        ااتر عا عتصي ل   عت دلق باهاف الأيظأا  

ل العهاعيا  القيينء  هالم  ولأا  الأةهللأتارف  لينء  الةهى  م ي   م   ع    خي  
بيل الصرةال  يع   الأتع ةع    علم  هبيلأدي  ا  الاليا    ه   ان    عتتلمجلم  ة ف 

بولأةةالأت الة دق  الصرةا  م  للأاةع    ا ةلياف ه  ة   الصره  إمصيئيي  ةي  نللا  تيي  
هامهء   لاليا  التيئ   ال تيي   الييمث  )(3)ا تخهح  الدهه   هضت ح  م  ويه 1ف   )
(  أي عه  0.05( ا فر  م )sig دي  ا القيأا التيئيا الأ  عبا عتتم إن قيأا )

هضص ر   ير   ايعيف  ه عن  الأخي   ين    الباحثولأا  لينء  بنّ  اليتيدا  م  ا ذ 
ا  يلا   بخي يا  مأتا    هبيلتيل   الدهعهء  ا يكي   مع   رح  عيصل  ااتأي    

الأ الأتهع  هالجقلا ه ال    بيلتفلر هالتدهعه ها   م  صيئص الاخص  تعا ي 
ي ع ل ي تص  بصكرء هامهء هإ أي ي اا إلا معلله اكتر له   م ا يكي  هالأصيةلأا 

 . (1)علي ي 
 

 
،عمان منكز رماح لتطوين   السلوك التنظيمي في منظمات ارعمالثائن سعدةن محمد   (1)

 2016، 54ةاربحاث ،ص البشنيةالموارد 
، ال اهنم   1، ط البد ية ةالنياضيةالمدخل إلى ال يا  في التنبية محمد  صن الدين رضوان    (2)

 .  295، ص  2006، منكز الكتا  للنشن ، 
غسان عبد الحي أبو فخن ، الكويت    –، لنجمة   الإبداع العام والخاصالكسندر ة رةفكا ؛  (3)

 52،ص 1989مطبعة الساسة ، سلسلة عالم المعنفة ، 
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العلاقة بين السلوك التنظيمي والقيادة الابداعية لدا قادة المخيو   3-2
 من وج  نظر مسؤولي الفرق الكشفية:

ييط عةلم ال ةلأعك التيظيأة  هالقيةينء العهاعيةا لةهى بيةران م  م ي   اي ي ال م
( ف هللأكاةةف  ةةم 0.576هبلأفةة  قيأتةةه ) و ةةعاًف( 12وليةةا الي ةةث اليةةيلغ وةةهنا  )

  ةةةتعى  ايعضةةةا نللةةةا ال ميةةةيط ا ةةةتخهح الييمةةةث ال تيةةةي  التةةةيئ  الخةةةيص بي ميةةةيط 
( ف إذ 0.05تعى نللةا )ةه   ةةيئيا ويةةا إمصةةا ذال نللةةعلر عن هظ ر ه ةعن وقلة

( هاةة  اكتةر  ةم القيأةةا الدههليةا هالييلفةةا ) 6.869علأفة  القيأةا التيئيةةا الأ  ةعبا )
 (2( ه أي  عةح ي  الدهه  )1.96

 (2الجدول )
 يبين معامل الارتباط لعينة البحث  

علم   ا ميي يه  وقلا  اييك  إن  بوقذ  الدهه   التنظيمي هضظ ر  م  السلوك 
الديئ  والقيادة الابداعية عتألز ولأا  الأتهع  الديئه  اليةهذلك  م  ق  ان  ح  ة ي ةه 

الد بن  هب ي ا  ةذلك  عهلا  ها ييمه  يللني  الأيظأا  باهاف  عتيصل   ع ت   اليي ح  يئه 
الأجلأعبا  يهف   اليتيئج  اقعهاو   اذ  ه رواف هض دق  الديئه  الةالأبن   ي  ةتهع اع 

عتجعضر   باهاي  ه  ي   ل  تهع ت   ل ي  يجة هع  يً عتتكر  به  ه يئلأ ي  ةهء  ع   م 
عتاي ي  م   يق  هالأره ا  هالجقلا  بي  يلا  مصكلرذ  ت    هض عن  هب يللت ي 

ب يل عتتكر  هإ أي  التدلألهيا  غلر   ةا  يللل  هإذا  ي ةلل  الأيظةتعلا  به ة   أا 
 ي يإن ويل  اللعح عت   بيلتادله هالفأعج ةدق بغراةة ظيح هم ةالأل  ا م لر بي ت

 المتغيرات
معامل  

 الارتباط
درجة  
 الحرية 

القيمة التائية  
 المحسوبة 

القيمة التائية  
 الجدولية 

 الدلالة  الدلالة مستوى 

)السلوك التنظيمي( )القيادة  
 الابداعية(

 دالة  0.05 1.96 6.869 74 0.576
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ظأا  ةمداي  م الأيف  أي بن الأييي ا ي   (1)كقلٍ ل  مجرب ولأا اليي ةيلر    ا
مص بأعا ةبن  بيلأييي ةكر  الأتأثي  التجع   ا ا  ي   ةةلأا  لراي  ي   ا ا  ةا  ع  

اقن اك يإن إ قح الأيظأا به الأل  ا وي ا  ي   بح  ي ا عتجلأل إيدين  
به  م  ةلل ا نا   ب أيط غلر   تعلا  م  به  بيكي   هعهء  مكتاف  ينال  تهوا 

هاعيا  ةينء اقعةتعى الدلةين لهع     ةي  هال عم  ةيج ها ا  ي مألز به لينء الأختةاق 
 افيا. ةأيل الكة  الأخلة اأي يةيي  الة يظيأ  اثةلأع    التةا  ةكج ولأةي ا اةةيي  أةويل

 الاستنتاجات والتوصيات – 4
 الاستنتاجات  4-1

في ضوء النتائج التي توصل اليها الباحث تو التوصل الى مجموعة من  
 -الاتية: الاستنتاجات

 ةةةةةةقميا  قيةةةةةةيس ال ةةةةةةلأعك التيظيأةةةةةة  يةةةةةة  قيةةةةةةيس ن  ةةةةةةا ال ةةةةةةلأعك التيظيأةةةةةة   -1
 لهى لينء الأخي   م ه ه  ظر   لهل  الصر  الكافيا ي  الارا  .

 ةةةةقميا  قيةةةةيس القيةةةةينء اقعهاعيةةةةا يةةةة  قيةةةةيس ن  ةةةةا القيةةةةينء اقعهاعيةةةةا لةةةةهى  -2
 لينء الأخي   م ه ه  ظر   لهل  الصر  الكافيا ي  الارا .

 مأتم لينء الأخي  بأدها   له  م )ال لأعك التيظيأ , القيينء اقعهاعيا(. -3
ه ةةةةةةعن وقلةةةةةةا ا ميةةةةةةيط ايديعيةةةةةةا عةةةةةةلم ال ةةةةةةلأعك التيظيأةةةةةة ف القيةةةةةةينء اقعهاعيةةةةةةا  -4

 لدينء الأخي   م ه ه  ظر   لهل  الصر  الكافيا ي  الارا .

 
 
 

 
 29ص،2009للنشر والتوزيع، عمان، الأردن ،دار أسامة  خير الله، جمال أنيس: الإبداع الإداري"،  (1)
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 التوصيات:  4-2

 يوصي الباحث بضرورة: 
ال ةةةةةةةةةلأعك التيظيأةةةةةةةةة  يةةةةةةةةة  قيةةةةةةةةةيس ن  ةةةةةةةةةا ال ةةةةةةةةةلأعك ال ةةةةةةةةتصينء  ةةةةةةةةةم  قيةةةةةةةةةيس  -1

التيظيأةةةةة  لةةةةةهى لةةةةةينء الأخةةةةةي   ةةةةةم ه ةةةةةه  ظةةةةةر   ةةةةةلهل  الصةةةةةر  الكاةةةةةفيا يةةةةة  
 الارا .

ال ةةةةةتصينء  ةةةةةم  قيةةةةةيس القيةةةةةينء اقعهاعيةةةةةا يةةةةة  قيةةةةةيس القيةةةةةينء اقعهاعيةةةةةا لةةةةةهى  -2
 لينء الأخي   م ه ه  ظر   لهل  الصر  الكافيا ي  الارا .

 اةةةةيف  -ولأةةةةا لةةةةينء الأخةةةةي  للأص ةةةةيل )كاةةةةيفا ةةةةتخهاح  تةةةةيئج اله ا ةةةةا ال يليةةةةا  -3
  راهال( ي  الارا .-نللقل  -زارال  - تدهح

الت كلةةةةةةةةه ولأةةةةةةةةا   ةةةةةةةةهنال ال ةةةةةةةةلأعك التيظيأةةةةةةةة  لأيل ةةةةةةةةي  ةةةةةةةةم باأيةةةةةةةةا عتاةةةةةةةة لي  -4
الصةةةةةصيل ال ةةةةةلأيأا لةةةةةهى لةةةةةينء الأخةةةةةي  هالتةةةةة  ميي ةةةةةل القةةةةةي  ال ةةةةةيئهء بةةةةةيلأدتأم 

 الكاص .
 تييةةةةي ولأةةةةا ن  ةةةةا ا ميةةةةيط الديئةةةةه الاأةةةةي ولأةةةةا مر ةةةةيخ القيةةةةينء اقعهاعيةةةةا لكع ةةةةه  -5

بةةةةةةيلأخي   ةةةةةةم  ةةةةةةق  التزا ةةةةةةه بيلاأةةةةةةيف الةةةةةة ي ي ةةةةةةعن ا ميةةةةةةيط الصةةةةةةرن فيةةةةةةه  ةةةةةةم 
 ةةةةةةق    ةةةةةةيلا هااةةةةةةهاف الكاةةةةةةيياف ال ةةةةةةر الةةةةةة ي عةةةةةةلني الةةةةةةا زضةةةةةةينء ال ةةةةةةلأعك 

 التيظيأ .
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نا  ب ةةةةةةي ا للأياةةةةةةر هالتعزضةةةةةةمف وأةةةةةةينف ا  نن   لةةةةةةر لف  أةةةةةةي  ب ةةةةةةيج: اقعةةةةةةهاع اقنا ي"ف •
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