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(Agreement on the withdrawing of U.S. troops from Iraq: a 

vision in the strategic dimensions and the future caveats) 
 

وانمحارير  الإستراتيجيت رؤيت في الأبعاد انقىاث الأمريكيت مه انعراق : سحباتفاقيت )

 انمستقبهيت (
 

 ى. ٓخَٓ ٓئ٣ي ػزي حُِط٤ق

 ٓؼش ًَر٬ءؿخ –٤ًِش حُوخٕٗٞ 

 

 -انخلاطـــــــت :
ػخٗأٜخ ٛأٌح ح٧ه٤أَ كأ٢ ٖٓ طأؤ٣ٍن حُؼأَحم حُلي٣غ  ٣ََٓس اًح ًخٕ ح٫كظ٬ٍ ح٢ٌ٣َٓ٧ ُِؼَحم هي ٟٝغ حُٜ٘خ٣ش حُيٍح٤ٓش ُلوزش    

ٛأ٢ ح٫هأَٟ  هأي حٓأٜٔض ) حُؼأَحم ٝح٣ٌَٓأخ  كبٕ ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٧ش حُظ٢ طْ ارَحٜٓخ ٓئهَحً ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ ظَ حُ٘ظخّ حُزؼؼ٢ حُٔزخى  

ٓ٘ؼَؿأخً ٜٓٔأخً    ٝٗأٌِض  2003ك٢ ٟٝغ حُِٔٔخص ح٧ه٤َس ػ٠ِ كَٜ هخطْ ػخٗٚ حُؼَحم ك٢ ظَ ح٫كأظ٬ٍ ح٣َٓ٫ٌأ٢ ٓ٘أٌ ػأخّ 

 .حُزِي٣ٖ ر٤ٖ٤ش  ُٔٔظوزِح ٝط٤٤ٌق حُؼ٬هش ٣٩ـخى حُـطخء حُوخ٢ٗٞٗ ُٞؿٞى حُوٞحص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ حُؼَحم

ز٤ِش ػ٠ِ أٖٓ حُؼَحم ٜٝٓخُلٚ   ًخٕ ٖٓ حُٔ٘طو٢ إٔ طو٠غ ُطخثلٚ ٓأٖ حَُٔحؿؼأخص ٝرٔزذ أ٤ٔٛش ح٫طلخه٤ش ٝػٞحهزٜخ حُٔٔظو    

ك٢ ظَ ٓ٘أخم ٤ٓخٓأ٢ ٓ٘ألٕٞ رٌأَ طِأي حُوٟٞ ح٤٘١ُٞش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش . ٝ ٝٓ٘خٍٝحص حُظلخ٤ٟٝش ٟٝٞحؿ٢  ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظـخًرخص

ٌٖٔ  ٓز٬٤ً ُظـ٤٤أَ حُٟٞأغ حُوأخثْ ٝحُظوأيّ ح٩ٍٛخٛخص ٝحُٔوخٝف  كِٜض ح٫ُٞىس حُٔظؼَٔس ٬ُطلخه٤ش ػ٠ِ أ٤ٍٟش حٓظلٜخٍ حُٔ

 . ػ٠ِ ٣َ١ن طٞك٤َ ح٫ٖٓ ٝط٤ٜجش حُظَٝف ح٬ُٔثٔش ُِظطٍٞروطٞس أهَٟ 

ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣ٌٖٔ ر٘خء ك٤َٟش ُظ٣ٜٞذ ٝؿٜأش حُيٍحٓأش ٓلخىٛأخ:  إ حُؼٞحهأذ ح٣٫ـخر٤أش حُظأ٢ ٓأ٤ـ٤ٜ٘خ حُؼأَحم ٓأٖ ارأَحّ    

  ُأٖ طٔأَ ىٕٝ حًأ٬ف ػِأ٠ حٍٟأٚ حُوأٞحص ح٤ٌ٣َٓ٧أش  ٤ٞكَٛخ ٝؿأٞى٠ِٔش ح٤٘ٓ٧ش حُظ٢ ٓح٫طلخه٤ش ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ري٫ُش حُ

 ٝهٔخثَػ٠ِ كٔخد ٤ٓخىطٚ ٬ٓٝٓظٚ ٜٝٓخُلٚ حُل٣ٞ٤ش .

 ؛ ٓلخٍٝ ٍث٤ٔش طٔض ٓؼخُـش حُٟٔٞٞع ػزَ ٓظشٝحٗٔـخٓخً ٓغ ٌٛٙ حُل٤َٟش 

ًٔيهَ ٓ٘طو٢ ٣ٔخػي ػ٠ِ كْٜ حُِِٔٔش حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢  حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ هِل٤ش طخ٣ٍو٤ش ػٖ حُؼ٬هخص حُؼَحه٤ش ح٤ٌ٣َٓ٫شحٓظؼَٝ  

 حك٠ض ح٠ُ ػوي ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٫ش .

  ٓأٖ هأ٬ٍ طز٤أخٕ حَُٔحكأَ  حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٓٔخٍ اهَحٍ ح٫طلخه٤ش ر٤ٖ حُ٘ٚ حُيٓظ١ٍٞ ٝٝحهغ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼأَحمٝػخُؾ 

 حُأ٠ حُظٜأي٣ن ػ٤ِٜأخ ٝىهُٜٞأخ ك٤أِ حُظ٘ل٤أٌ ًُٝأي كأ٢ ٟأٞء حُظ٢ هطؼظٜخ حُٔلخٟٝخص ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ ح٢ٌ٣َٓ٫ ٝحُؼَحه٢  ٝٛأ٫ٞ

 .2005ح٫كظٌخّ ح٠ُ ٜٗٞٙ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ حُ٘خكٌ ُؼخّ 

لأأخ٣ًَ حُٔظَطزأأش ػِأأ٠ ط٘ل٤أأٌ ٤ٌُأإٔٞ ًُأأي ٓ٘طِوأأخ ُظلأأ١َ ح٤ٔٛ٫أأش ٝحٓأأظيٍحى حُٔ ٠ٓأإٔٔٞ ح٫طلخه٤أأش كوأأٌ ٟٝأأق حُٔلأأٍٞ حُؼخُأأغحٓأأخ 

 ر٘ٞىٛخ.

 ٖٓ حُٔ٘ظ٣ٍٖٞ حُؼَحه٢ ٝح٢ٌ٣َٓ٫ . ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُطلخه٤ش ح٤٘ٓ٧شح٤ٔٛ٧ش  ُظل١َحُٔلٍٞ حَُحرغ ٝهٜٚ  

ٝحٗؼٌخٓأأخطٜخ ػِأأ٠ ٓأأ٤خىس حُؼأأَحم ٝحٓأأظو٤ُ٬ش هأأَحٍٙ حُٔلأأٍٞ حُوأأخْٓ: ٓلخ٣ًَح٫طلخه٤أأش ٝطزؼخطٜأأخ حُٔٔأأظوز٤ِش ٝرخُٔوخرأأَ حٓأأظيٍى  

 ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ .

  ٓأغ  ٬طلخه٤أشُ حُٔئ٣أيس ٝحُٔؼخٍٟأش ٓٞحهق حُوٟٞ ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش َ ُظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِٝح٫ه٤ حُٔلٍٞ حُٔخىّٝطْ ط٣ٌَْ  

 طل٤َِ ىٝحكغ ٝحٓزخد ٓٞحهلٜخ طِي .

Abstract  
The agreement of withdrawing the U.S. troops from Iraq may pave the way to liberate Iraq  

from the seventh chapter which had been knuckled after its occupation for Kuwait  in 1991,also 

it will find a legal  and future cover to the American forces.  

Because of these importance , the agreement  has been prelatised for many strategic 

reviewing among the internal and external powers. 

In this laden climate, the hard birth occurred for this agreement on a base of getting the 

possible outcome in order to progress another step to change the station and achieve the security 

in Iraq.     

According to these context, we can make our hypothesis which stress that : "the positive 

outputs of this agreement wouldn’t pass with out losing our sovereignty and our interests"     

We divided our research in to six  parts, the first part displayed the historical roots of 

relations of two countries. 

The second part dealt with the manner of  concluding the agreement according the Iraqi 
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constitution and the  realistic of the political operation  

 As to the third part, we explained the content of agreement to investigate the strategic 

damnations of it in the fourth part of our research .  

Then we examined  the future pitfalls of these agreement in the fifth part. 

At last, we studied the  political positions and the strategic maneuver of the internal and 

external powers toward the agreement.  
 

 تـــــانمقذم
 

حُظأ٢ ؿِأذ ػ٤ِٜأخ ١أخرغ حُٜأَحع  ح٤ٌ٣َٓ٧أش ػزأَ طؤ٣ٍوٜأخ حُط٣ٞأَ حٌُؼ٤أَ ٓأٖ حُٔلطأخص ٝحُؼوزأخص – خُص حُؼ٬هأخص حُؼَحه٤أشحؿظ    

ٓأأٖ أٜٛٔأأخ  2003ًٝأأخٕ ح٫كأأظ٬ٍ ح٣َٓ٧ٌأأ٢ ُِؼأأَحم ػأأخّ  ٝحٗلٔأأَص ػٜ٘أأخ كأأَٙ حُظؼأأخٕٝ حُز٘أأخء رخٓأأظؼ٘خء كظأأَحص هٜأأ٤َس ؿأأيح    

 ٜخ ػ٠ِ ر٤٘ش حُيُٝش حُؼَحه٤ش ٤َٜٓٝ ٗؼزٜخ.٤ظًَلٔخد َٟحٝس ح٥ػخٍ حُظ٢ طًَٜخ ٝٓٝأهطَٛخ ر

ػخٗأٜخ كأ٢ ظأَ حُ٘ظأخّ حُزؼؼأ٢  حُلأي٣غ ٚٓأٖ طؤ٣ٍوأ ٣َٓأَس ح٢ٌ٣َٓ٧ ُِؼَحم هي ٟٝأغ حُٜ٘خ٣أش حُيٍح٤ٓأش ُلوزأشٝاًح ًخٕ ح٫كظ٬ٍ     

٫هأَٟ كأ٢ ٟٝأغ حُِٔٔأخص ٛأ٢ حهأي حٓأٜٔض  ) حُؼأَحم ٝح٣ٌَٓأخ  رأ٤ٖ حُـأخٗز٤ٖكبٕ ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٧ش حُظ٢ طأْ ارَحٜٓأخ ٓأئهَحً  حُٔزخى  

٤ٛجض ٓز٤َ ح٫ٗؼظخم ٖٓ ١خثِش حُلٜأَ حُٔأخرغ ٓؼِٔخ     2003ٚ حُؼَحم ك٢ ظَ ح٫كظ٬ٍ ح٢ٌ٣َٓ٫ ٌٓ٘ ػخّ ػخٗ لَٜ هخطُْ ح٫ه٤َس 

ش كأ٢ حُوأخ٢ٗٞٗ ُٞؿأٞى حُوأٞحص ح٤ٌ٣َٓ٧أ ٓ٘ؼَؿخً ٜٓٔخً ٣٩ـخى حُـطأخء ٌِٝٗض   1991ح١ٌُ ه٠غ ُٚ حُؼَحم رؼي حكظ٬ُٚ ٣ٌُِٞض ػخّ 

 ؿ٤َ حٜٗخ ٖٓ ؿخٗذ حهَ هي حٗطٞص ػ٠ِ ٓلخ٣ًَطْٔ ٤ٓخىس حُؼَحم ك٢ ح٤ُْٜٔ ..حُزِي٣ٖ ٖر٤٤ش  ُٔٔظوزِح ٝط٤٤ٌق حُؼ٬هش حُؼَحم

ه٠أؼض ٛأٌٙ     ٜٝٓأخُلٚ حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ أٖٓ حُؼَحم ػٞحهزٜخٝ ك٢ حُل٤ِ حُلخَٛ ر٤ٖ ح٤ٔٛش ح٫طلخه٤ش ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤شٝ    

ٝكأ٢ ظأَ ٓ٘أخم ٤ٓخٓأ٢  .ِوٟٞ ح٤٘١ُٞش ٝح٫ه٤ٔ٤ِأش ُحُظلخ٤ٟٝش   ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظـخًرخصٝحُٔ٘خٍٝحص  حَُٔحؿؼخص  ٖٓح٫ه٤َس ُـِٔش 

ٓأز٬٤ً ُظـ٤٤أَ حُٟٞأغ  ٠ أ٤ٍٟش حٓظلٜخٍ حٌُٔٔأٖ ٓ٘لٕٞ رٌَ طِي ح٩ٍٛخٛخص ٝحُٔوخٝف  كِٜض ح٫ُٞىس حُٔظؼَٔس ٬ُطلخه٤ش ػِ

. كٌأخٕ ٛأٌح حُٔ٘طأن ٓؼأخٍ ؿأيٍ ٝطـأخًد رأ٤ٖ ح٫ٖٓ ٝط٤ٜجش حُظأَٝف ح٬ُٔثٔأش ُِظطأٍٞػ٠ِ ٣َ١ن طٞك٤َ ٝحُظويّ روطٞس أهَٟ  حُوخثْ

 ًٝخٕ ٌَُ ١َف ٍإ٣ظٚ ٝٓزٍَحطٚ ٝأٛيحكٚ. ٓٞحء ىحهَ حُؼَحم حٝ هخٍؿٚ حُوٟٞ حُٔئ٣يس ٬ُطلخه٤ش ٝحُوٟٞ حُٔؼخٍٟش ُٜخ 

يحص حُظأ٢ ط٘طأأ١ٞ ػ٤ِٜأأخ ٫ٓأٖ حُؼأأَحم ٝٓأأ٤خىطٚ ٝٓأٖ ٛ٘أأخ ٠٣أل٠ حُظٔأأخإٍ ٓزخكأأخ كأٍٞ ح٫رؼأأخى ح٫ٓأأظَحط٤ـ٤ش ُظِأي ح٫طلخه٤أأش  ٝحُظٜي٣أأ

 ٝٓٔظوزِٚ .

ك٤َٟش ُظ٣ٜٞذ ٝؿٜش حُيٍحٓش ٓلخىٛخ:  إ حُؼٞحهذ ح٣٫ـخر٤ش حُظ٢ ٤ٓـ٤ٜ٘خ حُؼَحم  ٓز٤َ ح٫ؿخرش ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ ٣ٌٖٔ ر٘خءٝك٢    

  ُأٖ طٔأَ ىٕٝ ػِأ٠ حٍٟأٚ ص ح٤ٌ٣َٓ٧أش حُوأٞح ٤ٞكَٛخ ٝؿأٞى٫ُأش ح٠ُٔأِش ح٤٘ٓ٧أش حُظأ٢ ٓأح٫طلخه٤ش ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظلأيس ري ارَحّٖٓ 

  ػ٠ِ كٔخد ٤ٓخىطٚ ٬ٓٝٓظٚ ٜٝٓخُلٚ حُل٣ٞ٤ش .٬ًف ٝهٔخثَح

 شٍث٤ٔأ ٓلخٝ طْ طو٤ْٔ حُزلغ ػ٠ِ ٓظش   ٝحٗٔـخٓخً ٓغ حُل٤َٟشٝٓغ ح٫ٓظؼخٗش رخىٝحص ٜٓ٘ؾ حُظل٤َِ حُٞٛل٢ ٟٖٔ ٤ٓخم حٓظ٘زخ٢١ 

:- 

 . ح٤ٌ٣َٓ٧ش  – ح١٩خٍ حُظخ٣ٍو٢ ُِؼ٬هخص حُؼَحه٤ش  حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ:

 اهَحٍ ح٫طلخه٤ش ر٤ٖ حُ٘ٚ حُيٓظ١ٍٞ ٝٝحهغ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼَحم. حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ: ٓٔخٍ

  . ٠ٕٓٔٞ ح٫طلخه٤ش طل٤َِ حُٔلٍٞ حُؼخُغ:

  . ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُطلخه٤ش ح٧رؼخىحُٔلٍٞ حَُحرغ : 

 حُٔٔظوز٤ِش . ػٞحهزٜخٝ شٓلخ٣ًَ ح٫طلخه٤حُٔلٍٞ حُوخْٓ:  

 . ح٤ُٔخ٤ٓش ِوٟٞ ُ ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٖٓ ػوي ح٫طلخه٤ش ٝٓـخ٫ص حُٔ٘خٍٝس  ٔٞحهقحُحُٔخىّ : حُٔلٍٞ 

 

 الأمريكيت   –الإطار انتاريخي نهعلاقاث انعراقيت  انمحىر الأول: 

 
ػٞٓأش ٓأٖ ٣ؼي ح٫ٛظٔخّ ح٢ٌ٣َٓ٧ رخُؼَحم حٛظٔخٓخ كي٣ؼخ ٗٔز٤خ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ىهُٞأٚ طخ٣ٍو٤أخ كأ٢ ٤ٓخٓأش ٓلأخٍٝ ٝأكأ٬ف ٓي      

حُـَد  ًلِق حُٔ٘ظٞ  كخٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُْ ط٘ظَ ا٠ُ حُؼَحم ًلـَ ُح٣ٝش ك٢ ٤ٓخٓش ح٫كظٞحء حُظ٢ ًخٗض ٓطزوش ٟأي 

 ح٫طلخى حُٔٞك٤خط٢. ٝطلي٣يح طِي حُٔٔخٍٓش ٟٖٔ ٓخ ػَف رخُلِحّ حُ٘ٔخ٢ُ. 

  ر٤أي أٗأٚ ُأْ ٣٘أٌَ ػِأ٠ حُأَؿْ ٓأٖ ًُأي ٓ٘طوأش ٗلأًٞ ٓأٞك٤خط٢  ريح حُؼَحم ٝهي حطـٚ رؼ٤أيح ػأٖ حُو٤أخٍحص حُـَر٤أش 1958ٌٝٓ٘ حُؼخّ 

رخٍُٜٞس حُظ٢ ٓؼِظٜخ ىٍٝ حٌُظِش ح٫ٗظَح٤ًش ك٢ َٗم أٍٝٝرخ  رَ ُْ ٣وظَد كظ٠ ٖٓ حُٟٞغ ح١ٌُ رخص ك٤ٚ حُـ٘أٞد ح٤ُٔ٘أ٢ ريح٣أش ٓأٖ 

 .ٝٛٞ ًخٕ أهَد ٓخ ٣ٌٕٞ ا٠ُ ٓ٘طوش ٍٓخى٣ش ك٢ ُؼزش حُ٘لًٞ حُي٢ُٝ. 1978حُؼخّ 

ٞى ح١ٌُ ح١َ ٓٔخٍ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُيُٝظ٤ٖ ُؼوٞى رٔزذ حُٔي حُو٢ٓٞ حُٔؼخى١ ُظٞؿٜخص ح٤ُٜٔ٘ش ح٫ٓز٣َخ٤ُش ح٤ٌ٣َٓ٫أش  حُأ١ٌ ٝرؼي حُـٔ 

٩ػخىس طـ٤َٔ حُؼ٬هأش ٓأغ  1976ٌٓ٘ حُؼخّ  ٌٛح حُ٘ظخّ حطـٚ   1963حؿظخف حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ١ٝخٍ ٗظخّ حُلٌْ ك٢ حُؼَحم رؼي حٗو٬د 

ٖ ىٕٝ طلو٤ن ٗـخف ِّٓٔٞ ك٢ ٌٛح ح٫طـخٙ. ًٝخٗض ػ٬هخص حُؼَحم ح٩ه٤ٔ٤ِأش طأيكغ رؼ٤أيح ػأٖ طلو٤أن ٓؼأَ ٛأٌح ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ٌُٝ

 ح٣٩َح٤ٗش  ك٤غ ًخٕ حُ٘خٙ ك٤ِق ٝحٗ٘طٖ ح٧ٍٝ ك٢ حُٔ٘طوش. -حُ٘ـخف. ٝروخٛش ُـٜش ط٘خ٢ٓ حُظٞطَحص حُؼَحه٤ش 

أىٟ ٓأو١ٞ حُ٘أأخٙ اُأ٠ هِأأن ك٠أأخء ٜٓأخُق ٓ٘أأظَى رأأ٤ٖ ٝهأأي هِزأأض حُٔؼط٤أخص ٍأٓأأخ ػِأ٠ ػوأأذ  ك٤أأغ 1979رأيص ٓـ٣َأأخص حُؼأخّ ٝ

 ٝحٗ٘طٖ ٝرـيحى. 
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رٔؼخرأش ػ٘أٞحٕ َٓكِأش ٓؼوِأش رخُظلأي٣خص. ٝػِأ٠ حُأَؿْ ٓأٖ إٔ ح٣٫ُٞأخص حُٔظلأيس  1980ح٣٩َح٤ٗأش كأ٢ حُؼأخّ  -ٝريص حُلَد حُؼَحه٤أش 

؛  خ رخطـخٙ طـ٤٤َ حُٔٞهق ح٣َٓ٧ٌأ٢ض كؼ٤ؼكَٛض ػ٠ِ حُزوخء رؼ٤يح ػٖ حُلَد ك٢ ريح٣خطٜخ ح٠ُٝ٧  ا٫ إٔ حُظطٍٞحص حُٔظٔخٍػش ىكؼ

ًخٕ ٛأيحّ كٔأ٤ٖ هأي هأخّ رلَرأٚ ٟأي ا٣أَحٕ ٓؼظوأيحً أٜٗأخ ٓأظٌٕٞ كَرأخً هٜأ٤َس ح٧ٓأي. ُٝٔأخ ًخٗأض ا٣أَحٕ طظٔظأغ رأخُظلٞم ح٫هظٜأخى١ 

ن حُظأأٞحُٕ ٝحُأي٣ٔٞؿَحك٢  كوأأي طٞؿأأذ ٓأأي ٛأأٌح حُوِأأَ ػزأَ حُظلأأٞم حُظو٘أأ٢. ٝٛ٘أأخ ًخٗأأض حُٔٔأأخػيحص حُوخٍؿ٤أش ػأأخ٬ًٓ كخٓأأٔخً كأأ٢ هِأأ

 -حُؼ٬هأخص حُؼَحه٤أش  حُل٤أخس طؼأٞى طأي٣ٍـ٤خ حُأ٠ ه٘أٞحص حُٔ٘٘ٞى. ٝٓغ ٍٝٛٞ ٍٝٗخُي ٣ٍـٖ ا٠ُ ٓيس حُِٔطش كأ٢ حُز٤أض ح٧رأ٤ٞ رأيحص

حَُإ٣أش ح٫ٓأظَحط٤ـ٤ش حُوخثِأش رأؤٕ ح٣٫ُٞأخص حُٔظلأيس كأ٢  ًٝخٕ حُلخكِ ح٧ٍٝ ٩ىحٍس ٣ٍـخٕ ك٢ حُظوَد ح٠ُ رـيحى ٣٘ز٢٘ ػ٠ِ  ٤ٌ٣ش.ح٧َٓ

أ٣ُأَ حٓأْ  1982ـٜٞى حُلَر٢ حُؼَحه٢. ٝكأ٢ حُؼأخّ . ٝػ٘يٛخ ريح ٣ٍـخٕ ريػْ حُٔا٢ُ ىػْ حُؼَحم ًوٞس اه٤ٔ٤ِش ٓٞح٣ُش ٣٩َحٕ كخؿش 

هخّ ؿٍٞؽ رٕٞ ح٧د ربه٘أخع  1983حُؼَحم ٖٓ ٫ثلش حُيٍٝ حُٜٔ٘لش أ٤ٌ٣َٓخ ًيحػٔش ُ٪ٍٛخد. ٝك٢ ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ ى٣ٔٔزَ ٖٓ حُؼخّ 

ا٠ُ رـيحى . ٝرؼي حػ٢٘ ػَ٘ ٣ٞٓخ ٖٓ ػٞىس حُٔزؼٞع ح٢ٌ٣َٓ٧ اُأ٠ ٝحٗأ٘طٖ  طأْ طل٠أ٤َ ٍٓأخُش اُأ٠ ٕ ربٍٓخٍ ٓزؼٞع خحَُث٤ْ ٣ٍـ

هخىس اه٤٤ٔ٤ِٖ ؿخء ك٤ٜخ: رؤٕ  ٣ِٛٔش حُؼَحم ك٢ حُلَد ٟي ا٣َحٕ اٗٔخ ٢ٛ ٟي ٜٓخُق ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  حُظ٢ حطوٌص ػيس اؿَحءحص 

 ٖٓ حؿَ طـ٘ذ ٓؼَ ٌٛٙ ح٣ُِٜٔش . 

ص ٝحٗأأ٘طٖ ػ٬هخطٜأأخ حُيرِٞٓخٓأأ٤ش حٌُخِٓأأش رزـأأيحى. ٝرأأيأص ح٧هٔأأخٍ ح٫ٛأأط٘خػ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧أأش رظٜأأ٣َٞ ٓٞحهأأغ   أػأأخى1984ٝكأأ٢ حُؼأأخّ 

 حُـ٤ٖ ح٣٩َح٢ٗ ٝطويّ حٍُٜٞ ُِوٞحص حُؼَحه٤ش. 

حٛأَ ُوي ٍٓٔض حُلَد حُؼَحه٤ش ح٣٩َح٤ٗش ٓٔخٍح حٓظؼ٘خث٤خ ٤ُِٔخٓش ح٤ٌ٣َٓ٧أش حُوخٛأش رأخُؼَحم. ر٤أي إٔ ٛأٌح حُٔٔأخٍ ُأْ ٣وأيٍ ُأٚ حُظٞ

ريح٣ش ٖٓ حُِلظش حُظ٢ ٟٝؼض ك٤ٜخ حُلَد أُٝحٍٛخ. ٝرٍٜٞس أىم  ٌٓ٘ إٔ ريص رٞحىٍ حُأ٬ كٔأْ كأ٢ حُٔؼًَأش  ٓأغ ط٘أخ٢ٓ ٠ٓأطَى 

 ٦ُُش حُؼ٣ٌَٔش حُؼَحه٤ش. 

كأن كأ٢ ٝاًح أٍىٗخ ط٤ٛٞلخً أًؼَ ىهش ُِظطٍٞحص  ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ طٞؿٔخ أ٤ٌ٣َٓخ ٖٓ ط٠أوْ حُوأٞس حُؼٔأ٣ٌَش حُؼَحه٤أش رأيح ٣ِأٞف كأ٢ ح٧

ـ ٢ٛٝ حُلظَس ر٤ٖ ٜٗخ٣أش حُلأَد ح٣٩َح٤ٗأش ـ   1990 ا٢ُ أؿٔطْ  1988 .  ٖٝٓ أؿٔطْ 11) حُٔيس ح٧ه٤َس ُِلَد حُؼَحه٤ش ح٣٩َح٤ٗش

ٝؿِٝ حُؼَحم ٣ٌُِٞض ـ  ٓؼض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٬ٍُطزخ١ رخُؼَحم ك٢ ٓلخُٝش ُظؼأي٣َ ٓأًِٞٚ ٝر٘أخء ػ٬هأخص ػ٘خث٤أش ا٣ـخر٤أش   , حُؼَحه٤ش

رؼأأي حٕ حٓظجٔأأض ح٫ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٫أأش ٓأأٖ كٌأأَس حكظأأٞحء ٝطلـأ٤ْ حُطٔٞكأأخص ح٫ه٤ٔ٤ِأأش حُٔ٘خٝثأأش ٤ُِٔخٓأأش ح٤ٌ٣َٓ٫أأش كأأ٢ حُٔ٘طوأأش  ٝ  . ٓؼأٚ

ُِ٘ظخّ حُؼَحه٢   طز٘ض  كٌَس ٓ٘غ ه٤خّ  هٞس اه٤ٔ٤ِش ًزأَٟ . ًٝأخٕ حُؼأَحم طلي٣أيح ٛأٞ حُٔوٜأٞى ٓأٖ ٛأٌٙ حُٔوُٞأش  أٝ ٛأٌح حُٜٔأطِق 

حطوأٌص ح٫ىحٍس   ,1990 ٝك٢ ار٣ََ ٝٓخ٣ٞ ػخّ  .  إٔ أ٣ش طٞطَحص ػ٤ِ٘ش ُْ طظَٜ ك٤ٜ٘خ ر٤ٖ ٝحٗ٘طٖ ٝرـيحى.  ح١ٌُ طٔض اػخىس حٗظخؿٚ. ر٤ي

ػ٠ِ حُلٌٞٓأش حُؼَحه٤أش ـ ٍاٛأخ رؼأٞ حُ٘وأخى ؿ٤أَ  يف ح٠ُـ٢ حُٔظيٍؽح٤ًَٓ٫ش ٟٖٔ ٌٛح حُٔٔخٍ ِِٓٔش ٖٓ حُوَحٍحص ٝحُٔٞحهق رٜ

  , طٜي٣يحص ٛيحّ كٔأ٤ٖ حُٔٞؿٜأش اُأ٢ آأَحث٤َ  ' ح٧د  ' ؛ ك٤غ أىحٕ حَُث٤ْ رٕٞ .َ ًخك٤ش ـ ُِظٜي١ ُِٔٞى ٛيحّ ك٤ٖٔ حٌٍُٔ٘ رخُوط

ٝرخ٩ٟأخكش اُأ٢ ًُأي ١خُأذ ٗخثأذ ٓٔظ٘أخٍ ح٧ٓأٖ حُوأ٢ٓٞ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤أش   , ٝٗـزض ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش حُظٜي٣ي رخػظزأخٍٙ ؿ٤أَ ٓٔأجٍٞ

  . ح١٧َحف ُِظٜأي١ ٫ٗظ٘أخٍ ح٧ٓأِلش حُؼَحه٤أش ؿ٤أَ حُظو٤ِي٣أشح٤ٌ٣َٓ٧ش رؤٕ ط٘ٔن ٓغ حًُٞخ٫ص ح٧ه١َ ُٟٞغ ٝط٘ل٤ٌ ٓزخىٍس ٓظؼيىس 

٤ِٓإٔٞ   500 إٔ طئؿَ ح٩كَحؽ ػٖ ح٣َُ٘لش حُؼخ٤ٗأش ٓأٖ ٟأٔخٗخص ح٫ثظٔأخٕ ح٤ٌ٣َٓ٧أش ُِؼأَحم حُزخُـأش  , َٓس أه١َ  , ًٔخ هٍَص ح٩ىحٍس

 اهَ ػ٢ِ حُٔئحَٓس حُظ٢ طوٞىٛخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝٛٞ هَحٍ أىحٗٚ حُؼَحم رخػظزخٍٙ ى٬٤ُ  , ى٫ٍٝ ٝأٝهلض رَٗخٓؾ حُٔٔخػيحص حٍُِحػ٤ش

  . ٟيٙ

ك٤٘ٔأخ حهأيٓض ػِأ٠ ؿأِٝ  ح٣ٌُٞأض كأ٢  ش ح٤ٌ٣َٓ٫أش ٓأغ حُلٌٞٓأش حُؼَحه٤أش ٖٓ ًَ ٓخ طوأيّ   ُأْ طأ٘ـق ٤ٓخٓأخص حُلٌٞٓأ ٝػ٠ِ حَُؿْ

ٌٌٛح ًخٗض كَد حُو٤ِؾ حُؼخ٤ٗش . ٝٓغ ٌٛح ح٫ؿظ٤خف  ريح حُؼَحم ٝهي ٓخٍ ٗلٞ ٛيحّ ٓلظْ ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. 1990ٝ أؿٔطْ ػخّ

  ػ٬ٓش كخٍهش ك٢ ٓٔخٍ حُؼ٬هخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُؼَحه٤ش  رويٍ ٓخ ٢ٛ ػ٬ٓش كخٍهش ك٢ حُظخ٣ٍن ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٔ٘طوش ٝحُؼخُْ. 

كوأي حٓأظَٔص ح٣٫ُٞأخص حُٔظلأيس طأيرَ ُلأَد أهأ١َ ٟأيٙ رٔوُٞأش أٗأٚ ٓأخُحٍ ٣ظلأي١   , ٝرخَُؿْ ٖٓ ٣ِٛٔأش حُؼأَحم كأ٢ ٛأٌٙ حُلأَد  

 .ٍٞ أِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ ٝأٗٚ ٓخ ُحٍ ٣ط  , ص ٓـِْ ح٧ٖٓ حُظخرغ ٨ُْٓ حُٔظليس حُظ٢ حػظٔيٛخ رؼي كَد حُو٤ِؾهَحٍح

 ٛأيكخ ُِٔٔأِش ٓأٖ ػ٤ِٔأخص حُوٜأق حُـأ١ٞ 1993ٓ٘أٌ حُؼأخّ  وأيس ٓأٖ حُؼوٞرأخص  أٛأزق  حُؼأَحمطؼَٟأٚ ُٔ٘ظٞٓأش ٓؼٝػ٬ٝس ػ٠ِ  

. ًٝخٗأض حىحٍس 1998حُٜلَحء   حُظ٢ ٗ٘ض ك٢ ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ ى٣ٔٔزَ ٖٓ حُؼأخّ   ًخٕ أٗي كُٜٜٞخ ٓخ ػَف رؼ٤ِٔش  ػؼِذ ح٢ٌ٣َٓ٫

ر٤َ ًِ٘ظٕٞ هي طز٘ض ه٤خٍ ح٫كظٞحء ًٔز٤َ ُٔلخٛأَس حُؼأَحم ٝح٠ُأـ٢ ػ٤ِأٚ  كظأ٠ ٣أٌػٖ أٝ ٣٘لـأَ ٓأٖ حُأيحهَ  ًٔأخ كأيع ٬ُطلأخى 

ػِأ٠ طلٔأ٤َٛخ ػِأ٠ ٗلأٞ ًز٤أَ  ا٫ إٔ رؼأٞ  حُٔٞك٤خط٢. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ح٫كظٞحء ًٔلّٜٞ حٓظَحط٤ـ٢ ٣ؼأي ٓأٖ حُٔلأخ٤ْٛ حُٔـٔأغ

ٝٛلٞح ح٤ُٔخٓش حُٔظزؼش ٓغ حُؼَحم رؤٜٗخ ػو٤ٔش ٝؿ٤َ ًحص ؿيٟٝ. ٝٓأغ ٝٛأٍٞ ؿأٍٞؽ رإٔٞ ح٫رأٖ  ١ ح٫طـخٙ حُٔلخكع حُـي٣يٓ٘ظَ

ٍٞ ٓأزظٔزَ ا٠ُ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ  طز٘ض ح٩ىحٍس حُـي٣يس ه٤خٍح أًؼأَ ط٘أيىح طـأخٙ حُ٘ظأخّ حُؼَحهأ٢. ٝؿأخءص أكأيحع حُلأخى١ ػ٘أَ ٓأٖ أ٣ِأ

ُظأأيكغ رخطـأأخٙ ٓوُٞأأش حُلأأَد ح٫ٓأأظزخه٤ش. ٝحٗطِوأأض ىػأأٞحص ٛأأ٣َلش طلأأغ ػِأأ٠ ػٔأأَ ػٔأأ١ٌَ كخٓأأْ ٜٝٗأأخث٢ ٟأأي رـأأيحى. ٝهأأي ًأأخٕ 

  :  123:  15)  حُٔوط٢ حُـي٣ي ُِلَد ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُؼخ٤ٗش ػ٢ِ حُؼَحم ٣و٢٠ رٔخ ٢ِ٣

  . حُزيء رخكظ٬ٍ ٓٞحهغ حُزظٍَٝ أٓخٓخ  * 

  . ٢ٌ٣َ ٝاىحٍس حُؼَحم اىحٍس أ٤ٌ٣َٓش ٓزخَٗس ُٔيس ٓ٘ظ٤ٖ ػ٢ِ ح٧هَطؼ٤٤ٖ كخًْ ػ١ٌَٔ أٓ  * 

  . ط٢ُٞ اػخىس حػٔخٍ حُؼَحم  * 

ح١ٌُ ٣ئًي ك٤ٚ إٔ حُؼأَحم ىُٝأش طأْ حكظ٬ُٜأخ ٓأٖ  ٣٠٠١/ ٣٨٤١ٝك٢ أػوخد حكظ٬ٍ أ٤ًَٓخ ُِؼَحم  أٛيٍ ٓـِْ ح٧ٖٓ هَحٍٙ ٍهْ 

َص حُلٌٞٓأش حُؼَحه٤أش حُٔئهظأش هزَ ح٤ًَٓخ ٝر٣َطخ٤ٗخ. ٖٝٓ أؿَ حٕ طظـ٘ذ أ٤ًَٓخ ٝٛ ق ٝؿٞىٛخ ك٢ حُؼَحم رؤٜٗخ ىُٝش ٓلظِأش  ٓأوت

حُظ٢ ػ٤ٜ٘خ ر٣ََٔ  رٜلظٚ ٓ٘يٝد أ٤ًَٓخ حُٔخ٢ٓ ك٢ حُؼَحم  رخٌُظخرش حُأ٠ ٓـِأْ ح٧ٓأٖ ١خُزأش حػظزأخٍ ٝؿأٞى حُوأٞحص ح٤ًَ٤ٓ٧أش كأ٢ 

ٖٓ ٓـِأْ ح٧ٓأٖ رطِأذ ٓأٖ حُؼأَحم. ٝر٘أخء ػِأ٠ ٛأٌح  حُؼَحم  ٝٓؼٜخ حُوٞحص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش  ٝؿٞىح طؼخٛي٣خ ٣ظـيى ٓ٘ش كٔ٘ش روَحٍ

   رخػظزأخٍ ٝؿأٞى أ٤ًَٓأخ كأ٢ حُؼأَحم ٣١١١/٣٠٠٤  حُٔئًأي رأخُوَحٍ ٍهأْ )٣٤٨١/٣٠٠٨حُطِذ  أٛيٍ ٓـِْ ح٧ٖٓ هَحٍٙ ٍهْ )
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كوأأأي ٛأأأيٍ ر٘أأأؤٕ ٗأأأَػ٤ظٚ هأأأَحٍ ٓـِأأأْ ح٧ٓأأأٖ ٍهأأأْ  ١٣/٣٣/٣٠٠٤طأأأخ٣ٍن  ٝؿأأأٞىح طؼخٛأأأي٣خ. أٓأأأخ حُٞؿأأأٞى ح٤ٓ٧ًَأأأ٢ كظأأأ٠

٣٠٠١/ ٣١٠٠(1  . 

روٜي  طل٤ٌي هٟٞ حُٔوخٝٓش ُِ٘ؼذ حُؼَحه٢ رخُِؼذ ػ٠ِ ٝطَ حػخٍس حُِ٘حع حُطخثل٢ ح٫ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٤ُٔيح٢ٗ كخُٝض 

  ُلٌْٓـِْ حـ)طٜخ ػزَ حهخٓش ٓخ ٣ؼَف رطزخع ٤ٓخٓش ؿٌد ح١٫َحف ح٠ُ ح٠ُِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ حٝؿيحٝ حٍرخى ٓٞهلٜخ ٝٓ٘خؿِظٜخ 

 :   2) ٓوَؿخص طِي ح٤ُٔخٓش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٞحهؼ٢ رخ٫ط٢ طؤ٣َ٤ٖٗ ح٢٘ٓ٫ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ؛ ٣ٌٖٝٔ َطٜخ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓز٬٤ ُلَٝ ٤ٓط

 .ه٠ٞع حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ُ٘ظخّ حُٔلخٜٛش حُطخثل٤ش ٝحُؼَه٤ش ٝطؼطَ حُؼَٔ رخَُٔ٘ٝع ح٢٘١ُٞ ٝط٣ٞ٘ٚ حُؼ٤ِٔش حُي٣ٔوَح٤١ش -1

 ٠ حٛزق حُؼَحم ٣لظَ حَُٔطزش ح٠ُٝ٫ ػ٠ِ هخثٔش حًؼَ حُزِيحٕ كٔخىح حطٔخع ظخَٛس حُلٔخى ح٫ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ   كظ -2

حطٔخع كخُش ح٫ٗل٬ص ح٢٘ٓ٫ ٝحٗظ٘خٍ ػ٤ِٔخص حُوطق ٝحُظٜـ٤َ ٝحُوظَ حُؼ٘ٞحث٢   ٛخكزٚ حُى٣خى ٠ٓطَى ك٢ حػيحى ح٬ُؿج٤ٖ  -3

 حُؼَحه٤٤ٖ ىحهَ حُؼَحم ٝهخٍؿٚ.

حُوطخػخص   ٓغ ؿ٤خد حُويٍس حُٜ٘خػ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش   ٝحهظٜخٍ حُ٘٘خ١ طَى١ ًز٤َ  ك٢ حُٞحهغ حُوي٢ٓ ػ٠ِ ًَ ح٫ٛؼيس ٝ -4

 حُظـخ١ٍ ػ٠ِ طٜي٣َ حُ٘ل٢ ٝحٓظ٤َحى ًَ حُٔ٘ظـخص ٖٓ حُوخٍؽ .

حُؼَر٤ش ٝؿ٤خد حُيٍٝ حُؼَر٢ ًٌَ ػٖ حُٔخكش حُؼَحه٤ش حُظ٢ ه٠ؼض ُظـخًرخص حُوٞس ٝحُ٘لًٞ ر٤ٖ  –طخُّ حُؼ٬هخص حُؼَحه٤ش  -5

 ٕ . ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝح٣َح

َ ٖٓ كِلخثٜخ ٖٓ ٝك٢ ٓٞحؿٜش ح٫هلخهخص ٝح٫ٗظٌخٓخص ٝحُؤخثَ حُظ٢ ٢٘ٓ رٜخ ح٣َٓ٫ٌخٕ ك٢ حُؼَحم   ٓظلخػ٬ ٓغ حٗٔلخد حٌُؼ٤

ز٢ ٝح٢َُٔٓ   ٝٓغ ط٘خ٢ٓ ح٠ُـ٢ حُ٘ؼ هٞحطٜخك٢ ٓٔخٗيس  ػٖ ٓٔخٍٓش ىٍٝ حًؼَ كخػ٤ِشحُؼَحم ٝػِٝف حُؼَد ٝح٫ْٓ حُٔظليس 

ػٔيص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٠ُ ط٤ٜجش ح٤ٍٟ٫ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤ن حٗٔلخد ٓظيٍؽ   ٫ٗٔلخد ٖٓ حُؼَحم رخطـخٙ ح حُيحه٢ِ ح٢ٌ٣َٓ٫

ػوي حطلخه٤خص ٓغ حُلٌٞٓش  ػزَُظخ٤٣ي حُيحه٢ِ ٤ُٔخٓخطٜخ ٣للع ٓخء ٝؿٜٜخ ٣ٝئٖٓ ٜٓخُلٜخ ٣ٝٔظَؿغ حُويٍ حٌُٖٔٔ ٖٓ ٓٔخكش ح

ٍحء حُؼَحه٢ ٝهتغ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ؿٍٞؽ رٕٞ ٍٝث٤ْ حُُٞ ٣٠٠١ ُؼخ٢ٗط٣َٖ٘ حٝك٢  حُؼَحه٤ش طئًي طِي ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٝطلووٜخ .  

ُظلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ أ٤ًَٓخ ٝحُؼَحم ػ٠ِ ٗلٞ ٣ٌلَ ٝؿٞى طؼخٕٝ ٝٛيحهش ٣ٞ١ِش ح٧ٓي    اػ٬ٕ ٓزخىة رَٝطًٍٞٞ )١ٍٞٗ حُٔخ٢ٌُ 

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.طَ٘ٔ حُٔـخ٫ص ح٤ُٔخٓش ٝحُيرِٞٓخ٤ٓش ٝح٤٘ٓ٫ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش  ِي٣ٖر٤ٖ حُز

ٗٚ حُز٘ي ح٧ه٤َ ٖٓ ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ إٔ طزيأ ٓلخٟٝخص ر٤ٖ حُؼَحم ٝأ٤ًَٓخ رؤَٓع ٝهض ٌٖٓٔ ُِظَٞٛ ا٠ُ طٞه٤غ حطلخه٤ش طظ٠ٖٔ  ٝهي

  .   22-21 :1) ١٣/١/٣٠٠٤وش ر٤ٖ كٌٞٓظ٢ حُزِي٣ٖ هزَ حُلخ٫ص حُٔخر

 

  ع انسياسيإقرار الاتفاقيت بيه انىض انذستىري وانىاق مسار انمحىر انثاوي:

 
  4ف 58  7ّف 77ى٤ُٝش ٣زَٜٓخ حُؼَحم ٓغ أ١ ١َف ى٢ُٝ ٟٖٔ ك٤ِ حُٔٞحى )ّ ٣ٌٖٔ طل١َ ح٧ٗٞح١ حُظ٢ طوطؼٜخ أ٣ش حطلخه٤ش   

 أٗخٍ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ ا٠ُ إ ٗوطش حَُ٘ٝع 7/ف77كل٢ حُٔخىس   ؛9)  2005  ٖٓ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ حُ٘خكٌ ُؼخّ 2ف 70ٝأه٤َحً ّ

ٖٓ ٬ٛك٤ش ٝحهظٜخٙ ٍث٤ْ  حٝٓؼخٛيس ى٤ُٝش طزيح ٓغ حٗط٬هش ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٝحُظٞه٤غ ػ٤ِٜخ ٝطٌٕٞ طلخه٤شك٢ ٓٔخٍ ػوي ح٣ش ح

ح٤ُٔي ٍث٤ْ ٝرظو٣َٞ ٖٓ   محمد حُلخؽ ٓلٔٞى) حٍُُٞحء أٝ ٖٓ ٣وُٞٚ. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم َٗع ٝكي ٖٓ حُوخٍؿ٤ش حُؼَحه٤ش رَثخٓش 

. ٝرؼي ؿُٞش ٖٓ حُٔلخٟٝخص 2008ٗزخ١  28ًُٝي ك٢  ُـخٗذ ح٢ٌ٣َٓ٧ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٓغ حرخىحٍس  حٍُُٞحء ١ٍٞٗ حُٔخ٢ٌُ

 حُؼخٛٔش ٓئطَٔ ٛلل٢ ٖٓه٬ٍ  2008ك٣َِحٕ  13ؿ٤َ حُٔـي٣ش   حػِٖ ٍث٤ْ حٍُُٞحء حُؼَحه٢ ١ٍٞٗ حُٔخ٢ٌُ ك٢ حُٔخٍػ٤ٗٞش 

حُٔظليس ِٝٛض ح٠ُ  ٣َ١ن ٓٔيٝى   ػٔخٕ    حٕ حُٔلخٟٝخص ر٘ؤٕ  حُٔٔٞىحص ح٠ُٝ٫  ٬ُطلخه٤ش ح٤٘ٓ٫ش حُط٣ِٞش ح٧ٓي ٓغ ح٣٫ُٞخص

رٔزذ حُٔطخُذ ح٤ٌ٣َٓ٫ش حُظ٢  ط٘ظٜي ح٤ُٔخىس حُؼَحه٤ش . ٌُ٘ٚ حٟخف  ٓٔظيًٍخً  حٕ حُٔلخىػخص ٓٔظَٔس ٝحٕ ٛ٘خى  حكٌخٍحً ري٣ِش 

ٔٚ  هيّ ٖٝٓ ٣ٞ٤ٍٗٞى  ك٢ ح٤ُّٞ ٗل ٣ٟٞق ٓخ ٢ٛ طِي ح٫كٌخٍ ٝحُزيحثَ.٣ٌٖٔ حٕ طظلَى  ٝحٕ  ريحثَ ريأص طظلَى   ٖٓ ىٕٝ حٕ 

٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ٤ٗٞٛخٍ ٣ُزخ١ٍ ٍٛٞس حًؼَ طلخإ٫ً رٌؼ٤َ  ٝطٞهغ حُظَٞٛ ح٠ُ حطلخم ك٢ ٝهض ه٣َذ  ِٓٔلخً ح٠ُ  طلٖٔ  ك٢ 

 أ١ كٜخٗش ٤٤ٌ٣َٓ٬ُٖ. حً حٕ ح٫طلخه٤ش حَُٔطوزش ُٖ طؼ٢حُٔٞهق ح٢ٌ٣َٓ٫  ٝٓئًي

٤ٔي )ٓٞكن حَُر٤ؼ٢  ٓٔظ٘خٍ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ حُؼَحه٢ ٜٓٔش رؼي ًُي ػٔيص حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ح٠ُ طـ٤٤َ حُٞكي حُٔلخٝٝ ٝطو٣َٞ حُ

هيٓض  2008ك٢ ط٣َٖ٘ ح٫ٍٝ ٝ اىحٍس ىكش حُؼ٤ِٔش حُظلخ٤ٟٝش حُظ٢ أٓلَص ك٤ٔخ رؼي ػٖ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓٔٞىس  ٫طلخه٤ش أًؼَ ا٣ـخر٤ش.

ع ح٧ٍٝ ٖٓ طِْٔ حُؼَحم َُِٔ٘ٝع  أ٤ًَٓخ ح٠ُ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش َٓ٘ٝع ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٧ش ٖٓ أؿَ حُٔٞحكوش ػ٤ِٚ  ٝه٬ٍ ح٧ٓزٞ

 أػِٖ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ؿٍٞؽ رٕٞ رؤٕ حَُٔ٘ٝع ؿ٤َ هخرَ ُِظؼي٣َ  ٝإٔ ػ٠ِ حُِٔطخص حُؼَحه٤ش طٞه٤ؼٚ. 

ٝرؼ٤يحً ػٖ ٓظِش حُيٓظٍٞ ٝهزَ إٔ ٣ـ١َ حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ح٫طلخه٤ش ىحهَ ٓـِْ حٍُُٞحء حُؼَحه٢ رؼغ ح٧ه٤َ رٔٔأٞىس طِأي ح٫طلخه٤أش  

حُأ١ٌ طأْ حٓأظليحػٚ كأ٢ ا١أخٍ ػ٤ِٔأش حُٔلخٜٛأش ٝحُظٞحكوأخص ح٤ُٔخٓأ٤ش حُظأ٢ أكَُطٜأخ  -٤ُٔخ٢ٓ ٨ُٖٓ حُأ٢٘١ٞ حُؼَحهأ٢ا٠ُ حُٔـِْ ح

٤ُ٘ظأَ   -٤ٌُٕٞ رٔؼخرش ح١٩خٍ حَُٔؿؼ٢ ُِوأَحٍحص ٝح٤ُٔخٓأخص ًحص ح٧رؼأخى ح٩ٓأظَحط٤ـ٤ش 2005رؼي ػخّ  ك٢ حُؼَحم حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش

٣َن حُؼَحه٢ حُٔلخٝٝ ٝٓخ كووٚ ٖٓ طويّ ك٢ حُٔلخٟٝخص ٝح٫هظَحد ٖٓ حُؼٞحرض حُظأ٢ كأيىطٜخ ر٘خٜٗخ؛ ػ٘يٛخ  ػٖٔ حُٔـِْ ؿٜٞى حُل

طظ٠أٖٔ طلي٣أي حُلٜأخٗش حُٔٔ٘ٞكأش ُِوأٞحص ح٫ؿ٘ز٤أش   حُلٌٞٓش ك٢ ريح٣ش حُٔلخٟٝخص  ٝىػخ ح٠ُ حؿَحء طؼي٬٣ص ػ٠ِ ٓٔٞىس ح٫طلخه٤ش

ريحػ٢ حُظؤ٤ًأي ػِأ٠   ٠ُ ٟٝغ ٓوق ٢ُ٘ٓ ٫ٗٔلخد ٌٛٙ حُوٞحص ًُٝيٝٓٔؤُش ح٣٫ُٞش حُو٠خث٤ش حُظ٢ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ُِؼَحم  حٟخكش ح

ػ٘يٛخ هٍَص حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش رخ٩ؿٔخع ٓطخُزش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ربىهخٍ . خ ك٢ أ١ ر٘ي ٖٓ ر٘ٞى ح٫طلخه٤شح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ٝػيّ هَهٜ

٢ٔ رخٓأْ حُلٌٞٓأش ػِأ٢ حُأيرخؽ    إ ٓـِأْ طؼي٬٣ص ػ٠ِ ٓٔأٞىس ح٫طلخه٤أش حُظأ٢ طٞٛأَ ا٤ُٜأخ حُـخٗزأخٕ ك٤أغ ٛأَف  حُ٘أخ١ن حَُٓأ

/حًظٞرَ ٝىحّ أًؼَ ٖٓ هْٔ ٓخػخص ػ٠ِ اىهخٍ ٛأٌٙ حُظؼأي٬٣ص حُظأ٢ ٝٛألٜخ رخ٠ُأ٣ٍَٝش 21حٍُُٞحء حطلن ك٢ حؿظٔخع ػويٙ حُؼ٬ػخء

ش حُوخىٓأش ُِ٘ظأَ كأ٢ ُـؼَ ٓٔٞىس ح٫طلخه٤ش ٓوزُٞش ُيٟ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُؼَحه٤ش  ٤َ٘ٓح ا٠ُ إٔ حُٔـِْ ٤ٓـظٔغ ػخ٤ٗش ك٢ ح٣٧أخّ حُو٤ِِأ
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ًٔأأخ حٗأأخٍص  -حُظؼأأي٬٣ص حُظأ٢ ١خُزأأض رٜأأخ حُلٌٞٓأأش حُؼَحهأأ٢طظٔلٍٞ. ٝ 4)١ز٤ؼأش حُظؼأأي٬٣ص حُٔوظَكأأش ٝطوأأي٣ٜٔخ ُِـخٗأأذ ح٤ٓ٧ًَأأ٢ 

 :  27 )كٍٞ حٍرؼش ٓـخ٫ص ٣ٌٖٔ ح٣ـخُٛخ رخ٫ط٢  -رؼٞ حُٜلق

كأظ٬ٍ  ٝحٗظوأي حُؼأَحم حُـخٗأذ ح٣َٓ٫ٌأ٠ ػِأ٠ حٗأٚ حٓأخء حُأ٠ ح٫ٝ: ٛلش ح٫طلخه٤ش؛ ك٤غ حًي حُؼَحم حٕ ٛأٌٙ ح٫طلخه٤أش ٤ُٔأض حطلخه٤أش ح

 ٤ٓخىس حُؼَحم روطٍٞس. 

ػخ٤ٗخ: ِٓطش حُوٞحص حَُٔحرطش؛ حً ٣َؿذ حُؼَحم ك٠ حٕ ٣أظْ ًأزق حُٔأِطش حٌُز٤أَس حُٔل١َأش ُِوأٞحص ح٤ٌ٣َٓ٫أش ٓطخُزأخ ح٣خٛأخ رخُلٜأٍٞ 

 ؽ هٞحػيٛخ حُؼ٣ٌَٔش. ػ٠ِ ٓٞحكوش حُِٔطخص حُؼَحه٤ش ػ٘ي حُو٤خّ رخ١ ٜٓخّ حٝ ٗ٘خ١خص هخٍ

ػخُؼخ: ٓٔؤُش حُـيٍٝ ح٠ُِ٘ٓ ٬ُٗٔلخد. ١ِذ حُؼَحم ٖٓ حُـخٗذ ح٠ٌ٣َٓ٫ حٕ ٣وَِ كـأْ هٞحطأٚ كأ٠ حُؼأَحم طأي٣ٍـ٤خ  ٣ٝلأيى حُٔأوق 

. ٌُٖٝ كٌٞٓش رٕٞ ػخٍٟض ًُي ٓؼخٍٟش ٝحٟألش  ٍٝك٠أض 2010حُٜ٘خث٢ ٫ٗٔلخد ٌٛٙ حُوٞحص ٖٓ حُؼَحم رٔيس ٫طظـخُٝ ػخّ 

 ٍٝ ح٠ُِ٘ٓ ٬ُٗٔلخد.َٓحص ٟٝغ حُـي

ٍحرؼأخ: ٓٔأؤُش ح٩ػلأأخءحص حُـ٘خث٤أش ٝح٣٫ُٞأأش حُو٠أخث٤ش ُِـ٘أأٞى ح٧ٓأ٤٤ٌ٣َٖ. ٫ طَؿأأذ ح٣٫ُٞأخص حُٔظلأأيس كأ٠ حٕ ٣ٔأأ٘ق حُؼأَحم حُوأأٞحص  

ح٤ٌ٣َٓ٫ش ح٫ػلخءحص حُـ٘خث٤ش كلٔذ  رَ طَؿذ ك٠ حٕ ٣ٔ٘ق حُؼَحم ٍؿخٍ ح٫ػٔخٍ ًَٝٗش حُلَحٓش حُوخٛش ح٫ٓأ٤٤ٌ٣َٖ رخ٫ٟأخكش 

 ٠ُ ٍؿخٍ ح٫ػٔخٍ ح٤٤ٌ٣َٓ٫ٖ ك٠ حُ٘ل٢ حػلآءحص ٓٔخػِش ح٠٣خ  ٌٝٛح ح٫َٓ طؼَٝ ُِٔؼخٍٟش حُ٘ي٣يس ٖٓ هزَ حُـخٗذ حُؼَحه٠.ح

ٝرؼي ٓأخػخص ٓأٖ هأَحٍ حُلٌٞٓأش حُؼَحه٤أش رأخؿَحء طؼأي٬٣ص ػِأ٠ ٓٔأٞىس ح٫طلخه٤أش ح٤٘ٓ٫أش حُِٔٓأغ ػوأيٛخ رأ٤ٖ  -ٖٝٓ حُـٜش حُٔوخرِش 

حٕ حُؼأأَحم ٓأأ٤وخ١َ رأأخُظؼَٝ    ٓأأٖ  ٓخ٣ٌأأَ ٓأأُٖٞ)كأأٌٍ ٍثأأ٤ْ ٤ٛجأأش ح٫ًٍأأخٕ ح٤ٌ٣َٓ٫أأش ح٫ى٤ٓأأَحٍ  -حُؼأأَحم ٝح٣٫ُٞأأخص حُٔظلأأيس

.    ٫ٝ ٣يٍى حُؼَحه٤ٕٞ هطٍٞس حُٟٞغ ح٫ٕ”حُٞهض ٣٘لي“ُؤخثَ ًز٤َس ٓخ ُْ ٣ٜخىم ػ٠ِ ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٫ش  ٓؼَرخ ػٖ حػظوخىٙ رخٕ 

 . 17)  َحه٢ٝطل٣ٌَ ُٖٓٞ ٣ؼي حٍٝ ٍىس كؼَ ح٤ٌ٣َٓش ػ٠ِ حُوَحٍ حُؼ

ٝرؼي حُظؼظ٤ْ ٝحُظٌظْ ػ٠ِ ٤َٓ حُٔلخٟٝخص   ٝك٢ حػوخد طَٔد ٠ٕٓٔٞ ٓٔٞىحص ح٤ٌ٣َٓش ٬ُطلخه٤ش َٝٗ٘ رؼ٠ٜخ كأ٢ ٝٓأخثَ حػأ٬ّ 

حٝ رخ٧كَٟ حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔظ٘لٌس ك٤ٜخ ٝحُظ٢ طي٣َ كؼ٤ِخً ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٓأغ حُـخٗأذ ح٣َٓ٫ٌأ٢  حُؼَحه٤ش ؿَر٤ش  حٟطَص حُلٌٞٓش

ح٤ُٔخ٢ٓ ٬ُٖٓ ح٢٘١ُٞ  ح٠ُ حٌُ٘ق ػٖ رؼٞ هلخ٣خ حُٔلخٟٝخص ٝٗوخ١ حُو٬ف حُـي٣ش. ٝح١ِغ حُ٘ؼذ حُؼَحه٢  حُأ١ٌ  ػزَ حُٔـِْ

ًخٕ ٓـ٤زخً رخٌُخَٓ ػٔخ ٣ـ١َ  َُِٔس ح٠ُٝ٫ ػ٠ِ كو٤وش ٓخ ٣أيٍٝ ٝهطأٍٞس حُٔلخٟٝأخص ػِأ٠ كخٟأَ حُؼأَحم ٝٓٔأظوزِٚ  ٝحُٔٔأخػ٢ 

ط٣ٌَْ حٗظٜخى ح٤ُٔخىس حُؼَحه٤ش  َٝٗػ٘ش حُٞؿأٞى حُؼٔأ١ٌَ ح٣َٓ٫ٌأ٢ ٝحٓأظَٔحٍٙ  حُٔلٔٞٓش ٬ُىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ُلَٝ ١َٝٗ طؼ٢٘

ُٚ حُأ٠ ىُٝأش طخرؼأش ٖٓ ىٕٝ ٓوق ٢ُ٘ٓ  ٝؿ٢٘ ػٔخٍ حُلَ رٌَ٘ ٓلظٞف  تٞ د ٝح٫كظ٬ٍ ػزَ طٌز٤َ حُؼَحم رخُظِحٓخص ٣ٞ١ِش ح٧ٓي طل

 -ٓظٜخ حُأ٘ل٢  ٝطٜأيى رخروأخء حُؼأَحم ٤ٓأيحٗخً ُٜأَحع ىُٝأ٢ ُؼوٞى ٣ٞ١ِش ٓوزِش  ٝط٠ٖٔ ػ٤ِٔخً ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ػَٝحطٚ ح٤٘١ُٞش  ٝكأ٢ ٓوأي

 .  16) ح٠ُل٤ش ح٠ُٝ٫ ُٚ -ًٔخ ًخٕ -٣٘ظ٢ٜ  ٣ٌٕٞ حُ٘ؼذ حُؼَحه٢حه٢ٔ٤ِ ٫ 

  ُظوطأغ رأٌُي هطأ١ٞ حُؼأٞىس أٓأخّ ربؿَحء رؼٞ حُظؼي٬٣ص ؿ٤َ حُـ٣َٛٞش ػ٠ِ ح٫طلخه٤أش ٝهي ًخٗض حٓظـخرش ح٩ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٓليىس

 حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ربؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُظؼي٬٣ص. حكظٔخ٤ُش ٓطخُزش

ٓٔٞىس ح٫طلخه٤أش ح٤٘ٓ٧أش رأ٤ٖ رـأيحى  2008/ ط٣َٖ٘ ح٫ٍٝ/23ٝرؼ٤يح ػٖ ٓخكش حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ هيٓض ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ٣ّٞ حُو٤ْٔ 

ٓ٘خه٘أظٜخ هزأَ ػَٟأٜخ ٝٝحٗ٘طٖ ا٠ُ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش ٍٝثخٓش حٍُُٞحء ُـَٝ ح١٫أ٬ع ػ٤ِٜأخ ٝ

ط٘أ٣َٖ حُؼأخ٢ٗ طأْ حُظٞه٤أغ ػِأ٠ ح٫طلخه٤أش ٓأٖ هزأَ  17  ٝكأ٢   ػ٠ِ حُزَُٔخٕ حُؼَحه٢ ٝحُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش حُظ٢ ٝحكوض ػ٤ِٜأخ رخ٫ؿٔأخع

 . 7)ٍث٤ْ حٍُُٞحء حُؼَحه٢ ٝحَُث٤ْ ح٢ٌ٣َٓ٫ .

  ك٤أغ ٣أ٘ٚ حُيٓأظٍٞ 4/ف58رٔٞؿأذ )حُٔأخىس  ػ٘يثٌ كخٗض ٓخػش اكخُش ٓٔٞىس ح٫طلخه٤ش ح٠ُ ٓـِْ حُ٘ٞحد رٜيف حُٜٔأخىهش ػ٤ِٜأخ

 ػ٠ِ إٔ:  ط٘ظْ ػ٤ِٔش حُٜٔخىهش ػ٠ِ ح٫طلخه٤خص ٝحُٔؼخٛيحص حُي٤ُٝش روخٕٗٞ ٣ٖٔ رخ٧ؿِز٤ش حُٔطِوش ٧ػ٠خء ٓـِْ حُ٘ٞحد .

ٝ أ٠٣أخً إٔ هزأَ إٔ طٜأَ ح٫طلخه٤أش اُأ٠ هزأش حُزَُٔأخٕ حُؼَحهأ٢ ًٔأخ ًأخٕ ٓأٖ حُٔلظأَ ُٔلظَٝ إٔ ٣ٖٔ ٓؼَ ٌٛح حُوأخًٕٗٞٝخٕ ٖٓ ح   

                        كأأ٢ ٓـِأأْ حُ٘أأٞحد ٜٓٔأأش َٓحؿؼأأش ر٘أأٞى ح٫طلخه٤أأش هزأأَ ػَٟأأٜخ ُِوأأَحءس ح٧ُٝأأ٠ ٓأأٖ هزأأَ حُٔـِأأْ ُـأأخٕ حُوخٍؿ٤أأش ٝحُأأيكخع طظأأ٠ُٞ

( 4  :69 . 

هش ػِأ٠ ىس هأخٕٗٞ حُٜٔأخىُ٘أٞحد رٜأٍٞس ٓزخٗأَس َٓكوأش رٔٔأٞحؿ٤َ إ ح١ٌُ كَٜ كؼ٬ً ٛٞ ػَٝ ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ أػ٠خء ٓـِْ    

ىحهَ حُٔـِْ ػ٠ِ ٝؿٞد اهَحٍ هخٕٗٞ حُٜٔخىهش هزأَ  ٝهي ٗيىص رؼٞ حٌُظَ ح٤ُٔخ٤ٓش . حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس أػ٬ٙ  شح٫طلخه٤

هأَحءس ح٫طلخه٤أش  ح٧ٓأَ حُأأ١ٌ أٜٗأ٠ حُـِٔأش رخُظٞٛأَ اُأأ٠ ٛأ٤ـش ٝٓأط٤ش كأ٢ حُـٔأأغ رأ٤ٖ حُوأَحءط٤ٖ كأ٢ ؿِٔأأش أهأَٟ. ٝحٓأظ٘خىحً اُأأ٠ 

يحه٢ِ ُٔـِْ حُ٘ٞحد ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ح٧ه٤َ أٓأخ هزأٍٞ ح٫طلخه٤أش أٝ ٍكأٞ حُٜٔأخىهش ػ٤ِٜأخ ىٕٝ حهظأَحف طؼأي٣ِٜخ ٧ٕ حُيٓظٍٞ ٝحُوخٕٗٞ حُ

 . ًُي ٖٓ حهظٜخٛخص ٓـِْ حٍُُٞحء

رـأٞحُ  لخى٣أش حُؼ٤ِأخهأَحٍ ه٠أخث٢ ٓأٖ حُٔلٌٔأش ح٫ط ٝك٢ ٓأ٤خم ُؼزأش حُِٔح٣أيحص ٝحُٔٔأخٝٓخص ح٤ُٔخٓأ٤ش ٓأخٍػض ًظأَ ٫ٓظلٜأخٍ   

ػِأأ٠ ٝؿأأٞد  ٗأأٚ كأأ٢ حُيٓأأظٍٞ حُأأ٣١ٌوأأٚ حُٜٔأأخىهش ػِأأ٠ ح٫طلخه٤أأش  ٫طلخه٤أأش رؤؿِز٤أأش رٔأأ٤طش ُؼأأيّ ٝؿأأٞى ٗأأٚحُٜٔأأخىهش ػِأأ٠ ح

ًظأأَ  ُظزي٣أأي ح٠ُأأـ١ٞ حُظأأ٢ هأأي طٔخٍٓأأٜخ ٜٓ٘أأخ هطأأٞس حٓأأظزخه٤ش ًُٝأأي كأأ٢   23) ِز٤أأش حُٔطِوأأش كأأٍٞ هأأخٕٗٞ حُٜٔأأخىهشحٓظلٜأأخٍ ح٧ؿ

حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ ح٣ش هطٞس هي  َٔ٘ٝػ٤شك٢ حٓزخؽ حُويٍ حٌُٖٔٔ ٖٓ حُ ك٬٠ ػٖ حَُؿزش  سٓؼخٍٟش ٝطلـ٤ْ ٛخٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خٍٝ

ػٔيص ًظَ رخُٔوخرَ ٝ  ٢ هيٓخ ك٢ حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ.٣ويّ ػ٤ِٜخ حٜٗخٍ ح٫طلخه٤ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔؼخٍٟش حُ٘ؼز٤ش حُظ٢ هي طٔلَ ػٖ ح٠ُٔ

َحم أٝ ٖٓ ٓ٘طِن حَُؿزش ك٢ حٓظلٜأخٍ رؼأٞ ػ٠ِ ٤ٓخىس حُؼ حُلَٙ اظٜخٍ نِٓخ ٖٓ ٓ٘طا   أهَٟ ا٠ُ اريحء ٓؼخٍٟظٜخ ٬ُطلخه٤ش

َ ٛأٌٙ ح٫طلخه٤أش رخُٔأَػش حٌُخك٤أش ُظ٬كأ٢ كأَؽ ح٫ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٫أش ُلٌٞٓأش كأ٢ ط٣َٔأػزَ حٓظؼٔخٍ كأَؽ ح ح٤ُٔخ٤ٓشٝ حُ٘ؼز٤ش حٌُٔخٓذ

خه٤أش ٤ُـأ١َ ٬ُطل ٝػ٤وأش ح٩ٛأ٬ف ح٤ُٔخٓأ٢ حُظأ٢ أهلٔأض كأ٢ ؿِٔأش حُوأَحءس حُؼخ٤ٗأش . ٌٝٛح ٓأخ طـٔأي كأ٢ه٬ٍ كظَس حٗظوخرخص حَُثخٓش

 ٛأٞص حُزَُٔأخٕ  ٌظأَ ح٤ُٔخٓأ٤ش زؼي حٕ حٗظٜأض ؿُٞأش حُٔٔأخٝٓخص رأ٤ٖ حُ؛ كحُظ٣ٜٞض ػ٤ِٜخ ح٠ُ ؿخٗذ ح٫طلخه٤ش ٝٛٞ ح١ٌُ كَٜ كؼ٬ً 

ػ٤ِٜخ رؼٞ حٌُظَ ١ًَ٘  حُظ٢ حَٛص ح٬ٛ٩ف ح٤ُٔخ٢ٓ ُٜخُق ط٣ََٔ ٍٝهش ٫149 رؤؿِز٤ش أٝ:   2008ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ  27ك٢ ٣ّٞ 
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 حُؼأَحم. خه٤ش حٗٔلخد حُوٞحص ح٤ًَ٤ٓ٧أش ٓأُٖٜخُق ط٣ََٔ حطل ٗخثزخ 144ؼَحه٢ رؼي ًُي رؤؿِز٤ش ٝٛٞص حُزَُٔخٕ حُ . لخه٤شُظ٣ََٔ ح٫ط

 ٝطٌٕٞ حُلٌٞٓش ِِٓٓش ر٘ظ٤ـظٚ ك٢ طو٣ََ ٤َٜٓ ح٫طلخه٤ش . 2009طُٔٞ  ٣َٗ30طش حٕ ٣ـ١َ حٓظلظخء ٗؼز٢ ػ٤ِٜخ ك٢ ٓٞػي حهٜخٙ 

حُ٘أٞحد حُٔأ٘ش  ًٝأخٕحُٔظلأيس. ح٫هظٜخى١ ٝحُؼوخك٢ ٝحُؼ٢ِٔ رأ٤ٖ حُؼأَحم ٝح٣٫ُٞأخص  ١٩خ٣ٍش ُِظؼخٕٝػ٠ِ ح٫طلخه٤ش ح ًٔخ طْ حُظ٣ٜٞض 

 حؿأَحء حٓأظلظخء ٗأؼز٢ كأ٢ ٗأَٜ ٤ُٞ٣أًٞٝظِش حُوخثٔش حُؼَحه٤ش حُظ٢ ٣ظَأٜٓخ ح٣خى ػ١ٝ٬ ٝحكوٞح ػ٠ِ ح٫طلخه٤ش رؼي ٓٞحكوش حُزَُٔخٕ ػ٠ِ 

 ٓلؼُٜٞخ ُٖ ٣ٌٕٞ ٓخ٣ٍخ. ٕكخٍ طْ ٍكٞ ح٫ٓظلظخء ٗؼز٤خ كخ حُٔوزَ. ٝك٢

ػ٤ِٜأخ  حُأ١ٌ ٛأخىم ٓأٖ حُيٓأظٍٞ 2/ف70اُأ٠ ٓـِأْ حَُثخٓأش ػٔأ٬ً رخُٔأخىس ح٫طلخه٤ش  أك٤ِض ٓـِْ حُ٘ٞحد ٝرؼي حُٜٔخىهش ٖٓ هزَ 

 .1/1/2009رظخ٣ٍن  ٣ٞٓخً. ط٤ٜٔيحً ُيهٍٞ ح٫طلخه٤ش ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ 15ؿٔخع ه٬ٍ رخ٩

 

 مضمىن الاتفاقيت  انمحىر انثانث : 

 
 ٟٓٞأٞػخص ٍث٤ٔأش ط٘أأَٔ: ػٔخ٤ٗأشح٫طلخه٤أش طلأض  ٣ٌٝٔأٖ طٔأ٤ٌٖ حُٔأأٞحى حُأٞحٍىس كأ٢ٓأخىس  30ص ح٫طلخه٤أش ػِأ٠ ى٣زخؿأش ٝحكظأٞ

ح٫ُظِحٓخص حُظأ٢ ٝٝٓخثَ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف  ٝ ٝح١٫خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣لٌْ ٗ٘خ١ ٝٓـخٍ ػَٔ حُوٞحص ح٤ٌ٣َٓ٫ش حُٜيف ٖٓ ح٫طلخه٤ش 

ٝطٔأ٣ٞش ح٫ُظِحٓأخص حُلٜخٗخص حُظ٢ طظٔظأغ رٜأخ ٛأٌٙ حُوٞحص ٝخص حُوٞحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ حُؼَحم  ِٓطٝطلَٟٜخ ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ حُؼَحم  

 .  ط٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤ش ٝطؼي٣ِٜخ ٝحٗظٜخءٛخػْ أه٤َح ٟٓٞٞع  حُي٤ُٝش حُٔظَطزش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔخرن 

ٝٓلخٍرأش ح٩ٍٛأخد  َحٍ حُأي٤٤ُٖٝحُٔ٘أظَى ٝحُٔٔأخٛٔش كأ٢ حُٔأِْ ٝح٫ٓأظو رظؼ٣ِِ ح٧ٓأٖ ُوٜض حُي٣زخؿش  أٛيحف ح٫طلخه٤شهي ٝ

ؿٚ ٟي ٤ٓخىس ٝأٖٓ حُؼَحم ٝحُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخ٫ص ح٧ٖٓ ٝحُيكخع تٞ ط٠أٔ٘ض حُٔأخىس حَُحرؼأش  ٝٝكيس أٍح٤ٟٚ؛ ٓؼِٔخ ٍٝىع حُظٜي٣يحص حُٔ

حٝ ًِٜأخ  )) ٍىع أ١ ٖٓ حُظٜي٣يحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤أش ٝحُظ٢ ط٠ٔ٘ض ٖٓ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ١خثلش حهَٟ ٖٓ ح٫ٛيحف طلض ػ٘ٞحٕ حُٜٔخّ

 ٔش رخُوخػيس ك٢ حُؼَحم ٝحُٔـٔٞػخص ح٫ٍٛخر٤ش ح٫هَٟ   ٣ؼخٕٝ ٫ُلخم حُِٜٟي ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم   ٝطؼ٣ِِ حُظ

 حُوأٞحص ح٤ٌ٣َٓ٫أش رأخكظَحّ حُيٓأظٍٞ ٝحُوأٞح٤ٖٗ ٝح٫ػأَحف ٝحُظوخ٤ُأي حُؼَحه٤أش 4 3ٟٖٝٔ ح١٫خٍ حُوأخ٢ٗٞٗ   حُِٓأض حُٔخىطأخٕ)

 ُو٤خّ رٜٔٔخطٜخ ىحهَ حُؼَحمٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُلٌٞٓش حػ٘خء ح

ٜخ حُوٞحص ٝحُظ٢ طٌٕٞ ػخثي٣ظٜخ ٓٝحُٔظؼِوش رخُٔ٘٘خص حُظ٢ طٔظوي فحح٫ٛي طِي حُٞٓخثَ ُظلو٤ن  11ح٠ُ  5ٖٓ  ٝػخُـض حُٔٞحى)

 م  ٟٝأأٔخٕ حٌٓخ٤ٗأأش حُٞٛأأٍٞ ح٤ُٜأأخ  ٝحٓأأظويحٜٓخ ُِلٌٞٓأأش حُؼَحه٤أأش   ٝح٤ُأأخص حٓأأظويحٜٓخ كأأ٢ ح١أأخٍ ح٫كظأأَحّ حٌُخٓأأَ ُٔأأ٤خىس حُؼأأَح

 ؛ رل٣َأش ًخِٓأش ٖٓ هزَ حُـخٗذ ح٢ٌ٣َٓ٫ حٓظويحّ حٗظٔش ح٫طٜخ٫صر٠ٜٔ٘خ ك٣َش ٝطٞك٤َ حُٔٞحى ٝحُويٓخص ح٬ُُٓش ُٜخ  طط٣َٞٛخ ٝ

كٔأَ حُٔأ٬ف ٓؼأَ  حُظأ٢ طوٜٜأٜخ ُٜأخ حُٔأِطخص حُؼَحه٤أش    20-13حُٔأٞحى ) ٞم ٝحُويٓخص حُظ٢ حٗأيٍؿض ٟأٖٔلوحٌُُي ًَ٘ٔ طٝ

ك٠أ٬ ػأٖ حُوأيٓخص حُِٞؿٔأظ٤ش حُظأ٢ ٣ظطِزٜأخ ٝرأيٕٝ ح٣أش ٍٓأّٞ حٝ ٟأَحثذ حُوخٛأش رٜأخ ٞحٛأ٬ص ٝحُٔٝحٍطيحء حُزِحص حُؼٔأ٣ٌَش  

  ؿ٤أَ حٕ  ٝؿٞى ٌٛٙ حُوٞحص ٓؼَ)ػ٤ِٔخص ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ٝٓ٘ق ح٫ؿأخُحص ٝحُظأَحه٤ٚ ٝهأيٓخص ح٫ٓأ٘خى ٝحُؼِٔأش ٝحُٜأَف  

رط٣َوأش ط٠أَ  ُظو٣ِٖ حِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ  حٝ طِي حُٔ٘٘خصخّ رخُٔٞحهغ ح٫ػ٣َش حٝ حٓظويحّ ٓوق حُل٣َش ٌٛح ٫ ٣َٜ ح٠ُ كي حُٔٔ

 . حٝ طٜيى ك٤خس حُٔي٤٤ٖٗ ح٤٘ٓ٫ٖ رخُز٤جش

٤لظلع رلوأٚ حُٔأ٤خى١ كأ٢ ٬ٓكوأش َٓطٌزأ٢ حُـأَحثْ ٝح٫ٛٔأخٍ ٕ حُؼأَحم ٓأحُأ٠ ح 12 ىسخ  كوأي حٗأخٍص حُٔأحُلٜخٗخص ٝحٓخ ػٖ 

ء كأأ٢ ٓوخرأَ ه٠أٞع حُوأأٞحص ٤ٌ٣َأش ٝحُظ٘ٔأ٤ن ٓؼٜأأخ ُظٔأ٤ِْ ٛأئ٫ح٫ٓ رؼأي ٓٞحكوأأش حُوأٞحصحُـٔأ٤ْ هأخٍؽ حُوخػأيس ح٤ٌ٣َٓ٫أأش ٝحُٞحؿأذ 

. ٓأغ حكظٔأخٍ حٕ ٣ظوِأ٠ أ١ ٓأٖ حُطأَك٤ٖ ػأٖ كوأٚ كأ٢ ح٣٫ُٞأش  ح٤ٌ٣َٓ٫ش ىحهَ هٞحػيٛخ ٝحػ٘خء حُٞحؿأذ ٣٫ُِٞأش حُو٠أخث٤ش ح٤ٌ٣َٓ٫أش

ُٔطخُزش رخ١ طؼ٣ٞٞ ػٖ أ٣ش هٔأخٍس ػ٠ِ ط٘خٍُ حُطَك٤ٖ ػٖ كن ح 21ًٔخ ٜٗض حُٔخىس  حُو٠خث٤ش ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ ٖٓ حُطَف ح٫هَ

 ٝحُ٘خؿٔش ػٖ حىحء حُٞحؿذ ح٢َُٔٓ .ٝ ٝك٤خص هي طليع ١٫ ٖٓ حُطَك٤ٖ حٝ طي٤َٓ ٣ِلن رٔٔظٌِخص حٝ طؼ٣ٞٞ ػٖ حٛخرخص ح

              ُظ٣ٞٔش حُظِحٓخص حُؼَحم حُي٤ُٝش حُظ٢ طَطزأض ػِأ٠ ٓٔخٍٓأخص حُ٘ظأخّ حُٔأخرن ؛حً حٗأخٍص حُٔأخىس26-25ٝهٜٜض حُٔخىطخٕ )

رخ٣٫ُٞأش ٝحُظلأ٣ٞٞ حُٔٔ٘أٞك٤ٖ ُِوأٞحص ٓظؼأيىس حُـ٘ٔأ٤ش رٔوظ٠أ٠  2008ى٣ٔأٔزَ  31ك٢ ٌٛح حُٜيى أٗٚ ٓغ اٜٗخء حُؼَٔ ٣ّٞ    25) 

   ٣٘زـأ٢ إٔ ٣ٔأظَى حُؼأَحم ٌٓخٗظأٚ حُوخ٤ٗٞٗأش ٝحُي٤ُٝأش حُظأ٢ ًأخٕ 1790حُلَٜ حُٔخرغ حُٔظ٠ٖٔ ك٢ هَحٍ ٓـِْ ح٧ٖٓ حُأي٢ُٝ ٍهأْ )

إٔ ح٣٫ُٞأخص حُٔظلأيس ٓأٞف طزأٌٍ أك٠أَ ؿٜٞىٛأخ ُٔٔأخػيس ٝ    1990  )661ٓـِأْ ح٧ٓأٖ حُأي٢ُٝ ٍهأْ )٣ظٔظغ رٜخ هزَ طز٢٘ هأَحٍ 

  ػ٠ِ ىػْ ح٣٫ُٞخص 26ك٢ ك٤ٖ حًيص حُٔخىس ) .2008ى٣ٔٔزَ ػخّ  31حُؼَحم ػ٠ِ حطوخً حُوطٞحص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ًُي رلٍِٞ ٣ّٞ 

ُِظٞٛأَ اُأ٠ هأَحٍ ٗأخَٓ  ٚ ًأٌُيىػٔأ  ٝش ػٖ ٤ٓخٓخص ٗظخّ حُلٌْ حُٔخرنػلخثٚ ٖٓ حُي٣ٕٞ حُي٤ُٝش حُ٘خطـحُٔظليس ُِؼَحم ك٢ ٓز٤َ ح

ٜٝٗخث٢ ر٘ؤٕ ٓطخُزخص حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ ٍٝػٜخ حُؼَحم ػٖ ٗظخّ حُلٌْ حُٔخرن ُْٝ ٣ظْ حُزض ك٤ٜأخ رؼأي  رٔأخ كأ٢ ًُأي ٓظطِزأخص حُظؼأ٣ٞٞ 

 حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُؼَحم ٖٓ هزَ ٓـِْ ح٧ٖٓ حُي٢ُٝ.

ط٘ل٤أٌ ٛأٌح  ؛ ك٤أغ حٗخ١أض ٛأٌٙ ح٫طلخه٤أش  ٝطلٔأ٤َ ٝحٗظٜأخء ٓلؼأٍٞ ر٘أٞى ٝطؼأي٣َ ح٤ُخص ط٘ل٤أٌ  30-28  24-23) حُٔٞحى ػْ ر٤٘ض 

ٓأيس ٓأ٣َخٕ ٛأٌح ح٫طلأخم رأؼ٬ع  27ٝكأيىص حُٔأخىس كَػ٤ش ك٢ ٓوظِأق حُٔـأخ٫ص . ح٫طلخم ٝطل٤َٔٙ رِـخٕ ُٝح٣ٍش ٓ٘ظًَش ٓغ ُـخٕ 

ػِأ٠ حٕ ٣أظْ ح٫ٗٔألخد ٓأٖ حُٔأيٕ  2011خ٣ٍن ٣٫ظؼأيٟ ٜٗخ٣أش ٓ٘ٞحص ٣٘أِٜٔخ ٓٞػأي حٗٔألخد حُوأٞحص ح٤ٌ٣َٓ٫أش ٤ًِأخ ٓأٖ حُؼأَحم رظأ

.٣ٝـُٞ طؼأي٣َ ح٫طلأخم رٔٞحكوأش حُطأَك٤ٖ هط٤أخ    ح٫ حًح ١ِزض حُِٔطخص حُؼَحه٤ش ه٬ف ًُي   2009ك٣َِحٕ  30رظخ٣ٍن ٣٫ظـخُٝ 

 .  10) ٜخء ٌٛح ح٫طلخم٣ظ٠ٖٔ ٍؿزظٚ ك٢ حٗ هط٤خ ٍ ٓ٘ش ٖٓ طِْٔ حُطَف ح٫هَ حهطخ٣ٍٝ٘ظ٢ٜ حُؼَٔ رٌٜح ح٫طلخم رؼي َٓٝ
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  لإستراتيجيت نلاتفاقيتا بعادالأ انمحىر انرابع:

 
طٌَ٘ ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٧ش ر٤ٖ حُؼَحم ٝح٣٫ُٞخص حُٔظلأيس ح٤ٌ٣َٓ٧أش حٗؼطخكأش ٜٓٔأش ٝكَؿأش كأ٢ ٓٔأخٍ حُؼأَحم حُـي٣أي  ًٜٞٗأخ ١أٞص     

  ٝطئٓأْ 2007كأ٢ ػأخّ  1790حُأي٢ُٝ رٔٞؿأذ حُوأَحٍ  ٛللش ٖٓ حُٞٛخ٣ش ٝح٫ُظِحٓخص حُي٤ُٝش حُظ٢ كَٟأٜخ ػ٤ِأٚ ٓـِأْ ح٧ٓأٖ

 ٫ٓظؼخىطٚ ٌُٔخٗظٚ حُي٤ُٝش ٓغ حٓظٌٔخٍ كِوخص ٤ٓخىطٚ ٝك٣َظٚ.

ٝٓأأٖ ؿخٗأأذ ٓوخرأأَ ٤ًلأأض ٛأأٌٙ ح٫طلخه٤أأش ح١٩أأخٍ حُوأأخ٢ٗٞٗ ٝحُؼِٔأأ٢ ُٔٔأأظوزَ حُؼ٬هأأش ٝحُظؼأأخٕٝ رأأ٤ٖ حُزِأأي٣ٖ كأأ٢ ٓـأأخٍ كلأأع ح٧ٓأأٖ     

 ٠ حُٞؿٞى حُؼ١ٌَٔ ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ حُؼَحم ُٔيس ػ٬ػش أػٞحّ ػ٠ِ أهَ طوي٣َ.ٝط٤َٓن ح٫ٓظوَحٍ ٓغ اٟلخء حَُ٘ػ٤ش ػِ

ٛأؼزخً ٝحٓظلخٗأخً ػٔأ٤َحً ٫هظزأخٍ ٓأيٟ ٛأ٬ك٤ش حُلٌٞٓأش حُؼَحه٤أش ٝهأيٍطٜخ ػِأ٠ ح٫ٗظوأخٍ  ؼظًَخح٧كٞحٍ طؼي ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ٓٝرٌَ    

حُظأ٢ ٓأظٌلَ  هخثٔش ح٧ٛيحف حُٔؼِ٘ش  س. ٝر٘ظَس ٝحهؼ٤ش ا٠ُرخُؼَحم ٝٗؼزٚ ا٠ُ ح٠ُلش ح٥ٓ٘ش رؤهَ حُؤخثَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ٖٓ ٝح٤ُٔخى

ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش حٗـخُٛخ ُِطَك٤ٖ  َٗحٛخ ٫ طوَؽ ػٖ ٓٔخٍ حُٔؼ٢ ا٠ُ ٟٔخٕ ٝطؤ٤ٖٓ حٌُٔظٔزخص حُظ٢ كووٜخ ٌٛحٕ حُطَكأخٕ )حُلٌٞٓأش 

 طلو٤ن حُـخ٣خص ح٥ط٤ش:   كخُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش طٔؼ٠ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ا2003٠ُحُؼَحه٤ش ٝح٤ٌ٣َٓ٧ش  ٌٓ٘ ػخّ 

ظوِٚ ٖٓ ه٤ٞى حُلٜأَ حُٔأخرغ حُأ١ٌ ه٠أغ ُأٚ حُؼأَحم ٓ٘أٌ ػأخّ ك٢ ٓـِْ ح٫ٖٓ ك٢ حُحٓظؼٔخٍ ح٫طلخه٤ش ٝحُ٘لًٞ ح٢ٌ٣َٓ٫  -1

ٌٓخٗظأٚ حُي٤ُٝأش رؼأي حٕ حٝكأ٠  ٝحٓأظٌٔخٍ كِوأخص ٓأ٤خىطٚ ٝحٓأظؼخىسرؼأي ؿأِٝٙ ٣ٌُِٞأض    661رٔٞؿذ حُوَحٍ حُي٢ُٝ  1990

 .  3:  6)  رخُظِحٓخطٚ حُي٤ُٝش

رٍٜٞس طي٣ٍـ٤ش ٓيٍٝٓش ُِل٤ُِٞأش ٫ٜٗخء ح٫كظ٬ٍ ح٢ٌ٣َٓ٫ ُِؼَحم   -ٖٓ ه٬ٍ ر٘ٞى ح٫طلخه٤ش -حُظَط٤ذ حُوخ٢ٗٞٗ ٝح٢ُِٔٔ -2

 ىٕٝ طَى١ ح٫ٟٝخع ح٤٘ٓ٫ش رٔزذ حُلَحؽ ح١ٌُ ٤ٓوِلٚ ح٫ٗٔلخد ح٢ٌ٣َٓ٫ حُٔلخؿت ٖٓ حُز٬ى . 

س ٓأأٖ حُٔظِأأش ح٤٘ٓ٧أأش حُظأأ٢ ٓأأظٞكَٛخ ح٣٫ُٞأأخص حُٔظلأأيس رٔٞؿأأذ ٛأأٌٙ كلأع أٓأأٖ حُؼأأَحم ٝحٓأأظوَحٍٙ ٝطَٓأأ٤ن أًٍخٗأأٚ رخ٩كأأخى -3

 ح٫طلخه٤ش.

 ٝطؤ٤ٜٓ٘خ رؼ٤يحً ػٖ حُظٜي٣يحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش. 2003ط٤َٓن ىػخثْ حُظـَرش ح٤ُٔخ٤ٓش حُ٘خٗجش ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ  -4

ٓأٖ ١خثِأش حُلٜأَ حُٔأخرغ حُأ١ٌ ه٠أغ ُأٚ حٓظؼٔخٍ ح٫طلخه٤ش  ٝحُؼوَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ط٘ـِٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ حُوَٝؽ  -5

. ٝطٔي٣أي حُلٔخ٣أش حُوخ٤ٗٞٗأش ػِأ٠ حٛأٍٞ ح٫ٓأٞحٍ  661رٔٞؿأذ هأَحٍ ٓـِأْ ح٫ٓأٖ 1991حُؼَحم ٌٓ٘ حكظ٬ُٚ ُِؼَحم ػخّ 

 حُؼَحه٤ش حُٔٞىػش ك٢ حُز٘ٞى حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٠خ٣خ حُظؼ٠٣ٞخص ٝؿ٤َٛخ.

 يُٝش حُؼَحه٤ش ٝحُٜ٘ٞٝ رويٍحطٜخ ٝحُظ٣َٔغ رؼـِش حُظو٤٘ش ك٤ٜخ.ح٩كخىس ٖٓ حُوزَحص ٝحُظو٤٘خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ اػخىس ر٘خء حُ -6

حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ًٔوظَد ُظٞظ٤ق حُؼوَ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ح٣َٓ٧ٌأ٢ كأ٢ طؼ٣ِأِ ىٍٝ حُؼأَحم ٝحٗوَح١أٚ حُلخػأَ كأ٢ ٗأزٌش  -7

حُؼخُْ  ٖٝٓ ًُي ػ٠ِ ٓأز٤َ حُظلخػ٬ص ٝحُظَط٤زخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش  ٓز٬٤ً ُظ٤ٓٞغ طط٣َٞ ٍهؼش ِٜٓلظٚ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ 

حُٔؼخٍ طٞظ٤ق حُظؤػ٤َ ح٢ٌ٣َٓ٧ ػ٠ِ ح٧ٗظٔش حُؼَر٤ش ك٢ اػخىس حُل٣ٞ٤ش ُٔٔأخٍ حُؼ٬هأخص حُؼَحه٤أش حُؼَر٤أش ٝرخُظأخ٢ُ طلو٤أن 

حُؼٔن ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُؼَر٢ ُِؼَحم. ك٬٠ً ػٖ ح٩كخىس ٖٓ حُؼوَ ح٢ٌ٣َٓ٧ كأ٢ حُٔ٘ظٔأخص ٝحُٔئٓٔأخص ٝحُٔ٘ظأي٣خص حُؼخ٤ُٔأش 

 ٖٓ ى٣ٞٗٚ ٝحُظِحٓخطٚ حُي٤ُٝش. ٝطو٤ِٜٚ

حٓظـ٬ٍ حُٔظِش حُظ٢ ٓظٞكَٛخ ح٫طلخه٤ش ك٢ ط٣ٞٔش ٝحكظٞحء حُٔ٘أ٬ٌص حُؼخُوأش ٓأغ ىٍٝ ؿأٞحٍ حُؼأَحم ٓؼأَ طَٓأ٤ْ حُلأيٝى   -8

ٝحُٔٔأأخػيس كأأ٢ ىٍء هطأأَ طٔأأَِ حُـٔخػأأخص ح٩ٍٛخر٤أأش  ٝٓـخرٜأأش ٓ٘أأٌِش ح٤ُٔأأخٙ   ٝح٣ـأأخى كِأأٍٞ ُو٠أأ٤ظ٢ حُلوأأٍٞ حُ٘لط٤أأش 

 ي٣ٕٞ حُٔظَطزش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔخرن.حُٔ٘ظًَش   ٝحُ

 أٓخ ٖٓ حُـخٗذ ح٢ٌ٣َٓ٧ كبٕ حُ٘ظَس ا٠ُ أ٤ٔٛش ح٫طلخه٤ش طٌظٔذ أرؼخىحً أًؼَ حٓظيحىحً ٝطؼو٤يحً ٓؼَ:    

َٗػ٘ش حُٞؿٞى حُؼٔأ١ٌَ ح٣َٓ٧ٌأ٢ ػِأ٠ أٍٝ حُؼأَحم ٝا٣ـأخى حُـطأخء حُوأخ٢ٗٞٗ ُأٚ رؼأي حٗظٜأخء ٓأيس حُظلأ٣ٞٞ حُٔٔ٘أٞف ُٜأخ ٓأٖ  -1

   ٓغ طلو٤ن طٞحؿي ٗٞػ٢ ٓئػَ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ٓويٍحص حُؼَحم ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش .  31/12/2008ك٢ ٓـِْ ح٧ٖٓ 

ػزأَ ح٫كأأخىس ٓأٖ حُٔظِأأش  -ِٔٚحك٠أأخٕ ُـأِٝ ٝحكأأظ٬ٍ حُؼأَحم  ٝحُأأظح٫ُظلأخف ػِأأ٠ أكٌأخّ حُوأأخٕٗٞ حُأي٢ُٝ ٝحُ٘أأَػ٤ش حُي٤ُٝأش حَُ -2

٫ٗٔلخد ٖٓ حُؼَحم  ٝٓأٖ طلٔأَ حُٔٔأج٤ُٞش حُوخ٤ٗٞٗأش ٝحُٔخى٣أش ٝح٧ه٬ه٤أش ػأٖ ٖٓ طزؼخص حُٔطخُزش حُي٤ُٝش رخ -حُوخ٤ٗٞٗش ٬ُطلخه٤ش 

 حُ٘ظخثؾ حُظي٣َ٤ٓش حُ٘خؿٔش ػٖ حُـِٝ ٝح٫كظ٬ٍ ٝٓخ هي ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓطخُزخص رلوٞم ح٠ُلخ٣خ ٝحُٔظ٣ٍَ٠ٖ ٖٓ ؿِٝٛخ. 

  ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٓأٖ ٝهلٞ ػيىٛخ٤ظٜخ حُظول٤ق ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُوٞحص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ػزَ طو٤ِٚ ٗطخم ٓٔئُٝ -3

 طول٤ق ٗلوخطٜخ.

ط٤ٜجش ح٧ؿٞحء ٝطؤ٤ٖٓ حُٔٔخٍحص ُظلو٤ن حٗٔلخد ٓزَٓؾ َٝٓ٘ف ٖٓ حُؼَحم  ٠٣ٖٔ حُٜٔأخُق ح٩ٓأظَحط٤ـ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧أش ٣ٝلأخكع  -4

 ػ٠ِ حٌُٔخٓذ حُٔظلووش رؤهَ حُؤخثَ ٝحُظ٠ل٤خص ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص

أٓأأَ ٝحهأأغ  ٣ظٔؼأأَ كأأ٢ ٝؿأأٞى حطلخه٤أأش ط٘أأَػٖ ٝؿأأٞى حُوأأٞحص ح٤ًَ٤ٓ٧أأش كأأ٢ حُؼأأَحم أٓأأخّ ح٫ىحٍس ططِؼأأض اىحٍس رأإٔٞ حُأأ٠ كأأَٝ  -5

حُـي٣يس  ؿ٣ٍٜٞٔش ًخٗض ٌٛٙ ح٫ىحٍس حّ ى٣ٔٞهَح٤١ش  كِؼَ ًُي ٣لون حُـخ٣خص حُظ٢ ٓؼض ا٤ُٜخ اىحٍس رٕٞ  ٝػ٘ي ح٫هظ٠خء ٤ٌُٕٞ 

٤ًَش ك٢ حُؼَحم  كظ٠ ٫ طظأَ أ٣أخى١ اىحٍس رإٔٞ ٛأ٢ ٝكأيٛخ حُظأ٢ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩ىحٍس حُـي٣يس حٕ طظلَٔ ٤ٜٗزٜخ ٖٓ حُؤخثَ ح٤ٓ٧

 طِٞػض رخُؼَحم. 

ٟٔخٕ حٗو٤خى حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ٝحػظٔخىٛخ ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ طلو٤ن أٜٓ٘خ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ حٍطزخ١ حٓأظَحط٤ـ٢ كأ٢  -6

ـخى حُٔظِش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظز٣ََ حُيحثْ ُِظيهَ ك٢ حُ٘أئٕٝ ٍإٟ ٜٝٓخُق حُيُٝظ٤ٖ ك٤خٍ حُو٠خ٣خ ًحص ح٫ٛظٔخّ حُٔ٘ظَى ٖٓ ه٬ٍ ا٣

حُيحه٤ِش ُِؼَحم طلض ٣ًٍؼش طؤ٤ٖٓ حُظـَرش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼأَحم ٝط٤١ٞأي أًٍخٜٗأخ ٓأٖ ُح٣ٝأش ح٩روأخء ػِأ٠ ح٧ٟٝأخع ٝحُظٞحُٗأخص 

ػزأَ ػ٘أٚ حُـ٘أَحٍ ٣ٍٔٞٗأي حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔلخٜٛش ٝطٞك٤َ حُلٜخٗش ُٜخ ٟي ٓوخ١َ حُظـ٤٤َ ٝحُظٜي٣ي ؿ٤َ حُٔلٔٞد.  ٌٝٛح ٓأخ 

أى٣َٗٞح رَٜحكش ك٢ ٓ٘خٓزش طؼ٤٤٘ٚ هخثيح ُوٞحص ح٤ٌ٣َٓ٫ش ك٢ حُؼَحم ك٤٘ٔخ حًي   إٔ حُ٘ـخكخص ح٤٘ٓ٧ش حُظ٢ طلووض ك٢ حُؼأَحم ٫ 
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طِحٍ ٛ٘ش ٝهخرِش ُِظَحؿغ. ٝٛأيكْٜ ٓأٖ ًُأي إٔ طزوأ٠ حُو٬كأخص رأ٤ٖ حُؼأَحه٤٤ٖ ٓٔأظَٔس ٝٓٔأظؼَس, ٌُأ٢ ٣زوأ٠ حُٞؿأٞى حُؼٔأ١ٌَ 

  12)٢ٌ٣َٓ ٓزٍَح ح٧

حُظٞحؿي )حُوخ٢ٗٞٗ  هَد أْٛ هِحٗخص حُ٘ل٢ ك٢ حُؼخُْ  ٝحُظلٌْ ٖٓ هأَد رٌأَ ٓلخٛأَ حُٔأٞم حُ٘لطأ٢ حُؼأخ٢ُٔ حرظأيحءحً ٓأٖ كوأٍٞ  -7

 حٓظوَحؿٜخ ٝحٗظٜخءً رؤٓٞحهٜخ.

 ٝاهخٓأأش هٞحػأأي ػٔأأ٣ٌَش ح٫هظأأَحم حُـ٤ٞرأأُٞظ٢ٌ٤ ٟٝأأٔخٕ ح٫ٓظأأيحى ٝحُظٞحؿأأي حٌُٔأأخ٢ٗ ٧ػوأأي ٗوأأخ١ حُٜأأَحع ٝح٧ُٓأأخص كأأ٢ حُؼخُْ -8

أ٤ٌ٣َٓش طئٖٓ طَحر٢ ٍٝر٢ ٝأطٜخٍ حُوٞحص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ ؿَد أٍٝٝرخ كظ٠ رخًٔأظخٕ ٝحُل٤ِ٤زأ٤ٖ ٝح٤ُخرأخٕ. ًٝأؤٕ كِأق رـأيحى طأْ 

اك٤خثٚ ٖٓ ؿي٣ي. ٍٝرٔخ ٌٛح ٛٞ ٓخ ػزَ ػ٘ٚ حَُث٤ْ ؿ٢ٔ٤ ًخٍطَ كأ٤ٖ هأخٍ: ٝحٛأْ ٝٓوطأت ٓأٖ ٣ظأٖ إٔ ؿأِٝ ٝحكأظ٬ٍ حُؼأَحم 

 . 62:3) ٓززٚ حُ٘ل٢ كو٢

ح٩كأأخىس ٓأأٖ حُٞؿأأٞى حُؼٔأأ١ٌَ حٌُٔؼأأق كأأ٢ حُ٘أأَم ح٧ٝٓأأ٢ ُظطأأ٣َٞ حُأأِهْ ح٤ُٔخٓأأ٢ ٝحُيرِٞٓخٓأأ٢ ح٣َٓ٧ٌأأ٢ كأأ٢ طَط٤أأذ أٍٝحم  -9

ٓأأظٔ٘ق  -ٟأأٖٔ ٛأٌح حُٔأيٟ -حُٔ٘طوأش رٔأخ ٠٣أٖٔ ٜٓأأخُق أ٣ٌَٓأخ ٤ٛٝٔ٘ظٜأخ ٣ٝللأأع أٓأٖ آأَحث٤َ ُٝػخٓظٜأأخ ح٩ه٤ٔ٤ِأش. ٝح٩طلخه٤أش

٢ حُظ٤ًَأِ ػِأ٠ حُؼأَحم, ًٔأيهَ  ٩ػأخىس ر٘أخء ٓ٘أَٝع حُ٘أَم ح٧ٝٓأ٢ حُـي٣أي. ٓأٖ هأ٬ٍ ٓأخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس كَٛش ؿي٣أيس كأ

ٓظـ٣َٚ ػ٠ِ ٝكيطٚ حُــَحك٤ش, ٝط٘ٞع حٗظٔخءحطٚ حُي٤٘٣ش ٝحُطخثل٤ش ٝحٌُٔٛز٤ش ٝحُؼَه٤ش, ٖٓ ػ٤ِٔخص ؿَحك٤ش, هي طٜأَ ُلأي طوط٤أغ 

٘طوأش حُؼَر٤أش ٝىٍٝ ٝٓأ٢ آأ٤خ, ُظوط٤أغ أٝٛأخُْٜ, ٝاػأخىس ٍٓأْ أٝٛخُٚ. ٤ٌُٕٞ حُلظ٤َ ح١ٌُ ٣ظوَ رٞحٓطظٚ حُظلـ٤َ ُزخه٢ ىٍٝ حُٔ

 كيٝى رِيحْٜٗ ػ٠ِ ِٓحؽ حُٔلخكظ٤ٖ حُـيى ٝكِلخثْٜ ٖٓ حُٜٜخ٣٘ش.

حٓظؼٔخٍ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٬ُطلخه٤ش ك٢ حُظٜي١ ُِظٜي٣يحص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ٜٓخُق أ٣ٌَٓخ ٝكِلخثٜأخ ٝٓأْٜ٘ حُؼأَحم طلأض ٣ًٍؼأش  -10

 ش ح٩ٍٛخد ٝحُظٜي١ ُ٘٘خ١خص حُـٔخػخص حُِٔٔلش .حُيكخع ػٖ حُ٘لْ  ٌٝٓخكل

 

 انمستقبهيت  عىاقبهامحارير الاتفاقيت وانمحىر انخامس : 

 
أٍٓض ح٫طلخه٤أش ح٤٘ٓ٧أش رأ٤ٖ حُؼأَحم ٝح٣٫ُٞأخص حُٔظلأيس ح٤ٌ٣َٓ٧أش حُوٞحػأي ٝحُٔلأيىحص حُوخ٤ٗٞٗأش ٝحُٔٔأظوز٤ِش ُٞؿأٞى حُوأٞحص        

غ ا٣ـأخى حُظ٤٤ٌأق حُٔ٘خٓأذ ٥كأخم حُؼ٬هأش رأ٤ٖ حُزِأي٣ٖ كأ٢ حُـٞحٗأذ ح٤٘ٓ٧أش ٝؿ٤أَ ح٤٘ٓ٧أش ٓأٖ ح٤ٌ٣َٓ٧ش كأٞم ح٧ٍحٟأ٢ حُؼَحه٤أش  ٓأ

ٓ٘طِن اظٜخٍ حُلَٙ ػ٠ِ أٖٓ ٬ٓٝٓش ٤ٓٝخىس حُؼَحم. ؿ٤َ إ آؼخٕ حُ٘ظَ ك٢ أؿٞحٍ طِي ح٫طلخه٤ش ٫ٓظـ٬ء طيحػ٤خطٜخ حُٔٔظوز٤ِش 

٠أٍَ رأؤٖٓ هأذ حُظأ٢ ط٘طأ١ٞ ػ٤ِٜأخ رؼأٞ ر٘أٞى ح٫طلخه٤أش ٝحُظأ٢ هأي طِلأن حُػ٠ِ أٖٓ حُؼَحم ٤ٓٝخىطٚ  ٣وٞىٗخ اُأ٠ حُظلأ٣ٌَ ٓأٖ حُؼٞح

ر٤ٖ ١َك٤ٖ ؿ٤أَ ٓظٌأخكج٤ٖ  أكأيٛٔخ هأ١ٞ    -ػزي حُل٤ٖٔ ٗؼزخٕ ؼَحه٢َ حُحُٔلٌػ٠ِ كي طؼز٤َ -  ٫ٜٗخ طٔضحُؼَحم ٤ٓٝخىطٚ ح٤٘١ُٞش 

٢ ٓأأظظَطذ ػِأأ٠ ٓؼأأَ ٛأأٌٙ ح٫طلخه٤أأش ٣ٝٔأأظط٤غ إٔ ٣لأأَٝ ٗأأ١َٝٚ  ٝح٥هأأَ ٟأأؼ٤ق ٠ٓٝأأطَ ُ٪ًػأأخٕ  ٝرخُظأأخ٢ُ كأأبٕ حُٔوأأخ١َ حُظأأ

 . 17) أ٠٣خ ٚٓظٌٕٞ  ًز٤َس ٫ طظؼِن رلخَٟ حُؼَحم كو٢ ٝاٗٔخ رٔٔظوزِ

ٝحُٔطخُغ ٠ُٔخ٤ٖٓ طِي ح٫طلخه٤ش ٤ٓوَؽ ٌٓ٘ حُِٞٛش ح٠ُٝ٫ رو٘خػش ٓلخىٛخ    حٕ ٓخ هأيّ ُِلٌٞٓأش ٝٓـِأْ حُ٘أٞحد حُؼَحهأ٢ ٓأٖ ٓأٞحى 

َٓٛٞٗشً رخؿظٜخىحص حُِـخٕ حُٔ٘ظًَش ك٢ حٓأَ طلٔأ٤َٛخ ٝط٘ل٤ٌٛخ.ٝهأي ػزأَ حُـ٘أَحٍ  ٝكوَحص ٫طؼيٝ حٕ طٌٕٞ ؿ٤َ ػ٤ٓٞٔخص ٝحكخ٫ص

 حُظأأؤ٬٣ٝص)رظَح٣أّٞ  ػأٖ طِأي حُلو٤وأش رأخُوٍٞ   حٕ حُظ٘ل٤أأٌ ٣أظْ كٔأزٔخ طٔأٔق حُظأَٝف .ح١ حٕ ًأَ ر٘أأي ٓأٖ ر٘ٞىٛأخ ٣لظٔأَ ٓوظِأق 

٣ظَى حُزخد َٓ٘ػش رٞؿٚ طٔيى ٓٔخكش حُ٘لًٞ ح٢ٌ٣َٓ٫  ٝحُظل٤َٔحص ٣ٝٔظِِّ ك٢ حُٞهض ًحطٚ ٓلخٟٝخص ؿي٣يس رٜيى ط٘ل٤ٌٙ . ٌٝٛح ٓخ

 ح٫طلخه٤ش.  ر٘ٞىك٢ حُؼَحم رل٠َ حطٔخع َٝٓٝٗش طل٤َٔٝط٘ل٤ٌ 

ًٔخ حٕ طٞه٤غ ح٫طلخه٤ش رلي ًحطٚ ٤ٓلظق حُزخد ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٚ ُظٞه٤غ حطلخه٤أخص ٗأز٤ٜش رٜأخ ٓأغ رأخه٢ حُوأٞحص حُٔ٘أخًٍش رأخكظ٬ٍ حُؼأَحم 

إ رأ٬ى١ ط٘ظظأَ ٜٗخ٣أش حُٔلخٟٝأخص رأ٤ٖ حُؼأَحم  حُلٌٞٓأش حُز٣َطخ٤ٗأش )ؿإٔٞ ٣ٌِٝأْ  كأ٤ٖ هأخٍ: ٝهي ػزَ ػٖ ًُي حُٔظلأيع رؤٓأْ 

ٝرأٌُي  ؛ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ر٘ؤٕ ح٫طلخه٤أش ح٤٘ٓ٧أش حَُٔطوزأش .٧ٕ ح٫طلخه٤أش حُز٣َطخ٤ٗأش ٓأظٌٕٞ ٓ٘أخرٜش ٬ُطلخه٤أش ح٤ٌ٣َٓ٧أش

ٔظِ٘ف ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٘خ٫ُص ػ٠ِ كٔخد ٤ٓخىس حُؼَحم ٜٝٓخُلٚ طلخٟٝخص حُظ٢ ٝحٓش ٫ط٘ظ٢ٜ ٖٓ حُٔٓظيهَ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ك٢ ى

 حُل٤ُِٞأش ىٕٝ طأَى ح٣٫ُٞأخص حُٔظلأيس طوأٞٝ كَرٜأخ ٓ٘لأَىس ٟأي ح٫ٍٛأخد كأ٢ حُؼأَحم ػ٢ش ٝحٓظو٤ُ٬ش هأَحٍٙ ح٤ُٔخٓأ٢ رأيححُل٣ٞ٤

(12   . 

ٔخٕ طزؼ٤أش حُؼأَحم ٓأٖ هأ٬ٍ ٍرأ٢ حٓأٖ حُؼأَحم رأخٖٓ َ حُٔأؼ٢ ح٣َٓ٫ٌأ٢ ٠ُأ٤ٝٓغ رظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ى٣زخؿش ح٫طلخه٤أش طظٜأَ طزخٗأ

أٓخ أٖٓ حُؼَحم ك٤ٔـيٝ َٓطٜ٘خً رؤٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝهأيٍطٜخ ػِأ٠ طأٞك٤َ حُٔظِأش ح٤٘ٓ٧أش ًٔأخ ؿأخء كأ٢ ى٣زخؿأش ))  ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

. ٝػ٘أي ح٩ٓؼأخٕ كأ٢ ٛأٌح حُأ٘ٚ ح٫طلخه٤ش ك٢ ٓأؼ٢ حُطأَك٤ٖ اُأ٠ طؼ٣ِأِ أٜٓ٘ٔأخ حُٔ٘أظَى ٝحُٔٔأخٛٔش كأ٢ حُٔأِْ ٝح٫ٓأظوَحٍ حُأي٤٤ُٖٝ

٣وأ٤ٖ ٓؼوأٞىسً رلأيٝى ح٧ٓأٖ حُوأ٢ٓٞ ح٣َٓ٧ٌأ٢ حُأ١ٌ ٣ظٔأغ ٤ُ٘أَٔ حُؼأخُْ. ٝٛأٌح ٓأخ  طظَحءٟ أٓخٓ٘خ ٓٔخكش ٝحٓؼش ٝك٠لخٟأش ٓأٖ حُأ٬

ي حُظ٤أٚ ٣٘ٔـْ ٣ٝظٌخَٓ ٓغ حُلوَس حُظخ٤ُش ٖٓ حُي٣زخؿش ك٢ طؤ٤ًي حُلَٙ ػ٠ِ ح٧ٖٓ ٝحُِْٔ ُِيُٝظ٤ٖ ٝحُٔأئحٍ حُأ١ٌ ٣٘أزِؾ ٓأٖ اطإٔٞ ًُأ

ح٢٘ٓ٧ طَٟ َٛ ٣وظ٢٠ ًُي ٓ٘خًٍش حُؼَحم ك٢ حُـٜٞى ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝحُي٤ُٝش ُلَٝ ح٧ٖٓ ٝطلو٤ن حُِْٔ ُِأيُٝظ٤ٖ كأ٢ روأخع ٗخث٤أش ٓأٖ 

حُؼخُْ ًٔخ كؼِض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓغ ح٤ُخرأخٕ ُٔأخ حٓأظويٓض هٞحطٜأخ ٝهأٞحص كِلخثٜأخ ُِٔ٘أخًٍش كأ٢ حكأظ٬ٍ حُؼأَحم ٝٓؼأَ ٛأٌح حُظٔأخإٍ 

حد ٓ٘أأَػش ٫كظٔأأخ٫ص حٓأأظويحّ ٓأأٞحٍى حُؼأأَحم ٝهٞحطأأٚ  ٝأٍٟأأٚ ٓٔأأظوز٬ً كأأ٢ ػ٤ِٔأأخص أ٤ٌ٣َٓأأش ٟأأي ٜٓأأخىٍ حُظٜي٣أأي ٓأأ٤لظق ح٧رأأٞ

 .  ٝحُؼيٝحٕ ٧ٜٓ٘خ ٜٝٓخُلٜخ حُؼخ٤ُٔش

ػ٠ِ حٓخّ ٗظ١َ ٖٓ ح٫كظَحّ ٤ُٔؼخم ح٫ْٓ حُٔظليس حُظ٢ ٗٚ ٤ٓؼخهٜأخ كأ٢ ٓخىطأٚ ح٫ُٝأ٠ ػِأ٠ حٓظ٘أخع حػ٠أخء حُٔ٘ظٔأش حُي٤ُٝأش كأ٢  

طْٜ حُي٤ُٝش ػٖ حُظٜي٣ي رأخُوٞس حٝ حٓأظويحٜٓخ ٟأي ٓأ٤خىس ح٣أش ىُٝأش حهأَٟ ٝٛأٌح ٓأخ ُأْ طِظأِّ رأٚ ح٣٫ُٞأخص حُٔظلأيس ػ٘أيٓخ حكظِأض ػ٬هخ

ىٕٝ ٓٞحكوش ٍؿْ حٍحىس ٓـِْ ح٫ٖٓ    ًٝخٗض ح٫طلخه٤أش حكأيٟ حُؼٔأخٍ ؿ٤أَ حُ٘أَػ٤ش ٫كظ٬ُٜأخ حُٔ٘أخهٞ ٤ُٔؼأخم  2003حُؼَحم ػخّ 

ذ ح٫هَ ٌُٜٙ حُي٣زخؿش ٣ظَٜ ط٘خهٞ َٓؿؼٚ حُ٘ٚ ػِأ٠   حُظٞٛأَ حُأ٠ طلأخْٛ ٓ٘أظَى ىٕٝ طـأخُٝ ٓأ٤خىس ٝك٢ حُـخٗح٫ْٓ حُٔظليس . 
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حُؼَحم   ه٬كخ ُِٞحهغ ح١ٌُ ٣ئًي حٗظٜخى ح٤ُٔخىس رٞؿٞى طِي حُوٞحص ػ٠ِ حٍٝ حُؼَحم . ٝحُٔلخٍهش حُِٔلظش ُِ٘ظَ ًٔخ ٣ظَٜ ٓأٖ ٗأٚ 

يٙ ٛٞ ٖٓ ح٠ُخٖٓ ُظ٘ل٤ٌ ر٘ٞى طِي ح٫طلخه٤ش ٝحُظِحّ حكَحى هٞحطٚ رأخكظَحّ ٓأ٤خىس حُؼأَحم حُٔخىس حُؼخُؼش ٬ُطلخه٤ش حٕ حُـخٗذ ح٢ٌ٣َٓ٫ ُٞك

ٝهٞح٤ٗ٘ٚ ٝك٢ ًُي ٜٓخىٍس ظخَٛس ُلن حُؼَحم ك٢ ٓٔخٍٓش ٌٛح حُلن ح٫ٛأ٤َ كأ٢ كأَٝ هٞح٤ٗ٘أٚ ٝٓأ٤خىطٚ ػِأ٠ حٍٟأٚ ك٠أ٬ ػأٖ 

 ش .ًٞٗٚ ٓ٘خه٠خ ُٔخ ؿخء ك٢ حُي٣زخؿش ٖٓٔ كَٙ ح٢ٌ٣َٓ ػ٠ِ ح٤ُٔخىس حُؼَحه٤

٣لأظلع ىس حَُحرؼش / حُلوَس حُوخٓٔأش   ٣زيأ ٖٓ حُٔخٝح١ٌُ  ح٣ُِ٘ق ح١ٌُ طٔززٚ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ٤ُِٔخىس حُؼَحه٤ش  ٓخ طويّ ٣٫وغ ٤ٗجخ رـخٗذٝ

٤ٍٛي ُلن حُ٘خكٌ  ٝك٢ ًُي ٛي ٖٓ ؿ٤َ حُطَكخٕ رلن حُيكخع حَُ٘ػ٢ ػٖ حُ٘لْ ىحهَ حُؼَحم ًٔخ ٛٞ ٓؼَف ك٢ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ 

ح٩ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٧ش  كبًح  طَطج٤ٚحُطَف ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ حَُى ػ٠ِ أ١ ػيٝحٕ ٖٓ ىحهَ حُؼَحم أٝ كظ٠ هخٍؿٚ رخُط٣َوش ٝح٧ِٓٞد ح١ٌُ 

ٝح٫ٓظويحّ اًح ًخٕ حُؼيٝحٕ ػ٠ِ ح٧ٍحٟأ٢ ح٤ٌ٣َٓ٧أش  كبٗأٚ ٓأ٤ٌِق حُؼأَحم كأ٢ كخُأش  ًَٛخٕ ٌٛح حُلن ٫ ؿزخٍ ػ٤ِٚ ٖٓ ك٤غ ح٫

ح ؿَٟ كٞم ح٧ٍح٢ٟ حُؼَحه٤ش  رؼزخٍس أهَٟ ٤ٓظلٍٞ حُؼأَحم ٝأٍٟأٚ اُأ٠ ٓأخكش ُلأَد ح٣٫ُٞأخص حُٔظلأيس كأ٢ كخُأش حَُى ًؼ٤َحً اً

٧ًؼأأَ أٗٔأأخ١ حُظؼأأَٝ ؿ٤أأَ حُٔزخٗأأَ ُِوأأٞحص  خٕخ ُظظٔأأؼٔأأخ ٝطؤ٣ِٜٝٔأأطؼَٟأأٜخ ُِؼأأيٝحٕ. ٝٓلٜأأّٞ حُؼأأيٝحٕ ٝكأأيٝىٙ هأأي ٣ٌٔأأٖ طل٣َٞٛ

ص حُٔظلأيس اُأ٠ أٓأِٞد حُلأَد ح٫ٓأظزخه٤ش حُظأ٢ أػِ٘أض ػٜ٘أخ ػ٘أ٤ش حُٜـٔأخص ػِأ٠ ٣ٝظلخهْ ٌٛح حُوطَ ػ٘ي طٞؿأٚ ح٣٫ُٞأخ . ح٤ٌ٣َٓ٧ش

 .2001أرَحؿٜخ ػخّ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٣َش حُؼزغ رؤٖٓ حُؼَحم ٝٓأِطخطٚ؛ ٝكظأ٠ ح١٩خكأش رخُلٌٞٓأخص حُؼَحه٤أش رأ٘لْ ح٧ٓأِٞد  ًٔخ ٓظٔ٘ق ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش

٠ٓأ٠ إ ًأخٕ كأأ٢ ك٤ظ٘أخّ حُـ٘ٞر٤أأش ٣ًٍٞٝأخ حُـ٘ٞر٤أأش,أٝ رؼأٞ ىٍٝ أ٣ٌَٓأأخ حُأ١ٌ ًخٗأض طٔخٍٓأأٚ ح٩ىحٍحص ح٤ٌ٣َٓ٧أش حُٔأأخروش كأ٢ ٓأأخ 

 حُـ٘ٞر٤ش ٝحُٞٓط٠ ؛ ٝطلض ٣ًٍؼش حُظؼخٕٝ ٖٓ حؿَ كٔخ٣ش ٓئٓٔخص حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُي٣ٔوَح٢١ .

آص ٓأظوطغ   حُظ٢ طظلأيع ػأٖ ٓٔأخكخص ٝٓ٘٘أ7-٣ٝ5ٔظَٔ ح٣ُِ٘ق ٤ُِٔخىس حُؼَحه٤ش ٓغ حُظٞؿَ ك٢ ر٘ٞىٛخ ح٧هَٟ ٤ٓ٫ٔخ حُٔٞحى )   

ٖٓ أٍٝ حُؼَحم ُظو٠غ ٤ُٔطَس ٤ٓٝخىس ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝك٢ ًُي طـخُٝ ٓخكَ ُٔٞحػ٤ن ح٧ْٓ حُٔظليس ٤ٓٝخىس حُؼَحم. ٝٓغ حُ٘ظأَ 

  ططخُؼ٘خ ِِٓٔش ٖٓ ح٩ػلخءحص ُِوٞحص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ حَُّٓٞ ٝح٠ُأَحثذ  ٝاػلأخء ٓأٖ ٗٔأ٢ اهأَ ٓأٖ 16  11  9  7  6ا٠ُ حُٔٞحى )

رٜأٍٞس   .19  15  11  ١9زوأخً ُِٔأٞحى ) ٝٓخ طٔأظٍٞىٙ حٝ طٜأيٍٙ ٓأٖ ٓأٞحى ش ُٔؼيحص طِي حُوٞحص ٝا٤ُخطٜخ ٝر٣َيٛخحُظلظ٤ٖ ٝحَُٔحهز

. أ١ 1961  ٓأٖ هأخٕٗٞ ك٤٘أخ ُِؼ٬هأخص حُيرِٞٓخٓأ٤ش ُؼأخّ  42-22ط٠خ٢ٛ ٓخ ٣ٔأ٘ق ٓأٖ كٜأخٗخص ُِزؼؼأخص حُيرِٞٓخٓأ٤ش ١زوأخ ُِٔأٞحى ) 

٤ٌٕٓٞ رُِٔ٘ش ٓل٤َ ًَٝ ٓ٘٘ؤس ح٤ٌ٣َٓش ٓظٌٕٞ رٔؼخرش ٓألخٍس   ٝحُٔأئحٍ حُٔزٜأَ كأ٢ ٛأٌح رؼزخٍس ىحُش حٕ ًَ كَى ح٢ٌ٣َٓ ك٢ حُؼَحم 

ح٤ُٔخم: ح٣ش ىُٝش ك٢ حُؼخُْ رٔخ ك٤ٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٗلٜٔخ طلظٔأَ ٛأٌح حُؼأيى ح٠ُأوْ ٓأٖ حُٔألَحء ٝحُٔألخٍحص حُظأ٢ طلظأخص 

 ػ٠ِ ٤ٓخىطٜخ ػ٠ِ حٍٟٜخ .

ُِوأٞحص ح٤ٌ٣َٓ٧أش ٓأٖ ح٣٫ُٞأش حُو٠أخث٤ش حُؼَحه٤أش رخٓأظؼ٘خء  12ا٠ُ ؿخٗذ ح٩ػلخء ح١ٌُ طٔ٘لٚ حُٔخىس ٫ٝ طٔؼَ طِي ح٩ػلخءحص ٢ٗء    

؛  ٝك٤غ حٕ ٝؿٞى  كخ٫ص حُـ٘خ٣خص حٌُزَٟ هخٍؽ ٗطخم حُٞحؿذ ٝرخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ طو٣ََ طويٓٚ حُوٞحص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٗلٜٔخ ػٖ ٌٛٙ حُلخُش

حُـخٗأذ ح٣َٓ٫ٌأ٢ ٗلٔأٚ   كأخٕ  ٛأٞ ٝٓأٖ ٣لأظلع رأخُٔظْٜ ٕ ٖٓ ٣وٍَ ؿٔخٓش حُـ٣َٔأشىحء ٝحؿذ   ٝححُوٞحص ح٤ٌ٣َٓ٫ش رلي ًحطٚ ٛٞ ٫

حُـ٘أٞى  ٝحُحكأض ه٤أٞى حُٔٔأئ٤ُٝش ػأٖ ػأخطن ٖٓ ٓـخٍ ح٣٫ُٞش حُو٠خث٤ش ُِؼَحم   –ػ٤ِٔخ  -حهَؿض حُـخٗذ ح٢ٌ٣َٓ٫  ٌٛٙ حُٔخىس هي

 .  26:  5) ح٤٤ٌ٣َٓ٫ٖ

ٖٓ ح٫طلخه٤ش حُظ٢ طلَٝ ػ٠ِ حُطَك٤ٖ حُظ٘خٍُ ػأٖ حُٔطخُزأش رظؼأ٣ٞٞ ػأٖ  21ٔخىس ٝطؼِْ ح٤ُٔخىس حُؼَحه٤ش طخٍس أهَٟ ك٢ ؿ٤خٛذ حُ 

 طِي حُوٞحص كٞم ح٧ٍح٢ٟ حُؼَحه٤شاٛخرخص أٝ ٝك٤خص هي طليع ٧كَحى حُوٞحص ١٧ ٖٓ حُطَك٤ٖ أػ٘خء حُؼ٤ِٔخص حُوظخ٤ُش حُظ٢ طوٟٜٞخ 

حه٤٤ٖ ٝهٞىحً أٝ ٟألخ٣خ ُِؼ٤ِٔأخص حُوظخ٤ُأش  ىٕٝ إٔ ٣ٌإٔٞ ُٜأْ ػٔ٘أخً أٝ كبًح ًخٗض ح٧ٍح٢ٟ حُؼَحه٤ش ٤ٓيحٗخً ُِوظخٍ  كِٖ ٣ٌٕٞ ؿ٤َ حُؼَ؛ 

ٝٓٔظٌِأخطْٜ  كبٗأٚ ٣ؼأي ٓوخُلأشً ٛأ٣َلش  ٜأخكأ٢ كٔخ٣أش ٓٞح٤٘١ ُِلٌٞٓأش حُؼَحه٤أش ػأٖ كأن ٓأ٤خى١ ١خثَ. ٝك٢ ًُي ك٬٠ً ػٖ حُظ٘أخٍُ

 . ٞ ػٖ ح٠ٍَُ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ح١ٌُ أٛخرٚ/ ف ؽ  ُِٔظ٠ٍَ آٌخ٤ٗش حُٔطخُزش رخُظؼ35٣ُِٞيٓظٍٞ حُؼَحه٢ ح١ٌُ ٣ظ٤ق ك٢ ٓخىطٚ )

ػ٠ِ حُظِحّ حُـخٗذ ح٢ٌ٣َٓ٫ رٞؿٞد حٓظلٜأخٍ ح٫ًٕ حُو٠أخث٢ ػ٘أي ه٤خٓأٚ 22ٝكظ٠ ٓغ ٓٔلش ح٤ُٔخىس حُظ٢ ظَٜص ك٢ ٗٚ حُٔخىس 

ٗش رأخُوٞحص ح٤ٌ٣َٓ٫أش رظلظ٤ٖ حُٔ٘خٍُ   كخٜٗخ َٓػخٕ ٓخ طظزيى رخ٫ٓظؼ٘خء ح١ٌُ ٣َى ك٢ كخ٫ص حُوظخٍ حُلؼِأ٠؛ ٫ٓأ٤ٔخ حًح ًخٗأض ح٫ٓأظؼخ

ٓلٍٜٞس رخ٫ؿَحٝ حُوظخ٤ُش ًٔخ ٍٝى ك٢ ٓؼظْ ر٘ٞى ح٫طلخه٤ش ؛ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ ح٫ٓؼ٘خء ٓأ٤ٌٕٞ ٛأٞ ح٫ٛأَ ٝحُوخػأيس حُؼخٓأش ٣ٌٝإٔٞ 

 حٗظٜخى ح٤ُٔخىس  رظلظ٤ٖ ٓ٘خٍُ حُؼَحه٤٤ٖ ٖٓ هزَ حُوٞحص ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٓزٍَح َٝٓ٘ٝػخ ك٢ ًَ ح٫كٞحٍ .   

ٖٓ ح٫طلخه٤ش ٝحُٔظؼِوش ريٍٝ حُِـخٕ ك٢ ط٘ل٤ٌ ر٘ٞىٛخ   طظَح٠ٓ ُِٔطأخُغ ٓٔأخكش ٝحٓأؼش حُٜأ٬ك٤خص حُٔظلووأش  23ٝرخ٫ٗظوخٍ ح٠ُ حُٔخىس 

 ٌُٜٙ حُِـخٕ حُٔ٘ظًَش ٖٓ ه٬ٍ ح٫كخ٫ص حٌُؼ٤َس حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ ٓؼظْ ر٘ٞى ح٫طلخه٤ش ٌٝٛح ٤ٓل٢٠ ريٍٝٙ ح٠ُ ح٫كظٔخ٫ص ح٫ط٤ش :

ل٤َٔ ٝط٘ل٤ٌ ر٘ٞى ح٫طلخه٤أش ػِأ٠ كٔأخد طٜٔأ٤ٖ ىٍٝ ُـأخٕ حُطأَف ح٫ٟأؼق كأ٢ حُطَف ح٫هٟٞ  ك٢ ط ٍؿلخٕ ًلش ُـخٕ  -1

ٝط٘ل٤ٌ ه٠ْ ح٣ُِٔي ٖٓ ٓٔخكش ح٤ُٔخىس حُؼَحه٤ش ٖٓ ه٬ٍ حػظٔأخى ح٤ُأش طلٔأ٤َ ٌٛٙ حُٔؼخىُش حُٜل٣َش ٓٔخ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حكظٔخٍ

 طويّ حُـخٗذ ح٢ٌ٣َٓ٫.

حُظ٢ طلُٜٞأخ حُأ٠ ًَٓأِ هأٟٞ حٝ ٓأِطش ؿي٣أيس طزخٗأَ ٗأٞع  حٓظلٞحً طِي حُِـخٕ ػ٠ِ ٓـخٍ ٝحٓغ ٖٓ ح٬ُٜك٤خص حُظ٘ل٣ٌ٤ش  -2

 ٖٓ ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُ٘لًٞ ػ٠ِ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ُظلو٤ن ٜٓخُق ح٤ٌ٣َٓش ) أ١ ح٤ُٔطَس ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػٖ رؼي  .

كظ٠ ٓغ حهٜخء حكظٔخ٤ُش ٤ٛٔ٘ش ُـخٕ حُـخٗذ ح٢ٌ٣َٓ٫   كخٕ ًُي ٣٫ِـ٢ حكظٔخ٤ُش حُيهٍٞ ك٢ ٓظخٛأش ٓلخٟٝأخص ؿي٣أيس ٓأغ  -3

 ُـخٗذ ح٢ٌ٣َٓ٫ ػ٘يٓخ ٣ٔظـي أ١ حهظ٬ف كٍٞ طل٤َٔ ٝط٘ل٤ٌ ر٘ي ٖٓ ر٘ٞى ح٫طلخه٤ش .ح

ٝػ٘ي حهظزخٍ ؿي٣ش حُـخٗذ ح٢ٌ٣َٓ٫ ٜٝٓيحه٤ظٚ ك٢ ط٘ل٤ٌ ر٘ٞى ح٫طلخه٤ش   ٣ظَٜ حُٔلي حُلو٤و٢ ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهأغ ػ٘أي ٓطخروظأٚ 

َ ؿٜٞىٛأأخ ُٔٔأأخػيس حُؼأأَحم ػِأأ٠ حطوأأخً حُوطأأٞحص حُظأأ٢ طئًأأي ػِأأ٠ حٕ :   ح٣٫ُٞأأخص حُٔظلأأيس ٓأأظزٌٍ حك٠أأ 25ٓأأغ ٗأأٚ حُٔأأخىس 

ٝٛأٞ ح٫ٓأَ حُأ١ٌ ٣٘أٌَ حُأيحكغ حُأَث٤ْ ُؼوأي ٛأٌٙ ح٫طلخه٤أش ٓأٖ هزأَ  -ُظو٤ِٚ حُؼَحم ٖٓ حُظِحٓخطٚ ٝكوأخ ُِلٜأَ حُٔأخرغح٬ُُٓش 

و٠ حُؼَحم طلأض ح١ٌُ حر 2009ك٢  1859ٌٝٛح ٓخ ُْ  ٣ـي ٓز٤ِٚ ح٠ُ حُظطز٤ن ري٫ُش هَحٍ ٓـِْ ح٫ٖٓ ٍهْ  -حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش 
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١خثِش حُز٘ي حُٔخرغ ُْٝ طزٌٍ ح٫ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ح٣ش ؿٜٞى ١زوخ ُٔخ ٍٝى ك٢ ح٫طلخم   ٝٛأٌح ٠٣أغ ػ٬ٓأش حٓأظلٜخّ ًز٤أَ كأٍٞ ٓأيٟ 

ؿي٣أأش حُظأأِحّ ح٣ٌَٓأأخ رظ٘ل٤أأٌ ر٘أأٞى ح٫طلخه٤أأش حٝ كظأأ٠ ططز٤أأن ٛأأٌٙ ح٫طلخه٤أأش رٜأأٍٞس ٫ ط٠أأَ رٜٔأأخُق حُؼأأَحم ٝٓأأ٤خىطٚ ٝحٓ٘أأٚ  كأأ٢ 

 حُٔٔظوزَ. 

 -:عقذ الاتفاقيت ومجالاث انمىاورة الإستراتيجيت نهقىي انسياسيتانمىاقف مه  نمحىر انسادس:ا

 
 -هقىي انسياسيت داخم انعراق:ن الإستراتيجيتمجالاث انمىاورة  -اولاا 

 
ػ٬ٓأ٢ كأٍٞ ٌٓ٘ حٗط٬هش ؿُٞش حُٔلخٟٝخص حُؼَحه٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش كٍٞ ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٧ش  ه٤ٔأض أؿأٞحء ٓأٖ حُـٔأٞٝ ٝحُظٌأظْ ح٩   

ؿَٟ حُظلخٝٝ ر٘ؤٜٗخ  ح٧َٓ حُأ١ٌ أػأخٍ ٓوأخٝف ٝٗأٌٞى حُوأٟٞ ح٤ُٔخٓأ٤ش ىحهأَ حُؼأَحم  ٓٔخٍ حُٔلخٟٝخص ٝٗٞػ٤ش حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢

 ٍ حكظٔخ٤ُش ط٤ٔ٠ٖ ح٫طلخه٤ش ر٘ٞىحً هي طِلن ح٠ٍَُ رٜٔخُق حُؼَحم ٤ٓٝخىطٚ.ٞٝهخٍؿٚ ك

حُؼَحه٤أش ر٠أٍَٝس ح٬١ػٜأخ ٝحُزَُٔأخٕ حُؼَحهأ٢ كأٍٞ ٓٔأخٍ طِأي ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ ُ٘خ ٓٞحهق رؼأٞ حٌُظأَ كأ٢ ٓطخُزأش حُلٌٞٓأش    

ٖ ارأيحء ٓٞحهأق ٝحٟألش كأٍٞ ح٫طلخه٤أش ًُٝأي ٠خً حٓظ٘خع ٓؼظْ حٌُظأَ ح٤ُٔخٓأ٤ش ػأحُٔلخٟٝخص ٝٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ  ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ ُ٘خ أ٣

ً ُِظ٣َغ ُل٤ٖ حٗـ٬ء ح٧ٍٓٞ ٝحطوخًٛخ ٓٔخٍحً ػ٤ِ٘خً ٤ٍٔٓٝ  .خ

ٖ حُٔأ٤خم حُؼأخّ ُأْ ٣ٔ٘ؼٜأخ أٝ رؼأٞ أػ٠أخءٛخ ٓأٖ ارأيحء رؼأٞ ح٬ُٔكظأخص ٝحُظٜأ٣َلخص حُظأ٢ لع طِي حٌُظَ ٟأٔؿ٤َ إٔ طل   

ػ٠ِ حُٔلخ٤ٟٖٝ َُكغ ٓوق حُٔطخُذ ٖٓ ُح٣ٝش حُلَٙ ػ٠ِ ٤ٓخىس حُؼَحم ح٤ُٔخ٢ٓ حُظ٣ٞٔن حُيػخث٢ أٝ ح٠ُـ٢  طلض ح١خٍط٘يٍؽ 

ح٧ٍٝ ٝحُٔ٘طِأن حُٔ٘أظَى  ح حُٔطِأذ حُل٤أ١ٞ ٛأٞ ح١٩أخٍ  كٌأخٕ ٛأٌحٝ ٖٓ ُح٣ٝش ًٔذ حُظخ٤٣ي حُ٘ؼز٢ ٫ؿأَحٝ حٗظوخر٤أش  ٝحٓظو٬ُٚ

 ح١ٌُ حٗطِوض ٝحٗز٘ض ػ٤ِٚ ٓٞحهق حٌُظَ ٝحُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ ىحهَ حُؼَحم ٝهخٍؿٚ.

ض ػ٘يٙ ًَ حٌُظَ ح٤ُٔخ٤ٓش كٜٞ حُلَٙ ػ٠ِ طلو٤ن اؿٔخع ٢٘١ٝ ػ٘ي رٍِٞس أ١ ٓٞهق ٖٓ ح٫طلخه٤ش ح١٩خٍ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ حُظوأٓخ   

 ٤ٓٝخىطٚ. ٖٓ طيحػ٤خص طْٔ ٓٔظوزَ حُؼَحم ُٔخ ٤ٓظَطذ ػ٤ِٜخ

   ٝطش رأ٤ٖ ح٫ٓظلٔأخٕ ٝحُأظللعٝٓغ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ٤ٛخؿش حُٔٔٞىس ح٠ُٝ٧ ٬ُطلخه٤ش ح٤٘ٓ٧ش  رٍِٞص حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٓٞحهق ٓظلخ    

  ٌ ك٤أغ أػِأٖ ٍثأ٤ْ  ى كخُظلخُق حٌَُىٓظخ٢ٗ ٌٝٓ٘ حُِٞٛش ح٠ُٝ٧ طلْٔ ٬ُطلخه٤ش ٍٝكذ رٜأخ ٓأٖ ؿ٤أَ كأيٝ ؛رَُص حُ٘وش ر٤ٜ٘خ ػ٘يث

ٓئًأيحً حٕ  ٛ٘أخى  ٓٞحكوش ح٫ًَحى ػ٠ِ ٓٔٞىس ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٧ش حُِٔٓغ طٞه٤ؼٜخ ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ٓٔؼٞى حُزَُح٢ٗ) حه٤ِْ ًَىٓظخٕ

  حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘وخ١ ح٣٫ـخر٤ش ك٢ حُٔٔٞىس... ٌُٜح حػِ٘خ طخ٤٣يٗخ ُظٞه٤غ ح٫طلخه٤ش ٌٝٛح ٛٞ حُٔٞهق ح٢َُٔٓ ٫ه٤ِْ ًَىٓظخٕ.

رَٔحػخس حُٟٞغ حُؼَحهأ٢ ُؼَحه٤ش ٝحٕ حُطَف ح٢ٌ٣َٓ٫ هخّ ٝحػظزَ حُزَُح٢ٗ حٕ   ٓٔٞىس ح٫طلخه٤ش حُلخ٤ُش ٤ُْ ك٤ٜخ ٓخ ٣ْٔ ح٤ُٔخىس ح

 ًؼ٤َح ًٔخ طٔض َٓحػخس ٓٔخُش ح٤ُٔخىس ٜٝٓخُق حُ٘ؼذ حُؼَحه٢. 

٤ٌ٣أش ربهخٓأش هٞحػأي ُٜأخ كأ٢ اهِأ٤ْ ًَىٓأظخٕ اًح ٓأخ ًٝٛذ حُزَُح٢ٗ اُأ٠ أرؼأي ٓأٖ ًُأي ك٤٘ٔأخ أرأيٟ طوزِأٚ ُلٌأَس حُٔأٔخف ُِوأٞحص ح٧َٓ 

ٓأٖ حٗٔألخد  طوأٞف ح٫ًأَحى . ٝطؼ٤َِ ٓؼَ ٌٛح حُٔٞهق ٣ظؤط٠ ٖٓ ؿِٔش حػظزأخٍحص   أُٜٝأخ  17) ٍك٠ض حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ح٫طلخه٤ش

٤ِأخً طوأٞكْٜ ٓأٖ ٓزٌَ طٔظظزؼٚ ٓوخ١َ هخٍؿ٤ش ٝىحه٤ِش  كوخٍؿ٤أخً ٠٣أؼْٜ طلأض ٍكٔأش ؿأٞحٍ حه٣ٞأخء ٓٔظؼ٠أ٤ٖ ٓأٖ طـأَرظْٜ  ٝىحه

حػخىس ًَِٓ ه١ٞ ك٢ رـيحى ٫ ٣ئٖٓ ٣ٝ٘وٞ ػ٠ِ كوٞم كِٜٞح ػ٤ِٜخ  حٝ ٖٓ ٤ٗٞع ك٠ٟٞ ٓخ رؼي ح٫ٗٔلخد ٝحُظ٢ ٖٓ حُٜأؼذ حٕ 

ػٔأأن حُٜأأ٬ص رأأ٤ٖ حُطأأَك٤ٖ )حٌُأأَى١ ٝح٣َٓ٧ٌأأ٢  ٝحَُؿزأأش كأأ٢ حٓأأظؼٔخٍٛخ ٝطط٣َٞٛأأخ ُ٪كأأخىس ٜٓ٘أأخ   ٝػخ٤ٜٗأأخ : ٣ظِأأٞح رٔ٘أأؤٟ ػٜ٘أأخ

حُظلًَخص ح٣٩َح٤ٗش ٝحُظ٤ًَش ػِأ٠ حُلأيٝى  ك٠أ٬ً ػأٖ طٞظ٤أق ٓلٜأِش ٛأٌح حُٔٞهأق  ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔظِش ح٤٘ٓ٧ش وز٬ً ك٢ طٞك٤َ ٓٔظ

حُظ٠أخ٢٘ٓ كأ٢ ططأ٣َٞ ٓٔأخكش حُأيٍٝ ح٩ٓأظَحط٤ـ٢ ٨ًُأَحى ٓأٞحء ػِأ٠ حُٔٔأظٟٞ حُأ٢٘١ٞ أٝ كظأ٠ ػِأ٠ حُٔٔأظٟٞ ح٩ه٤ِٔأ٢   ٝاهأأَ 

  . لؼٜخ ػ٠ِ حُٜٔخىهش ػ٠ِ ح٫طلخه٤ش ٝحُلئٍٝ ىٕٝ ط٘يىٛخح٧ٓزخد ٣وغ ك٢ ط٢٤ِٔ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ُ

ٚ ٓٔأٞىس ظ٢  أرأيص ؿزٜأش حُظٞحكأن طَك٤زٜأخ رٔأخ ط٠أٔ٘زؼػَٝ ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ ح٫ٓظلظخء حُ٘ ٝطلض ٓظِش حُوزٍٞ حُٔ٘ٞد رخَُؿزش ك٢ 

 ػ٠ِ كي ٝٛق أكي أػ٠خءٛخ.ك٢ طلو٤ن ٜٓخُق حُؼَحم ٝكٔخ٣ش ٤ٓخىطٚ ٝحٓظو٬ُٚ    ؿ٤َ ٓٔزٞهش))ح٫طلخه٤ش ح٤ُٝ٧ش ٖٓ ر٘ٞى 

حٌُٔٔأٖ ٟأٖٔ ا١أخٍ حُؼ٤ِٔأش  ٤ش حُيٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ طلو٤ن حُِهْ ٝحُظٞح٣ٌُٕٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛح حُٔٞهق ك٢ ٟٞء حَُٔحٛ٘ش ػ٠ِ أٛٔ   

ٓأظَٔحٍ حُٞؿأٞى حُؼٔأ١ٌَ ح٣َٓ٫ٌأ٢ كأ٢ ٓٞحؿٜأش ح طأَٟ ٝؿأٞداه٤ٔ٤ِأش   طـ٤ٔي ٜٓأخُقٚ ػٖ ٫ ٣وَؽ ح٧َٓ رَٓظ؛ ًٔخ  ح٤ُٔخ٤ٓش 

ُؼأأَحم حُلأَحؽ ح٫ٓ٘أأ٢ حُأ١ٌ ٣ٌٜٔ٘أخ ٓٔأظوز٬ ٓأأٖ ططأ٣َٞ ٓٔأخكش ىٍٝٛأأخ ح٫ٓأظَحط٤ـ٢ كأ٢ ح ٫ص ح٣٫َح٤ٗأش حَُح٤ٓأش حُأأ٠ حٗأـخٍٝحُٔلأخ

 هخٛش ٝحَُٔ٘م حُؼَر٢ ػخٓش 

ٓ٘أ٤َح  خ  ٔٞىس ح٫طلخه٤ش ٝطؼط٢ ٍأ٣ٜأخ ك٤ٜأحُـزٜش ٓظيٍّ حُ٘ٔوش ح٧ه٤َس ٖٓ ٓ إٔ   ٢ ػ٠ٞ ؿزٜش حُظٞحكن حُؼَحه٤شٝهخٍ ١ٚ ح٤ُِٜز

 . ش ا٠ُ ىُٝش طل٠ٚ٤ٔ إٔ ٟٝغ حُؼَحم حُلخ٢ُ ٣ـؼِٚ رلخؿاُ

ٍكٞ ح٫طلخه٤ش أٝ هزُٜٞخ ٤ُْ ُٚ ػ٬هش رٔٞهق حٌُظَ ح٤ُٔخٓأ٤ش ٓأٖ حُلٌٞٓأش روأيٍ ٓأخ ٣ظؼِأن “ٝأٟخف ح٤ُِٜز٢ ُـ أٛٞحص حُؼَحم إٔ 

 ”.ٖٓ حُؼَحمطوٞكٚ ٖٓ هَٝؽ حُوٞحص ح٤ٌ٣َٓ٧ش “ٓزي٣خ ”, ًُي رٔلظٟٞ ح٫طلخه٤ش ٖٓ ر٘ٞى ط٠ٖٔ ٤ٓخىس حُؼَحم

ٝرخُٔوخرأأَ أرأأيٟ ح٫ثأأظ٬ف حُؼَحهأأ٢ حُٔٞكأأي طللظأأٚ ػِأأ٠ رؼأأٞ ر٘أأٞى ح٫طلخه٤أأش حُظأأ٢ طظؼِأأن )رخ٣٫ُٞأأش حُو٠أأخث٤ش  ٝٓٔأأؤُش حُٔأأـٕٞ    

ٝهأي رأ٤ٖ  .ٝحُٔؼظو٬ص  ٝػيّ َٓحهزش حُز٣َي ح٢ٌ٣َٓ٧  ٝػيّ طلي٣ي حُٔٔخكخص ٓأغ ٟأٍَٝس ط٠أٖٔ ح٫طلخه٤أش ر٘أيحً ٫ٗٔألخد حُوأٞحص 

 . 25) خِٓش ُِؼَحم ٝر٘خء ػٞحرض أٓخ٤ٓشٌٛٙ حُظللظخص ًخٗض رٞحُع حُلَٙ ػ٠ِ ح٤ُٔخىس حٌُ ح٫ثظ٬ف رخٕ

ػ٤ِٔأأش  غ ٓأأوق حُٔطخُأأذ حُؼَحه٤أش كأأ٢ ٓأأ٤خمُأأ٠ ٍكأًُأأي حُٔٞهأق ػأأٖ ىحُأأش ٓأؼ٢ ح٫ثأأظ٬ف حٝحُٞحهأغ ٫ ٣ٌٔأأٖ ح٫رظؼأأخى كأ٢ طلٔأأ٤َ     

حُظأ٢ طظوأخ١غ  حُظؤ٤٣ي حُ٘أؼز٢ ٝططٔأ٤ٖ ٓوأخٝف حُوأٟٞ ح٩ه٤ٔ٤ِأشٓظؼٔخٍ طٞحرغ ٌٛح حُٔٞهق ك٢ ك٘ي حُظلخٝٝ ٖٓ ؿخٗذ  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ح

 .ٖٓ ؿخٗذ حهَ ٜٓخُلٜخ ٓغ كٌَس ٝؿٞى حُوٞحص ح٤ٌ٣َٓ٧ش رخُوَد ٖٓ كيٝىٛخ
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هأي حٗوِزأض اُأ٠ حُ٘وأ٤ٞ رؼأي اهأَحٍ حُٜأ٤ـش حُٜ٘خث٤أش ُٔٔأٞىس    رخٓظؼ٘خء ٓٞهق حُظلخُق حٌَُىٓظخ٢ٗ   ؿ٤َ إ رِٞٛش ٌٛٙ حُٔٞحهق   

ك٤غ أريٟ ح٫ثظ٬ف حُؼَحه٢ حُٔٞكي حٍط٤خكٚ ُِظؼي٬٣ص حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ ح٫طلخه٤ش  ٟٜخ ػ٠ِ ٓـِْ حُ٘ٞحد ُِٜٔخىهش؛ٝػَح٫طلخه٤ش 

ٍأص ؿزٜأش حُظٞحكأن  إ ٛأٌٙ ح٫طلخه٤أش  . ٝرخُٔوخرأَ 23) ٠ُ ح٫طلخه٤ش ًخٗض ٗألخكش ٝحػظزَ ح٤ُٔي ٍث٤ْ حٍُُٞحء  إ ػ٤ِٔش حٍُٞٛٞ ا

حُـأخء هأخٕٗٞ حُٔٔأخءُش  ُأْ ٣أظْ طلو٤أن ٓطخُزٜأخ كأ٢ ٓأظؼخٍٝ ح٫طلخه٤أش ٓأخ ٠ حُ٘ؼذ ك٤ٜخ ٝاٜٗخٝٗؼز٢ ٣ٝـذ إٔ ٣ٔظلظ٢ٛ كن ٢٘١ٝ 

حُ٘خثأذ ػأٖ ًظِأش حُظٞحكأن ح٣أخى حُٔأخَٓحث٢  أًأيكأ٢ ٛأٌح حُٔأ٤خم  . ٝ ٝحُؼيحُش ٝح٬١م َٓحف حُٔؼظو٤ِٖ َٝٓحؿؼش حُٔٞحُٗش ك٢ حُلٌٞٓش

خص ٝحُٔؼخٛيحص حُي٤ُٝأش طئًأي حؿأَحء حٓأظلظخء ػأخّ كأٍٞ ح٫طلخه٤أش  ك٠أ٬ً ػأٖ ُوي ١خُز٘خ ًـزٜش حٟخكش كوَس ح٠ُ هخٕٗٞ حهَحٍ ح٫طلخه٤»

حًح ُْ ٣ٌظَٔ ٌٛحٕ ح٫ٓأَحٕ   »  ٓئًيح «حهَحٍ ٍٝهش حٝ طؼٜي ٣ٜخىم ػ٤ِٚ ٓـِْ حُ٘ٞحد ربؿَحء ح٬ٛف ٤ٓخ٢ٓ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش

حَُؿزأش  ٣ٌٖٝٔ طؼ٤َِ ٛأٌح حُٔٞهأق ٟأٖٔ ح١أخٍ.  26)« كخٕ ؿزٜش حُظٞحكن ُٖ طيهَ هخػش حُزَُٔخٕ ُٖٝ طٜٞص ػ٠ِ ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٫ش

٬ُطلخه٤ش ٓز٬٤ً ٩كَحؽ حُلٌٞٓش ٝح٠ُـ٢ ػ٤ِٜأخ ىٕٝ إٔ ٣ٌإٔٞ  حُظٌظ٤ٌ٤ش ٔؼخٍٟشحُ  ػ٘ي كيٝىك٢ اؿَحء رؼٞ حُٔ٘خٍٝحص ح٤ُٔخ٤ٓش 

ح٣٫ُٞأخص  رأؤٕ خوزأٍٞ ٩ىٍحًٜأح٤ٓأَ حُأ٠ حُٝرخُظخ٢ُ ٤ُْ ٖٓ ؿلأخء حُٜأٞحد حُوأٍٞ رأخٕ ؿزٜأش حُظٞكأن ًخٗأض ؛  ٌُُي أ٣ش طيحػ٤خص ٗؼز٤ش

حُوٞس حُٞك٤يس حُوخىٍس ػ٠ِ ًزق ٗلًٞ ح٣٫َح٤٤ٖٗ هخٍؿ٤خً ٝحٕ طٔ٘غ ىحه٤ِخً حهظ٬ٍ ٓٞح٣ُٖ ٣٘ظؾ ػٖ ٛأَحع رأ٤ٖ حٌُٔٞٗأخص   حُٔظليس ٢ٛ

هخػأيس و٠أْ ٣ حُظ٢ ٓأٖ حٌُٔٔأٖ حٕ طٜأ٢ء حُزأي٣َ حُأ١ٌ ٤٘ٔشحُحُٞؿٞى ح٢ٌ٣َٓ٫ ٤ٌٕٓٞ كخؿِحً ٟي رَُٝ ح٤ُٞٛ٫خص  ك٬٠ ػٖ ًٕٞ

 كأ٢ حُو٘أيم ًحطأٚ ٝهلأض ٝ.  ٓأٖ ٓ٘طِأن حهٜأخث٢ حٗلأَحى١ طٜأ٤ٖٔ ػِأ٠ حُٔأِطشحُظأ٢  ٘أ٤ؼ٤ش حُ  حُظخ٤٣ي حُ٘أؼز٢ ُٔ٘أخ٣ٍؼٜخ ح٤ُٔخٓأ٤ش حٝ

أٓأخٓش حُ٘ـ٤لأ٢   إ حُوخثٔأش حُؼَحه٤أش أرأيص طللظٜأخ ػِأ٠  حٌُظِش حُؼَحه٤ش ُظئًي طللظٜخ ػ٠ِ ح٫طلخه٤ش ؛ ك٤٘ٔخ حًي ٓٔؼِٜخ ك٢ حُزَُٔخٕ

٤ش  ُٖٝ طوزَ رخ٤ُٜـش حُلخ٤ُش ُٜخ  ٝاٜٗخ ٓظؼَٔ ػِأ٠ طٔي٣أي حُظلأ٣ٞٞ ُزوأخء حُوأٞحص ح٧ؿ٘ز٤أش ػخٓأخً اهأَ ٤ُظٔأ٠٘ رلأغ حُٔٔأٞىس ح٫طلخه

 . 18ػْ ػخىص ٌٛٙ حٌُظِش ُظطخُذ رخ٬١م َٓحف حُٔؼظو٤ِٖ ً٘أ١َ ُِٔٞحكوأش ػِأ٠ ح٫طلخه٤أش) رٌَ٘ أًزَ ٓغ ح٩ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُـي٣يس 

َ هأأي ُِٓأأض ؿخٗأأذ حُٔٔخٗؼأأش حُظٌظ٤ٌ٤أأش ًخٓأأِٞد ٠ُِأأـ٢ ػِأأ٠ حُلٌٞٓأأش ٝحٓأأظؼٔخٍكَؿٜخ كأأ٢ طلو٤أأن ٌٓخٓأأذ ٝح٬ُٔكأأع حٕ ٛأأٌٙ حٌُظأأ

 حٗظوخر٤ش ىٕٝ حٕ ٣ئى١ ًُي ح٠ُ حُظ٘زغ حُلؼ٢ِ  رٔٞهق حَُكٞ حُٜ٘خث٢. 

خص   ٌُٝأٖ ُأ٤ْ ٗطِن ك٢ ٍك٠ٚ ٬ُطلخه٤ش ٖٓ ػٞحرض حُلَٙ حُٔل١َ ػ٠ِ ٤ٓخىس حُؼَحم رؼ٤يح ػٖ حُٔٔخٝٓحٓخ حُظ٤خٍ حُٜي١ٍ كوي ح 

ريحػ٢ ٍى حُي٣ٖ ػٖ ٓخ كَٜ ه٬ٍ كِٔش ٛأُٞش حُلَٓأخٕ حُظأ٢ ٗلأٌطٜخ  -رؼ٤يح ػٖ حُٔؼ٢ ح٠ُ حكَحؽ كٌٞٓش حُٔخ٢ٌُ ٝح٠ُـ٢ ػ٤ِٜخ

ٍأٟ ٟأٍَٝس ػأَٝ ٛأٌٙ ُٜأٌح ُِـٞء ا٠ُ ًَ حُٞٓخثَ ٝح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُ٘ؼز٤ش ُؼَهِظٜأخ  ٝح ػزَ -ح٫ه٤َس ٟي حٜٗخٍ حُظ٤خٍ

 ح٫ٓظلظخء حُؼخّ ٌُٕٞ حُ٘ؼذ ٛٞ ٛخكذ حُوَحٍ ح٧ه٤َ ك٢ حَُكٞ ٝحُوزٍٞ . ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ 

حُظ٢ ٣ظِػٜٔخ حُ٘خثذ ٛخُق حُٔطِي ح٠ُ هخكِش حُٔؼخ٤ٍٟٖ ٬ُطلخه٤ش ػ٘يٓخ حػِأٖ ُػ٤ٜٔأخ   حٕ حٌُظِأش ٝح٠ٗٔض حٌُظِش حُؼَر٤ش ُِلٞحٍ  

 ٤غ حُٔزيح  ٓظٜٞص ٟي ح٫طلخه٤ش   ُٖٝ طويّ ح٣ش ٓطخُذ   ٫ٜٗخ ٟي ح٫طلخه٤ش ٖٓ ك

ٖٓ ؿخٗزٚ حػِٖ كِد حُل٤٠ِش ح٢ٓ٬ٓ٫  حٗٚ ٤ٓٔظ٘غ ػٖ حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ح٫طلخه٤أش ػ٘أي ػَٟأٜخ ػِأ٠ حُزَُٔأخٕ   كأ٢ ٓلخُٝأش ٓ٘أٚ ٝ

ُٔٔي حُؼٜخ ٖٓ حُٔ٘ظٜق ٝحُظِٔٚ رخِٓٞد ٢ًً ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُٔٔخثِش حُ٘ؼز٤ش ػٔخ ٤ٓظٔوٞ ػأٖ ٛأٌٙ ح٫طلخه٤أش ٓأٖ 

 ٗظخثؾ ٝطزؼخص . 

ٝٓٔأأخ طوأأيّ ٣ظ٠أأق إ ٓٞحهأأق حٌُظأأَ ح٤ُٔخٓأأ٤ش هأأي ط٘خهِأأض كأأ٢ ٓ٘خٍٝحطٜأأخ ح٤ُٔخٓأأ٤ش رأأ٤ٖ ح٫ٓظؼَحٟأأخص حُ٘أأؼز٤ش ٝح٩ػ٤ٓ٬أأش ٝرأأ٤ٖ     

ٝرٌأَ ح٧كأٞحٍ  . حُٔٔخٝٓخص حُظ٢ ط٢َٓ ا٠ُ طٞظ٤ق كَؽ حُلٌٞٓش ٝظٔؤ حُ٘ؼذ حُؼَحه٢ ُظلون ٌٓخٓذ ٤ٓخ٤ٓش ًحص أرؼخى حٗظوخر٤أش

رٞػ٤وأأش ُ٪ٛأأ٬ف حُأأ٢٘١ٞ طخهأأٌ ػِأأ٠ ػخطوٜأأخ طلي٣أأي  ط٣َٔأأَ ح٫طلخه٤أأش ٜٓأألٞرشً  ٢ هأأي حٓأألَ ػأأٖحُٔأأخٍػٕٞ حُظٔأأخٝٓ كأأبٕ ػٞحثأأي ًُأأي

ح٠ُٔخٗخص ٝح٫ْٓ حُٔٔظوز٤ِش ُِؼ٬هش ر٤ٖ حٌُظَ ح٤ُٔخ٤ٓش رٔخ ٣ٜٕٞ ٜٓخُلٜخ ٜٝٓخُق حُلجخص حُ٘ؼز٤ش حُظ٢ طٔؼِٜخ ٣ٝٔأْٜ كأ٢ طوخٓأْ 

  .ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔ٘ظٍٞ ُِؼَحم ح٤ُٔخ٤ٓش طل٣َي ػـِش حُؼ٤ِٔشػ٠ِ  خص حُظ٢ طٔخػيح٤ُ٥ ح٫ىٝحٍ ٝطز٢٘

 

 :الإقهيميتهقىي ن الإستراتيجيت مجالاث انمىاورة -ثاويا

 
ٝ كخُٝأض ططأ٣َٞ ٓٔأخكش ٗلًٞٛأخ ح حه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش ػيس ٟٞه ُظخػ٤َ 2003حُٔخكش حُؼَحه٤ش رؼي ح٫كظ٬ٍ ح٢ٌ٣َٓ٫ ػخّ  ه٠ؼض

. ٌٝٛأأٌح حٗظوِأأض  ٓ٘أأ٢ حُأ١ٌ حػوأأذ ٓأأو١ٞ حُ٘ظأخّ حُٔأأخرنلأأَحؽ ح٫حُ ٔأأخع حُظأ٢ حكَُٛأأخ٫١ٝح طأخ٤ٖٓ ٜٓأأخُلٜخ كأأ٢  ه٠أْ حُٜأأَحػخص

طوأخ١غ ٜٓأخُق طِأي حُوأٟٞ ػِأ٠  حُو٤٠ش حُؼَحه٤ش ٖٓ ك٠خءٛخ حُٔل٢ِ ح٠ُ ك٠خء حُلٔخرخص ٝحُظٞحُٗخص ح٫ه٤ٔ٤ِأش ٝحُي٤ُٝأش ٓأٖ ؿأَحء

 .حٍٟٚ

ح٫ًؼ٣َأأش  –حُٔؼٔأأٌَ ح٫ٍٝ  ح٠ٗأأْ حٜٗأأخٍٝكأ٢ ه٠أأْ ُؼزأأش حُظـخًرأأخص حُٜٔأِل٤ش حٗؤأأٔض حُوأأٟٞ ح٫ه٤ٔ٤ِأأش ػِأأ٠ ٓؼٔأ٣ٌَٖ   

ح٠ُ كخٟ٘ش حُٜٔخُق ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٝٓخ ٣ظٔوٞ ػٜ٘أخ ٓأٖ طَط٤زأخص ؿٔأيص ح٫طلخه٤أش  – ٔؼظيُش ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝح٤ٓ٬ٓ٫ش حُٔـخٍٝسحُ

 ح٤٘ٓ٫ش ًٍٝس ٓ٘خٜٓخ .

ػِأ٠  -ُٔ٘طوأش  ٣ٜٝ٘أ٢كأ٢ ح حُٔظٔأيى كٌخٗض ٌٛٙ ح٫ه٤َس رٔؼخرش ٌٓٔذ حٓظَحط٤ـ٢ ٣وطغ حُط٣َأن ػِأ٠ ح١ٔأخع حُ٘لأًٞ ح٣٫َحٗأ٢ 

حُلٌٞٓأش حُؼَحه٤أش رخطـأخٙ  ٓأز٬٤ ٠ُِأـ٢ ػِأ٠كأ٢ حُؼأَحم  شحُطخثل٤أ حٗأؼخٍ كظ٤أَ حُلظ٘أش ُـأٞء ح٫ٓأ٤٤ٌ٣َٖ حُأ٠حكظٔخ٤ُأش  –ٗلٞ ٛخىة 

ٍ حكظٔخ ًُي ٖٓ ػ٠ِٓخ ٣٘ط١ٞ  خه٤ش ح٤٘ٓ٫ش   ٝح٫هَحٍ رخ٤ٔٛش حُيٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٫ ك٢ كلع حُظٞحُٕ حُلٌٍ ىحهَ حُؼَحم ػزَ رٞحرش ح٫طل

ٝحهأأ٬ٍ حُظأأٞحُٕ ح٫ٓأأظَحط٤ـ٢ كأأ٢  حٓظ٘أأَحء طأأيحػ٤خص طِأأي حُٔ٘أأخٍٝس حُطخثل٤أأش ح٤ٌ٣َٓ٫أأش رخطـأأخٙ طٜي٣أأي ٜٓأأخُق ىٍٝ حُـأأٞحٍ حُؼَرأأ٢

 .  حُٔ٘طوش ُٜخُق ح٣َحٕ 

حًح ٖٓ حكظٔخ٤ُش حُظٜؼ٤ي ك٢ ٓوخ١َ حُِٔأق حٌُأَى١ ػ٘أي كأيٝىٛخ حُـ٘ٞر٤أش  ُٖ ط٘ؾكظ٠ ط٤ًَخ   ك٢ ه٠ْ ٌٛح حُٜٔ٘ي ح٫ه٤َٝ

اٜٗأخء أُٓأش  لظلض حرٞحد حُِ٘حع حُطخثل٢ ٝحُؼَه٢  َٓ٘ػش ىحهَ حُؼَحم . ٌٌٝٛح طلَص ط٤ًَأخ ٓٞهلٜأخ ٓأٖ ح٫طلخه٤أش  ٓأٖ هأ٬ٍٓخ حٗ

ِؼأَحم ٝطٞهأق أػٔأخٍ ٟٝأخع ح٤٘ٓ٧أش  ُح٧ كأ٢ أَٓ إٔ ٣ظزغ ٛأٌح حٓأظوَحٍ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظيٍؽ ِْٝٓ ٖٓ حُؼَحم ػ٠ِ حُٞؿٞى ح٢ٌ٣َٓ٧
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ش حُؼَحه٤أأش ٛخٓ٘أأخ حٝٓأأغ ٓأأٖ حُوأأيٍس  ػِأأ٠ ٟأأز٢ كأأيٝىٛخ ٓأأغ ط٤ًَأأخ  رٔأأخ ٣وطأأغ ٣َ١أأن حُأأيػْ ص رٔأأخ ٣ٔأأ٘ق حُلٌٞٓأأحُؼ٘أأق ٝحُظلـ٤أأَح

 كِد حُؼٔخٍ حٌَُىٓظخ٢ٗ ح٫ٗلٜخ٢ُ حُظ٢ًَ ك٢ ٗٔخٍ حُؼَحم. حُِٞؿٔظ٢ ػٖ

ُأ٠ ىٍؿأش ٖٓ حٓظؼٔخٍ ح٫ًَحى ُظٞحرأغ ح٫طلأخم ح٧ٓ٘أ٢ ح٬ُكوأش كأ٢ طؼ٣ِأِ هأيٍحطْٜ ٍٝكأغ ٓأوق ٓطأخُزْٜ ح رخُٔوخرَ ٓوخٝكٜخ  ُٝظ٤ًَخ 

حٌُٔخكجش ػ٠ِ ٓٞحهلْٜ حُٔٔخٗيس  ٝكَطٜخ ٓظِش ح٫طلخه٤ش  ح٤٘ٓ٫ش  ُظٌٕٞ رٔؼخرش حُٔطخُزش رخهخٓش ىُٝظْٜ حُٔٔظوِش رٔزخًٍش ٝكٔخ٣ش  ح٤ٌ٣َٓش

٧ًأَحى ط٤ًَأخ   ٤ُِٔخٓش ح٤ٌ٣َٓ٫ش ك٢ حُؼَحم ؛ ٌٝٛٙ أٍٓٞ طٜؼذ ح٠ُـ١ٞ حُظ٤ًَش ػ٠ِ كٌٞٓأش ًَىٓأظخٕ حُؼأَحم ُٞهأق ٓٔأخٗيطٜخ

حكظٔخٍ ٝؿٞى حرظِحُ أ٢ٌ٣َٓ ُظ٤ًَخ ك٢ ِٓلخص اه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش أهَٟ ٝٛٞ ح٫ٓأَ حُأ١ٌ ٓأ٤ـ١َ هأٟٞ حُظٔأَى كأ٢ زظؼي ٓخ طويّ ػٖ ٣٫ٝ

رؼأٞ حُٜألق  ؿ٘ٞد ط٤ًَخ  رخطـخٙ طٜؼ٤ي ٓطخُزٜخ ٝحٗ٘طظٜخ ٟي حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش  ك٢ ط٤ًَخ  ٝٓؼأَ ٛأٌح حُظوأٞف حٗأخٍص ح٤ُأٚ 

  رخُوٍٞ   إٔ ح٫طلخه٤ش هي طٌٍ٘ رخٟطَحد كأ٢ حُٔ٘طوأش   ٝطؼ٤أَ ٗأًٌٞخ ؿي٣أش ر٘أؤٕ Hurriyetحُظ٤ًَش ٓؼَ ٛل٤لش ك٣َض )حُل٣َش  

 ٓٔظوزَ حُؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش حُظ٤ًَش حُظ٢ طٔظٜيف ٓؼٌَٔحص كِد حُؼٔخٍ حٌَُىٓظخ٢ٗ ك٢ ٗٔخٍ حُؼَحم   

ٓأظظ٠ُٞ ٓٔأئ٤ُٝش ا٤ُأش طزأخىٍ حُٔؼِٞٓأخص ك٢ ك٤ٖ هخٍ حُيرِٞٓخٓأ٢ حُظًَأ٢ حُٔأخرن حُٝىّ ٓأخٗز٤َى إٔ  حُلٌٞٓأش حُؼَحه٤أش ح٣ًَُِٔأش 

ح٫ٓظوزخٍحط٤ش ػٖ ح٩ٍٛخر٤٤ٖ حُ٘خٗط٤ٖ   ٌُٖ رـيحى ٫ طٔظط٤غ حُزض رؤ١ ٢ٗء ٣ظؼِن رٌٜٙ حُو٠أ٤ش ٓأٖ ىٕٝ حٓظ٘أخٍس حُو٤أخىس حٌَُى٣أش 

٢ ٓغ رـيحى ًٕٞ ًُي ك٢ حُ٘ٔخٍ   ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ أ١ ػ٤ِٔش ٣٘لٌٛخ ك٢ حُٔٔظوزَ حُـ٤ٖ حُظ٢ًَ ك٢ ٗٔخٍ حُؼَحم هي طؼٌَ ٛلٞ حَُٝحر

٣ٔؼَ هَهخ ٝحٗظٜخًخ ٤ُٔخىس حُؼَحم   ٝك٢ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ ًظزأض طِأي حُٜأل٤لش ٓأخ ٣ِأ٢   ٛأٌح ح٧ٓأَ هأي ٣٘أٌَ ػوزأش ًز٤أَس هزأَ إٔ طوأّٞ 

ط٤ًَخ رٖ٘ ػ٤ِٔخص ػ٣ٌَٔش ٟي حُلِد   اً إٔ كٌٞٓش رـيحى طو٠غ ُظؤػ٤َحص ه٣ٞش ٖٓ ح٧ًَحى     ٝأٟأخكض حُٜأل٤لش حٗأٚ حٓأظ٘خىح 

طلخم طْ ر٤ٖ ٍث٤ْ حٍُُٞحء حُظ٢ًَ ٍؿذ ٤١ذ حٍىٝؿخٕ ٝحَُث٤ْ ح٢ٌ٣َٓ٧ ؿٍٞؽ ىر٤ِٞ رٕٞ ك٢ حُوأخْٓ ٓأٖ ط٘أ٣َٖ حُؼأخ٢ٗ ا٠ُ ح

ٓأأٔلض ح٣٫ُٞأأخص حُٔظلأأيس ُظ٤ًَأأخ رظ٘ل٤أأٌ ػ٤ِٔأأخص ؿ٣ٞأأش ٟأأي ٓٞحهأأغ كأأِد حُؼٔأأخٍ ىحهأأَ ح٧ٍحٟأأ٢ حُؼَحه٤أأش. ٝػِأأ٠ طزأأخىٍ  2007

 ِد ٓٔخ ٣َٜٔ ٜٓٔش حُوٞحص حُـ٣ٞش حُظ٤ًَش ك٢ ٓظخرؼش طلًَخطْٜ ٝحُلي ٜٓ٘خ . حُٔؼِٞٓخص ح٫ٓظوزخٍحط٤ش ػٖ طلًَخص ػ٘خَٛ حُل

ٍٝؿْ ًُي ًِٚ كخٕ حُلٌٞٓش حُظ٤ًَش أ٣يص ح٫طلخه٤ش ٝاٜٗخ طل٠أَ حُللأخظ ػِأ٠ ٝكأيس أٍحٟأ٢ حُؼأَحم ٝػأيّ طـِثظأٚ ٓٔأظوز٬ ٤ُٜأزق 

٤ش ٗو٬ ػٖ ٓخ حٍٝىطٚ ًٝخُش أهأ٬ٙ ُ٪ٗزأخء حُظ٤ًَأش ػأٖ هخىٍح ػ٠ِ حُو٤خّ ريٍٝ كؼخٍ اه٤ٔ٤ِخ ٝى٤ُٝخ. ٝأػَرض ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش حُظًَ

            أِٜٓأأخ كأأ٢ إٔ طٔؼأأَ ح٫طلخه٤أأش طلأأ٫ٞ طخ٣ٍو٤أأخ ٫ٓأأظؼخىس حُٔأأ٤خىس حٌُخِٓأأش ُِؼأأَحم ٝطٔأأخػي ػِأأ٠ اكأأ٬ٍ حُٔأأ٬ّ ٝح٧ٓأأٖ ٝح٫ٓأأظوَحٍ كأأ٢

 حُؼَحم .

ُٔٔأئ٤ُٖٝ ٜٝٓ٘أخ ٣ُأخٍس ٗخثأذ ٍثأ٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔأش ١أخٍم ٖٓ ؿٜظٜخ ٓؼض حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ٖٓ هأ٬ٍ ح٣ُِأخٍحص حُظأ٢ هأخّ رٜأخ ًزأخٍ ح

ا٠ُ طط٤ٖٔ حُـخٗذ حُظًَأ٢ ٝٗأَف ح٫طلخه٤أش ٝا٬١ػأٚ ػِأ٠ ٠ٓأخ٤ٜٓ٘خ ٝططٍٞحطٜأخ    2008ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ  20حُٜخ٢ٔٗ ا٠ُ ط٤ًَخ ك٢ 

كأ٢ ٓـأخٍ ٓلخٍرأش ًٔخ أًي حُٜخ٢ٔٗ ػ٠ِ إٔ حُؼَحم ك٣َٚ ػ٠ِ طط٣َٞ حُؼ٬هخص حُؼ٘خث٤أش ٓأغ ط٤ًَأخ كأ٢ ًخكأش حُٔـأخ٫ص  ٝروخٛأش 

 ح٩ٍٛخد ك٢ اٗخٍس ا٠ُ ػ٘خَٛ كِد حُؼٔخٍ حٌَُىٓظخ٢ٗ

٤ُئًأي ٓأؼ٢ حُلٌٞٓأش حُؼَحه٤أش  2008ًأخٕٗٞ ح٧ٍٝ  23ٝأه٤َح ؿخءص ٣ُخٍس ٍث٤ْ حٍُُٞحء حُؼَحه٢ ١ٍٞٗ حُٔأخ٢ٌُ اُأ٠ ط٤ًَأخ كأ٢ 

ُؼٔأخٍ حٌَُىٓأظخ٢ٗ اُأ٠ حُظوِأ٢ ػأٖ ػ٠ِ كَ ه٠أ٤ش ًُأي حُلأِد  اً حرِأؾ حُٔأخ٢ٌُ حُٔٔأئ٤ُٖٝ ح٧طأَحى روطأش ٓظٌخِٓأش ُأيكغ كأِد ح

ح٬ُٔف أٝ ٓـخىٍس ٗٔخٍ حُؼَحم   ٝطو٢٠ حُوطش رؤٕ طٔٔق ط٤ًَخ ُٔوخط٢ِ حُلأِد ٓأٖ حٌُأٞحىٍ حُ٘أخرش رأخُؼٞىس اُأ٠ أٍحٟأ٤ْٜ ٝػأيّ 

حُؼأَحم أٝ ه٤خى٣خ ٓطِٞر٤ٖ ُِِٔطخص حُظ٤ًَش ٣و٤َٕٝ رزوأخثْٜ كأ٢ ٗأٔخٍ  ٬ٓ152كوظْٜ هخ٤ٗٞٗخ  ٝاٛيحٍ ػلٞ ُٖٔ ٣ِْٔ ٗلٔٚ رخٓظؼ٘خء 

 .  20)  طَك٤ِْٜ ا٠ُ اكيٟ حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش

ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٜق ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ  2008ٓٞهق ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ حٓخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼَر٢ حَُٔكذ رخ٫طلخه٤ش ٣زَُ

٤ش ك٢ ٗأٖ أ١ ٛـأّٞ رخطـأخٙ أ١ ىُٝأش أ٤ٔٛش إٔ ٫ ٣ٔخء حٓظويحّ ح٫طلخه٤ش ح٧َٓ٘ر٤ش ))ػَٔٝ ٠ٓٞٓ   ح١ٌُ أًي ك٤ٚ  ُـخٓؼش حُيٍٝ حُؼ

ك٢ حُٔ٘طوش  ؿخء ٌٛح حُظ٣َٜق ٠ُٓٞٔ ك٢ ٓئطَٔ ٛلل٢ ٓ٘ظَى ػويٙ ٓغ ٣َُٝ حُيُٝأش حُؼَحهأ٢ ُ٘أئٕٝ ح٧ٓأٖ حُأ٢٘١ٞ ))ٗأَٝحٕ 

ٗأأخه٬ ٍٓأأخُش حُأأ٠ ح٧ٓأأ٤ٖ حُؼأأخّ ُـخٓؼأأش حُأأيٍٝ حُؼَر٤أأش ٓأأٖ ٍثأأ٤ْ 2008حُأأٞحث٢ِ   حُأأ١ٌ ُحٍ حُوأأخَٛس كأأ٢ حُظخٓأأغ ٓأأٖ ط٘أأ٣َٖ حُؼأأخ٢ٗ 

حٍُُٞحء حُؼَحه٢ ١ٍٞٗ حُٔخ٢ٌُ  ٝهخٍ ٠ٓٞٓ إٔ حَُٓخُش طظؼِن رخُٔ٘خه٘خص حُوخٛش رخ٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٧ش حُٔزَٓش ر٤ٖ حُؼَحم ٝح٣٫ُٞأخص 

حُٔظلأأيس ٝطٟٞأأ٤ق ػأأيىح ٓأأٖ ٗوخ١ٜأأخ  ٟٓٞأألخ أٜٗأأخ ُأأْ طظ٠أأٖٔ طلخٛأأ٤َ ح٫طلخه٤أأش ٝاٗٔأأخ حُوطأأ١ٞ حُؼخٓأأش ُٜأأخ  ٝأًأأي إٔ ح٫طلخه٤أأش كأأ٢ 

ُظ٢ طليى ًخكش ٌٛٙ حُٞحؿزخص ٝح٫ُظِحٓخص هأخث٬:   حٗأٚ ٫رأي ٓأٖ إٔ ٗٔأؼ٠ حُأ٠ حُظٜيثأش ٝٓأ٘ؼَٔ ؿ٤ٔؼأخ ػِأ٠ ٜٜٗٞٛخ ح٧ه٤َس ٢ٛ ح

حٓظوَحٍ ح٧ٟٝخع ك٢ حُؼَحم ٝىٍٝ ؿٞحٍ حُؼَحم  ٝأٟخف إٔ ٓزخكؼخطٚ ٓغ ح٣َُُٞ حُؼَحه٢ ط٘خُٝأض حُٔٞهأق ػِأ٠ حُٔأخكش حُؼَحه٤أش 

 ٓئًيح حٕ حُـخٓؼش ٓظزو٠ ػ٠ِ حطٜخٍ ٓغ حُلٌٞٓش.

كٍٞ ٓخ ٣ظَىى ػٖ إٔ طٞه٤غ حُؼأَحم ػِأ٠ ح٫طلخه٤أش ح٤٘ٓ٧أش ٓأ٤ـؼَ ٓ٘أٚ هخػأيس ٠ُأَد حُأيٍٝ حُٔـأخٍٝس ٝهأخٍ ٓٞٓأ٠   إٔ ح٫طلخه٤أش 

ٔؼ٠ ؿ٤ٔؼخ حُأ٠ حُٔأ٬ّ ح٤٘ٓ٧ش ٣ـذ إٔ طٔ٘غ أ١ طلَى أٝ حػظيحء أٝ حٗظزخى ٓغ أ١ ٖٓ ىٍٝ حُـٞحٍ ٌٝٛح حُٟٔٞٞع ْٜٓ ؿيح ك٤غ ٗ

 . ٝحُظٜيثش

ـخٓؼش حُؼَر٤ش ك٢ حُؼَحم ٛخ٢ٗ ه٬ف ٖٓ ٓلخكظش حُ٘ـق رؼأي ُوأخءٙ حَُٔؿأغ حُأي٢٘٣ ػِأ٢ حُٔٔأظخ٢ٗ حُأيٍٝ حُؼَر٤أش ٝهي ىػخ ٓٔؼَ حُ

ح٠ُ اػخىس كظق ٓلخٍحطٜخ ٌٝٓخطزٜخ ك٢ حُؼَحم ك٤ٔخ حػظزَ  ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٧ش ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٗؤٕ هخٙ ٣وَٝٗٚ حُؼَحه٤إٔٞ رؤٗلٔأْٜ 

َ هخٍؿ٢ ا٫ اًح ١ِذ حُؼَحه٤٤ٖ ًُي  ٝأٟخف إٔ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ُْ ططِغ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش رٌَ٘ ٝكن ٤ٓخىطٚ حُٔٔظوِش ر٬ أ١ طيه

٢ٍٔٓ ػ٠ِ ٠ٕٓٔٞ ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٧ش ُْٝ ططِذ حٍُٔ٘ٞس حُل٤٘ش ٓأٖ هزأَحء حُـخٓؼأش حُؼَر٤أش  ٌُ٘أٚ أٗأخٍ حُأ٠ إٔ  حُلٌٞٓأش حُؼَحه٤أش 

 .  14)ػَٟض رؼٞ ح٩ٗخٍحص حُٔطٔج٘ش روٜٞٙ ح٫طلخه٤ش  

ٓأأٖ هأأ٬ٍ ٓأأخ طوأأيّ ٣ظ٠أأق إٔ ٓٞهأأق حُـخٓؼأأش حُؼَر٤أأش ٓأأٖ ح٫طلخه٤أأش ح٤٘ٓ٧أأش حُظأأ٢ ػوأأيص رأأ٤ٖ حُؼأأَحم ٝح٣٫ُٞأأخص حُٔظلأأيس  ٫ ٣ظؼأأيٟ 

طٜأ٣َلخص ٨ُٓأ٤ٖ حُؼأخّ ُِـخٓؼأش ٝٓٔؼأَ حُـخٓؼأش كأ٢ حُؼأأَحم  ٝحٕ ٛأٌٙ حُظٜأ٣َلخص أٟٝألض إٔ ا١أ٬ع حُـخٓؼأش ػِأ٠ ٠ٓأأخ٤ٖٓ 

٤ُْ ُٜخ ىٍٝ كخػَ ك٢ ٓـَٔ ح٩كيحع حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُؼَحم كأ٢ َٓكِأش ٓأخ رؼأي ح٫كأظ٬ٍ  ٝٛأٌح ٓأخ  ح٫طلخه٤ش ًخٕ ٤ٌِٗخ  ٝحٕ حُـخٓؼش
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٣ئٓق ُٚ ك٤غ إٔ حُؼَحم ٛٞ ٖٓ ح٧ػ٠خء حُٔئ٤ٖٔٓ ُِـخٓؼش  ٝحٕ ٓٞهق حُـخٓؼش ٌٛح ٣َؿغ حُأ٠ اٜٗأخ ًٔ٘ظٔأش ػَر٤أش ًأخٕ ٣ؼأٍٞ 

َ ػِأ٠ ٓـٔأَ حُو٠أخ٣خ حُٜٔأ٣َ٤ش ٨ُٓأش حُؼَر٤أش  ٝهأي أٛأزلض أ٫ٕ ػ٤ِٜخ حٌُؼ٤َ ك٢ كظَس ٓأخ ػ٘أيٓخ ًخٗأض هَحٍحطٜأخ ُٜأخ طأؤػ٤َ ٓزخٗأ

ٓـَى ٤ًخٕ ٣وظَٜ ىٍٝٙ ػ٠ِ اٛيحٍ ر٤خٗخص حُ٘ـذ ٝح٫ٓظٌ٘خٍ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ كأ٢ ا٣ـأخى حُلِأٍٞ أٝ حُوأيٍس ػِأ٠ ط٘ل٤أٌ ٛأٌٙ 

 حُلٍِٞ ١٧ أُٓش طظؼَٝ ُٜخ أ١ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش

ؿ٠خٟأش كأ٢ ح٫ػأ٬ٕ ػأٖ  حُأيٍٝ حُؼَر٤أش حُٔظؼخٝٗأش ٓأغ ح٣ٌَٓأخ ٝروخٛأش حُٔـأخٍٝس ُِؼأَحمُْ طـي حٌُؼ٤أَ ٓأٖ  ػ٠ِ ٛؼ٤ي ٓظَٜ 

ػِأ٠ حٓأظو٤ُ٬ش حُوأَحٍ حُؼَحهأ٢ ٝحكظأَحّ حٍحىس حُ٘أؼذ حُؼَحهأ٢ ٟٝأٔخٕ حٓ٘أٚ  ٖٓ ُح٣ٝأش حظٜأخٍ حُلأَٙ طخ٤٣يٛخ ٬ُطلخه٤ش حًٌٍُٔٞس

ٛأٌٙ ح٫طلخه٤أش ح٤٘ٓ٧أش  ٍؿأْ حٛأَحٍ  حَُٔكزأش رؼوأي َر٤أشحُؼ ح٧ٍىٕ ٓأٖ أٝحثأَ حُأيٍٝ ًٝخٗأض؛  ٜٝٓأخُلٚ طلأض ٓأوق ٛأٌٙ ح٫طلخه٤أش

طؼأ٣ٞٞ حُوِأَ ٝحُلظأٍٞ حُٜٝخ   . ٌٝٛح حُٔٞهق ٓظخط٢ ٖٓ حػظزخٍحص؛ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ ر٘ٞى خرخَُأ١ ٝا٬١ػٜ خػ٠ِ اَٗحًٜ خكٌٞٓظٜ

حٓظ٘أَٟ هطأَٙ كأ٢  ح٣٫َحٗأ٢ حُأ١ٌ حُ٘لأًٞ    ٝػخ٤ٜٗخ ٓٞحؿٜأشٓغ حُؼَحم رؼي ٓو١ٞ ٗظخّ ٛيحّ  ) أ١ ح٫ٍىٕ   خح١ٌُ حٛخد ػ٬هظٜ

حَُ٘ػ٤ش حُظ٢ ط٠ل٤ٜخ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ حُٞؿٞى حُؼ١ٌَٔ ح٢ٌ٣َٓ٫ حُٔزخٗأَ كأ٢ حُؼأَحم رٔأخ    رخًَُٕٞ ح٠ُ  2003حُؼَحم رؼي ػخّ 

    ٣ٌَأ٢.ًُٝي ُأ٤ْ رٔؼأٍِ ػأٖ ٍؿزأش ح٫ٍىٕ كأ٢ حظٜأخٍ حُظخ٤٣أي حُٔزٌأَ ُظٞؿٜأخص حُل٤ِأق ح٣ٓ٫لـْ ٖٓ كخػ٤ِأش حُأيٍٝ ح٣٫َحٗأ٢  ك٤أٚ

   ٬١٫ع حُلٌٞٓأش ح٧ٍى٤ٗأش ٝطط٤ٜٔ٘أخ  ى٣ل٤ي ٓخطَك٤ِي ح٤ٌ٣َٓ٫ش) ٣َُُٞس حُوخٍؿ٤شرؼي حٕ  ؿخءص ٣ُخٍس حُٔٔظ٘خٍ حُوخ٢ٗٞٗ  هخٛش

   15) ح٧ٍىٕ ٝكِلخثٚ إٔ ح٫طلخه٤ش ُٖ طٌٕٞ ا٫ ُٜخُق

ٝك٣َأش حهظ٤أخٍ َٙ ػِأ٠ حٓأٖ حُؼأَحم ٝٓأ٤خىطٚ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش طلض ٣ًٍؼش حُلأ طوق حُٔؼٞى٣ش ٝح٣ٌُٞض كٔخٜٓٔخ ك٢ طخ٤٣ي حرَحّ  ُْٝ

ٌٛح حُلَٙ ٫ ٣وق كو٤وش حُلخثيس حُظ٢ ٓظـ٤ٜ٘خ حُيُٝظخٕ ٖٓ حٓأظوَحٍ ح٧ٟٝأخع كأ٢ حُؼأَحم كأ٢ كخُأش ط٘ل٤أٌ ٗؼزٚ ٝكٌٞٓظٚ . ر٤ي حٕ 

   خ طِأي ح٫طلخه٤أشٓأظٞكَٛ ٢ك٢ حُؼَحم ٓأٖ هأ٬ٍ حُٔظِأش ح٤٘ٓ٫أش حُظأحُٟٞغ حُٔ٘ظؼَ  طٜيثش ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٧ش حُؼَحه٤ش / ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٧ٕ

و٤ِـ٤ش ٖٓ ٤ٓطَس كٌٞٓش ٤ٗؼ٤ش ػِأ٠ حُؼأَحم  رأَ ف  حُٝخُش ح٫كظوخٕ ك٢ حُو٤ِؾ ػٔٞٓخ.  ٓغ ػيّ حُظـخ٢ٟ ػٖ حُٔوخٓٞف ٣وَِ ك

طأؤؿ٤ؾ ح٧ه٤ِأخص َٓس ك٢ حُؼَحم ح٠ُ زَ كٌْ ٤ٗؼ٢ ٧ٍٝ ػ ئى١ ٌٛح حُظٔيى ح٤ُ٘ؼ٢ هَد كيٝى ٌٛٙ حُيٍٝٝػٔش ٓوخٝف أًزَ ٖٓ إٔ ٣

  ٤٘ؼ٤ش ك٢ حُو٤ِؾحُ

ؼظٜأخ ١أٞحٍ حُٔأيس حُٔأخروش؛ ًُٝأي رؼأي حٕ حُظويّ ٗلٞ حُؼأَحم ٝحُظوِأ٢ ػأٖ ٤ٓخٓأش حُلأٌٍ حُظأ٢ حطز ك٢ . ُوي ٝؿيص ٌٛٙ حُيٍٝ ٍَٟٝس

٠ُِأـ٢ رخطـأخٙ  ك٢ حُؼَحم ٝحُٔ٘طوش ٤ٓ٫ٔخ رؼأي كأَد ُز٘أخٕ ٖٓ ٗلًٞ ا٣َح٢ٗ حُؼَر٤ش حٓظـ٬ٍ حُٔوخٝف حؿخىص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢

خ ا٠ُ ًٞٗٚ َٛحػخ ٌٓٛز٤َٛحػخ  ٖٓ ًٞٗٚ حم ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ طـ٤٤َ ٌِٗٚ حُؼَد ٝحُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ حَُٜحع  حُيحثَ ك٢ حُؼَ اَٗحى

 ًٞ ح٣٩َحٗأ٢ حُٔظ٘أخ٢ٓ. ٝٛأٌح ٓأخ ػزأَص ػ٘أٚ رٟٞأٞفطلو٤ن ٗـأخف ىحهِأ٢ كأ٢ حُؼأَحم ٣ؼٔأَ ػِأ٠ اٟأؼخف حُ٘لأ ٓئىحٛخ   ُـخ٣شه٤ٓٞخ

ٝحُٜأيف  ػ٤ِٔش كظق ٓلخٍحص ػَر٤ش كأ٢ رـأيحى)اٗ٘خ ٗزلغ ك٢ رخُوٍٞ حٓظٌُْٜٞ  ًٞى٤ُِح ٍح٣ْ ٖٓحُٔخروش  ٣َُٝس حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

.  إ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُٜٔخُق ٝحُٔوخٝف ٤ٓخٓش رَػض ك٤ٜخ ح٩ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ حُٔ٘طوأش؛ رل٤أغ كووأض  ٛٞ ُٔٞحؿٜش حُ٘لًٞ ح٣٩َح٢ٗ

٣طخٍ ٌٛٙ حُيٍٝ ك٤ٔخ ُٞ روض ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُل٤طأش ٝحُلأٌٍ كأ٢ حُظؼخٓأَ  حٕ أ٣ٌَٓخ ٜٓخُلٜخ ٖٓ ه٬ٍ اظٜخٍ حُظٜي٣ي ح١ٌُ ٖٓ حٌُٖٔٔ

 .٤ش.أ٣ٌَٓ ٠ُـ١ٞ   حٓظـخرش حُيٍٝ أًؼَ ٖٓ ٤ًُٚٗٞ٘ٔـْ ٓغ كخؿش ٌٛٙ ٓغ حُؼَحم ٌُُٝي ؿخء طؼ٤٤ٖ حُٔلَحء 

طَط٤زخص طزأَُ حُأ٠ حُٞحؿٜأش ٝرخ٫ٗظوخٍ ح٠ُ ٓؼٌَٔ حُٔؼخ٤ٍٟٖ ح٫ه٤٤ٔ٤ِٖ ُِٞؿٞى حُؼ١ٌَٔ ح٢ٌ٣َٓ٫ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ حطلخه٤خص ٝ

 ًَ ٖٓ ٣ٍٞٓخ ٝح٣َحٕ.

خطأٚ  ٝٛأٞ ٧ٕٝ ٣ٍٞٓخ ٢ٛ حُطَف ح٧ٟؼق ك٢ ىٍٝ حُـٞحٍ حُٔ٘خؿزش ُٞحٗ٘طٖ  ك٢ٜ ح٧ًؼَ طؼخٓأش رٜأٌح ح٫طلأخم ٝطو٘أ٠ طزؼ       

 ٤ُٖٝ ح٤٤َُٖٔٓ  ٓخ ظَٜ ك٢ طؼ٤ِوخص حُٔٔئ

حُؼأَحم اُأ٠ هخػأيس ٠ُأَد ىٍٝ حُـأٞحٍ رأيٍ إٔ ٣ٌإٔٞ ٓأ٘يحً ُٜأْ   كخَُث٤ْ ر٘خٍ ح٧ٓي هخٍ رٟٞٞف:  إ ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٧أش ٓأظلٍٞ 

ٝىَُ ػ٠ِ ٌٛح رؤٕ  حُؼيٝحٕ ح٢ٌ٣َٓ٧ ح٧ه٤َ ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ ح٣ٍُٞٔش ٣ئًي إٔ ٝؿٞى هٞحص ح٫كظ٬ٍ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٣ٌَ٘ ٜٓأيٍ طٜي٣أي 

١ٍ ٓلٔأٖ رأ٬ٍ إٔ  ح٫طلخه٤أش ٓٔظَٔ ُِيٍٝ حُٔـأخٍٝس ُِؼأَحم ٣ٝ٘أٌَ ػخٓأَ ػأيّ حٓأظوَحٍ ُِٔ٘طوأش . ٝحػظزأَ ٣ُٝأَ ح٩ػأ٬ّ حُٔأٞ

ح٤٘ٓ٧أأش ٌٓخكأأؤس ُِٔلظِأأ٤ٖ كأأ٢ حُؼأأَحم   ٝإٔ  ح٫كأأظ٬ٍ ح٣َٓ٧ٌأأ٢ ٣لأأخٍٝ ٗأأَػ٘ش ٝؿأأٞىٙ حُـخٛأأذ ٝحُـخٗأأْ رخطلخه٤أأش طٌأأخكت حُٔلظأأَ 

 ٝطٔ٘لٚ كوٞهًخ ٤ُْ ػ٠ِ كٔخد أٛلخد ح٧ٍٝ كو٢ رَ ػ٠ِ كٔخد ؿ٤َحْٜٗ ٝأٗوخثْٜ . 

٢ٌ٣ ٧ٍحٟأ٤ٜخ رظٞؿ٤أٚ ٍٓأخُش ؿخٟأزش ٨ُٓأ٤٤ٌ٣َٖ ربُـأخء ُـأخٕ حُظ٘ٔأ٤ن ح٧ٓ٘أ٢ حُظأ٢ ٝهي ٓؼض ىٓ٘ن َُِى ػ٠ِ ح٫هظَحم ح٧َٓ    

رأيأطٜخ ٓأأغ حُؼأأَحم كأأ٢ ٝهأأض ٓأأخرن ٠ُأز٢ حُلأأيٝى ٣ُٝأأخىس كَحٓأأظٜخ ُٔ٘أأغ ىهأأٍٞ حُٔوأخ٤ٖٓٝ ُِؼأأَحم  ًٝؤٜٗأأخ طوأأٍٞ ُٜأأْ اٜٗأأخ ٓظ٘أأـغ 

رـأيحى ػِأ٠ ح٫طلخه٤أش ح٤٘ٓ٧أش  ٧ٜٗأخ ٝؿأيص حُظٜأؼ٤ي  حُٔوخٝٓش حُظ٢ طوظَ ؿ٘ٞىْٛ  ٌُٜٝ٘خ ػخىص ُِظَحؿغ ػٖ ٌٛٙ حُوطأٞس ٓأغ ٓٞحكوأش

ٓأَس  ٝاُـخء حؿظٔخع ُـ٘ش حُظ٤ٔ٘ن كٍٞ ح٧ٖٓ ك٢ حُؼَحم ٤ٓؼط٢ ح٧ٓأ٤٤ٌ٣َٖ ٓأ٬كًخ كأ٢ أ٣أي٣ْٜ  ٣زإٍَٔٝ رأٚ ػأٞىس حهظأَحم حُلأيٝى

 ٗ٘طٖ  ٫ٝ ط٣َي ٣ٍٞٓخ اؿ٬م ٌٛٙ حُزٞحرش حُيرِٞٓخ٤ٓش ُِظلخٝٝ ر٤ٖ ىٓ٘ن ٝٝح أهَٟ ٝطٜي٣ي حُ٘ظخّ ح١ٍُٞٔ.

خ إٔ أؿ٘يس حُأَث٤ْ حُـي٣أي أٝرخٓأخ ٛأ٢ حُ ًٛ هخُأض ٓأُٞحٕ ٍح٣أْ  أًؼأَ ٓأٖ حُؼٜأخ , ًٔأخلأٞحٍ ٓأغ ٓأ٣ٍٞخ ٝ حٓأظويحّ حُـأٍِس هٜٞ

   ٓٔظ٘خٍس أٝرخٓخ.

ُلأٞحٍ  طْ حٓظج٘خف حُظ٤ٔ٘ن ح٢٘ٓ٧ رٜيف حُظؼ٣ٞأَ ػِأ٠  حـخٙ ٗوي ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٧ش  ًٔخ ٖٓ ٛ٘خ ػخى حُظَحه٢ ح١ٍُٞٔ َٓس أهَٟ ط   

أُٔق ا٤ُٚ هزَحء أ٤ٌ٣َٕٓٞ  ٜٗلٞح رخُظلخٝٝ ح٩َٓحث٢ِ٤ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٓغ ٣ٍٞٓخ ٩هَحؿٜأخ ح١ٌُ ح٧َٓ  ٍؿْ َٟرش  أرٞ ًٔخٍ   ٝٛٞ

 .ٖٓ ٓؼخىُش حُظلخُق ٓغ ا٣َحٕ  ٓئًي٣ٖ إٔ حُٜيف ح١ٍُٞٔ ر٢٤ٔ ٣ٝظؼِن رخٓظَىحى حُـ٫ٕٞ ٝإٔ ىٓ٘ن ٓٔظؼيس ُٔؼَ ٌٛح حُظلخٝٝ

ٖٓ طيحػ٤خص َٗػ٘ش ٝطو٤ٖ٘ حُٞؿأٞى ح٣َٓ٧ٌأ٢ ػِأ٠ كأيٝىٛخ ُٔأيس ػأ٬ع  ُِـٔٞٝ  كطَٜحٕ طزيٝ هِوش ٣ٝزيٝ حُٔٞهق ح٣٩َح٢ٗ أهَد

ٓ٘ٞحص هخىٓش  ٓخ ٣ؼ٢٘ حٓظَٔحٍ حُظٜي٣ي ٝح٠ُـ٢ ػ٤ِٜخ كظ٠ ك٢ كخُأش رأيء اىحٍس أٝرخٓأخ كأٞحٍح ٓطأ٫ٞ ٓؼٜأخ رـأَٝ ٝهأق طوٜأ٤ذ 

ٍثأ٤ْ  ٝهي  طـ٠ِ ٌٛح حُوِن ح٣٫َح٢ٗ ك٢ حُظ٣َٜلخص حُظ٢ حى٠ُ رٜأخح٤ٍُٞح٤ّٗٞ ٝطٞك٤َ ٜٓخىٍ ُِطخهش ُٜخ ػ٠ِ ؿَحٍ ٣ًٍٞخ حُ٘ٔخ٤ُش.

كٜخٗش ه٠أخث٤ش  ٓئًيح   حٗٚ )ػ٢ِ ٣ٍ٫ـخ٢ٗ  كٍٞ ح٫طلخم ح٢٘ٓ٫ ح٢ًَ٤ٓ٫ ٓغ حُؼَحم ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ك٢ حُـِٔش حُؼ٤ِ٘ش ُِٔـِْ 
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حٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ط٣َأي ٓأٖ ٢ٝ حُؼَحم . ٤٤ًَ٤ٓ٬ُٖ  ٤َ٘ٓح ح٠ُ حٕ ١َٜحٕ  ٫ ط٣َي ٟٓٞ حك٬ٍ حُي٣ٔٞهَح٤١ش ٝح٫ٖٓ حُلو٤و٢ ك

ه٬ٍ ٌٛح ح٫طلخم حٕ ط٠ل٢ َٗػ٤ش ػ٠ِ طٞحؿيٛخ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع  ٝحٕ ح٤٤ًَ٤ٓ٫ٖ حٓظويٓٞح ًَ ٓخ ُأي٣ْٜ ٓأٖ ا٤ُأخص ٫رأَحّ ح٫طلخه٤أش 

 . 20)  ٢ٌُ ٣زٍَٝح ٖٓ ه٬ٍ ًُي ٣ِٛٔظْٜ حٌَُ٘حء ٣ٝوِوٞح ٫ٗلْٜٔ حٗـخُح حٓخّ حَُأ١ حُؼخّ ح٢ًَ٤ٓ٫

ط٠ـ٢ ٧َٜٗ ػ٠ِ ٝحٗ٘طٖ ػزَ حُظ٣ِٞق رَكٞ ح٫طلخه٤ش ٝحُٜـأّٞ ػ٤ِٜأخ ٝط٘أـ٤غ  -هزَ طٞه٤غ ح٫طلخه٤ش  –ُلؼَ كوي ظِض ١َٜحٕ ٝرخ

أٜٗأأخٍٛخ كأأ٢ حُزَُٔأأخٕ ٝحُلٌٞٓأأش ػِأأ٠ ٍك٠أأٜخ َٝٓحؿؼأأش ر٘ٞىٛأأخ ُِٞٛأأٍٞ ٧ك٠أأَ حُز٘أأٞى حُظأأ٢ طوأأيّ حُٜٔأأخُق ح٣٩َح٤ٗأأش رـأأٞحٍ 

ٝحٓظـخرض ُزؼٞ ٓطخُذ حُظؼي٬٣ص حُؼَحه٤ش ٝهي كخٍٝ ح٤ُٔي ١ٍٞٗ حُٔأخ٢ٌُ هأ٬ٍ ٣ُخٍطأٚ ح٤ٌ٣َٓ٧ش  ٝطلٜٔض ٝحٗ٘طٖ ٌٛح ٟٔ٘خ  

٣٩َحٕ طزي٣ي ٓوخٝكٜخ ٖٓ حٓظويحّ حُؼَحم ٓ٘طِوخ ُٜٔخؿٔظٜخ ػ٣ٌَٔخ  ٖٓ ه٬ٍ حُظؼٜي ُٜخ رؤٕ ٠٣أٖٔ حُٔؼخٛأيس ر٘أٞىح طٔ٘أغ ح٣٫ُٞأخص 

ُْ طـٖ طِي حُظط٤ٔ٘خص ُٝأٖ طٜأ٤ذ ٗأ٢ءً كأ٢   ش ٓغ ا٣َحٕ  ٝٓغ ًُيحُٔظليس ٖٓ حٓظؼٔخٍ هٞحػيٛخ ك٢ حُؼَحم ك٢ ح٣ش ٓٞحؿٜش ػ٣ٌَٔ

كأخ٫ه٤َس ٫ طَؿأذ رلٜأٍٞ ح٫ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٫أش ػِأ٠ كَٛأش    7)  ٤ِٓحٕ حُلٔخرخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٣٫َح٤ٗش حُلخ٤ُش ٝكظ٠ حُٔٔأظوز٤ِش

ا١أخٍح ٗأَػ٤خ ُٔأخ ٣ٌٔأٖ ُِـٜٔأ٤٣ٍٖٞ حٕ  حُوَٝؽ رٔؼٍِ ػٖ حُٞحهغ ح١ٌُ رخطض ٢ٛ كخٟأَس ك٤أٚ  ٝروأيٍ ٓأخ ٓأظزيٝ ح٫طلخه٤أش ح٤٘ٓ٫أش

ك٢ حُلأي ح٫ىٗأ٠  ُأٖ ٣ٌإٔٞ ح٣٫َح٤ٗإٔٞ ٤ٓأخ٤ُٖ ُأيػْ ٛأٌح حُوأَٝؽ كظأ٠ ٓأغ « هَٝؿخ َٓ٘كخ»ك٢ حُلي ح٫ػ٠ِ ٝ« حٗظٜخٍح»٣ؼظزَٝٙ 

ُأ٤ْ كوأ٢  ػ٠ِ حُؼٌْ  ٛأٌح حُـأٞحٍ ٓؼأَ ػٜ٘أَ حٓأظوٞحء ٣٫أَحٕ«. حُـٞحٍ ٓغ ح٣ٌَٓخ»ًٞٗٚ ٢ٜ٘٣ ٓخ ٣ؼظزَٙ حُزؼٞ هِوخ ح٣َح٤ٗخ ٖٓ 

حُق ؿ٘أي١ ح٣ٌَٓأ٢ كأ٢ حُؼأَحم  140ٖٓ ك٤غ ًٞٗٚ أ١خف ػيٝح طو٤ِي٣خ ُِـ٣ٍٜٞٔش ح٤ٓ٬ٓ٫ش  رَ ٝح٠٣خ ٧ٗٚ ٓٔق ٣٬َُح٤٤ٖٗ رـؼَ 

طأَٟ كأ٢ حُؼأَحم حُظأ٢  حُطٔٞكأخص ح٣٩َح٤ٗأش رٔؼخرش ح٤َُٛ٘ش  ري٫ ٓأٖ حٕ ٣ٌٞٗأٞح ػٜ٘أَ ٟأـ٢ ػِأ٠ ح٤ُٔخٓأش ح٣٫َح٤ٗأش. ٗخ٤ٛأي ػأٖ

٫ٓأ٤ٔخ رؼأيٓخ كووأٚ حُٔ٘أَٝع ح٣٫َحٗأ٢  ٝحُٔؼخٛيس حَُٔطوزش ٓٞف طلي ٓأٖ ٛأٌٙ حُطٔٞكأخص طوش حُؼَر٤ش رَٓظٜخ ح٠ُ حُٔ٘ ٓيه٬ ٜٓٔخ

حٌُٕٔٞ ٖٓ ىُٝظ٤ٖ ٜٝٗأل٢ ىُٝظأ٤ٖ )كٔأخّ ٝ كأِد ص  حٛأزق « ٖٓ حٗظٜخٍحص ؿٔيٛخ طٞٓغ ٓؼٌَٔ حُٔٔخٗؼش ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٫

 ي٣ي حُـأًؼَ هٞس َُِٔ٘ع ح٢ٌ٣َٓ٫ ك٢ حهخٓش حَُ٘م ح٢ٓٝ٫ 

ك٢ ٝهض ٫كن ٝحٓظيًٍض حَٓٛخ ر٣َٝش حٓظَحط٤ـ٤ش ُظَٟ  ك٢ ح٫طلخه٤أش أٓأ٬ ٩ٜٗأخء ح٫كأظ٬ٍ ٓأٖ ؿٜأش  ُٝظٔأظزو٢  ا٣َحٕ ػخىصٌُٖ 

ًٍحػٜخ ه٣َذ ٖٓ ًَِٓ حُوَحٍ ك٢ حُؼَحم ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٝرٌُي ط٠ٖٔ اىحٍس ا٣َح٤ٗش أ٤ٌ٣َٓش ٓ٘ظًَش ُِؼأَحم  ػزأَ أٜٗأخٍٛخ كأ٢ 

 .   13..) ٤٘ؼ٤شحُلٌٞٓش ًحص ح٧ؿِز٤ش حُ

ج٢ ٝحُٔوأَد ُؼِأ٢ هأخٓ٘-ٍث٤ْ حُِٔطش حُو٠أخث٤ش كأ٢ ا٣أَحٕ   محمد ٛخ٢ٔٗ َٜٗٝى١) ٝهي طـ٠ِ ٌٛح ح٫َٓ ك٢ حُظ٣َٜق ح١ٌُ حى٠ُ رٚ

 ٓـِْ حٍُُٞحء حُؼَحه٢ كؼأَ ه٤أَح رٔٞحكوظأٚ ػِأ٠ ح٫طلخه٤أش رأ٤ٖ  ٗٞكٔزَ حُـخ١ٍ ٝح١ٌُ حًي ك٤ٚ حٕ ٣17ّٞ   –َٓٗي حُؼٍٞس ح٣٩َح٤ٗش

  هض ح١ٌُ طْ طلي٣يٙ ك٢ ح٫طلخه٤ش .ٝٝحٗ٘طٖ  ٝأٗٚ ٣ؤَٓ إٔ ط٘ٔلذ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ حُؼَحم ك٢ حُٞرـيحى 

حُٔٞحكوأش ح٣٩َح٤ٗأش ح٧ه٤أَس طزأيٝ كأ٢ ؿخٗأذ ٜٓ٘أخ أٗأزٚ رَٓأخُش طل٤أش ُِأَث٤ْ حُـي٣أي أٝرخٓأخ ٓأخ ًخٗأض ُظٞؿأٚ ُأ٫ٞ اىٍحى ٝحُٞحهغ حٕ  

٣ٝظوِأ٠ ػأٖ أٓأخ٤ُذ حُٔلأخكظ٤ٖ حُـأيى كأ٢ حُٔٞحؿٜأش حُؼٔأ٣ٌَش. ٝرطز٤ؼأش حُلأخٍ  ١َٜحٕ إٔ أٝرخٓخ ٓأ٤لظق رأخد حُلأٞحٍ ٓأغ ١ٜأَحٕ

)حُلٞحٍ  ٛ٘خ ٫ ٣ؼ٘أ٢ )حُٜٔأخُلش  رأ٤ٖ ا٣أَحٕ ٝأ٣ٌَٓأخ روأيٍ ٓأخ ٣ؼ٘أ٢ طلخٛٔأخ ػِأ٠ حُٜٔأخُق ٤ًٝل٤أش اىحٍطٜأخ. ٝٓأٖ ؿخٗأذ حهأَ ٛأ٢ 

ٜش ٤ٓخٓش حُظل٣َن حُظ٢ طظزؼٜخ ح٫ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ُأٍِع ح٠ُ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ك٢ ٓٞحؿ ُٝش ح٣َح٤ٗش ٫ٓظزوخء ه٘ٞحص حُظٞحَٛ ٓٔظيسخٓل

رٌٍٝ حُوط٤ؼش ر٤ٜ٘أخ ٝرأ٤ٖ حٜٗأخٍٛخ ىحهأَ حُلٌٞٓأش حُؼَحه٤أش ٓأٖ هأ٬ٍ ط٣َٔأَ ٓؼأَ ٛأٌٙ ح٫طلخه٤أش حُظأ٢ ٫ طوِأٞ ٓأٖ ػ٘خٛأَ حُظٜي٣أي 

 ُِٜٔخُق ح٣٫َح٤ٗش ػ٠ِ ح٫هَ ك٢ حُؼَحم.

ز٢ رظيٍٛٞ ٓظٞهغ ك٢ ح٫هظٜخى ح٣٩َح٢ٗ ٗظ٤ـش حٗولأخٝ أٓأؼخٍ حُأ٘ل٢ ٝطأؤػَ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي  ؿخءص ٌٛٙ حُٔٞحكوش ك٢ طٞه٤ض ٛخّ َٓط

ػ٠ِ ١َٜحٕ ً٘ؤٕ حُؼي٣ي ٖٓ رِيحٕ حُؼخُْ رٌخٍػش ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش  ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ طول٤ٞ طٌخ٤ُق ح٫ٓظؼيحىحص حُؼ٣ٌَٔش ٝحُظ٤ًَِ 

كأأ٢ -ػأأخّٓٞ ٣أأي٤ُٖ ُٜأأٌٙ حَُؿزأأش ح٣٩َح٤ٗأأش ك٤٘ٔأأخ هأأخٍ  ٝهأأي أٗأأخٍ ٍثأأ٤ْ ٗأأؼزش ح٫ٓأأظوزخٍحص حُؼٔأأ٣ٌَش ح٩ٓأأَحث٤ِ٤ش حُِأأٞحءحُظ٤ٔ٘أأش. 

: إ طٞه٤أغ ح٫طلأخم -ٗٞكٔزَ حُـأخ١ٍ 18ٓلخَٟس كٍٞ حُٟٞغ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٩َٓحث٤َ ك٢ ؿخٓؼش طَ أر٤ذ َٗ٘طٚ ٛل٤لش  ٛآٍطْ  

حُؼأَحم ر٘أأخءً ػِأأ٠ طلأأخْٛ  ح٧ٓ٘أ٢ رأأ٤ٖ حُلٌٞٓأأش حُؼَحه٤أش حُٔٞح٤ُأأش ُطٜأأَحٕ ٝرأأ٤ٖ ح٣٫ُٞأخص حُٔظلأأيس ٓؼ٘أأخٙ طوخٓأْ حُزِأأيحٕ حُٜٔأأخُق كأأ٢

 ِّٓٔٞ كٍٞ ٓخ ٛٞ أرؼي.

ًٝٛذ ٣ي٤ُٖ ٧رؼي ٖٓ ًُي  كوخٍ اٗٚ  ٤ٓظَطذ ػ٠ِ ٗـخف حُلٞحٍ ر٤ٖ حُزِي٣ٖ إٔ ا٣َحٕ ٓأظٞهق رَٗخٓـٜأخ حُ٘أ١ٝٞ كأ٢ حُؼأخّ حُٔوزأَ  

٣َح٤٤ٖٗ ٝطٔززٜخ ك٢ حٗولخٝ كأخى ٗظ٤ـش حٗظوخد رخٍحى أٝرخٓخ ٍث٤ٔخ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٝح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝهَع رخد ر٤ض ح٩

ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢  ٓخ ٠٤ٓطَ ا٣َحٕ ك٢ حُؼخّ حُٔوزأَ اُأ٠ ٓٞحؿٜأش ط٠أوْ ٓأخ٢ُ ًز٤أَ ٝرطخُأش ٝحٓأؼش.. ٝٛأٌح ٝهأض ٓ٘خٓأذ ُٔٔخٍٓأش 

 . 20)  ٟـ٢ ػ٠ِ ا٣َحٕ   كٔزٔخ ٣وٍٞ
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 انخاتمت
 

١أٞص ٛأللش ٓئُٔأش ٝ    ِأش ح٫ٓأْ حُٔظلأيسظش حُي٤ُٝش طلض َٓٓكِش ٖٓ حُٞٛخ٣حط٠ق ٓٔخ طويّ حٕ ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٫ش حُظ٢ حٜٗض 

غ حُلٌٞٓأش حُؼَحه٤أش كظأ٠ حؿأَ هأي رِأٍٞص حُٟٞأغ حُوأخ٢ٗٞٗ ُٞؿأٞى حُوأٞحص ح٤ٌ٣َٓ٫أش ٝػ٬هظٜأخ ٓأ ٖٓ ح٫كظ٬ٍ ح٢ٌ٣َٓ٫ ُِؼأَحم  

٠ٔٔٓ. 

ػِأ٠ هخػأيس  ٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼأَحمِش ح٤٘ٓش ٤ٛٝجض حُظَٝف ُظ٤َٖٛ ح٫ٓظوَحٍ ٝحٗـخف حُظـَرش حظٝٓؼِٔخ ٝكَص ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ٓ 

َكض ك٢ ط٤ٓٞغ ٛخٖٓ حُل٣َش حُٔظأخف ُِوأٞحص ح٤ٌ٣َٓ٫أش ٟٝأٔخٕ حُظأَٝف حُٔؼِأ٠ ٓح   كخٜٗخ رخُٔوخرَ    حُظؼخٕٝ ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ 

؛ كظأ٠ حٟأل٠ حُـ٘أي١ ح٣َٓ٫ٌأ٢ ٣ؼخٓأَ ٓؼخِٓأش حُيرِٞٓخٓأ٢  ٝحٟألض ؿيٛخ ٝطلًَٜخ رٍٜٞس طويٕ ٓأ٤خىس حُؼأَحم ٝحٓأظو٬ُٚحُظٞ

ػِأ٠ حُأَؿْ ٓأٖ ه٠أٞع ر٘أٞى ٛأٌٙ ح٫طلخه٤أش ُـُٞأش ٠ٓأ٤٘ش ؛  ٌٓخٗأخ ٣٫و٠أغ ُٔأ٤خىس حُؼأَحم ٝهٞح٤ٗ٘أٚ ُوخػيس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ك٢ حُؼَحم ح

حُٜأيٍ  ًؼ٤أَح ٓأٖ ؿِأٞحء حُلظٍٞ ك٢ حك٤خٕ   ٝؿخد ػٜ٘خ ح٫طلأخم كأ٢ حك٤أخٕ حهأَٟ   ح٫ٓأَ حُأ١ٌ هلأق ٣ٞ١ِٝش ٖٓ حُٔلخٟٝخص حُظ٢

ٍٝك٠أأظٜخ  حُٔٔأأٞىس ح٫ُٝأأ٠ حُظأأ٢ طوأيٓض رٜأأخ ح٫ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٫أأش ُِلٌٞٓأأش حُؼَحه٤أأش ٤ـش حُظأأ٢ ؿأخءص رٜأأخىس حُؼَحه٤أأش رخُٜأأخحٌُز٤أَ ُِٔأأ٤

 .  ح٫ه٤َس ر٘يس

رأ٤ٖ حٜٗأخٍ  ٔ٘أخٍٝحصظأٞطَح ط٘أٞرٚ حُظـخًرأخص ٝحُٓ٘خهأخ ٤ٓخٓأ٤خ ٓ صح٫طلخه٤أش   هأي حٝؿأي خ ر٘أٞىح١ٌُ حٗطأٞص ػ٤ِٜأ ؼـَحصحٕ حُ

ً   ٛخطأأخٕ حُٔأأخكظخٕ؛ كٌخٗأأض ٢ ٝح٫ه٤ِٔأأ٢ ح٫طلخه٤أأش ٝٓؼخٍٟأأ٤ٜخ ػِأأ٠ حُٜأأؼ٤ي٣ٖ حُأأ١ٞ٘ ٝحٛأأط٤خى ٫ٓأأظؼَٝ حُٔٞحهأأق  َٓطؼأأخً هٜأأزخ

ريحػ٢ ط٤ٓٞغ حُوخػيس حُ٘ؼز٤ش ح٤٘١ُٞش حٝ ريحػ٢ حٌُٝى ػٖ ٜٓخُق حُوٟٞ ح٫ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ طَػخٛخ    حٓخ  حُٔظ٘خظَس حُٜٔخُق حٌُٔخٓذ ٝ

 ُٚ ٝحٓ٘ٚ .طلض ًٍحثغ ٗظ٠ ك٢ ٓويٓظٜخ حريحء حُلَٙ ػ٠ِ ٤ٓخىس حُؼَحم ٝحٓظو٬

 كَٛأأش طخ٣ٍو٤أأش ؿ٤أأَ ٓٔأأزٞهش ٫ٓظلأأخٕ ٜٓأأيحه٤ش حُلٌٞٓأأش ٝحُوأأٟٞ ح٤ُٔخٓأأ٤ش حُؼَحه٤أأش ٝهأأيٍطٜخ ػِأأ٠ ٌٝٛأأٌح حٓٔأأض ح٫طلخه٤أأش

حُٔٞحثٔأش رأ٤ٖ  ٝحُٜأٔٞى رٞؿأٚ حُظلأي٣خص ٝح٠ُأـ١ٞخص حُٔظ٘ٞػأش ٓأٖ هأ٬ٍ   طل٣َي حُؼـِأش ح٤ُٔخٓأ٤ش ػِأ٠ حٍٟأ٤ش ٓخثـأش ٝٝػأَس

 .حُٔظوخ١ؼش ٖٓ ؿخٗذ حُٜٔخُق 

ٝحُزلأغ ِأش حُٔٔأخٝٓش ظح٬ٛ٫ف ح٤ُٔخٓأ٢ طلأض ٓٝ ِن ٓ٘خم  ٖٓ ح٫ٗلَحؽك٢ ه  -ٖٓ ؿخٗذ حهَ – ٔخ حٜٓٔض ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ً 

 ؛ ٌٝٛح ٓخ ٝؿي ىحُظٚ ػزَ ط٣ََٔ ٓخ ٣ؼَف رـ)ٝػ٤وش ح٬ٛ٫ف ح٤ُٔخ٢ٓ . ٜخُق ػ٠ِ ح٤ٍٟش ٤ٓخ٤ٓش ٓ٘ظًَشػٖ حُٔ

رخطٔأخع حُ٘أوش  –ٓٔأظوز٬  –ٓأ٤ٌٍ٘ ٖٓ ح٤ُٔخىس حُؼَحه٤ش   ٫ٕ ًُأي  ١ ؿِء  ٝرخَُؿْ ٓٔخ طويّ ٣٘زـ٢ حُظل٣ٌَ ٖٓ ٓـزش حُظل٢٣َ رخ

ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُ٘ؼذ ٖٓ ؿٜش   ٤ٓٝـ١َ حُوٟٞ حُٔؼخٍٟش ٝحُيٍٝ حُطخٓؼش ٬ُؿٜخُ ػ٠ِ حُظـَرأش ح٤ُٔخٓأ٤ش حُ٘خٗأجش كأ٢ حُؼأَحم حٝ 

 . طَ خُ٘ظ٤ـش حٖٓ حُؼَحم ٝحٓظوَحٍٙ ُِوخ ٣ؼَٝ رك٢ ه٠ْ حُظٜي١ ُظيحػ٤خص ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ٓٔ حهَ طوي٣َ ػ٠ِحكظؼخٍ ح٫ُٓخص  ُٜخ 

ٝػِأ٠ حُ٘أؼذ  ... ٣ظٞؿذ ػِأ٠ ح٤ُٔخٓأ٤٤ٖ ح٫ٝ  خى٣ش ُِ٘ؼذ حُؼَحه٢ ٝهزَ حٕ ط٘لظق حُـزٜش حُيحه٤ِش ػ٠ِ َٓحٛ٘خص حُوٟٞ حُٔؼ

ش ٟٝأٔخٕ ٓأ٤خىس حُؼأَحم حُظ٘زغ رخُؼٞحرض ح٤٘١ُٞش ٝحُلَٙ ػ٠ِ ٤ٛخٗش حُِلٔش ح٤٘١ُٞأش ٫ٜٗأخ حُٔأز٤َ ح٫ٝكأ٠ ُلٔخ٣أ   حُؼَحه٢ ػخ٤ٗخ

 ٬ٓٝٓظٚ ... ٝص ٢ُٝ حُظٞك٤ن.

  

 انمظادر

 
 أولا : انمجلاث وانذورياث      
ى. ك٤ٔي كٔي حُٔؼيٕٝ   حُٔلخٟٝخص ٝحَُٝحر٢ حُٔٔظوز٤ِش ر٤ٖ حُؼَحم ٝح٣٫ُٞأخص حُٔظلأيس   ٓـِأش ىٍحٓأخص ى٤ُٝأش   ًَٓأِ   .1

 2008  طُٔٞ  37ؿخٓؼش رـيحى   حُؼيى  –حُيٍحٓخص حُي٤ُٝش 

ك٢ حُؼَحم حُِٔق ح٤ُٔخ٢ٓ  ًَِٓ حُيٍحٓخص حُي٤ُٝأش  ؿخٓؼأش رـأيحى    ح٤ٌ٣َٓ٧ش ح٩ٓظَحط٤ـ٤شى. ىحٝى ٛخْٗ ىحٝى   ٬ٓٓق   .2

 .2008  حُٔ٘ش 42حُؼيى 

حُٔؼِ٘أش ٝحُٜٔأخُق حُلو٤و٤أش    ٓـِأش ىٍحٓأخص  ح٧ٛأيحف   ح٩ٍٛأخدى. َٓٓي ح٤ٖٓ ػزي حُٔأظخٍ   حُلِٔأش حُي٤ُٝأش ٌُٔخكلأش   .3

 .2003  حُٔ٘ش 20حُيٍحٓخص حُي٤ُٝش   ؿخٓؼش رـيحى   حُؼيى ى٤ُٝش  ًَِٓ 

ى. َٓٓي أ٤ٖٓ ػزي حُٔظخٍ   ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٧ش حَُٔطوزش رأ٤ٖ حُؼأَحم ٝح٣٫ُٞأخص حُٔظلأيس ح٤ٌ٣َٓ٧أش   ٓـِأش ىٍحٓأخص ى٤ُٝأش     .4

 .2008  طُٔٞ 37رـيحى ٕ حُؼيى

٤ٌ٣أش : ىٍحٓأش كأ٢ ٓأيٟ حُظٌأخكئ ٝػ٬هظٜٔأخ ربٜٗأخء ططز٤أن ى. ػ٢ِ ٛخى١ ك٤ٔي١   حطلخه٢ حُؼأَحم ٝح٣٫ُٞأخص حُٔظلأيس ح٧َٓ  .5

 . 2009حُلَٜ حُٔخرغ ٖٓ ٤ٓؼخم ح٧ْٓ حُٔظليس   ٤ًِش حُوخٕٗٞ   ؿخٓؼش رخرَ   

ى.ٗز٤َ محمد ٤ِْٓ   حُؼَحم ٝحُلَٜ حُٔخرغ ٝحطلخم حُؼ٬هش ٣ٞ١ِش ح٫ٓي ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫أش   ٓـِأش حٍٝحم ى٤ُٝأش   .6

 . 2008  طُٔٞ 167حُي٤ُٝش   ؿخٓؼش رـيحى   حُؼيى    ًَِٓ حُيٍحٓخص

 .2008ٓخٍّ 13  ٤ُٝ12494ي ػزي حُِط٤ق حُٜ٘ق  حٗؤخّ ح٣َح٢ٗ كٍٞ ح٫طلخه٤ش   ٛل٤لش حُوزْ ح٣ٌُٞظ٤ش   حُؼيى   .7

 . 2003 حُٔ٘ش      حُوخَٛس ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤شحُظو٣ََ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُؼَر٢   ًَِٓ ح٫َٛحّ ُِيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش  .8

 

 ثاويا : انىظىص انقاوىويت       
 2008ٗٚ حطلخم ٓلذ حُوٞحص ح٫ؿ٘ز٤ش ٖٓ حُؼَحم   حٌُٔظذ ح٩ػ٢ٓ٬ َُث٤ْ حٍُُٞحء   رـيحى     .9

 .2005ىٓظٍٞ ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ُٔ٘ش  .10
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 ثانثا : مظادر انشبكت انذونيت نهمعهىماث      

 
  كأأ٢ 2144حه٤أأش   ؿ٣َأأيس ح٣َُأأخٝ   حُؼأأيى حُؼَ ح٤ٌ٣َٓ٧أأشػزأأي حُـ٤ِأأَ ٣ُأأي َٓٛأإٔٞ   حُٔٔأأخٍ ح٠ُٔأأطَد ُِؼ٬هأأخص   .11

23/5/2003. 

 ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ ػِأ٠ ٓٞهأغ ؿزِأش ح٫ٌُظَٝٗأ٢ رظأخ٣ٍن   ر٤ٖ حُؼَحم ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤٘ٓ٧شرَٛخٕ حرَح٤ْٛ ٣ًَْ   ح٫طلخه٤ش   .12

24/9/2008  :/www.jablah.com/modules/news/article.php?storyid=4404http:/ 

حًظأٞرَ 26  10925ؿخرَ كز٤ذ ؿخرَ  ح٫طلخه٤ش ح٤٘ٓ٫ش ر٤ٖ حُوطزأ٤ٖ ح٫ه٤ِٔأ٢ ٝحُأي٢ُٝ   ؿ٣َأيس حُ٘أَم ح٫ٝٓأ٢   حُؼأيى   .13

2008. 

ٓوأخٍ  ص حُٔظلأيس ح٤ٌ٣َٓ٫أش  هخُي حرَح٤ْٛ ه٤َِ   ٓٞهق ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤أش ٓأٖ ح٫طلخه٤أش ح٤٘ٓ٫أش رأ٤ٖ حُؼأَحم ٝح٣٫ُٞأخ  .14

 : 2009حًحٍ 28 ٍٓ٘٘ٞ ك٢ حُ٘زٌش حُي٤ُٝش ُِٔؼِٞٓخص   رظخ٣ٍن

160664.html-http://pulpit.alwatanvoice.com/content            

خه٤أش ح٤٘ٓ٫أش حُؼَحه٤أش ح٣َٓ٫ٌأ٢   ٓوأخٍ ٓ٘٘أٍٞ كأ٢ ٓٞهأغ ٛأل٤لش حُلوأخثن ٍحثي ك١ُٞ حكٔٞى  ح٫ٍىٕ ٝحُلخؿش حُأ٠ ح٫طل  .15
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