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 : تأثير استراتيجية الشركة في التحفظ المحاسبي 
دراسة تطبيقية على عينة من المصارف العراقية المسجلة في سوق العراق للأوراق  

 2023-2016المالية للفترة من  
 

 

 

 
 المستخلص

يهدف هذا البحث الى الكشف  عن العلاقة بين استراتيجية الشركة المستتددةة يتب بعتل المفت  ف 

العراقية المد جة يب سوق العراق للأو اق الم لية والتحفظ المح ستبب ةا ست  بيرياتة المستتحا   ا  

 كز البحث على ةدى وجود علاقة بتين استتراتيجية الشتركة والتتحفظ المح ستبب وةتن اجت  تحايت  

( 15اهداف البحث تم الاعتم د على البي ن   الم لية المنشو ة للمف  ف العراقية لعينتة ةكونتة ةتن )

(، يتب هتذا البحتث تتم استتددا  2023-2016ةفري  وك نت  ستنوا  البحتث للفتترة الواقعتة بتين )

الإحف ء الوصفب والانحدا  البسيط يضتلا عتن استتددا  بعتل  يست ليص الوصتف الاحفت  ب ة ت  

)الوسط الحس بب والانحراف المعي  ي( وبعد اجراء عملية تحلي  بي ن   البحتث واتتبت   يراتي ته  

توصل  الد اسة الى عدة نت  ج يهمه  وجود علاقة طردية و ا  دلالة إحف  ية بين المتغير المستتا  

ةتم لا ب ستراتيجية الشركة والمتغير الت بع التحفظ المح سبب ،وانيلاق  ةم  توص  الية يعلاا، يوصب 

اتترو ة قيتت   المفتت  ف العراقيتتة التركيتتز علتتى نستتص الاستتتراتيجية المندفضتتة ، لبنتت ء البحتتث 

استراتيجية قوية تس عد الإدا ة يب اتد   الاترا ا  لاتتيت   ةستتوى ةن ستص ةتن التتحفظ المح ستبب 

 حسص ةتيلب   تلك الاستراتيجية. 

 )التحفظ، التحفظ المح سبب، استراتيجية الشركة( الكلمات المفتاحية : 
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The impact of the company's strategy on accounting 

conservatism: 

An applied study on a sample of Iraqi banks registered in the 

Iraq Stock Exchange for the period from 2016-2023 

 
 

 

 

 
Abstract 

This research aims to reveal the relationship between the corporate strategy 

used in some Iraqi banks listed on the Iraq Stock Exchange and accounting 

conservatism measured by the accruals method. The research focused on 

the extent of the relationship between the corporate strategy and accounting 

conservatism. In order to achieve the research objectives, the published 

financial data of Iraqi banks were relied upon for a sample of (15) banks. 

The research years were for the period between (2016-2023). In this 

research, descriptive statistics and simple regression were used, in addition 

to using some statistical description methods such as (arithmetic mean and 

standard deviation). After analyzing the research data and testing its 

hypotheses, the study reached several results, the most important of which 

is the existence of a direct and statistically significant relationship between 

the independent variable represented by the company's strategy and the 

dependent variable, accounting conservatism. Based on what was reached 

above, the research recommends the necessity for Iraqi banks to focus on 
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low strategy ratios, to build a strong strategy that helps management in 

making decisions to choose an appropriate level of accounting 

conservatism according to the requirements of that strategy. 

key words:(conservatism, accounting conservatism, corporate strategy) 

 

 المقدمة

تعُتبر العلاقة بين استراتيجية الشتركة والتتحفظ المح ستبب ةتن الاضت ي  المهمتة يتب ةجت ل المح ستبة 

والإدا ة الم لية، حيث تلعص استراتيجية الشتركة دو ا    يستي   يتب توجيتق الاترا ا  المح ستبية التتب 

تتدذه ، كم  ان التحفظ المح سبب هو ةبدي ياضب بأن يتم عرض المعلوة   الم لية بحذ ، بحيتث يتتم 

التالي  ةن الأ ب ح المحتملة وتضديم الالتزاة  ، ةم  يحد ةن المد طر المرتبية بعد  التأكد ويضمن  

حم ية حاوق المس همين، تلجأ الشرك   إلى تبنب سي ست   تحفييتة يتب إعتداد التات  ير الم ليتة عنتد 

اتب ع استراتيجي   تتسم ب لاستارا  والحذ ، ت صة إ ا ك ن  تدشى ةن التعترض لمدت طر ة ليتة يو 

تالب   يب السوق. على سبي  الم  ل، الشرك   التب تعتمد استراتيجية طويلة الأجت  للابتكت   والنمتو 

قد تفض  التحفظ يب التا  ير الم لية لتالي  ةد طر التأثر بتغيرا  السوق قفيرة الأج ، ب لما ب  يإن 

الشرك   التب تركز على استراتيجي   النمو السريع والتوسع قد تال  ةن د جة التحفظ المح سبب يب 

 سبي  عرض نت  ج ة لية إيج بية وجذب المست مرين والممولين.

 أولا. مشكلة البحث

تدتلف الوحدا  الاقتف دية يب اتب ع الاستراتيجي   التن يسية المدتلفة على حسص  ؤية إدا ة الوحدة 

يمنه  ةن يركز على تالي  التك ليف الى اق  ةستوى ةسموح والبعل الاتتر يركتز علتى نتوع ةحتدد 

ةن الزب  ن ويترى تفض  التركيز على جودة المنتج او الددةة المادةة ةن اج  الحف ظ على حفتته  

السوقية وبا  ه  يب ةج ل المن يسة ةن ج نص اتر يأن بعتل المبت دو والسي ست   المح ستبية المتبعتة 

ةن قب  الوحدا  الاقتف دية له  تأثير ةب شر على الأ ب ح المعلنة يب الاوا م الم لية ةمت  يتنعكه هتذا 

التأثير على يسع   اسهم تلك الوحدا  المد جة يتب الأستواق الم ليتة وةتن بتين تلتك المبت دو التتحفظ 

المح سبب وة  لق ةن تأثير سلبب على جودة المعلوة   التب تحتويه  الاوا م الم لية المنشو ة وهذا ةت  

يجع  ةهمة الإدا ة اك ر صعوبة يب الاتتي   بين استتراتيجية الوحتدة الاقتفت دية المتبعتة وةستتوى 

التحفظ المح سبب الميلوب الذي يضمن با ء الوحدة يتب ستوق المن يستة ةتن ج نتص وايفت حه  عتن 
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ي ب ح جيدة بعيدا عتن المم  ست   الغيتر ةرةوبتة ة ت  إدا ة الأ بت ح ، وب لتت لب يت ن الست ال التذي 

 -تيرحق الد اسة الح لية هو:

 ة  ةدى وجود علاقة تأثير بين استراتيجية الشركة والتحفظ المح سبب؟ ❖

 ثانيا. اهداف البحث

 -يهدف البحث الى:

 .بي ن ةفهو  استراتيجية الشركة وانواعه . 1

 .قي س ةستوى التحفظ المح سبب يب التا  ير الم لية للمف  ف العراقية.2

 .تحلي  ود اسة نوع الاستراتيجية المتبعة يب المف  ف العراقية.3

 .تحلي  العلاقة النيرية والتيبياية بين استراتيجية الشركة والتحفظ المح سبب. 4

  ثالثا. اهمية البحث

يعد هذا البحث ةن المح ولا  الأولى لد اسة العلاقة بين استتراتيجية الشتركة والتتحفظ المح ستبب، 

وتويير دلي  عملب ةن واقع بيئة المف  ف العراقية يس هم بشك  كبير يب ةس عدة المهتمين يب هذا 

الاي ع على تاييم ةدى إةك نية اعتم دهم على التا  ير والاوا م الم لية المنشو ة عند اتد   الارا ا  

المتعلاة ب ستمرا ية الوحدة الاقتف دية وحفته  السوقية ةن تلال ةعرية نوع الاستراتيجية المتعبة 

وتكمن الأهمية العلمية لبحث كونق احد البحوث الاليلة التب تربط بين المح سبة الإدا يتة والمح ستبة 

الم لية الاةر الذي يمهد اليري  اة   الب ح ين والمهتمين لهذين المجت لين لد است   وبحتوث يتترى 

ةن تلال يحص العلاقة بين استراتيجية الشركة والتحفظ المح سبب يب المفت  ف العراقيتة او يتب 

 الشرك   العراقية المد جة يب سوق العراق للأو اق الم لية .

 رابعا. فرضية البحث

( اعتم دا على المتغيرا  1بن ء على ةشكلة الد اسة ويهدايه  تم واع انمو ج له  كم  ةبين ب لشك  )

 -التب تح ول الد اسة بح ه  وهب: 

 هن ك علاقة تأثير  ا  دلالة إحف  ية بين استراتيجية الشركة والتحفظ المح سبب ❖

 خامسا. مجتمع وعينة الدراسة

يتكون ةجتمع الد اسة ةن شرك   الاي ع المفريب المد جة يب سوق العراق للأو اق الم لية للمتدة 

( وتست نى الشرك   ي ا انيب  عليه  يي ةن الشروط الت لية و لك لضتم ن قيت س 2023-2016ةن )

 -ةتغيرا  الد اسة، وهذا الشروط هب:
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 . .الشرك   التب تم إيا ف التداول بأسهمه  تلال ةدة الد اسة يو جزء ةنه 1

 .الشرك   التب ق ة  بعملي   الاندة ج تلال المدة.2

 .الشرك   التب لا تتواير ةعلوة   ك يية عنه  يب ة  يتعل  بمتغيرا  الد اسة.3

ةتن ةجمتوع شترك     %60شركة)ةفرف( وهذا تشتك  نستبة    15هذا وتكون  عينة الد اسة ةن  

 ( شركة.22الاي ع المفريب بعد استبع د المف  ف الإسلاةية الب لغ عدده )

 سادسا. مصادر جمع المعلومات

 لاد تم جمع البي ن   ةن المف د  الت لية:

 دلي  الشرك   المس همة المد جة يب سوق العراق للأو اق الم لية. -1

 -2011الحس ب   الدت ةية للشرك   المد جتة يتب ستوق العتراق لتلأو اق الم ليتة للمتدة ةتن )  -2

2023) 

 سابعا. دراسات تناولت العلاقة بين استراتيجية الشركة والتحفظ المحاسبي

لغرض الإي دة لابد ةن التيرق الى بعل الد اس   التب تن ولت  العلاقتة بتين استتراتيجية الشتركة 

والتحفظ المح سبب لغرض الوقوف عليه  والاستف دة ةنه  يضلا  عن التعرف علتى النتت  ج التتب تتم 

 وسيتم تاسيمه  الى د اس   عربية ود اس   اجنبية وك لاتب:التوص  له ، 

 يبين الجدول الاتب بعل الد اس   العربية التب تن ول  العلاقة بين دراسات عربية :

 استراتيجية الشركة والتحفظ المح سبب وكم  يلب:

 ( دراسة عربية حول العلاقة بين استراتيجية الشركة والتحفظ المحاسبي 1جدول)

 (2022)ت لد، .1

 تأثير استراتيجية الاعم ل يب التحفظ المح سبب وانعك سق يب قيمة الشركة. اسم الد اسة 

تتكون عينة الد اسة ةن عدد ةتن المفت  ف لالشترك   العراقيتة المد جتة يتب  عينة الد اسة

 (2017-2013( للفترة ةن)25سوق العراق للأو اق الم لية والب لغ عدده )

 د اسة تيبياية نوع الد اسة

 Milesهدي  الد اسة الى قي س ةدى تأثير استراتيجية الاعمت ل يت  تفتنيف ) هدف الد اسة

and snow التحفظ المح سبب وانعك سق على قيمة الشركة.( على 

الاستنت ج    اهم 

التتتتب توصتتتل  

 اليه  الد اسة

توصل  الد اسة الى وجود علاقتة ا تبت ط ةعنويتة إيج بيتة بتين ك يتة ةتغيترا  

، كم  بين  وجود علاقة ا تب ط  2الد اسة ييم  عدا علاقة قيمة الشركة ةع التحفظ

إيج بية بين قيمة الشركة والتحفظ المح سبب، وا تفت ع قيمتة الشتركة عنتد اتبت ع 

 الاستراتيجية المنابة والعكه عند اتب ع الاستراتيجية المدايع.
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يمكن استعراض بعل الد اس   الاجنبية التب تن ول  العلاقة بين هيكت  الملكيتة دراسات اجنبية:   

  :وقيمة الشركة يب الجدول الآتب

 ( 2جدول )

 العلاقة بين استراتيجية الشركة والتحفظ المحاسبي دراسات اجنبية حول 

 (  Suwarnoa, et al:2020. د اسة )1

 Business Strategy, Accounting Conservatism and Company اسم الد اسة

Innovation 

 استراتيجية الاعم ل والتحفظ المح سبب وابتك   الشركة

( شتتركة ةد جتتة يتتب 606سلسلة ةتتن الاتتبتت  ا  طباتت  علتتى )تتكون عينة الد اسة ةن   عينة الد اسة

 (2018-2015بو صة اندونيسي  للفترة )

 د اسة تيبياية نوع الد اسة

هدي  الد استتة لمعريتتة ةتتدى تتتأثير التتتحفظ المح ستتبب علتتى ستتلوك المتتديرين يتتب اتدتت    هدف الد اسة

قرا ا  الاست م   يب بيئة ع لية المد طر حيث يواجق المديرون تي  ا  يع لة ةن  حيتتث 

 التكلفة وةع  لك هن ك ةي لص ةن قب  الم لكين للابتك   الذي يتيلص تك ليف كبيرة.

التتتب  الاستتتنت ج    اهم 

 توصل  اليه  الد اسة 

توصل  الد اسة الى ان التحفظ المح سبب ةرتبط ب لابتك   حيث يال  المستوى الع لب ةن 

 التحفظ المح سبب ةن ابتك   الشركة، وان استراتيجية الاعم ل لا ت ثر يب ابتك   الشركة.

 (Li,2020. د اسة )2

 .Business Strategy, Accounting Conservatism and Performance اسم الد اسة 

 استراتيجية الاعم ل والتحفظ المح سبب والأداء.

( يب الفتتين وتشتتم  البي نتت   Csmarتتكون عينة الد اسة ةن بي ن   ةأتو ة ةن ق عدة بي ن  ) عينة الد اسة

لتتلأو اق الم ليتتة للفتتترة   ( شنتشتتنShenZhenالم لية يب سوق شنغه ي للأو اق الم لية وسوق)

(2008-2012.) 

 د اسة تيبياية نوع الد اسة

هدي  الد اسة الى البحث يب التأثير المشتتترك لاستتتراتيجية الاعمتت ل والتتتحفظ المح ستتبب علتتى  هدف الد اسة

 الأداء الم لب للشرك  .

اهم الاستتتنت ج   

التتتتب توصتتتل  

 اليه  الد اسة

توصل  الد اسة الى ان التحفظ المح سبب كمبدي حكيم لأعداد التا  ير الم لية لتتق دو ا ةهمتت  يتتب 

الية حوكمة الشرك  ، ويمكن للتحفظ المح سبب ان يدفف ةن التأثير السلبب لاستتتراتيجية العمتت  

التن يسية، ويرتبط التأثير المشترك بين استتتراتيجية الاعمتت ل والتتتحفظ المح ستتبب بشتتك  إيجتت بب 

 ب لأداء الم لب. 

3( .Hassan :2021) 

 Accounting conservatism: Does business strategy and investment level اسم الد اسة 

matter? 

 التحفظ المح سبب :ه  استراتيجية العم  وةستوى الاست م   ةهم ن؟

تتكون عينة الد اسة بي ن   بعل الشرك   السعودية ةير الم لية المسجلة يب البو صة والبتت لغ  عينة الد اسة

 .2018( قي ع  لع  16( شركة تعم  يب )103عدده )

 د اسة تيبياية نوع الد اسة

هدي  الد اسة الى المس همة يب الجدل الدا ر حول التحفظ المح سبب ةن تلال د اسة ا ا ك نتت   هدف الد اسة

الاستراتيجية الم سسية يمكن ان توير ةبر ا للتحفظ ، ود اسة تأثير استراتيجية الشتترك   علتتى 

 ةستوى التحفظ المح سبب يب البي ن   الم لية.



Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences  Vol. 20 (No.4) 2024 PP.   - 789 -818  

 

مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية
 2024( 4)عدد(20)مجلد 

 

 

DOI: 
- 789 - 

 

 المحور الأول 

 استراتيجية الشركة 
 The definition of strategy :الاستراتيجية تعريف  -1

عري  الاستتراتيجية علتى انهت  عبت  ة عتن اطت   عت   يحكتم ستلوك الم سستة يتب ظت  المتوا د    

المدففة لتحاي  يهدايه ، يو بعب  ة يترى ينه  بم  بة يسلوب ع   للعم  تعتده  الم سستة لتحايت  

يهتتدايه ، واستتتراتيجية الم سستتة هتتب ةح ولتتة للتوايتت  بتتين ةهتت  ا  وةتتوا د الم سستتة والفتتر  

الموجودة يب البيئة الد  جية، يلك  ة سسة نا ط قوة ونات ط اتعف والاستتراتيجي   التتب تتبن هت  

يجص ان توجق لتدعيم نا ط الاوة بم  يراب  ةب   وح ج   الزب  ن والأطتراف الأتترى المت ثرة 

  (45:2010)ع ةر,والمتأثرة ب لم سسة

تعرف استراتيجي   الأعم ل بأنه  تحديد المنشأة لأهدايه  وة ي ته  على المتدى البعيتد، وتدفتيص 

الموا د وتحاياه ، تبدي الاستراتيجية بتحديد الأهتداف التنييميتة ويهميتهت  النستبية كأهتداف يس ستية 

بعيدة المدى، ةن تلال تية عم  يمكنه  ين تيو  ةيزة تن يستية ثتم التعترف علتى البيئتة وتحليلهت  

والعم  على تلبية احتي ج   العملاء، يتم تنفيذ الاستتراتيجية عنتدة  تعتمتد الشتركة علتى السي ست   

والمم  ستت   التنييميتتة التتتب تتفتت  ةتتع استتتراتيجيته ، وترجمتهتت  إلتتى ييعتت ل ت كتتد علتتى ي عليتتة 

 (20: 2012الاستراتيجية التنييمية )اليراونة، 

( بأنه  تنيتوي علتى تحديتد الأهتداف طويلتة الأجت  لمشتروع ةعتين و chandlerعريه  تش ندلز )

تحديد الإجراءا  والأنشية الد صة بتدفيص الموا د اللازةة يو الوحدا  الإنت جيتة، وتنويتع يو 

إنشتتتت ء تيتتتتوط جديتتتتدة ل نتتتتت ج لتحايتتتت  ةجموعتتتتة ةحتتتتددة ةتتتتن الأهتتتتداف. )شتتتت كرو                        

 (17:2014اترون,

وتعرف الاستراتيجية ييض  بأنه  تية ش ةلة تبين إةك نية تحاي   ست لة الم سستة ويهتدايه ، حيتث 

يتم   الدو  الر يسب للاستراتيجية يب زيت دة وتعيتيم الميتزة التن يستية، والحتد ةتن نات ط الضتعف 

التن يسية، والاستراتيجية الجيدة هب التب يجتص ين يعريهت  جميتع العت ةلين ويعملتون علتى تحاياهت  

 (782: 2017بشك  لا يبعث على سوء الفهم، يو التض  ب، يو التدات  يب الأداء. )ب كير، 

اهم الاستنت ج    

التب توصل  

 اليه  الد اسة 

توصل  الد اسة الى الشرك    ا  الاستراتيجية المنابة اك ر ةيلا الى تاديم بي نتت   ة ليتتة اك تتر 

تحفي ، كم  اش    النت  ج الى ان تبنب استراتيجية الاعمتت ل يمكتتن ان تتت ثر علتتى عمليتتة اعتتداد 

 التا  ير الم لية.



Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences  Vol. 20 (No.4) 2024 PP.   - 790 -818  

 

مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية
 2024( 4)عدد(20)مجلد 

 

 

DOI: 
- 790 - 

وتعنب ييض  تحديد الأهداف والغ ي   الر يسية، واليرياة التتب تنجتز يو تحات  بهت  الم سستة هتذا 

الأهداف والغ ي   تتتم ةتن تتلال التديتيط الاستتراتيجب، وتكتون الاستتراتيجية هتب نتت ج لعمليتة 

 (270: 2018الم سسة. )ج ير وحسين ,التدييط الاستراتيجب يب 

ةن التع  يف الس باة ب ن الاستراتيجية هب الدية المنيمة التب تضعه  الوحدة الاقتف دية   ونستنتج

يب سبي  الوصول الى الأهداف والغ ي    ا  المدى الاريص والمدى البعيد ةن تلال تاييم اليروف 

المحيية)الفر  والتهديدا ( والتدلص ةن نا ط الضعف وتيوير نا ط الاوة وتدفتيص المتوا د 

 اللازةة لتنفيذ تلك الديط وتحاي  الأهداف.

 Kinds of strategiesانواع الاستراتيجيات  -2

حتد كبيتر علتى توجهت   الشترك   نحتو  (إلى Miles and Snowيعتمد التفنيف الاستراتيجب )

تيوير سوق المنتج  . وةع  لك، لا يفكر المديرون ع دة يب شرك تهم على ينه  ةن النتوع المتدايع 

يو المناص يو المحل  يو المف ع . يبدلا  ةن  لك، قتد يفكترون يتب استتراتيجي   شترك تهم علتى ينهت  

ن تجة عن ةد وف بشأن كونهم الأكبر والأيض  والأول والأق  سعرا  والأعلى جودة وة  إلتى  لتك. 

( إلى ين تحديد الأنواع الاستتراتيجية  Martinez and Ferreira, 2019: 6لكن يش    د اسة )

يةر ارو ي للتفكير يب الارا ا  الاستراتيجية المتدذة للحف ظ على قد ة الشرك   على المن يسة. 

توجد ثلاثة ينواع ةن استراتيجي   الشرك   تتم   يب النوع المدايع والنوع المحل  والنوع المناص. 

لك  نوع استراتيجية توجق يريد ت   بق ييم  يتعل  ب لسوق )الأسواق( المدت   )المدت  ة(، ولكت  

ةنه  تكوين ت   للتكنولوجي  والهيك  والعملية التب تتواي  ةتع استتراتيجية الستوق الد صتة بهت . 

يوجد نوع  ابع ةن التنييم وهو النوع المف ع  الذي يعد شكلا  ةن يشتك ل الفشت  الاستتراتيجب يتب 

ح لة وجتود تن قضت   بتين الاستتراتيجية والتكنولوجيت  والهيكت  والعمليتة  هتذا النتوع الأتيتر هتو 

استراتيجية ةتباية، وتم   استج بة سلبية للتغيرا  يب البيئة الد  جية ويفعص تحديتده  ةمت  يعيت  

( يتب اةلتص Sheng et al. 2019:31يداء الشتركة. لتذلك لا ي تتذ النتوع الرابتع يتب الاعتبت   )

الد اس   .وهن  سيتم التركيتز علتى الأنتواع الاستتراتيجية ال لاثتة )المناتص, المتدايع, المحلت ( ةتع 

 التيرق بشك  بسيط الى النوع الرابع)المف ع ( :

  Prospectors (initiators) strategy أولا. استراتيجية المنقبون )المبادرة(

قد ت دي ةجموعة ةتب ينة ةن اليروف إلى تبنب شركة ة  لاستراتيجية النوع )المناص( قد يكون يتب 

سوق سريع التغير، ويعتمد على الاي دة يب تيوير المنتج   الجديدة للبا ء يب صدا ة المن يسة يو قد 
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تكون يب سوق ةستار نسبي  ، ولكنه  تسعى إلى استغلال تانية ن شئة جديدة لددةة احتي ج   العملاء 

يوجد لدى الشرك   التب تتبنتى استتراتيجية يعمت ل ةتن النتوع المناتص ةجت ل واستع بيرق جديدة,  

للغ ية ب لنسبة للمنتج وتركز بشك  ييض  على الابتك   والتغيير وهيك  تنييمب ةير ةستتار ويك تر 

 Sheng.etةرونة وب لت لب يإن هذا الشرك   ييض  بك ير يب التكيف ةتع المدت طر وعتد  التأكتد 

al., 2019:31)   تغير تلك الشرك   تاني ته  بشك  كبير لإطلاق ةنتج   جديدة واستكش ف ير )

د جتة السوق، يجص ين تحف  الشرك   التب تتبنى استراتيجية يعم ل ةن النوع المناص على يدنى  

إاف ء الي بع الرسمب على عمليتة يب إجراءا  عملية التدييط بسبص الفعوبة التب ينيوي عليه   

 التدييط يب الشرك   التب تتغير ةنتج ته  ويسواقه  وتاني ته  بشك  ةتكر .

ييم  يتعل  ب لابتك   يب الديط ، يجص ين يحف  النوع المناص على يعلى د جة يليق النوع المحل   

ثم النوع المدايع  تتم   ةشكلة  ي دة الأعم ل الد صة ب لشرك   التب تتبنى استتراتيجية يعمت ل ةتن 

النوع المناص يب كيفية تحديد وتيوير المنتج وير  الستوق وب لتت لب يكتون ةجت ل هتذا الشترك   

ع دة  واسع   ويب ح لة تيو  ةستمر يب ك ير ةن الأحي ن تغير وتضيف تلك الشرك   إلى ةنتج تهت  

وتدة ته  وتحت ول ب ستتمرا  ين تكتون الأولتى يتب الستوق حيتث تميت  إلتى التأكيتد علتى الابتكت   

والمرونتتتة ةتتتن يجتتت  ين تكتتتون قتتت د ة علتتتى الاستتتتج بة بستتترعة ليتتتروف الستتتوق المتغيتتترة       

(2021:3et al,.Lin). 

   Defenders strategyثانيا. استراتيجية المدافعون 

تمي  الشترك   التتب تتبنتى استتراتيجية يعمت ل ةتن النتوع المتدايع إلتى ين تكتون يك تر نفتو ا  ةتن 

المد طر وتيهر اهتم ة   يكبر لتلبية احتي ج   العملاء الح لية بدلا  ةن توليد الاحتي ج   المستابلية, 

إا ية الى ان هذا النوع ةن الاستراتيجية ةوجهق نحو الكفت ءة)والتب تستعى ج هتدة ةتن اجت  قيت دة 

التكلفتة او الجتودة يتب ستوق ةتدفتص( تتيلتص تشتكي  هيكت  تنييمتب هرةتب وةركتزي لاتدت   

( ييض   إلى ين  Chinho et al,2014:41الارا ا  لتحاي  يهدايه  الاستراتيجية، يش    د اسة) 

الشرك   التب تتبنى استراتيجية يعم ل ةن النوع المدايع تست مر عت دة  يتب التكنولوجيت  التتب تتوير 

قد ا  إنت ج ةميزة وةندفضة التكلفة  لذلك ينبغتب ين تهتدف الجهتود المبتكترة لهتذا الشترك   يتب 

الما   الأول إلى الابتك   الإا يب يليه ةن المتوقع ةن تلك الشرك   المش  كة يب ابتكت   جتذ ي 

لأنق لا يدد  احتي ج ته  الاستراتيجية، يب الواقع، نيرا  لأن )الابتك   الجذ ي والتعلم الاستكشت يب( 

ةكلتتف ولا يهتتدف ب لضتترو ة إلتتى الكفتت ءة، يمتتن المحتمتت  ين يكتتون وستتيلة نتت د ة للنمتتو والنجتت ح 
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(.كتذلك Sollosy et al.2019:  930للشرك   التب تتبنى استراتيجية يعم ل ةن النتوع المتدايع )

 ي ن 

تركيز الشرك   التب تتبنى استراتيجية يعم ل ةتن النتوع المتدايع علتى التكلفتة المندفضتة يتيلتص  

اهتم ة   وثيا   ب لتف صي  التشغيلية بم  يب  لك الستعب نحتو تحايت  اقتفت دي   التكلفتة والتحستين   

الإنت جية ةن تلال توحيد المكون   والعملي   والإجراءا  وتك ة  الأنشية الوظيفية عبر وحتدا  

الأعم ل ،إا ية الى التكلفة يإن الانشغ ل ببيئة الأعم ل الداتلية يةر شت  ع بتين هتذا الشترك   ةمت  

 2007يجع  المديرين التنفيذيين يركزون علتى الكفت ءة بتدلا  ةتن الفع ليتة. يشت    نتت  ج د استة )

.,Bird et al إلى ين تلك الشرك   تتميز ب ا ية يعلى ييمت  يتعلت  ب لاستتارا ).(Gupta, 2011: 

515) 

 Analyst strategyثالثا. استراتيجية المحللون 

( إلتى ين استتراتيجية النتوع المحلت  تهتدف إلتى Teirlinck, 2020:  182-183يش    د اسة )

الحف ظ على حفته  يب السوق وتسعى إلى ين تكتون ةبتكترة علتى الترةم ةتن ينهت  عت دة لا تكتون 

ةبتكرة ة   الشركة التب تستدد  استراتيجية النوع المناص. تنوي الشرك   التتب تتبنتى استتراتيجية 

يعم ل ةن النوع المحل  حم ية ق عدة عملي ته  ويب نفه الوق  تهتدف إلتى تلت  يتر  جديتدة يتب 

السوق حيث يراقص كب   المديرين ةن يسيهم عن كتص بح    عن ييك   جديدة ويتبنون بسرعة الأيك   

يمكتن وصتف ةتديري (  Miles and Snowالواعدة ب ح ين عن الكف ءة المعدلة حسص المدت طر) 

تلتتك الشتترك   بتتأنهم وةتتت بعون ةبكتترونو لتحايتت  استتتراتيجية ييضتت  يو زيتت دة يوا تتد العمتتلاء يو 

اندف ض التك ليف الإجم لية بن ء  على نش ط المراقبتة الدقياتة لأعمت ل المن يستين واستتج بة العمتلاء 

تسعى الشرك   التب تتبنى استراتيجية يعم ل ةتن النتوع المحلت   (.Troilo et al,.2014:42لهم)

إلى تدفيل المد طر ويب نفه الوق  تهدف إلى زي دة ير  النمو وتحاي  الحد الأقفى للأ بت ح 

حيث تجمع هذا الشرك   بين نا ط الاوة للنوعين المناص والمدايع يب ني   واحد للحف ظ على هتذا ، 

تتبنى تلك الشرك   تاني   ثن  ية تحتوي على ةكون   ةستارة وةرنة. على عكته النتوع المتدايع، 

يهب لا تتجنص التغيير؛ وةع  لك، يهب لتن تشترع يتب إجتراء التغييترا  ييضت   لكنهت  ستتتبع النتوع 

(. تح يظ الشرك   التب تتبنى استتراتيجية Li and Tan,2013:249المناص يب إجراء التغييرا  )

يعم ل ةن النوع المحل  على ةج ل ةستار ةتن المنتجت   الأس ستية كمت  تبحتث عتن يتر  جديتدة 

للمنتجل السوق. لا تبدي ع دة يب إنت ج ةنتج   جديدة ولكنه  ة لب   ة  تتبتع النتوع المناتص ةتن تتلال 
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تاديم ةنتج   تن يسية ويحي ن   تكون ييض . لمع لجة التض  ب بين الكفت ءة والابتكت  ، تستتدد  هتذا 

الشرك   هيك  تنييمب يتفف بتانية ةزدوجة لمكونت   ةستتارة وةرنتة حيتث ين ةعيتم الستم   

التنييمية يب تلك الشرك   ةعتدلة ة   إاف ء الي بع الرسمب المعتتدل وهي كت  المك يتا  المعتدلتة 

 (.Bentley, 2012:15الا  مة على الأداء )

تعتبر ينشية الشرك   التب تتبنى استتراتيجية يعمت ل ةتن النتوع المحلت  والمتعلاتة ب لابتكت   يةترا  

ا  ا  لأنه  ت دي إلى ةتزيج ةتن الابتكت   الجتذ ي والمتزايتد والتذي لا يتوايت  ةتع هتديه  بزيت دة 

الإيرادا  وتفل التك ليف. تولب هذا الشرك   قد ا  كبيرا  ةن الاهتم   نحو المن يسين. قتد لا تاتد  

تلك الشرك   دا م   العديد ةن ابتك  ا  المنتج   الجديدة ك لنوع المناص وييض   قد لا تنفذ العديد ةن 

 930ابتك  ا  العملي   ة   النوع المدايع, لكن لا يزال ةستوى كت  ابتكت   ةلحوظت   ةتن ج نبهت  )

:2019 .,Sollosy et al ةن الفعص إتب ع استراتيجية النوع المحل  ت صة يب الفن ع   التب .)

تتميز ب لسوق السريع والتغير التكنولوجب، وب لت لب يتإن الكلمتة التتب تفتف التنهج التكيفتب للنتوع 

للمحل  هب والتوازنو تتم   ةشكلة  ي دة الأعم ل الد صة ب لنوع المحل  يب كيفية تحديد واستغلال 

المنتج الجديد وير  السوق ةع الحف ظ يب نفه الوق  علتى جتوهر الشتركة ةتن حيتث المنتجت   

التاليدية والعملاء. تنتا  الشرك   التب تتبنتى استتراتيجية يعمت ل ةتن النتوع المحلت  إلتى ةنتجت   

 جديدة او اسواق جديدة ولكن ياط بعد اثب   جدواه .

 Reactors strategyرابعا. استراتيجية المفاعلون 

المف ع ، ةير ن جح بشك  ةميز )يي ةندفل الأداء( لأنق ةير ةتس  يب نميتق التكيفتب ةتع البيئتة 

( إلتى Gupta, 2011: 512حيث يش    د اسة ) Sollosy et al ),. 2019: 926الد صة بق )

ين شرك   المف علا  لا تاد  يي نمط ث ب  لسلوك الاستج بة لليروف البيئية, تفتري تهم هتب يتب 

الغ لص  د يع  لاوى ت  جية، ة   الاقتفت د يو المن يستين يو اتغوط الستوق. إنهتم يفتاترون إلتى 

علاقة هيكلية استراتيجية ةتساة. الشرك   التب تستدد  استتراتيجية المف عت  تستتجيص ياتط للتغيتر 

(. يمكتتن لكتت  ةتتن المتتدايع Bentley, 2012: 16البيئتتب ولا تتبتتع يي استتتراتيجية ةتستتاة داتليتت   )

والمناص والمحل  ين يكونوا استتب قيين ييمت  يتعلت  ببيئت تهم علتى الترةم ةتن ين كت  ةتنهم استتب قب 

بيرياة ةدتلفة يب يقفى الحتدود، يحت ول المتدايعون ب ستتمرا  تيتوير كفت ءة يكبتر يتب العمليت   

الح لية بينم  تستكشف شركة المنابين ةن التغير البيئب بح    عن ير  جديدة. بمرو  الوق ، تستار 

ينم ط العم  هذا لتشك  نمي   . الاستج بة لليروف البيئية يكون ةتسا   وةستارا  هن ك نوع  ابع ةتن 
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التنييم وهتو والمف عت و، والتذي يعترض نميت   ةتن التكيتف ةتع بيئتتق يتستم بعتد  الاتست ق وعتد  

الاستارا  ؛ يفتار هذا النوع إلى ةجموعة ةن آلي   الاستتج بة التتب يمكتن واتعه  ةواتع التنفيتذ 

ب ستمرا  عند ةواجهة بيئة ةتغيرة. ونتيجة لذلك، يإن المف علين يتواجدون يب ح لة شتبق دا متة ةتن 

عد  الاستارا . ع دة ة  تتكون دو ة والتكيفو للمف عت  بشتأن الاستتج بة بشتك  ةيتر لا ت  للتغيتر 

البيئب وعد  التأكد، ةم  ي دي إلى اعف الأداء نتيجة لذلك، ثم التتردد يتب التفترف بعدوانيتة يتب 

المستاب . وهكذا، يإن المف ع  هو استراتيجية وةتبايةو تنشأ عندة  يتم إتبت ع إحتدى الاستتراتيجي   

 ال لاث الأترى بشك  ةير صحيح .

انق ةن الفعص اعتب   المف ع  نوع ةن ينواع الاستراتيجية لأنتق يتب اةلتص الأحيت ن   ويرى الباحث

ليه لدية تية ةنتيمة للمن يسة يمكنق الالتزا  به ، ييتبتع هتذا التنهج الاستتج بة الستريعة لليتروف 

المحيية كأن يكون يادان عملاء )زب  ن( ةهمين على ةستوى الستوق او الحفت ظ علتى نستبة ةعينتة 

 ةن الربحية.  

 المحور الثاني 

 التحفظ المحاسبي

 و" Accounting Conservatism مفهوم التحفظ المحاسبي -1

يعد التتحفظ المح ستبب ةتن الاضت ي  الاديمتة والمع صترة يتب الفكتر المح ستبب، يهتو يحتد المبت دو 

المح سبية اله ةة والتتب ن لت  تأييتدا  كبيترا  يتب الم اتب تفوصت   عنتد تحديتد التربح، إلا ين هتذا 

السي سة يتذ  تفاد برياه  ولمع نه  نتيجة ظهو  عديد ةن الكت ب   التب تع  ض تيبيت  هتذا المبتدي 

على اعتب   ينق يشوا  قم الربح للشركة و لازال الجدل حول ةفيلح التحفظ المح سبب ق  مت ، ولا 

يوجد اتف ق حتى الآن على ةفهو  واحد لهذا المفيلح، ياد تعدد  التع  يف المتعلاة بتق وةتن بتين 

 هذا التع  يف:

( على ينق ةي  المح ستص إلتى عتد  الاعتتراف بت لإيرادا  والمك ستص التى   Basu,  1997عريق )  

ة يتتة تأكتتده ، يتتب حتتين اتترو ة الاعتتتراف ب لمفتت  يف والدستت  ر ةتتع بتتروز ة شتترا  علتتى 

( التتتتحفظ المح ستتتبب ينتتتق ةعيتتت   hyan& Givoly ,2000عتتترف) ,(Basu,1997,7)حتتتدوثه 

للاتتي   بين البدا   المح سبية التتب تت دي إلتى تاليت  الأ بت ح المتراكمتة الماتر عنهت ، ةتن تتلال 

الاعتراف المتأتر ب لإيرادا  و الاعتراف الفو ي ب لنفات   يي تايتيم الأصتول بأقت  الاتيم، وتايتيم 

( على ينق يشير Watts ,  2003عريق ) (Givoly & Hyan,2000,102)الالتزاة   بأعلى الايم  
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إلى التالي  ةن قيمة الأصول والإيرادا  والإيراط يب تادير الميلوب   والمفروي  ، حيتث يجتص 

ين يتم الاعتراف ب لدس  ر عندة  يفترض حدوثه  حتى يب ح لة عد  وجود ةي لبة ق نونية بهذا، كم  

 11يجص ين يتم الاعتراف ب لمك سص ةن ن حية يترى ياط عندة  تكون هن ك ةي لبة ق نونية بتذلك )

:Watts, 2003( عتترف )2005 ,Beaver & ryan التتتحفظ المح ستتبب ب ندفتت ض الايمتتة )

ةيتر ين ةجلته ةعت يير المح ستبة الم ليتة   (.10,  2017الأصول، ب لنسبة لايمته  الستوقية )عبيتد,  

التتحفظ  Concepts Statement 2 .No( قتد عترف يتب الا  متة المف هيميتة  (FASBالأةريكب 

حتتذ  حيتت ل عتتد  التأكتتد لضتتم ن ين ظتتروف عتتد  التأكتتد  -يو تفتترف  -المح ستتبب بأنتتق  د يعتت  

 Leventis , 2013: 17والمد طر الملازةة يب بيئة الأعم ل قد يتذ  يب الاعتب  . بينمت  يترى)

et al  ين التحفظ المح سبب يشتير إلتى اتجت ا المح ستص للحفتول علتى د جتة ع ليتة ةتن التحات )

ب لأتبتت   الستتيئة  للاعتتتراف ب لأتبتت   الستت  ة )الأ بتت ح يكبتتر ةتتن تلتتك التتتب ييلبهتت  للاعتتتراف

( : التتحفظ المح ستبب علتى ينتق اتدت   LASB يير المح ستبة الدوليتة )،عرف ةجله ةع)الدس  ر(

الحذ  وعد  المب لغة يب تاييم الأصول يو الأ ب ح، وعد  تاييم الالتزاة   يو المفت  يف بأقت  ةمت  

( التحفظ هو الا عدة التب يستييع المح سبون 11: 2018)حم د،  كم  عريق(  5:2018يجص)قزال،

ةن تلاله  يتذ الأصول ب لايمة الأق  و الالتزاة   ب لايمة الأكبر على وي  ة  تمَّ إت حتتق ةتن بتدا   

وكذلك وجوب تأتير توقي  الاعتراف ب لإيرادا  ةا  نة ةع المفروي   ، وعرف)عبتد الزهترة، 

( التحفظ المح سبب هو التفرّف المتعا  يو الحكيم تج ا ظروف عتد  الياتين لضتم ن 379:  2017

لمد طر الملازةة لبيئة الأعم ل .التحفظ هو ةفهو  ةتحيز ةحتم  يسعى إلى ام ن الأتذ ب لحسب ن ا

عد  المب لغة يب المك سص والأصول يب ظ  ظروف عد  الياين وعد   المب لغة يتب تاتدير الدست  ر 

التحفظ هو ةم  سة الحذ  عند إصتدا  الأحكت   يتب ظت   (Elliott et al ,2019:45)والميلوب   

الياين يو هو ةوقف حتذ  لا يستمح ب لمب لغتة يتب الأصتول يو التدت  ، يو التاليت  ةتن ظروف عد   

كمت  عترف التتحفظ المح ستبب بأنتق  (Arnold & Kyle, 2020: 14) الالتزاةت   يو النفات   

الاعتتتراف ةبكتترا ب لأتبتت   الستتيئة )الدستت  ر( ةا  نتتة بتت لاعتراف ب لأتبتت   الجيتتدة )المك ستتص( 

(، وعرف ييض  هو اتتي   اليرياة يو السي سة التب يح  للمح سبين ةن 308:  2021)عبدالرحيم ،

تلاله  يب ح لة عد  التأكد التارير ب لايمتة الأقت  للأصتول وب لايمتة الأكبتر للالتزاةت   علتى ويت  

عترف (،2022البدا   المت حة وتأتير توقي  الاعتراف ب لإيرادا  ةا  نتة ب لمفتروي   )يحمتد:  

أنق يداة يستددةه  المح سص لمواجهة ح لا  عد  التأكد التتب ست د  المم  ست   التحفظ المح سبب ب
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المح سبية، و لك لتنييم عملية الاتتي   بين البدا   المح ستبية المت حتة و لتك ب تتيت   البتدي  التذي 

ي دي إلى عد  المب لغة يب تاييم الأصول والإيرادا ، ب لإا ية إلى تدفتيل تفت ؤل الإدا ة وةيلهت  

للمب لغة يب تاييم بعل عن صر الاوا م الم لية و لك لحم ية ةستددةب الاتوا م الم ليتة ةتن التضتلي  

 (378: 2017)كرا ، 

وب لاتف ق ةع اةلص الب ح ين ان التحفظ المح ستبب يشتير التى التاليت  ونتيجة لما سبق يرى الباحث  

ةن قيمة الأصول والايرادا  والمب لغة يب تادير قيمة الالتزاة   والنفا   يي وصف صتو ة اك تر 

تش ؤة  وتالي  ةن التف ؤل المفرط )المب لغة( يب الأ ب ح عند الإبلاغ عن البي ن   الم ليتة ويتب هتذا 

الح لة يفبح يداة ةهمة يب ةواجهق ح لا  عتد  التأكتد التتب تواجتق المح ستبين عنتد يعتداد الاتوا م 

 الم لية . 

 :  أهداف التحفظ المحاسبي -2

للتحفظ المح سبب اهداف عديدة يمكن الاستف دة ةنه  عند إعداد التا  ير الم لية لمواجهة ح لا  عد  

 التأكد وةن اهم تلك الاهداف ة  يأتب:

.يسهم يب إد اج زي دة د جة الحذ  لمم  سة الأحك   اللازةة لعم  التاتديرا  الميلوبتة يتب ظت  1

للأصول يو الدت  يو المب لغة المتعمتدة يتب الالتزاةت   ظروف عد  التأكد ةن تلال التالي  المتعمد 

 (.Walker &Mora, 2015: 621يو النفا   )

.المس همة يب تأكيد وجود توقي  ةير ةتم ث  للأحداث يي الاستج بة للأحداث ةير الجيدة بسرعة 2

يكبر ةن الاستج بة للأحداث الجيدة، وعليق العم  على تالي  ةد طر عد  التأكد والحد ةن الإيج بيتة 

المفرطتتة ةتتن قبتت  المتتديرين والمح ستتبين والمتتدقاين عنتتد تايتتيم الأصتتول والأ بتت ح للمفتت  ف 

 .  (Misra&Vishnani,2016:1014)والشرك   

.الاسه   يب ةواجهة ح لا  عد  التأكد ةن تلال توتب الحذ  عند إجراء التاديرا  والتاييم لعتد  3

حس ب الأصول يو الدت  بشك  ت طئ، ي  يهدف إلى ةس عدة ةستددةب الاتوا م الم ليتة ةتن تتلال 

تزويتتتتدهم ب لمعلوةتتتت   المح ستتتتبية ة تتتت  نتتتتت  ج التشتتتتغي  والتتتتتديا   الناديتتتتة والواتتتتع 

 (Wang,2018:1202)الم لب

.الاسه   يب ةنع البي ن   الم لية الاحتي ليتة التتب ياتو  بهت  المتديرين ةتن تتلال العمت  علتى ةنتع 4

 2019:  64المب لغة يب تا  ير الأ ب ح، بهدف تدفيل تك ليف التموي  وتجنص ةدت طر الإيتلاس )

.,Nur et al.) 
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 أنواع التحفظ المحاسبي -3

 اولاً: التحفظ المشروط

ييُل  على التحفظ المشتروط يتب بعتل الد است   استم التتحفظ المعتمتد علتى الأتبت   يو التتحفظ 

اللاح  يو تحفظ التدت ، إ ا ك نت  السي ست   المح ستبية للشترك   ةتحفيتة بشتك  ةشتروط، يتإن 

الدس  ر الن جمة عن والأتب   ةير الست  ةو يتتم تعجيت  الاعتتراف بهت  ةتن تتلال اندفت ض قيمتة 

الأصول، يب حين لا يتم الاعتراف ب لأ ب ح الن تجة عن والأتبت   والست  ة علتى الفتو  يتب الايمتة 

يتب حتين يترى   (Cheng,2019:13).الديترية للأصتول ولكتن يتتم الاعتتراف بهت  حتين التحات  

2014:50,Banker et al ان التحفظ المشروط هو يعلى د ج   الياين التب تستدد  للاعتتراف )

ب لأتب   الس  ة كأ ب ح و لك ةا  نة ب لأتب   ةير الس  ة كدس  ر بأق  د ج   الياتين، يي هن لتك 

 اتتلاف للاعتراف ب لأ ب ح يب ح لة الاتب   الس  ة والاتب   ةير الس  ة.

ان التحفظ المح سبب يفيد استدداةق يب إنت ج ةعلوة   يك ر شف يية ووي ء للمست مرين، دون المب لغة 

يتتب التفتت ؤل، يفيتتد الشتترط ةيتتر المتم ثتت  للاعتتتراف ب لمك ستتص والدستت  ر الن تجتتة عتتن المم  ستتة 

 347ةستددةب البي نت   المح ستبية ، وهتو يةتر اترو ي لتدفيتف العت دا  الانته زيتة للمتدير )  

:2020,Wronski & Klann  وةن الاة لة عن التتحفظ المشتروط تايتيم المدتزون ب لكلفتة او . )

السوق ايهم  اق ، وتسجي  الاندف ض يب قيم الاصول ةير المتداولة والاصول ةير الملموسة )ابتو 

 (.84: 2018جب ، 

 ثانياً: التحفظ غير المشروط 

التحفظ ةير المشروط ، الذي يش   إليق ييض   ب سم تحفظ الميزانية العموةية، يجسد يكرة ين الأص  

يتم إد اجق يب الميزانية العموةية بايمة يق  ةن قيمتق السوقية، وةعنى كلمة ) ةير ةشروط( ان هذا 

( ، وييلت   Walker &Mora , 2015: 623التحفظ ةير ةرتبط ب لأتب   السلبية او الايج بيتة )

عليق ايض   التحفظ الابلب او الس ب  ويعنب انتا ء طرياة ةح ستبية ةن ستبة ةنتذ البدايتة عنتد ةع لجتة 

الاصول والالتزاة  ، حيث تيهر الايمة الديترية لفت يب الاصتول او الالتزاةت   ب قت  ةتن قيمتتق 

، ين ستبص تدفتيل (117:  2019السوقية او تيهر الايمة الديترية الاق  لحاوق الملكية )الذنيب   ,

الايمتتة الديتريتتة لفتت يب الموجتتودا  يتتب الميزانيتتة هتتو يتبتت ع ةعتت يير صتت  ةة للاعتتتراف واتبتت ع 

ةم  س   ةح سبية ةعينة للاي س وهذا يعنب ينق يب بداية دو ة حي ة الاص  يتم استتددا  ةم  ست   

ةح سبية ينتج عنه  اندف ض الايمة الديترية للموجودا  عن قيمته  السوقية والسبص يرجع يتب  لتك 
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الى ين المح سبين يميلون الى طلص د جة يعلى ةن التحا  ل بلاغ عن الموجودا  ةا  نة ب لإبلاغ 

 (.43: 2016عن الالتزاة   )الموسوي، 

( GAAPوعرف ايض  ب نق التحفظ الذي يحدث ةن تيبي  المب دو المح سبية المابولة قبولا ع ةت  )

التب ينتج عنه  تدفيل الا ب ح بشك  ةستا  عن الاتب   الاقتفت دية الح ليتة، يي ةتن دون الاتتذ 

( وةن الأة لة على التحفظ 364:  2014بنير الاعتب   المعلوة   او الاحداث )المشهدانب وحميد ، 

ةير المشروط طرياة ةع لجة نفا   الاصول ةير الملموسة التب تم تيويره  داتلي  كنفا   البحتث 

والتيوير التب يتم احتس به  على انه  ةف  يف إيراديق لا يتم  سملته  ةم  ينتج عنق الاندف ض يتب 

ص يب الربح، ب لإات ية التى استتددا  طرياتة الاهتلاك المتنت قص بتدلا ةتن طرياتة الاستط ال  بت  

(. يتضتح ةمت  ستب  ين كتلا النتوعين يكتون 360:    2018لحس ب اهلاك الاصتول ال  بتتة )قنتدي ،

التحفظ المح سبب وي دي الى النت  ج نفسه  ةن حيتث الاندفت ض يتب التربح والايمتة الديتريتة لحت  

( الى اهتم  Taylor &Ruch ,2015:20( و)65: 2020الملكية، وقد اش    د اس   )الجندي، 

 الاتتلاي   بين التحفظ المح سبب المشروط وةير المشروط :

.التحفظ المشروط ةتدفص يب المعلوةت   الجديتدة ويحتدث ةتن تلالتق التحيتز يتب المعلوةت   1

المح سبية و لك لفتعوبة الاثبت  ، بينمت  التتحفظ ةيتر المشتروط يت دي التى تحيتز ةح ستبب ةيتر 

 ةتدفص يب المعلوة   الجديدة.

.ان التحفظ ةير المشروط يسب  التحفظ المشروط يب تحديدا، و لتك لان التتحفظ ةيتر المشتروط 2

سوف يتم تحديدا يب توقي  حدوث الاصول والالتزاةت   بينمت  المشتروط ييغيتر تكت ليف الاصتول 

 والالتزاة   الد صة ةنذ بدء نش ط وحدة اقتف دية ة  .

.اتتلاف اليروف التب ت دي إلى ظهو  التحفظ المشتروط عتن تلتك اليتروف الد صتة بت لتحفظ 3

ةير المشروط على سبي  الم  ل، يفحتص وجتود التتحفظ ةيتر المشتروط والمشتروط يتب كت  ةتن 

والتتب ستيرد  كرهت  لاحات  ين   –الدوايع الأ بعتة للتتحفظ التع قتد والتا اتب والضترا ص والتنيتيم  

التحفظ المشروط ينشأ يب اليروف التب تكون ييه  تك ليف التع قد والتا اب ةرتفعتة ،يتب حتين ين 

التحفظ ةير المشروط ينشأ يب اليتروف التتب تكتون ييهت  تكت ليف التا اتب والتنيتيم والضترا ص 

 ةرتفعة.

ان جميع انواع التحفظ قد تدتلف ةتن حيتث المفتردا  المستتددةة عنتد الإبتلاغ عتن ويرى الباحث  

البي ن   الم لية الا انه  لا تدتلف ةن حيث الجوهر) تدفيل الإيرادا  والأصول التى اقت  ةستتوى 
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والمب لغة او التعجي  يب النفا   والميلوب  ( وهذا المم  سة قد ت ثر بشك  سلبب على حي دية هتذا 

 البي ن   ,الاةر الذي ينعكه سلب  على قيمة الوحدة الاقتف دية يب المستاب .

 دوافع التحفظ المحاسبي: -5

ن قشتت  اةلتتص الد استت   الستت باة ا بتتع دوايتتع يس ستتية والتتتب تعتبتتر المبتتر ا  النيريتتة للتتتحفظ 

 المح سبب

 أ. دافع التعاقدات:

تعتبر التع قدا  الم لية التب تدت  ييه  المنشأة ةن يقد  الدوايع يو المبر ا  التب تس هم يب تشتكي   

ةم  س   إعداد التارير المح سبب يب يي بيئة اقتف دية . ينيريتة التع قتدا  تواتح لنت  ين عمليتة 

التع قتتد ، وةت بعتتة وتستتوية العاتتود الا  متتة والمح ستتبة عنهتت  ، تتوقتتف بشتتك  جز تتب علتتى الأ قتت   

المح سبية وتفري   الإدا ة، ب عتب  ه  اليرف الاس سب يب عملية التع قد ، وتح ول دا م  التدلتب 

عن السي س   المتحفية يب إنت ج الأ ق   المح سبية الم ثرة يب هذا العاود، وةتن يهتم العاتود التتب 

 تبرةه  الإدا ة ، عاود الحوايز وعاود المديونية .

ب لنسبة لعاود الحوايز يإن الإدا ة تح ول الاعتراف بأي زيت دة يتب صت يب الأصتول لتحستين قيمتة 

المنشأة، وب لت لب زي دة قيمتة العوا تد الناديتة وةيتر الناديتة التتب تحفت  عليهت  الإدا ة يتب الأجت  

( ين التتتحفظ Watts2003,Basu 1997, Zhang2000الافتتير، ويعتاتتد ك يتتر ةتتن البتت ح ين )

المح سبب يعتبر يهم آلية ةن آلي   التارير الم لب المض دة للنزعة الهجوةية التتب تتبعهت  الإدا ة ، : 

، كم  ينق ي دى يب نفه الوق  إلب زي دة قيمة المنشتأة ويتوير حم يتة للمستت مرين اتد التفتري   

الانته زية ل دا ة، وترجع الزي دة يب قيمة المنشأة عند يتب ع سي ست   ةح ستبية ةتحفيتة إلتب عتدة 

يسب ب يهمه  اتتتزان الايمتة، حيتث ين تأجيت  الاعتتراف ب لأ بت ح يعنتب ان هنت ك قيمتة ةستتابلية 

إا يية، وين النمو الح لب يب ي ب ح الشركة ةمكن ين يعتوض يي ناتص ييتري علتب الايمتة بستبص 

التحفظ المح سبب يب التا  ير الم لية، والسبص ال  نب لزي دة قيمة المنشأة هو اندف ض قيمة الحتوايز 

 (.366،: 2014التب يحف  عليه  المديرون عند إتب ع سي س   ةتحفية)المشهدانب، حميد، 

ية  ب لنسبة لعاود المديونية)الدا نين والمس همين( يأن الأ ق   المح سبية المتحفيتة تلعتص دو  كبيتر 

يب تدفيل ةد طر اندف ض الايمة بعد التع قد وحفول المنش ة علب الدين، يأهم ة  يدش ا ويحتت ط 

لق المارض هو اتد   قرا  الإقراض يب وق  يكون ييتق صت يب يصتول المنشت ة ةب لغت   ييتق بستبص 

الاعتراف المبكر ب لأ ب ح وتأجي  الدس  ر ةير المحااة إلب المستاب  ، ثم تندفل ص يب الأصول 
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بعد التع قد، يب هذا الح لة لن يستييع الدا ن استرداد يةوالق بنفه الايمتة والع  تد المتفت  عليتق عنتد 

لذلك هن ك اهتم   ةن ج نص الماراين ب لتعرف علب د جة التتحفظ المح ستبب يتب الاتوا م ،  التع قد 

 Asso et الم لية للشركة المدينة حتب يمكن واع شروط التع قد التب تضمن للدا ن حاوقتق ك ةلتة.

al,2017:14).) 

 ب دافع التقاضي:

 هن ك ةس ولية ق نونية علب ك  ةن المنشأة )المح سص ( والمراجع يمكن توايحه  كم  يأتب : 

عندة  تكون قيمة ص يب الأصول والأ ب ح ةب لغت   ييهت  بفتو ة يكبتر ةمت  لتو ك نت  تلتك الاتيم   -1

ةتحفية. هذا يعنب ين تك ليف المسئولية الا نونية التب تتحمله  المنشأة تكون يكبر يب ح لة عد  إتب ع  

سي س   ةتحفية يب إعداد الاوا م الم لية وتندفل قيمة المنش ة نتيجة لا تف ع هذا التك ليف)تك ليف 

قض  ية يو تعويض  (، لذلك ةن ص لح المنشأة إتب ع سي س   ةتحفية لتالي  هذا التك ليف، وب لت لب 

 الحف ظ علب قيمة المنشأة و تحسين قيمة يسهمه  يب سوق الم ل.

ية  ب لنسبة للمس ولية الا نونية للمراجع تكمن يب احتم لا  المستئولية الواقعتة عليتق)اكبر( عنتد   -2

المب لغة يب قيم ص يب الأصول والأ ب ح تكون ةير ةتم ثلة ةع احتم لا  المسئولية عندة  تكون قيم 

الاصول والأ ب ح ةندفضة. وب لت لب يإن تمسك المراجع الد  جب بت لتحفظ المح ستبب يتب الاتوا م 

: 2017الم لية يال  ةن احتم لا  المسئولية الواقعة عليق وب لت لب تالي  تير المراجعة)يبو حميدة،  

( .ةن يك ر العواة  التب يد  إلى ازدي د الح جة إلى التحفظ المح سبب، هو نشأة ةد طر ةا ا ة 35

المح سبين ،والمراجعين وزي دة المس ولية الا نونية عليهم، وكشف  الد اس   ين كلم  زاد  ح لا  

الغش والاحتي ل، زاد  ةش ك  عد  تم ثت  المعلوةت  ، وكلمت  زاد  ةدت طر التدع وى الاضت  ية، 

زاد  الح جة إلى الرجوع الى ةم  س   التحفظ المح سبب بغرض التاليص ةتن ةدت طر التدع وى 

الاض  ية المتم لة يتب قيمتة التعويضت   يو التكت ليف الاضت  ية ، حيتث ين ةدت طر التا اتب تزيتد 

وترتفع يب ح لة المب لغة يب تاييم ص يب الأصول يو الإيرادا  ةا  نة بتاييمه  بأق  ةم  يجص، وةن 

ثم يكون لدى الإدا ة دايع نحو التارير عن قتيم ةتحفيتة لفت يب الأصتول والإيترادا  ) اليت  ب و 

 (.475:  2016الكعبب، 

  ج. الدافع الضريبي:

إن ا تب ط ةادا  الضرا ص المستحاة ب لأ ب ح الي هرة يتب الاتوا م الم ليتة يت دي إلتى زيت دة  ةبتة 

الإدا ة يب استددا  السي س   المح ستبية المتحفيتة، حيتث يستمح التبت ين يتب الاعتتراف ب لأ بت ح 
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والدس  ر المحتملة لمديري الوحدا  الاقتف دية الرابحتة بتأجيت  الاعتتراف بت لإيرادا ، وتعجيت  

الاعتراف ب لمفروي  ، بهدف تأجي  المديوع   الضريبية ةم  ي دي إلى تفتل قيمتة الضترا ص 

 (.25:  2017المستحاة على الوحدة الاقتف دية، وزي دة قيمة الوحدة )ةن صريق، 

 د. دافع التنظيم المحاسبي: 

يافد ب لتنييم المح سبب الجه   المعنية بواع ةع يير المح سبة وتلك المعنية بمراقبة الالتزا  بهذا 

المع يير ة ت  هيئت   ستوق المت ل ةست ولية هتذا الجهت   تست عد يتب ازديت د اليلتص علتى التتحفظ 

المح ستتبب، وهتتذا المستت ولية ليستت  ق نونيتتة وةب شتترة كمتت  هتتو الحتت ل ب لنستتبة للمراجتتع والوحتتدة 

الاقتف دية، لكتن المست ولية الملات ة علتى هتذا الجهت   هتب ةست ولية تشتكله  الضتغوط السي ستية 

والاجتم عية المفرواة على المنيمين والتب تيهر بشك  كبير عند تعترض الوحتدا  الاقتفت دية 

لأي يش  وتاد  الأ ق   المح سبية إنذا  عتن احتمت لا  وقتوع هتذا الفشت . يب لنستبة لهيئت   واتع 

المع يير المح سبية يإن دو  تلك الهيئ   يب طلص التحفظ المح سبب ياع على يس س قبلب عند واع 

المع يير المح سبية وبدا   الاي س والتارير المح سبب، ية  دو  هيئ   الرق بتة والإشتراف يياتع يتب 

ةرحلة بعدية عند ةت بعة ةدى التزا  الوحدا  الاقتف دية بتيبي  المع يير المح ستبية ) يبتو الديتر، 

(، وقد تواجتق هتذا الهيئت   انتات دا  يكبتر إ ا ك نت  السي ست   المح ستبية تت دي إلتى 10،:2008

 (.244،:2012المب لغة يب تاييم الأصول والإيرادا  )يوسف، 

وعند تيبي  هذا الدوايع على نوعب التحفظ المح سبب،  يأن الدايع التع قدي يسبص التحفظ المشروط 

، ية  الدايع الضريبب والتنييمب يإنق يسبص التحفظ ةير المشتروط يتب حتين يستبص دايتع التا اتب 

 (.429: 2016النوعين ةع ) حسين،

 طرق قياس التحفظ المحاسبي: -6

، استتم  ة الاستتبي ن( لايت س Baseظهر  ةا ييه ةتعددة للتحفظ المح سبب بنوعيق، ة   )نمتو ج 

رياة اجمتتت لب التتتتحفظ المشتتتروط ،اةتتت  التتتتحفظ ةيتتتر المشتتتروط يتتتيمكن قي ستتتة ب ستتتتعم ل)ط

( وستيتم التيترق التى اك تر C-Score، ة شر التتحفظ    BTM، طرياة  MTBالمستحا  ،طرياة  

 -اليرق استعم لا لاي س التحفظ المح سبب وك لاتب  :

 (Basu. نموذج التوقيت غير المتماثل للأرباح )ي

ين الفكرة الأس سية لنمو ج التوقي  ةير المتم ث  تنص علتى ين الستوق يسترع يتب الاستتج بة ةتن 

الني   المح سبب للأحداث الجيدة وةير الجيدة، إ  تف  للسوق عدة ةعلوة   وةن ةفت د  ةدتلفتة 
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ةم  ينعكه تتأثير تلتك المعلوةت   علتى صت يب يصتول الشتركة بسترعة، ي لستوق الكفت  يستتجيص 

بفو ة ةب شرة لهذا المعلوة   ويعكسه  يب الأسع   قب  الحفول على الاوا م الم لية. وين التحفظ 

المح سبب يعكه الأحداث ةير الجيدة بفو ة اسرع ةن الأحداث الجيدة. لذلك يعد هذا النمو ج ةتن 

يك ر اليترق المح ستبية لايت س التتحفظ المح ستبب تيبيات   واهميتة، بمعنتى كلمت  زاد التوقيت  ةيتر 

 (.18:2019المتم ث  للاعتراف ب لأ ب ح زاد  د جة التحفظ المح سبب المشروط ،)صراوي،

 (TACCب.نموذج اجمالي المستحقات )

(على استددا  نمو ج الاستحا ق   لاي س التحفظ كونق  Hayn   &Givoly 2000اتف  الب ح  ن )

يركز على قي س تأثير التحفظ المح سبب على ق  مة الدت  لفترة طويلة زةني  ، ةم  يعنتب ين التتحفظ 

المح سبب يدفل ةن الأ ب ح المعلنة والمتراكمة تلال يترة زةنيتة طويلتة. وةتن ثتم يكتون ةاتدا  

الاستحا ق   التراكمية وتأثيرا السلبب على الأ ب ح تلال الزةن ةاي س ةن ستص للتتحفظ المح ستبب 

وت صة ان اندف ض قيمة الاستحا ق   ةن يتترا الأتترى يعتد ة شتر جيتد علتى اندفت ض التتحفظ 

 (.69:2020المح سبب )الجندي،

 

 المحور الثالث

 المحاسبي علاقة بين استراتيجية الشركة والتحفظ 

ين التيو  الاستراتيجب ج ء ةلازةت  لتيتو  الفكتر الإدا ي والتنييمتب وبتذلك شتك  هتذا التيتو  

 صيد ةعريب ةتراكم تستفيد ةنق ةدتلف شرك   الاعم ل، ياد واجه  شرك   الاعم ل المع صرة 

الك ير ةن الفعوب   والتحدي   والازة   يب ظ  المتغيرا  المش  كة يب بيئة الاسواق وهتذا ةت  

يزيد ح لة عد  التأكد التذي يواجتق ةدتلتف الشترك   يمتن هنت  ظهتر دو  التتحفظ المح ستبب التتب 

( Houqe et al,2013:18تم  سق الشرك   على التا  ير والاوا م الم لية. وهذا ة  يكدتق د اسة )

(، ج ء  هذا الد استة ييمت  إ ا كأنت  Miles and Snow: 1978ب ستددا  تفنيف استراتيجية )

استراتيجية الاعم ل ةرتبية بجودة الأ ب ح المبلغ عنه  يب عينة ةن الشترك   الأةريكيتة المد جتة 

يب الأسواق الم لية الاةريكية حيث نجد ين الشرك   التب تتبع استراتيجية الدي ع تترتبط بمستتوي   

يعلى ةن إدا ة الأ ب ح وين الشرك   التب تتبع استراتيجية المناص)المب د ( ترتبط بمستوي   يعلى 

ةن التحفظ يب المح سبة. وةع  لك ، يتم تغيير هذا العلاقة بين استراتيجية الاعم ل وجتودة الأ بت ح 

تلال يترا  النمو الاقتف دي المرتفعة والمندفضة. يب يترا  النمو المرتفع، بينم  تيُهر الشرك   
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المنابة تحفيّ  يق  يب المح سبة، تيُهر الشرك   المدايعة عن حاوق الملكيتة ي ب حت   يقت  إدا ة. يتب 

يترا  النمو المندفل، تفبح الشرك   المنابتة يك تر تحفيت  يتب الإبتلاغ بينمت  تشت  ك الشترك   

ا علتى الفتلة بتين  المدايعة يب إدا ة ي ب ح يك ر قوة. تاد  النتت  ج التتب توصتلن  إليهت  دلتيلا  ةب شتر 

( بتأن  :43Hsieh ,2018استتراتيجية العمت  وجتودة الأ بت ح للشترك   . بينمت  حتدد  د استة ) 

الشرك   التب تتبع استراتيجي   يعم ل والمناصو ةا ب  والمدايعو. ب لما  نة ةتتع المتدايعين، التذين 

يركزون على استددا  الموا د الح لية، ياو  المنابون بدل  ةستابلهم بنش ط ةن تتلال البحتث عتن 

ا يكبر ةن الغموض. ةم  يال  ةن الغموض، حيث توصل   ير  عم  جديدة وب لت لب يواجهون قد  

ا يكبر ةن الغموض تاد  تا  ير يك ر تحفيت  . كمت  توصتل   النت  ج إلى ين الشرك   التب تواجق قد  

( تأثيرا  ةهم   ةن الن حية الإحف  ية للتا  ير المتحفيتة علتى  Haque et al,2019:773د اسة )

قيمة الشركة يثن ء ح لة عد  الياين. يتم قي س عتد  الياتين علتى ةستتوى الشتركة ةتن تتلال تيبيت  

استتراتيجية عمتت  والمناتصو و والمتتدايعو لايت س إدا ة الأ بتت ح، تتم تيبيتت  نمتو ج جتتونز المعتتدل 

( توير نت  جنت  نيترة ث قبتة للمح ستبة المتحفيتة ولهت  آثت   Dichev( و )Dechowونم  ج نهج )

, 2020:191ةهمتتة وعمليتتة علتتى المستتت مرين والبتت ح ين ووااتتعب المعتت يير. ويشتت    د استتة )

Hejranijamil   بأن هن ك علاقة ايج بية بين ةستتوى التتحفظ واستتراتيجية الاعمت ل، إ  شترك )

التب اعتمد  استراتيجية المناص طبا  يك ر يس ليص التحفظ المح ييتة يتب تات  يرهم الم ليتة يشتير 

 لك على ين ةواجهة عد  التأكد على ني ق يوسع ينتج عنه  التا  ير بشك  يك ر تحفي ، وهو ةت  لا 

( بأن التتحفظ Suwarnoa et al, 2020: 1399يمكن قولق عن الشرك   المدايعة، بينم  توص  )

المح ستتبب يتت ثر ستتلبي  علتتى ابتكتت   الشتتركة ولا يتت ثر علتتى استتتراتيجية الشتتركة. كمتت  بتتين ) 

2021:136,Hassan د استتة تبحتتث يتتب تتتأثير استتتراتيجية الشتتركة علتتى ةستتتوى التتتحفظ يتتب )

البي ن   الم لية وتأثير ةستوى التحفظ على ةستوى الاست م   الم سسب. تن ول  الد اسة عينتة ةتن 

الشرك   السعودية المد جة ةير الم ليتة تيهتر النتت  ج ين الشترك   المنابتة يك تر احتمت لا لتتويير 

بي ن   ة لية يك ر تحفي ، وةستوى تأثيرا  التحفظ على ةستوى الاستت م  . كمت  تيهتر النتت  ج ين 

التك ة  بين استراتيجية الشركة والمستوى التحفظ ت ثر على ةستتوى الاستت م   هتذا النتت  ج تشتير 

 إلى ين التحفظ المح سبب يمكن تفسيره  يب سي ق ك  ةن استراتيجية العم  والفوا د التع قدية.
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 المحور الرابع 

 فحص سلامة البيانات واختبار الفرضيات

ولغرض    ، ال  لث  المحو   يب  نيري  بشك   البحث  ةتغيرا   بين  العلاقة  ةن عرض  الانته ء  بعد 

الى  إدت له   لغرض  البي ن    بترةيز  الب حث  ق    الفراي    لاتتب    ةن سص  بشك   البي ن    تويير 

 -البرن ةج الاحف  ب المستدد  وك لاتب:

 ( ترميز متغيرات البحث3جدول )

    اسم المتغير  نوع المتغير  الترةيز 

FS   1 استراتيجية الشركة  ةستا 

AC  2 التحفظ المح سبب  ت بع 

ولغرض تويير الأ اية المن سبة لاتتب   الفراي   ق   الب حث بفحص سلاةة البي ن   والتأكد ةن  

صلاحيته  للاتتب   و لك ةن تلال التأكد ةن عد  وجود قيم ةفاودة يب البي ن   وكذلك التأكد ةن 

تلو ة شرا  المتغير المستا  والمتغير المعدل ةن التدات  الديب، إا ية الى اتتب   استارا ية  

 -السلسلة الزةنية، يضلا عن اتتب   التوزيع اليبيعب وك لاتب:

 الإحصاء الوصفي  .1

الفراي    اتتب    يب  استدداةه   سيتم  التب  المتغيرا   لبي ن    الوصفب  الاحف ء  تلديص  ويمكن 

 -ب لجدول الاتب:

 ( الاحصاء الوصفي لمتغيرات البحث 4جدول )

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

FS 116 6 29 18.10 5.656 

AC 116 -.806 .479 -.01109 .141663 

Valid N 

(listwise) 
116     
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واعلى قيمة للمتغيرا  يضلا عن الوسط الحس بب والانحراف المعي  ي   يبين الجدول يعلاا ادنى

ةش هدة وةجموع    116له ، واهم ة  يلاحظ ةن الجدول اعلاا ان حجم العينة لجميع المتغيرا  هو  

ةش هدة ةم  يعنب عد  وجود قيم ةفاودة يب بين     116كذلك    Valid N (listwise)الايم السليمة  

 جميع المتغيرا .  

 مصفوفة الارتباط  .2

 -يبين الجدول الاتب ةففوية الا تب ط ال ن  ية بين ةتغيرا  البحث :

 ( مصفوفة الارتباطات بين متغيرات البحث   5جدول ) 

Correlations 

 FS AC OS 

FS Pearson Correlation 1   

Sig. (2-tailed)    

N 116   

AC Pearson Correlation .313** 1  

Sig. (2-tailed) .001   

N 116 116  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

الا تب ط ال ن  ية بين المتغيرين والتب تعيين  نيرية يولية عن طبيعة  يبين الجدول الس ب  ةع ةلا   

 العلاقة بين ةتغيرا  البحث.

 اختبار التداخل الخطي .3

  وقب  اجراء تحلي  اتتب   الفراي   تأكد الب حث ةن عد  وجود ةشكلة الترابط الديب يب بي ن   

البحث   يب  المستددةة  الديبالمتغيرا   التدات   اتتب    تلال  ةن   Test و لك 

Multicollinearity    بماي س يعرف  ة   ب لاسترش د  Diagnostics Collinearityاو  و لك   ،

هم  التب ين   بم شرين  تضدم  الاد ة    Factor Inflationary Variance (VIF)ةع ة   ةع ة  

 Tolerance على التحم 

 اختبار التوزيع الطبيعي 

 -كم  ق   الب حث بأجراء اتتب   التوزيع اليبيعب لبي ن   ةتغيرا  البحث وك ن  النت  ج ك لاتب:
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 ( اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات متغيرات البحث  6جدول )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 FS AC  

N 116 116  

Normal Parametersa,b Mean 18.10 -.01109  

Std. Deviation 5.656 .141663  

Most Extreme 

Differences 

Absolute .069 .110  

Positive .051 .099  

Negative -.069- -.110-  

Test Statistic .069 .110  

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d .002c  

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

النت  ج تشير إلى ين ةعنوية   المتغيرا  )عدا ةتغير استراتيجية الشركة(    (  (Sigوعلى الرةم ةن 

 ةم  يعنب بشك  اولب عد  اقتراب بي ن ته  ةن التوزيع اليبيعب، الا انق استن دا    0.05هب يق  ةن  

 وص لحة طبيعي    ةوزعة ةش هدة يإنه  تكون  30العينة عن   حجم زد ا إ ا بأنق تفيد  التب النيرية إلى

العينة  للتحلي  اليبيعب لان حجم  التوزيع  اتتب    استوي   قد  البي ن    ان  اعتب    تم  ياد  الإحف  ب 

 ,Sekaran & Bougie) 2016ةش هدة.  ) 116يبلغ  

 نتائج اختبار فرضية البحث 

التحفظ  في  الشركة  لاستراتيجية  احصائية  دلالة  ذو  تأثير  علاقة  توجد  لا   " الاولى  الفرضية 

 المحاسبي" 

 -الاتب: والانحدا  الديبولاتتب   هذا الفراية تم صي ةة نمو ج و

𝐴𝐶𝑖𝑡 = 𝑏0 + 𝑏1𝐹𝑆𝑖𝑡 + it  

 -حيث:

0b  المستا المتغير  قيمة  تكون  عندة   الت بع  المتغير  قيمة  تم    والتب  الانحدا   ةع دلة  ث ب    =

 ةس وية للففر. 

 61 bb  ويستدد  لاي س نوع وةادا  التأثير. = ةي  ةع دلة الانحدا ، −
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it .اتي ء التادير او ة  تسمى ب لبواقب الإحف  ية = 

 -ك ن  النت  ج ك لاتب: SPSSوب ستددا  البرن ةج الاحف  ب 

 ( ملخص نموذج اختبار الفرضية الاولى 7جدول )

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .313a .098 .090 .954 

a. Predictors: (Constant), FS 

b. Dependent Variable: AC 

النمو   )   model summaryج اعلاا  يبين جدول ةلدص  قيمة الا تب ط  المتغيرا    R) ان  بين 

وهب وهذا يعنب ان المتغير المستا    0.098بلغ    R Square, وان ةع ة  التحديد  0.313بلغ   

ة قيمتق يفسر  الشركة(  )التحفظ    %9.8  )استراتيجية  الت بع  المتغير  يب  الح ص   التب ين  ةن 

  0.954ك ن     Std. Error of the Estimateالمح سبب(, وان الانحراف المعي  ي لديأ التادير  

 وكلم  اندفل هذا النوع ةن الاتي ء كلم  ك ن  لك ايض  ةن الن حية الاحف  ية. 

 ( تباين اختبار الفرضية الأولى 8جدول )

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares dfi Mean Square F Sig. 

1 Regression 11.282 1ii 11.282 12.400 .001b 

Residual 103.718 114iii .910   

Total 115.000 115iv    

a. Dependent Variable: AC 

b. Predictors: (Constant), FS 

وهب اكبر ةن قيمته  الجدولية    12.4المحسوبة بلغ     Fان قيمة    anovaيبين جدول التب ين اعلاا  

، وان ةستوى  %5عند ةستوى دلالة    3.92( والب لغة  1  ,114)  dfالمحسوبة وي  د ج   الحرية  

وهب اق  بك ير ةن قيمة الديأ المابول يب العلو  الاجتم عية    0.001بلغ     Sigةعنوية الاتتب    

بمادا    سلف   اتتب    0.05والمحدد  يب  المستدد   الاحف  ب  النمو ج  ةلا مة  الى  يشير  ةم    .

 الفراي  . 
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 ( معاملات دالة الانحدار للفرضية الاولى  9جدول )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.460E-16 .089  .000 1.000 

FS .313 .089 .313 3.521 .001 

a. Dependent Variable: AC 

 

الانحدا    دالة  الانحدا   Coefficientsويبين جدول ةع ةلا   ةع دلة  ةي   قيمة  والد     1Bان 

والتب تبين تأثير المتغير المستا  يب المتغير   0.313ب لمتغير المستا  )استراتيجية الشركة( بلغ   

المع ة    )بواسية  للمع ة   Bالت بع  الموجبة  الايمة  وتشير   ,)1B بين طردي  تأثير  هن لك  ان  الى 

المتغيرين المستا  والت بع او بعب  ة اترى ان اي زي دة يب المتغير المستا  )استراتيجية الشركة( 

بمادا    الزي دة  الى  ي دي  واحدة  د جة  ةع    % 31.3بمادا   المح سبب(  )التحفظ  الت بع  المتغير  يب 

احف ءة   ةعنوية  ةستوى  ان  ييض   يعلاا  الجدول  وةن  المستالة،  المتغيرا   ك   للمتغير    Tثب   

بلغ    سلف     0.001المستا   والمحدد  الاجتم عية  العلو   يب  المابول  الديأ  ةن  بك ير  اق   وهب 

ل بو     0.05بمادا    البحث  قبول يراية  ةانع  على  دليلا  قد وير   العينة  بي ن    ان  يعنب  وهذا 

الف عد   الاتج ا  تلال  ةن  المتغيرين  بين  اليردية  العلاقة  ي كد  الاتب  والشك   احف  ي .  الاثر 

 للمنحنى: 

 ( العلاقة بين استراتيجية الشركة والتحفظ المحاسبي 1شكل )
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ويمكن اع دة صي ةة ةع دلة الانحدا  التب اعتمد  يب اتتب   الفراية على اوء النت  ج التب تم 

 -التوص  اليه  والتب يمكن استددةه  لغرض التنب  ب لشك  الاتب:

 FS *0.313 16-2.460E +=AC 

لمع دلة  vالشك  الاتب المد ج التكرا ي والذي يبين التوزيع اليبيعب للبواقب الاحف  ية ويعرض 

 الانحدا  والذي يبين دقة ةع دلة الانحدا  الس باة.  

 ( المدرج التكراري لبواقي الفرضية 2شكل ) 

 

الآتب استيف ء شروط اتتب   تحلي  الانحدا  بشك  بي نب ةن تلال والذي يبين توزع   ويبين الشك 

 . النا ط حول الدط المستايم وهذا ي ب  ان البواقب الاحف  ية تتبع التوزيع اليبيعب
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 ( التوزيع الطبيعي لبواقي الفرضية الاولى3الشكل ) 

 

 

 

 المحور الخامس /الاستنتاجات والتوصيات 

 أولا. الاستنتاجات

وتم  الد اسة،  انمو ج  ويب  البحث  ةنهجية  يب  تم طرحه   التب  والعلاق    الأيك    الد اسة  تن ول  

ةن) المكونة  الد اسة  عينة  يب  للاتتب    الفراي    الاي ع  15اتض ع  شرك    ةن  شركة   )

( ويمكن تلديص 2023-2016المفريب المد جة يب سوق العراق للأو اق الم لية وللفترة ةن ) 

 -الاستنت ج   المتعلاة ب لج نص العملب والنيري: 

التحفظ المح سبب تم  س وي  والمب دو المح سبية المتع  ف عليه     -1 على الرةم ةن ان سي سة 

المب لغة   وعد   والمفداقية  العالانية  حدود  يب  تم  س  ان  يجص  انق  الا  الدولية  المح سبة  وةع يير 

 ب لتاييم   او الاعتم د على الاحك   الشدفية. 

التحفظ المح سبب، وهذا يعنب ان   -2 ان النمط الس  د لاستراتيجية الشركة ي ثر بشك  طردي يب 

المستوى   بتحديد  المتعلاة  الشركة  ادا ة  قرا ا   يب  انعكه  الشركة  يب  المتبعة  الاستراتيجية  نوع 

 المن سص للتحفظ والتوسع بق او التالي  ةنق بحسص ةتيلب   تلك الاستراتيجية. 



Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences  Vol. 20 (No.4) 2024 PP.   - 811 -818  

 

مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية
 2024( 4)عدد(20)مجلد 

 

 

DOI: 
- 811 - 

المف  ف   -3 يب  الد اسة  عينة  السنوا   بين  المح سبب  التحفظ  د جة  يب  وااح  تب ين  وجود 

الى  العراقية   التحفظ  د جة  يب  الاستارا   عد   سبص  ويرجع  الزةنية  السلاس   ةلاحية  ةن تلال 

التحفظ المح سبب احد الي    الم لب ، يضلا عن اعتب    ب لأداء  التا اب عند المب لغة  تجنص تير 

 تنييم عاود الوحدة الاقتف دية ةع الأطراف الأترى سواء ك ن  داتلية او ت  جية.

عد  اتب ع المف  ف العراقية لنوع ةحدد ةن استراتيجي   الاعم ل وعلى طول يترة الد اسة،    -4

ويب الغ لص سبص تغير نوع استراتيجية الاعم ل لهذا المف  ف هو استج بة لتغير يب بيئة العم  

 الاقتف دية. واليروف 

 

 ثانيا. التوصيات

بتحديد   تتعل   التب  التوصي    ةن  ةجموعة  اقتراح  يمكن  اليه   التوص   تم  التب  النت  ج  تلال  ةن 

العراقية  للمف  ف  المح سبب  التحفظ  وةستوى  المن سبة  الاستراتيجية  لاتتي    العملب  الاط   

 -لتحاي  الأداء الأة   وييم  يلب اهم التوصي  :

ينبغب على الوحدا  الاقتف دية الابتع د عن الاجته دا  والاحك   الشدفية وان تكون امن    -1

 حدود العالانية والمفداقية عند تيبي  التحفظ المح سبب يب الاوا م الم لية المنشو ة. 

والتيوير،    -2 )البحث  لمج لا   المندفضة  النسص  التركيز على  العراقية  المف  ف  قي    ارو ة 

لاتتي     الارا ا   اتد    يب  الإدا ة  تس عد  قوية  استراتيجية  لبن ء  المبيع  (  إدا ة  التسوي ،  جهد 

 ةستوى ةن سص ةن التحفظ المح سبب حسص ةتيلب   تلك الاستراتيجية.  

التحفظ    -3 التدلب عن  بعد   الاقتف دية  الوحدا   الزا   الم لية  العراق للأو اق  ياتضب على هيئة 

المح سبب يب الاوا م الم لية، على ان يكون الالتزا  ب لاواعد المتحفية ةتسم  ب ل ب   والاتس ق ةن  

 سنة الى اترى حتى لا يكون   يعة لبعل المم  س   ة   )إدا ة الأ ب ح(  

استج بة    -4 لتحاي   لعملي ته   وةرنة  ةلا مة  استراتيجية  اتب ع  العراقية  المف  ف  إدا ا   على 

هذا  وةراجعة  المن يسة،  يب  والبا ء  الاقتف دية  البيئة  يب  المستمر  التغير  ظ   يب  سريعة 

 الاستراتيجية بين الفترا  لغرض تاويم يي تي  او انحراف والمع لجة يب الوق  المن سص.
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 المصادر

 المصادر العربية  ❖

1.  ( طق  ةدثر  الدير،  للتج  ة  2008يبو  العلمية  المجلة  المح سبب،  للتحفظ  المع صر  المنيو    .)

 ( ةفر.1) 2والتموي ، المجلد 

2. (  ، احمد  نجوى ةحمد  التحفظ (2018ابو جب ،  تيبي  ةم  س    بين ةستوى  العلاقة  تحلي    ،

المح سبب يب التا  ير وةد طر الدع وي الاض  ية لمراقص الحس ب   د اسة نيرية وةيدانية يب 

التج  ة   قسم  التج  ة  كلية  المح سبية،  للبحوث  الاسكند ية  ةجلة  المفرية  الاعم ل  ج ةعة  بيئة 

 طني ، ةفر. 

3.  ( المد جة  2017يبو حميدة، يشرف ةحمد  للشرك    الم لية  الاوا م  المح سبب يب  التحفظ  يثر   )

المض ية،  س لة ة جستير، كلية الاقتف د والعلو    الايمة الاقتف دية  يب بو صة يلسيين على 

 . الإدا ية، ج ةعة الأزهر، ةزة، يلسيين

التدييط الاستراتيجب ويثرا على إدا ة التغيير التنييمب لدى  ،  2017ب كير. وس   يحمد علب ،  .4

الع ةلين: د اسة ةيدانية ب لتيبي  على الشركة الليبية للحديد والفلصو. المجلة العلمية للد اس    

 التج  ية والبيئية. كلية التج  ة ب لإسم عيلية ج ةعة قن ة السويه. 

حنون   ج يروحسين، .5 ةهدي  و   ، حمود  يب  2018،  سعدون  وتأثيرا  الاجتم عب  التسوي    ،

:التن يسية بحث تيبياب يب ين دق الد جة الممت زة يب بغداد  المف الة بين استراتيجي   بو تر 

 ةجلة ج ةعة الأنب   للعلو  الاقتف دية والإدا ية كلية الإدا ة والاقتف د، ج ةعة الأنب  .

، قي س يثر التحفظ المح سبب المشروط وةير  (2020الجندي، ت ةر يوسف عبد العزيز علب ، ) .6

الشركة يب اوء  وقيمة  الاحتف ظ  للنادية بغرض  المست مرين  تاييم  بين  العلاقة  المشروط على 

 نيرية الوك لة، د اسة تيبياية، المجلة العلمية للد اس   المح سبية ةجلد ال  لث، العدد ال  لث. 

(. استعم ل ةفهوةب التحفظ  والاستحا ق  وانعك سهم  يب تعزيز  2016حسين، ةيسون  داود )  .7

 437.-424(، صفح   22) 91جودة الإبلاغ الم لب ةجلة العلو  الاقتف دية والإدا ية، المجلد 

8.  ( ابراهيم  وا    العالق،  ،ةأةون  يب 2017حمدان  المح سبية  الأ ب ح  جودة  ةستوى  تاييم   .)

،    2015-2011الشرك   المد جة يب سوق دةش  للأو اق الم لية د اسة تيبياية تلال الفترة  

 ( 66)  39ةجلة ج ةعة البعث، المجلد 
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، اثر الاست م   الم سسب يب زي دة التحفظ المح سبب دلي   (2020الذنيب  ، ت لد علب احمد ، ) .9

ةن الا دن، ةجلة الج ةعة الإسلاةية للد اس   الاقتف دية والإدا ية، المجلد ال  ةن والعشرين،  

 العدد ال  نب.

المح سبب والمسئولية   .10 التحفظ  يثر ةستوى  الرحيم . ود اسة واتتب     ا  ةحمود ةحمد عبد 

ب لم شر   المد جة  الشرك    يب  الضريبب  التجنص  ةم  س    علب  للشرك    الاجتم عية 

 المفري. و المجلة العلمية للد اس   المح سبية،

، اثر التحفظ المح سبب على الع  د المح سبب والايمة  (2019صراوي، ةحمد داوود ةحمد ، ) .11

الاقتف دية المض ية يب الشرك   الفن عية المد جة يب سوق عم ن الم لب ،  س لة ة جستير ، 

 ج ةعة الشرق الأوسط، كلية الاعم ل، قسم المح سبة، الا دن.

.حلو .12 الحسين  عبد  جعفر  الكعبب،  تضير،  ي ا   بشرى  )الي  ب،  استالالية  2016.  يثر   )

يب   المد جة  الم لب  الاي ع  شرك    يب  تيبياب  بحث  المح سبب  التحفظ  ةم  سة  على  المدق  

المجلد   والإدا ية،  الاقتف دية  العلو   ةجلة  الم لية  للأو اق  العراق  (، صفح   89)  22سوق 

.492 -462 

يوسف.) .13 الاستراتيجية، 2012اليراونق،  المش  يع  إدا ة  على  العملي    استراتيجية  (.اثر 

كلية   ةنشو ة،  ةير  ة جستير  الأ دن،  س لة  يب  الفن عة  نا   ةجموعة  على  تيبياية  د اسة 

 الاعم ل، ج ةعة الشرق الأوسط.

ن شرون   .14 الفكر  دا   البشرية،  الموا د  ادا ة  استراتيجي     ، الميلص  عبد  س ةح  ع ةر، 

 . 2010وةوزعون، الأ دن،  

الزهرة .15 ) عبد  سليم  كف ءة  2017،كرا   تحسين  يب  وتأثيره   المح سبب  التحفظ  ةم  س     .)

المجلد  والإدا ية،  الاقتف دية  للعلو   الغري  ةجلة  الشركة  قيمة  وتعزيز  الاست م  ية  الارا ا  

14 

16. ( ةحمد  ايم ن  السوقية 2017عبيد،  الايمة  على  الم لية  التا  ير  يب  المح سبب  التحفظ  يثر   .)

الشرك   المس همة الع ةة الأ دنية المد جة يب بو صة عم ن،  س لة ة جستير، كلية الد اس   

 العلي ، ج ةعة الز ق ء، الأ دن.

علب عزيز يحمد و س لة ة جستير . و يثر التحفظ المح سبب على الأداء الم لب يب ظ  ج  حة   .17

 . 2022كو ون  د اسة ةا  نة لعينة ةدت  ة ةن الشرك   العربية. تكري  
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18. ( اسم عي .  المعلوة   2018قزال،  جودة  على  المح سبب  التحفظ  سي س    تأثير  د اسة   .)

الم لب ،  المح سبب  الني    العلو  الاقتف دية    scfالم لية يب ظ  تيبي   يطروحة دكتو اا، كلية 

 والعلو  التج  ية وعلو  التسيير ، ج ةعة ق صدي ةرب ح و قلة، الجزا ر.

19. ( سعيد،  ي سر  الاست م  ية (2018قندي ،  الارا ا   كف ءة  على  المح سبب  التحفظ  تأثير   ،

للشرك   المد جة يب سوق الأو اق الم لية السعودية ، ةجلة البحوث المح سبية، كلية التج  ة، 

 قسم المح سبة، ج ةعة طني . 

20. (  ، ةحسن  انم    وحميد   ، عبدالله  نجم  بشرى  التحفظ  2014المشهدانب،  ةم  س    قي س   ،  )

المس همة   الشرك    يب  العلو   المح سبب  ةجلة  الم لية،  للأو اق  العراق  سوق  يب  المد جة 

 الاقتف دية والادا ية المجلد العشرون العدد ال  ةن والسبعون. 

21. ( جوهر  للمعلوة   2017ةن صرية،  الايمة  الملا مة  على  المح سبب  التحفظ  انعك س     .)

الأةراض اتد   الارا  يب ظ  التوجق الدولب نحو ةح سبة الايمة الع دلة، ةجلة العلو  التج  ية،  

 ، الجزا ر. 1العدد 

22. (، التحفظ  2016الموسوي حسين جلي  ةحسن  الشرك   يب ةم  س    آلي   حوكمة  تأثير   )

 المح سبب،  س لة ة جستير يب المح سبة، كلية الادا ة والاقتف د، ج ةعة بغداد.

التا  ير الم لية، ةجلة (. يثر ةحددا  هيك  ةلكية المنشأة يب تحفظ 2012يوسف، علب. ) .23

 ( 1)  28ج ةعة دةش  للعلو  الاقتف دية والا نونية، المجلد 
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i  df    تعنب د ج   الحرية وهب ةدتفر degrees of freedom     للتغير يب حس ب ت صية إحف  ية ة وتم   عدد الايم الا بلة.   
يعتمد حس ب الدف  ص الإحف  ية المدتلفة على ةجموعة ةن المعلوة   يو البي ن  . يسمى عدد المعلوة   المستالة عن بعضه  والتب 

 تدت  يب حس ب ت صية إحف  ية ةعينة.

ii df   تعنب د ج   الحرية وهب ةدتفر degrees of freedom   وتم   عدد الايم الا بلة للتغير يب حس ب ت صية إحف  ية ة. 
يعتمد حس ب الدف  ص الإحف  ية المدتلفة على ةجموعة ةن المعلوة   يو البي ن  . يسمى عدد المعلوة   المستالة عن بعضه  والتب   

 تدت  يب حس ب ت صية إحف  ية ةعينة.

iii
 تشير الى د جة الحرية ال  نية وتس وي ةجموع د جتب الحرية ةيروح  ةنه  د جة الحرية الأولى.  

iv
 تشير الى ةجموع د جتب الحرية الأولى وال  نية وتس وي حجم العينة ةيروح ةنه  واحد. 

v  هذا يعني  ، والبواقي موزعة توزيعا طبيعيا عند كل النقاط للمتغير المستقل تحليل الانحدار على أن   يبنى
 . توزيع طبيعي وبحيث يكون مجموعها صفراأنها تتغير من سالب لموجب حول قيمة الصفر بشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


