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 دور التكهين البيداغهجي للأستاذ الجامعي  في تحدين جهدة التعميم
 

  أ.م.د سعاد احسد مهلى 
 : السمخص

يعتسد نجاح التعميؼ الجامعي بذكل كبير عمى الكفاءة والسيارة التي يتستع بيا أساتذتو ،    
حيث  يععتبثثرون حجثر ا سثثاس  ثي ىثثذا الشغثاملأ واتسيثثز ا سثتاا الجثثامعي الشثا   بسجسؾعثث  

ؽ خبرتثثو العمسيثث  والسيشيثث  السسيثثزةلأ مثثؽ الرثثفات الذخرثثي  والسيثثارات التدرادثثي ،  زثث   عثث
ونغثثرا  لمثثدور الكبيثثر الثثذا يماذثثو ا سثثتاا الجثثامعي  ثثي تحزثثير الكثثؾا ر الذذثثرا  لمسجتسثثع، 

  سؽ الزرورا أن يحغى بالاىتسام الكا ي الذا يتشاسب مع أىسي   ورهلأ
ي وان عسميثث  التثثدراب تيثثدت إلثثى ترىيثثل ا  ثثرا  ليرثثذحؾا أسثثاتذة مدثثت بميؽ متسيثثزاؽ  ثث   

 سيع السراحل التعميسي ، وتذسل  ؾانب عدة مثثل الذخرثي  والسعرةيث  والترةؾاث  والسيشيث لأ 
ومثثؽ نثثسؽ ىثثذه الجؾانثثب، يثثرتي  ور التكثثؾاؽ البيثثدامؾ ي الثثذا يدثثاىؼ  ثثي تحدثثيؽ  ثثؾ ة 
التعميؼ لدى ا ساتذة الجامعييؽلأ لذا،  ثنن التركيثز عمثى تظثؾار ميثارات ا سثاتذة وتزواثدىؼ 

امؾ يثثث  نثثثرورا لزثثثسان  ثثثؾ ة التعمثثثيؼ الجثثثامعي وتح يثثث  الشجثثثاح  ثثثي ىثثثذا بالسعر ثثث  البيد
 السجال السيؼلأ

  ؾ ة التعميؼ -الاستاا الجامعي -بيدامؾ يال التكؾاؽالكمسات السفتاحية : 
 

Abstract 

The success of university education depends greatly on the 

competence and skill of its professors, as they are considered the 

cornerstone of this system. A successful university professor is 

distinguished by a set of personal qualities and teaching skills, in 

addition to his distinguished scientific and professional experience. 

In view of the great role played by the university professor in 

preparing human resources for society, it is necessary that he receive 

sufficient attention commensurate with the importance of his role. 



 دور التكهين البيداغهجي للأستاذ الجامعي  في تحدين جهدة التعميم 
 

 0202    حزيرانلشهر  ( 511العدد )                                 531                                            مجلة العلوم التربوية والنفسية

The training process aims to qualify individuals to become 

distinguished future professors at all educational levels, and includes 

several aspects such as personality, knowledge, education, and 

professionalism. Among these aspects, comes the role of 

pedagogical training, which contributes. to improving the quality of 

education among university professors Therefore, focusing on 

developing the skills of professors and providing them with 

pedagogical knowledge is necessary to ensure the quality of 

university education and achieve success in this important field. 

key words: pedagogical training , university professor , Quality 

Education 
 

 مذكمة البحث
تعد الجامع  مركز ا مرمؾق ا  ي السجتسع، حي  تدعى إلى ن ل السعر   وإثراء الفكر    

الإندانيلأ ولذلػ يعد تظؾار التعميؼ الجامعي أمر ا نرورا ا لتحديؽ أ اء ا ساتذة 
الجامعييؽ لأ حي  يذير اممب الذاحثيؽ وعمساء الترةي  إلى أن ميش  التعميؼ ىي السكياس 

عكس مدى كفاءة السؤسدات الترةؾا  ، واتجمى التحدا  ي تحؾلات وتغيرات الذا ي
طبياي  تذيدىا عسمي  التكؾاؽ البيدامؾ ي الجامعيلأ لذا يرذ  تظؾار العشرر الذذرا 
أا ا ستاا الجامعي، أمرا  حيؾاا  لتح ي  ت دم الجامع لأ وامزم الارتذاط بسفيؾم التجديد 

عميسي  وا  اء الذا يمبي متظمذات التحؾلات والتظؾار السدتسر للأساليب الت
 .(68، ص2102الحديث )صذار،

 أنغستيا  ؾ ة إلى يعؾ  الحياة ومجالات  ؾانب مختمف  ي الدول راوز ىا را تظؾ    
 ومدىيؼ ومؤى ت التدرادي  الييئ  كؾا ر كفاءة الجاماي  والى مدى التعميسي  وسياستيا

 الحديث لأ  الت شيات حدثتياأ التي العمسي  مؾاكبتيؼ لمتظؾرات
واذد  السخترؾن  ي مجال الترةي  عمى أىسي  إعدا  الاستاا الجامعي وتحريمو     

لمسعر   الشغرا  والعمسي  بذكل  ورا، مع متابع  تظؾر مداره السيشي  اخل البيئ  
برامج  التعميسي لأ  يتعيؽ تحديد السؤى ت العمسي  وا  بي  السظمؾة  لدى الاستاا ، وترسيؼ
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 عّال  تعزز ىذه السيارات وتظؾارىالأ واجب استغ ل ىذه السيارات بذكل مؾ و لدعؼ 
 .، ص أ( 2122،  تيظراوا   ذ حي ووتحديؽ عسميات التعمؼ بجسيع  ؾانبيا )

  د شيد تاراخ التعميؼ تحؾلات كبيرة، حي  كان التركيز  ي البداي  عمى كيفي  اكتداب    
خيرة، شيدت مجالات الذح  تشؾع ا وتظؾر ا، وكان لاىتسام السعر  لأ  في الع ؾ  ا 

الاقترا ييؽ بالتعميؼ  ور كبيرلأ ترتي نغرا  رأس السال الذذرا لتدميط الزؾء عمى  كرة 
أن التعميؼ يعتبر استثسار ا يديؼ  ي تحديؽ  ؾ ة العسل والشسؾ الاقترا الأ وةالتالي، يتؼ 

تغيرات ونسان تؾعيف  عّال لمسعارت السكتدذ  التركيز عمى تكؾاؽ ا ساتذة لسؾاكذ  ال
 (لأ69، ص2102)صذار،

 تتزسؽ التحديشات والتظؾارات الدائس  تعزاز ميارات التدراس وتحدي  استعدا     
ا ستاا لستظمذات مثل إعدا  الستدرةيؽ وت ؾاؼ الظ بلأ يجب أن يتدؼ ىذا التحديؽ 

التكيف مع مدتجدات العرر والتعميؼ بالتكامل مع ث ا   الجامع  ومذا ئيا، مسا يتي  
 لأ(5، ص2120العالسي) بؽ حسيسد وحشػ ،

ولزسان  ؾ ة التعميؼ الجامعي، يجب عمى ا ساتذة الكيام بسيام ومدؤوليات  ديدة،    
سؾاء مؽ الشاحي  الذحثي  أو التعميسي  أو السدؤوليات الا تساعي لأ يجب أن يكؾن لدييؼ 

ا ال درة عمى أ اء مياميؼ بفعال ي  وةجؾ ة عالي لأ وإن تحديؽ أ ائيؼ السيشي يعد  زء 
نرورا ا مؽ ميش  التدراس واعتسد عمى تظؾار الكفاءات والسيارات ال زم  لتح ي  

 يؼ يسثمؾن العشرر ا ساسي  ي العسمي  التعميسي  ، ومؽ ترليفيؼ يعتسد  ا ىدات السر ؾة،
فديا ومؾاكذ  التغييرات والتظؾرات  ي نجاح مؤسدات التعميؼ العالي وقدرتيا عمى تظؾار ن

السجتسعلأ لذا، يتعيؽ عمى ا ساتذة الجامعييؽ التدراب والتظؾار السدتسراؽ لزسان 
تحديؽ  ؾ ة التعميؼ الجامعيلأ ولتح ي  الت دم ا كا يسي يتؾ ب عمييؼ تؾازن الجانب 

)بؾالكي  وكراك   الشغرا  ي تكؾاشيؼ مع الجانب العسمي السظب   اخل العسمي  البيدامؾ ي 
 (لأ 4-، ص أ2120، 
وىذا يدتمزم  تكؾاؽ وترىيل ا ساتذة الجامعييؽ بظرق ترةؾا  حديث  و عّال  ، مع    

التركيز عمى الكفايات والسؤى ت ال زم  لتح ي  ا ىدات السر ؾة مؽ عسميات التعمؼ 
و عّال  ، تسكؽ  والتركيز عمى تظؾار ميارات التدراس واستخدام أساليب تعميسي  مبتكرة
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ا ساتذة مؽ تحديؽ ترثيرىؼ عمى الظ ب ومداىستيؼ بذكل أكبر  ي تظؾار السجتسع 
الذا يخدمؾنولأ لأ وةالتالي يشعكس الػ عمى أ اء ا ساتذة الجامعييؽ مسا يديؼ  ي نسان 
 ؾ ة التعميؼ الذا يعتسد عمى التكؾاؽ البيدامؾ ي للأساتذة الجامعييؽ )بؾالكي  وكراك  ، 

 (لأ 3-2، ص 2120
وىذا التحدا يمزم الجامع  بتحدي  السعر   والسيارات ا كا يسي   عزائيا، وتحديؽ     

ا  اء الذا يتشاسب مع متظمذات الجؾ ة والكفاءةلأ واجب أن يتؼ الػ باحترام خرؾصيات 
كل أستاا، سؾاء مؽ ناحي   كرا  أو تدرادي ، نسؽ معايير عالي  لزسان  ؾ ة التعميؼ) 

 لأ(5، ص2120حسيسد وحشػ ،بؽ 
  سؽ  الزرورا  الجامعات العراقي  ،  ي مؤثرا عام  أصذحت ا ستاا تكؾاؽ  ؾ  إن   

 ا مر والعس  بالدرع  تترف العرر تحديات ان الػ البيدامؾ ي بالتكؾاؽ الكبيرة العشاي 
  ي لسؾا ميامو لسسارس  تؤىمو ومعرةي  عمسي  ث ا   او تكؾاشا تكؾاشو يدتدعي الذا

) بالجامعات العراقي  الشيؾض  ي تداىؼ عالي  تعميؼ  ؾ ة ولتح ي  السيشي  الحياة تحديات
 (7،ص  2122عبيد ، 
 في الجامعات العراقي ، يدؾ  نيج تعميسي مركز عمى الاخترار والتذديط، مسا    

يسي  يشحرر  ي الإل اءات  اخل ال اعات الدراسي لأ يعتسد ىذا الشيج عمى الشغراات التعم
بذكل أساسي  ون الاىتسام الكا ي بالظرق التظبيكي  العمسي لأ ونتيج  لذلػ، يغير 
انعكاس سمبي عمى ا ساتذة والظ ب، حي  يحزرون الجامع    ط لحزؾر الدروس 

  ون استغ ل الفرص الستاح   ي الجامع  بذكل كامللأ
لعؾامل التي أثرت عمييا، ىذه الؾناي  تتظمب ت ييس ا مؾنؾعي ا، مع مراعاة الغروت وا   

والتي  عمتيا تتذع مدارا  مؽ التكؾاؽ الدراع والعذؾائي، الذا لا يمبي متظمذات السدتؾى 
 العمسي السظمؾب  ي التعميؼ الجامعيلأ

وعميو  ان نجاح الاستاا  ي ا اء رسالتو يتؾقف بالدر   الاولى عمى نؾع التكؾاؽ    
 ير عمى ترىيمو لسيس  التدراس لأ البيدامؾ ي الذا تم اه ، اا لو اثر كب

وليذا تدعى ىذه الدراسة إلى استكذاف دور التكهين البيداغهجي للأستاذ الجامعي  
 عمى الجهدة التعميم.
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 الى الى اختيار متغير الدراسة أدت التي الأسباب حرر ويسكن
  العمسي والتكؾاؽ البيدامؾ ي للأستاا الاكا يسي  السدتؾى  بزعف الإحداس  -1

  ي الجؾ ة  ور  ي تح ي  مؽ لو لسا للأستاا التكؾاؽ البيدامؾ ي متغير أىسي  2-
 .التعميؼ

 اىسية البحث 
يعد التكؾاؽ البيدامؾ ي لو اىسي  بالغ  عمى  سيع السؤسدات ،  التظؾر والت دم    

والاز ىار مرىؾن بو وخاص   ي ميدان الترةي  والتعميؼ ، وىؾ يدتيدت الاندان السرةي 
يتؾلى تكؾاؽ الستعمسيؽ  ي  سيع الجؾانب السعرةي  والترةؾا ، وحتى يكؾن قا را عمى الذا 

ا اء رسالتو بذكل نا   لابد لو مؽ التعرت عمى بعض السؾانيع الستعم   بالستعمؼ 
 وةالعسمي  التعميسي  سؾاء كانت اثشاء الخدم  او قبميا لأ

ا مميس ا، حي  برزت وتجدد التجرة  ا مراكي   ي تكؾاؽ ا ساتذة الج     امعييؽ نسؾا  
بدايتا بتركيزىا عمى تظؾار بيئ  التدراسلأ مؽ خ ل تؾسيع نظاق التكؾاؽ ليذسل تظؾار 
ا  را  وتشغيؼ الجؾانب الذخري لأ  في سياق تجرة  " مؾراا"، ح  ت الجامع  التسيز  ي 

 لأ تعزى أسذاب بيئ  التدراس مؽ خ ل برنامج متكامل لتظؾار أعزاء ىيئ  التدراس الجد
التسيز  ي ىذا البرنامج إلى ترسيسو الذا يؾ ر مرون  واعزز التزام أعزاء ىيئ  التدراس 
الجد لأ كسا يتسيز البرنامج بتحديد أىدات وانح  تتساشى مع رؤا  الجامع ، وترسيدو 

البرنامج يدتفيد مؽ تخريص مؾار   .عمى قيؼ تعزز التفكير الابتكارا  ي عسمي  التدراس
 زرقان،( ي  وةذرا  بذكل كبير، مسا يديؼ  ي تعزاز نجاحو وتح ي  أىدا و بفعالي  ما 

 (042ص  ، 2103
وان عسمي  التكؾاؽ السدايرة لمسدتجدات الترةؾا  ، نؤ ا ب  شػ الى تغيير ايجابي    

لجسيع الاساتذة وةالتالي حرؾل الفائدة لمجسيع انظ قا مؽ الستعمؼ الى السؤسد  الى 
 (03-02، ص 0997)مؾسى،  السجتسع

 التكؾاؽ البيدامؾ ي يذير إلى أمؾر ميس   ي مجال التعميؼلأ  ا ساتذة بحا   إلى    
تدراب عسمي ونغرا عالي الجؾ ة يسكشيؼ مؽ التعامل مع التحديات التي تؾا ييؼ  ي 
الفرؾل الدراسي  ومداعدتيؼ  ي تح ي  الشجاح لظ بيؼلأ وتظبي  الشغراات السكتدذ   ي 



 دور التكهين البيداغهجي للأستاذ الجامعي  في تحدين جهدة التعميم 
 

 0202    حزيرانلشهر  ( 511العدد )                                 522                                            مجلة العلوم التربوية والنفسية

الجامعات ،  يؾ يسثل  زءا  ىاما  مؽ تظؾار ميارات ا ساتذة، ولكؽ يبدو أن ىشاك ن را  
 سؽ السيؼ  . ي الخبرات العسمي  التي يسكؽ أن يحرمؾا عمييا خ ل  راستيؼ الجاماي 

تؾ يو الاىتسام إلى الخبرات السيداني ، حي  يسكؽ أن تداعد ىذه الخبرات  ي رةط 
سمي و يؼ كيفي  تحميل ا  اء وتحديؽ الظرق التدرادي لأ مؽ خ ل الشغراات بالتظبي  الع

إعا ة صيام  البرامج التعميسي  لتذسل مزاد مؽ التدراب العسمي والسذارك   ي الذح  
والتظؾار بحي  يسكؽ أن تكؾن خظؾة إيجابي  نحؾ تحديؽ  ؾ ة التعميؼ وتجييز ا ساتذة 

 مرازا  ( دت بمي   ي السجال التعميسيبالسيارات الزرورا  لسؾا ي  التحديات الس
  10)، ص2100،وحراز
وعمى الرمؼ مؽ  عالي  وحداث  برامج التكؾاؽ الجامعي  عزاء ىيئ  التدراس، يغل    

الأ   د أعيرت الدراسات أن ال درات التكشؾلؾ ي  السحدو ة  الظابع الت ميدا والروتيشي سائد 
اليب الحديث   ي التعميؼ، حتى وإن كان  ي بعض الكميات وا قدام تعي  تظبي  ا س
 الاساتذة قد اكتدبؾا معر   بؾاسظ  برامج التدرابلأ

 الجيد، التكؾاؽ واات الكفؤة بالإطارات تسده أن الجامع  مؽ يشتغر السجتسع  شجد   
 باعتذار و أكفاء، أساتذة أسؾارىا  اخل تزؼ أن الجامع  عمى و ب السظمب ىذا ولتح ي 
 مذاشر بذكل يؤثر ميستو أ اء  ي  شجاحو التكؾني ، العسمي  مشفذ ىؾ يالجامع ا ستاا
 العمسي  الكفاءات اا ىؾ ا ستاا الكفء الجامعي الجامعي،  ا ستاا التكؾاؽ نؾعي  عمى

 أ اء عمى يداعده بتكؾاؽ يحغى والذا التدرادي ، ميامو   اء تؤىمو والسيشي  ،التي
  حتسيا أمرا التدرادي  ميامو   اء الجامعي ااا ست وتكؾاؽ إعدا  ةيرذ  وعيفتو،
، ومع تظؾر السجال التعميسي وحا   التعميؼ الجامعي لسؾاكذ  التحؾلات  ونروراا

العالسي ، أصذ  مؽ الزرورا تحدي  مشاىج التكؾاؽ الجامعي ونذظيا و   معايير 
سب مع الت دم  ولي  معتسدةلأ يتعيؽ أن يتؼ الػ باستخدام أساليب مشيجي  وعسمي  تتشا

ولزسان نجاح السؤسدات التعميسي  العالي ، يجب تحديؽ  العمسي والت شي  ي ىذا السجاللأ
مخر اتيا وتظؾارىا لتتشاسب مع متظمذات السجتسع الحدي  والتحديات العمسي  

اتجمى الػ مؽ خ ل التركيد عمى أىسي  مخر ات التعميؼ كعشرر و  والتكشؾلؾ ي  الست دم لأ
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ا لتؾليد أساسي  ي الس جتسع لتح ي   ؾ ة التعميؼلأ ىذه الجؾ ة تتظمب اىتسام ا خاص 
 مخر ات مؾاتي  ل بتكار والإبداع لأ 

  د قامت وزارة التعميؼ العالي والذح  العمسي  ي العراق بتبشي استراتيجي  متسيزة    
  د تؼ اعتسا  إ راءات محد ة عمى مدتؾى  سيع  لتحديؽ التكؾاؽ الجامعي وتظؾارهلأ

السؤسدات الجاماي  لتفعيل برامج تكؾاؽ بيدامؾ ي تدتيدت ا ساتذة الجامعييؽ لأمؽ ا ل 
 تحدي  احتيا ات التعميؼ وتظؾار ا  اء الجامعيلأ

 يغير أىسي  الدراس   ي الش اط التالي :
 الدور ا ساسي  ي تكؾاؽ ا ساتذة الجامعييؽلأ-0
 تعزاز الجؾ ة والتخظيط  ي السشغؾم  الجاماي :-2
ذه الش اط تغير أىسي  الدراس  كعامل أساسي  ي تحديؽ  ؾ ة التعميؼ ونسان التكامل ى

 والت دم  ي السشغؾم  الجاماي لأ
 : العامة الفرضية•

 . ؾ ة التعميؼ تحديؽ  ي الجامعي للأستاا البيدامؾ ي التكؾاؽ يداىؼ
 اىداف البحث :

التكؾاشي  بذكل عام، تديؼ ىذه الدراس   ي  ذب انتذاه ال ائسيؽ عمى العسميات  -1
حي  تدس  بفحص الجؾانب الإيجابي   ي ىذه العسميات وتعزازىا، بالإنا   إلى 

 تحديد ن اط الزعف والعسل عمى تحديشيالأ 
تعزاز الؾعي لدى ا ساتذة السختريؽ: تؾ ر الدراس  معمؾمات وح ائ  قيس   -2

ذه للأساتذة الستخرريؽ  ي مجال تكؾاؽ ا ساتذة الجامعييؽلأ تديؼ ى
السعمؾمات  ي تعزاز  يسيؼ ووعييؼ بسختمف  ؾانب عسمي  التكؾاؽ ، مسا يعسكّشيؼ 

 مؽ تشفيذىا بذكل أ زل و عّاللأ
تعتبر ىذه الدراس  أ اة قيس  تعداعد عمى تحديؽ  ؾ ة التكؾاؽ الجامعي، وتسكيؽ  -3

ال ائسيؽ عمى ىذه العسمي  مؽ اتخاا ال رارات ا مثل لتعزاز التظؾار وتح ي  
 ديؽ السدتسرلأالتح
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 تحديد السرطمحات  
  training التكهين 

 وىي التذكيل معشى تفيد لاتيشي أصل اات تكؾاؽ كمس  أن الشفدي   ي السؾسؾع لغهيا : 
 السشجد(مذروعو تح ي  ا ل مؽ محد ة لسيس  واعدا ه الفر  إمكانات تشسي  إلى يرمي  عل
 (289، ص2110السعاصرة، العرةي  المغ   ي

 عبد(الجيد ا  اء أ ل مؽ ال زم  تار اوالسي السعارت ن ل برنو التكؾاؽ يعرتاصطلاحا: 
 (8ص ، 2115 والسختار، الله

 إلى وتؤ ا السعمسؾن  بيا ي ؾم التي ا نذظ  أنؾاع  سيع برنو ": (Good,1973) وعر و 
بي  التدرا الدورات وحزؾر التدرابي  البرامج مختمف  ي كالاشتراك السيشي ونسؾىؼ ترىيميؼ

 الإشرات تؾ ييات  مؽ ،والإ ا ة السيشي  الترةؾا  وال راءات الا تساعات  ي ،والإسيام
  (0 ص ، 2013 الفار،)  السيشي  الرح ت بسختمف والكيام الفشي
 خاص    اتجاىات اا إيجابي تعديل عسمي  عؽ عذارة ىؾ (Boter. G et al):وعر و 
 والخبرات السعارت اكتداب ىد و و الؾعيفي ، أو السيشي  الشاحي  مؽ الفر  سمؾك تتشاول
 ةيو الذروط تتح   بحي  ا  اء  ي كفايتو مدتؾى  ر ع أ ل مؽ الفر ، إلييا يحتاج التي

 و السعارت ةيو تتراوج الكفاءات، لإعدا  وسيم  التكؾاؽ أن أا العسل، لإت ان السظمؾة 
 لمتؾعيف .ال ابم  و الشا   سللمع مؤىم  الكفاءات ىذه تكؾن  بحي  والدمؾكيات، الكفاءات

 13 )ص ، 2004 حفيغي، )سميس  السيشي الإطار  ي
 قدرات تشسي  إلى تيدت التي العسمي " :برنو (Pierre Casse,1994 )" بياركس" واعرت
 طار إ  ي و عاليتيؼ كفاءتيؼ زاا ة أ ل مؽ الدمؾكي  أو والت شي  السيشي  ا  را  وميارات
 لمترقي  وسيم  ومشو  التكؾاؽ السدت بمي ، أو الحالي  بؾعائفيؼ السترم  وا  وار السيام تشفيذ
 (.(Pierre Casse, 1994, P.48 لأ الذذرا لألألألألأ" السؾار  وتشسي  الفر ي 

( مجسؾع  البرامج والؾرش الدراسي  التي تيدت إلى تظؾار 2115واعر يا مرظفى )
، مؽ خ ل مش  شيا ات أو مؤى ت وتحديؽ ميارات السعمسيؽ ومعر تيؼ الشغرا  والعمسي 

 .172) ص ، 2005 سيير  راسي  )مرظفى،
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 pedagogicalالبيداغهجية 
التعمسي   –يعر يا السعجؼ السؾسؾعي لعمؾم الترةي  : ىي  سم  مؽ الانذظ  التعميسي  

 (051، ص 2116التي تتؼ مسارستيا مؽ قبل السعمسيؽ والستعمسيؽ ) الاحسد ،
 التي وا قؾال والت شيات الظرائ  مسارس  عمى ال درة ىي (:2121يعر و )حس  ، 

 أ ل مؽ والػ وتحفيزىؼ الظمذ  مع التفاعل  كرة إلى لمؾصؾل ا ستاا أو السعمؼ يغيرىا
 .(04،ص2121) حس  ، معيؽ إتجاه إلى  كراا إعدا ىؼ

 pedagogical trainingالتكهين البيداغهجي 
مؽ الشذاطات السشغس  التي تدعى مؽ يعرت التكؾاؽ البيدامؾ ي : ىؾ سمدم  
 وةسا ، الشا   التدراس م ؾمات و أساليب و خ ليا اعدا  وتدراب الاستاا الجامعي بظرق 

والػ لتحديؽ  والت ؾاؼ الكياس مذا ئ و ، التعميؼ وت شيات التعمؼ نغراات  ي  ديد ىؾ
 2008 ، لديؽ ومميك ) نؾر ا ا ائو وميارتو الؾعيفي الذا بدوره يشعكس عمى  ؾ ة التعميؼ

 لأ96) ص ،
 Qualityالجهدة 

 واستذارات تدراب بت ديؼ السختص  ؾران معيد رئيس نائب وىؾ "رايمي " عر يا
 تركيز تتزسؽ والتي السؤسد ، بيا تدار التي الظرا    ي تحؾل أنيا عمى ، الجؾ ة حؾل
 شيء كل وقبل والؾعائف، العسميات لكل السدتسرة التحديشات عمى السؤسد  طاقات
 اتحا (العسيل حا ات تح ي  مؽ أكثر ليدت الجؾ ة أن إا لمعسل، السختمف  السراحل
 (2،ص2017 العرةي ، الجامعات
 أو مؤسد  تتخذىا التي الشذاطات " مجسؾع  Robinson) 0994عر تيا ) وقد
 الؾصؾل بالفعل يتؼ ما خدم  أو ما لسشتج مدذ  ا ونعت محد ة معايير أن لزسان مشغس 

لأ  "الخدمات أو السشتجات  ي عيؾب وقؾع تجشب ىؾ الشذاطات ىذه بانتغام ، وىدت يياإل
 ( 90، ص  2101) سؾلامي ، 

وىي عسمي  تح   وتركيد عمى أن السعايير  Quality Education : التعميم جهدة
ا كا يسي  السحد ة والستف  عمييا مؽ قبل السؤسد  التعميسي  قد تؼ تعرافيا وتحكي يا 
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ظرا   السظمؾة  والستف  عمييا، مع مراعاة السعايير الدولي  والؾطشي  الس بؾل  لمت ييؼ بال
 (  0، ص  2100ا كا يسيلأ )صبرا ، الحس ن ، 

 :بؾزارة التجارة الامراكي  الاترالات عمؾم معيد يعر يا كسا
 التي اءاتوالا ر  بالسعايير الالتزام لزسان بيا الكيام يشذغي التي الانذظ   سيع "برنيا
، 2105لأ) عبد الرحسؽ واخرون ، " الا اء متظمذات تح   وخدمات مخر ات الى تؤ ا
 ص(3

 ؾ ة التعميؼ برنيا" مجسؾع  مؽ البشؾ  مؽ السدخ ت والعسميات  Cheng)وقد عرت )
والسخر ات لشغام تعميسي والتي تمبي التظمعات الاستراتيجي  لمجسيؾر الداخمي 

 ( 21، ص2112والخار ي"لأ)العسرا ، 
 الفرل الثاني الادب الشعري 

 الجامعيين التكهين البيداغهجي للأساتذة مفيهم
 مفيهم التكهين 

ثثثا، حيثثث  ان دثثثست رحمتثثثو إلثثثى أرةثثثع     التكثثثؾاؽ عبثثثر العرثثثؾر شثثثيد تظثثثؾر ا ممحؾع 
مراحثثثل رئيدثثثي لأ الفتثثثرة ا ولثثثى، التثثثي اسثثثثتسرت حتثثثى بدايثثث  العذثثثراشات، شثثثيدت تحرثثثثيؽ 

عسل، مع التركيز عمثى تعمثؼ السيثام الذدثيظ لأ  ثي الفتثرة التاليث ، مثؽ التكؾاؽ  اخل محيط ال
ثا حيثث  اعتسثدت  ول أوروةثثا  بدايث  العذثراشات حتثثى نيايث  الخسدثيشات، أصثثذ  التكثؾاؽ واقع 

 برامج تكؾاشي  مدتميس  مؽ الشسؾاج ا مراكيلأ
ا، مسثا  عثل     التكثؾاؽ مع الدتيشات، شيدت السرحم  الثالثث  ت ثدم ا تكشؾلؾ ي ثا سثراع 

أمر ا حيؾا ا لسؾاكذ  التظؾرات التكشؾلؾ ي لأ  ي السرحم  الحاليث ، مثؽ الدثذعيشات حتثى الؾقثت 
الحثثالي، أصثثذ  الحرثثؾل عمثثى التكثثؾاؽ أمثثر ا نثثرورا ا  ثثي معغثثؼ السشغسثثاتلأ يسكثثؽ ال ثثؾل 
ا نرورة لتحديؽ  ا لا يتجزأ مؽ برامج الذركات، ولكشو أيز  اليؾم إن التكؾاؽ ليس   ط  زء 

-9، ص 2109ر ثثث  والخبثثثرة الفر يثثث  لسؾاكذثثث  الت ثثثدم العمسثثثي والتكشؾلثثثؾ ي) بغثثثدا ا ، السع
 (لأ01

 سثؾت ن ثؾم بس ارنتثوخث ل تحديثد السرثظمحات  مثؽ التكثؾاؽ مفيثؾم تحديثد بعثد   
 . بذعض السرظمحات السرا    لو والتي تدخل  ي ميدان الترةي  والتكؾاؽ



 دور التكهين البيداغهجي للأستاذ الجامعي  في تحدين جهدة التعميم 
 

 0202    حزيرانلشهر  ( 511العدد )                                 521                                            مجلة العلوم التربوية والنفسية

 السردر اات  (former) كؾن  عل  مؽ التكؾاؽ كمس  اشت ت : التدراب_ التكهين
 الانكميزا  بالمغ  السفيؾم ىذا وا ابل ، لمذيء ولغؾاا ي رد بيا إعظاء شك  ال تيشي

(training)  لأ العرب والذاحثؾن  العمساءمؽ قبل  تر ستو ا تؼالذالتدراب 
التكؾاؽ _ التعميؼ : ىشاك  رق بيؽ التعميؼ والتكؾاؽ، حي  يعفيؼ التعميؼ كزاا ة  ي 

درات الفر  عمى  يؼ والتفكير السشظ ي لأ بيشسا يعتبر التعمؼ تغيير ا  ي الخ يا العربي  ق
ا عؽ تجارب الفر  وتفاعمو مع البيئ لأ أما التكؾاؽ، ةيعفيؼ عمى أنو عسميات تعميؼ  ناتج 
معبرمج تدتشد إلى السعر  ، حي  يتؼ تظبي يا لاكتداب ميارات محد ة  مراض محد ةلأ 

عمى تزواد الفر  بال ؾاعد والسعمؾمات لتعزاز قدراتو وتظؾاره )ع يمي ، يركز التكؾاؽ 
 (لأ212، ص2112

التكؾاؽ _ التاىيل : ىشاك  رق بيؽ التكؾاؽ والترىيل  لأول يتسركز حؾل الا اء 
،   2122والثاني يركز عمى عسمي  التكيف مع الاخراؽ والترقمؼ  ي العسل)  عز الديؽ  ، 

 ( لأ 43ص 
 بمجيكا بجامع  الترةي  عمؾم معيد مؽ  (Leopold paguay 2005 ) واظرح

 مؽ تكؾاؽ ىي بداط  بكل الإ اب  أن وا ؾل معمؼ؟ تكؾاؽ كمس  ىي ما :وىؾ ىاما سؤالا
 (  Léopold , 2005 , p 39 ) . التعميؼ يحترت الذا أو باحترات التعميؼ يسارس
 أو تسميػ إلى ىا  ا ر الف لتشسي  سيرورة عذارة ىؾ التكؾاؽ بان  يرا   يل رى وا
 والتعمؼ والفيؼ والابتكار والتخيل، والفعل الإحداس قدرات مثل الستكؾن  عشد قدرات تظؾار

 (لأ038، ص 2104) الخؾرزصي، 
يعسكؽ ترؾار ىذا الشذاط عمى أنو  يؾ  مدروس  لتعزاز  " أيزا التكؾاؽ واعرت "

معر تيؼ وخبراتيؼ ومياراتيؼ، تظؾر ا  را  أو السجسؾعات، والػ مؽ خ ل تعزاز مدتؾى 
وتعديل معدلات أ ائيؼ وطرق عسميؼ وسمؾكياتيؼ واتجاىاتيؼ، بيدت ترىيميؼ لتشفيذ مياميؼ 

 ( 88ص ، 1969 العبد،و  ص ر (بكفاءة و عالي  متزايدةلأ
يعسكؽ وصف ىذا الشذاط عمى أنو مجسؾع  البرامج والدورات التعميسي  والؾرش 

لتي تعختتؼ بسش  شيا ات أو مؤى ت، وتيدت إلى تزواد وا نذظ  ا خرى السشغس ، ا
السذاركيؽ بسجسؾع  متشؾع  مؽ الخبرات السعرةي  والسيارا ، والعؾاطف والسيارات 
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الا تساعي  الزرورا  لمسعمؼ، بيدت تعزاز مدتؾاه العمسي وتظؾار أ ائو الترةؾا 
 (072ص ، 2005 ؾال وح مرظ ى (وا كا يسي، سؾاء مؽ الشاحي  الشغرا  أو العمسي لأ

 التي ا ساسي  ومير ا ساسي   والخبرات ا نذظ   سيع برنو ا ستاا تكؾاؽ واعرت
 تدراس ىيئ  كعزؾ السدؤولي  لتحسل والسؤىم  ال زم  الرفات اكتداب عمى الفر  تداعد
 بؾاسظ  واظؾر يعد برنامج عؽ عذار وىي  اعمي ، أكثر برؾر السيشي  مدؤولياتو و  اء
ا  اء ل  را  الرامبيؽ  ي العسل بسيش  التعميؼ  ونسؾ إعدا  عؽ مدؤول  ؤسد م أا

 ( 06، ص  2103)الخزاعم  ، 
ىؾ وعيف  مكسم  لعسمي  التؾعيف، حي  ترتي بعد عسمي  انت اء السؾعفيؽ  التكؾاؽ 

وتعييشيؼلأ إنيا عسمي  تكؾاشي  تيدت إلى تظؾار ميارات ومعر   السؾعفيؽلأ السفيؾم 
ي ىؾ أن السؾعف  ي السؤسد  يععامَل عمى أنو ليس مجر  وسيم  للإنتاج، بل ا ساس

يجب أن يتستع برعاي  وتظؾار ليكؾن قا ر ا عمى تمبي  احتيا ات ومتظمذات السؤسد  
 ) 20ص ، 2017  شيش، ( والعرر الحالي

 مفيهم البيداغهجية 
اليؾناني  ال ديس ،  إلى المغ " pedagogie ي الؾاقع، ير ع مرظم  "بيدامؾ يا"    

وتعشي الكيا ة أو "Agoge"وتعشي الظفل، و"peda"حي  يرتي مؽ تركيب كمستيؽ: 
التؾ يولأ  ي ا صل، كانت البيدامؾ يا تذير إلى العبد الذا كان يرا   ا طفال  ي 

رح تيؼ التعميسي  مؽ السشزل إلى السدرس ، وكانت ىذه السيس  مالذ ا ما كانت مم اة عمى 
 (لأ01، ص  2115لعبيد  ي العرؾر ال ديس )  ابر ، عات  ا
تظؾرت معاني مرظم  "بيدامؾ يا" بسرور الزمؽ لتذسل مفيؾم ا أوسع يتعم     

بالتعميؼ والترةي لأ  ي العرر الحالي، يعدتخدم "بيدامؾ يا" للإشارة إلى عمؼ العسمي  التعميسي  
يا عمى  راس  الظرق وا ساليب التي وكل ما يتعم  بتؾ يو وتعميؼ ا  را لأ تركز البيدامؾ 

 يتؼ بيا ن ل السعر   وتشسي  السيارات وال درات لدى ا  را لأ
البيدامؾ يا تسثل نغرا  ترةؾا  تركز عمى الستعمؼ وتفاعمو مع العسمي  التعميسي  
والترةؾا لأ تدعى ىذه الشغرا  إلى  يؼ مختمف  ؾانب سمؾك الستعمؼ، وتذسل ا بعا  

 لتثكيفي لأ التعميسي  وا
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 ت ثدم البيثثدامؾ يا مجسؾعث  مثثؽ الشغراثات التثثي تدثعى إلثثى تفدثير كيفيثث  تعمثؼ السثثتعمؼ 
 وتكؾاشو، وكيفي  تؾ يو وترطير ىذه العسمي لأ

تفت  البيدامؾ يا أبؾابيا عمثى عمثؾم أخثرى مثثل عمثؼ الثشفس، والإحرثاء، والثديسغراةيا، 
  التعميسيثث  بذثثكل شثثامل، وتعثثزز وعمثثؼ الإعثث ملأ تكثثؾن ىثثذه التفثثاع ت ميسثث  لفيثثؼ العسميثث

 التحميل العسي  لترثيراتيا عمى الفر  والسجتسعلأ
بيذا الدياق، تغير البيدامؾ يا كنطار شامل يجسع بيؽ الجؾانب الدثمؾكي  والتعميسيث  
ثثثثثثا لتحميثثثثثثل وتحدثثثثثثيؽ عسميثثثثثثات الثثثثثثتعمؼ والتعمثثثثثثيؼ) حسثثثثثث  ،  والتثكيفيثثثثثث  لمسثثثثثثتعمؼ، وتثثثثثثؾ ر أسد 

 .(04-03،ص2121
 الترةيث  مجثال عثؽ تخثرج لا لكشيثا مختمفث   لالات لثو لبيثدامؾ ياا مرثظم  واصثذ 

 والتعميؼ
 الدثمؾكي   ؾانذثو مختمثف  ثي بثالستعمؼ تيثتؼ التثي الترةؾاث  الشغراث  تمثػ تعشثي" يثي 
 وتكؾاشثو تعمسو  ي الستعمؼ تدعف التي الشغراات مؽ مجسؾع  وت دم والتثكيفي  ، والتعمسي 
 (7، ص 2105)حسداوا،  ."وترطيره
تعشي ايزا " مجسؾع  مؽ الؾسائل والت شيات الترةؾا  التي يسكؽ لمسدرس استخداميا و 

مثثؽ ا ثثل ايرثثال السعمؾمثثات والسعثثارت و ثث  مثثا تثثشص عميثثو السشثثاىج الترةؾاثث  ، والثثػ مثثؽ 
 ا ل تح ي  الكفاءة السشذؾ ة وتجديدىا ميدانيا مؽ خ ل التظبي " لأ

 واسكؽ ت ديؼ البيدامؾ يا إلى بعديؽ أساسييؽ:
لأ الذعثد السيشثي التعميسثي: ىثذا الذعثد يتعمث  بالسيثارات والسعر ث  والت شيثات التثي يدثثتخدميا 0

السعمثثؼ أو السرةثثي  ثثي تؾ يثثو وتعمثثيؼ الظثث بلأ يذثثسل الثثػ  يثثؼ مفثثاليؼ التعمثثيؼ وتظبي يثثا 
عسميثثثا   ثثثي الفرثثثل الدراسثثثي، واسثثثتخدام الظثثثرق وا سثثثاليب التدرادثثثي  السشاسثثثذ  لتح يثثث  

 أىدات التعمؼلأ
الذعثد التثثرثيرا عمثثى السثثتعمؼ: يتعمثث  ىثثذا الذعثد بكيفيثث  تثثرثير ميشثث  التثثدراس عمثثى عسميثث   لأ2

التعمؼ لدى الظ بلأ يتزسؽ الػ  راس  ا ساليب والت شيثات التثي يسكثؽ أن تدثاعد  ثي 
تحفيز تعمؼ الظ ب و يسيؼ وتظثؾار ميثاراتيؼلأ وتذثسل ىثذه العؾامثل الؾسثائل التعميسيث  

 تي تعدتخدم لدعؼ العسمي  التعميسي لأالسدتخدم  وا  وات ال
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باخترار، الذعد السيشي التعميسي يركثز عمثى ميثارات وت شيثات السعمثؼ، بيشسثا الذعثد التثرثيرا 
عمى الستعمؼ يركز عمى كيفي  ترثير ىذه السيارات والت شيات عمى تجرةث  الثتعمؼ والشسثؾ لثدى 

 (28، ص2109الظ بلأ )بركاوا ،
عسميثث  التثثدراس، يعفيثثؼ التثثدراس كسجسؾعثث  مثثؽ العؾامثثل الخار يثث  بشثاء  عمثثى  يثثؼ  انييثثو ل   

التي تؼ ترسيسيا لدعؼ العسميات الداخمي  لمتعمؼلأ يععتبر السحتؾى  ي عسمي  التثدراس عذثارة 
 عؽ  زء أساسي يتكؾن مؽ محتؾى التعميؼ ومحتؾى التكؾاؽ:

 لأ محتؾى التعميؼ: يتزسؽ العؾامل التالي :0
 نو أثشاء عسمي  التعمؼلأو ؾ  الظالب ومكا -   
 البيئ  التي تحدث  ييا عسمي  التعمؼلأ -   
 السرا    التي ي دميا السعمؼ لتدييل التعمؼلأ -   
 لأ محتؾى التكؾاؽ: يتزسؽ العؾامل التالي :2
 و ؾ  ومكان  السعمؼ الستدرب أثشاء عسمي  التعمؼلأ -   
 السرا    التي ي دميا السذرت لتدييل التعمؼلأ -   
 البيئ  الزماني  والسكاني  التي تحدث  ييا عسمي  التكؾاؽلأ -   

ا لمعمثثثثؼ  يععتبثثثثر التكثثثثؾاؽ الجيثثثثد لمسعمثثثثؼ أحثثثثد متظمذثثثثات السجتسثثثثع، حيثثثث  يععتبثثثثر السعمثثثثؼ قائثثثثد 
والسعر ثث ، وةالتثثالي يدثثيؼ  ثثي بشثثاء السجتسثثع وتظثثؾرهلأ واثثتؼ تح يثث  الثثػ اليثثدت مثثؽ خثث ل 

الثذا يثتؼ عبثر بثرامج ميشيث  و ورات تدرابيث  إعدا  وترىيثل السعمثؼ بذثكل ميشثي وأكثا يسي، و 
)بركثاوا التكؾاؽ البيدامؾ ي انؾاع تععد السعمؼ ليكؾن ميشي ا وعمسي ا مؤى   لدوره  ي السجتسعلأ

 (29، ص2109،
 أنهاع التكهين البيداغهجي 

أنؾاع التكؾاؽ البيدامؾ ي للأستاا تذسل التكثؾاؽ ا ولثي الثذا يثتؼ  ثي السعاىثد ومراكثز     
ؾاؽ والجامعات، وايدت إلى تحديؽ وتظؾار الاستاا وإعدا ه لسسارس  وعيفتولأ وتذسل التك

ثثثثا لمسشثثثثاىج  ىثثثثذه الفئثثثث  مجسؾعثثثث  متشؾعثثثث  مثثثثؽ البثثثثرامج التكؾاشيثثثث  التثثثثي تتظمثثثثب نثثثثذظ ا  قي  
 .ومدتؾاات التؾعيفلأ يعؾلي الاىتسام الستزايد لمتكؾاؽ ا ولي أىسي  كبيرة لتح ي  أىدا و
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ء الخدم ، ةيدتيدت تعؾاض الش ص الث ا ي وتدراب الاساتذة  ي سياق أما التكؾاؽ أثشا   
عسميؼلأ يذسل التكؾاؽ الشغرا والتظبي ي، حي  يجب أن يدتسد التكؾاؽ الشغرا مؽ الؾاقع 
والتجرة  الحي لأ واتسيز التكؾاؽ التظبي ي بر ع مدتؾى الجؾ ة التي يحرل عمييا الستدرب 

 (32-30، ص2121خ ل التكؾاؽ) حس  ، 
أما التكؾاؽ الذاتي، ةيعتبر صيغ   ديدة تديؼ  ي التكؾاؽ السدتسر، حي  يتزسؽ    

العديد مؽ السفاليؼ مثل التعمؼ الذاتي، والدراس  السدت م ، والتعمؼ بسداعدة الكسبيؾتر، 
والث ا   الذاتي لأ يعتسد ىذا الشؾع مؽ التكؾاؽ عمى مجيؾ   ر ا ييدت إلى تحدي  السعر   

   لسؾاكذ  التظؾرات  ي مجالولأوتحديؽ الفر 
ا متشؾع  لتحديؽ مدتؾى السعر       بذكل عام، تتزسؽ أنؾاع التكؾاؽ ىذه  يؾ  

والسيارات لدى ا ستاا، سؾاء كان الػ مؽ خ ل التعميؼ الرسسي أو التكؾاؽ أثشاء الخدم  
 (لأ467، ص 0991أو التعمؼ الذاتي)تركي ،

  البيداغهجي التكهين أىداف
لتكؾاؽ البيدامؾ ي الى تزواد العشرر الذذرا بالسعر   والسيارات ال زم    اء ييدت ا   

ميامو بكفاءة وميارة عمى مختمف السدتؾاات و ي  سيع ال ظاعاتلأ وإلى تجييز ا  را  
با  وات والسعر   التي تسكشيؼ مؽ تح ي  أىدا يؼ الذخري  والسيشي  والسداىس   ي نجاح 

 .لتي يعسمؾن  يياالسؤسدات والسجتسعات ا
تختمف أىدات التكؾاؽ مؽ برنامج تكؾاشي إلى آخر، والػ بشاء  عمى احتيا ات وأىدات    

كل برنامجلأ  يتعيؽ عمى السشغسات والسؤسدات ونع أىدات تكؾاشي  وانح  ومحد ة 
لكل برنامج تكؾاشي بشاء  عمى احتيا اتيا وأىدا يا الاستراتيجي لأ يسكؽ أن تتزسؽ ىذه 

إلى إعدا  الفر  ميشي ا وتدراذو عمى ميش  معيش  لر ع كفاءتو الإنتا ي ، واكتداب  ا ىدات
معارت وميارات  ديدة، مسا يسكشو مؽ استغ ليا بذكل  عّال  ي مؾاقع العسل السختمف ، 
ا إلى ر ع الروح السعشؾا  لمفر  مؽ خ ل  والػ  ي وقت قريرلأ يدعى التكؾاؽ أيز 

 و، مسا يعزز اىتسامو بالعسل وا مل مؽ ندب الغيابلأتحديؽ أ ائو وإ ا تو لعسم
يتي  للأ را  الستدرةيؽ  رص  الترقي، سؾاء كان الػ  ومؽ خ ل  عاليات التكؾاؽ،   

بزاا ة ا  ؾر أو الحرؾل عمى مشاصب وعيفي  أ زللأ يمعب التكؾاؽ  ور ا حيؾا ا  ي 
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ت ميل الحا   إلى الإشرات مؽ خ ل تظؾار قدرات وميارات ا  را ، مسا يخفف مؽ 
ع  السدتسرةلأ بالإنا   إلى العبء عمى السذر يؽ والسديراؽ، وا مل مؽ الحا   إلى الستاب

الػ، يديؼ التكؾاؽ  ي الشيؾض بسدتؾى الإنتاج، حي  تؤ ا ال درات والسيارات العالي  
إلى زاا ة الإنتاج بذكل  عّال، مع ت ميل ندب الزياعلأ يعكس الػ  عالي  التكؾاؽ  ي 

 لأ59) ص م، 2010 )صال  وم  تي، تعزاز ا  اء العام للأ را  وتحديؽ البيئ  العسمي 
ا الى زاا ة مدتؾى السعر   والسيارات الفشي  والت شي  لمسذاركيؽ،     يدعى التكؾاؽ أيز 

تعزاز التفكير الش دا واتخاا ال رارات الرائذ ، تعزاز التؾاصل والعسل الجساعي، وتظؾار 
ا  .ميارات الكيا ة والإ ارة، وميرىا مؽ ا ىدات الستعم   بالتخررات السحد ة يجب أيز 

عاة تكمف  التكؾاؽ عشد تحديد ىذه ا ىداتلأ يشذغي أن تكؾن التكمف  متشاسذ  مع الفؾائد مرا 
الستؾقع  مؽ التكؾاؽلأ يتعيؽ عمى السشغسات تخريص السؾار  بذكاء لزسان تح ي  

وةالاعتسا  عمى تمػ ا ىدات وت دير . أقرى استفا ة مؽ برامج التكؾاؽ برقل تكمف  مسكش 
لمسؤسدات إعا ة صيام  استراتيجيات التكؾاؽ ونذظيا بذكل تكمف  التكؾاؽ، يسكؽ 

مشاسب لزسان تح ي  أقرى قيس  مؽ الاستثسار  ي التظؾار والتحديؽ السدتسر 
 23) ص , 2017 , شيش (لمعشاصر الذذرا 

ةيسكؽ تمخيص أىدات التكؾاؽ البيدامؾ ي للأساتذة الجامعييؽ  ي ث ث عشاصر أساسي  
 كالتالي:

تيدت إلى تزواد ا ساتذة بالسعر   والسيارات ال زم    اء وعثائفيؼ التعميسيث  لأ الترىيل: 0
بكفاءة، مؽ خ ل ت ديؼ السعمؾمات والبثرامج التعميسيث  الزثرورا  لر ثع مدثتؾاىؼ العمسثي 

 والسيشي، وزاا ة قدرتيؼ عمى التفاعل مع الظ ب وتح ي  نتائج تعميسي   يدةلأ
ارت ا سثثاتذة وتظثثؾار ميثثاراتيؼ لسؾاكذثث  التظثثؾرات  ثثي لأ التجديثثد: تيثثدت إلثثى تحثثدي  معثث2

الشغام التعميسي والتكشؾلؾ يا التعميسي ، والػ مؽ خ ل ت ديؼ بثرامج تيثدت إلثى تظثؾار 
 ميارات التدراس وإ ارة الرف والتؾاصل مع الظ بلأ

د لأ التؾ يو: تيدت إلى تؾ يو ا ساتذة وتذريرىؼ بالتظؾرات  ثي الشغثام التعميسثي، وتحديث3
ا  وار التثثي يجثثب أن ي ؾمثثؾا بيثثا وتثثؾ يييؼ  ثثي كيفيثث  تح يثث  أىثثدات الجامعثث  وتمبيثث  

 احتيا ات الظ بلأ
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يعذثثير التكثثثؾاؽ البيثثثدامؾ ي إلثثى  ور حيثثثؾا  ثثثي تحدثثثيؽ مدثثتؾى التعمثثثيؼ، واتزثثثسؽ تحميثثثل 
الاحتيا ثثثات التعميسيثثث  والسيشيثثث ، وترثثثسيؼ بثثثرامج تكثثثؾاؽ م ئسثثث ، وت ثثثديؼ الثثثدعؼ والتؾ يثثثو 

 لأ(39،ص 2108) مذارك ومبروك ،ذة خ ل  ترة خدمتيؼ ا كا يسي  ا ولىللأسات
 للأساتذة الجامعيين البيداغهجي التكهين في السدتخدمة والسعايير الأساليب

 ييدت الذا وىؾ ا ساتذة الجامعييؽ تدراب  ي تدتخدم متشؾع  وعديدة  اساليب ىشاك   
  ي والفشيات السسارساتو  الشغراات  ي د دي ىؾ ما وتزوادىؼ بكل يؼمعمؾمات تجديد إلى
 وتذسل ىذه الاساليبلأ التعميؼ ميش  مجال

راسثي ، السثؤتسرات، الثؾرش الد الحم اتراكثز التثدراب،وم والجامعثات  ثي السعاىثد الثدورات -
التعميسي  ،السذاراع الذحثي  ، الشدوات ، الش اشات الجساعي  ، السحانثرات العامث  والتعميث  

، الزاثارات  وتذثا ل التعميسيث  الثرح ت،  ا خثرى  ا قظثار إلثى الدراسثي   تالذعثثاعمييثا ، 
 التثثثثدرابا ثثثثراء الذحثثثثؾث والتجثثثثارب السشغسثثثث  والكيثثثثام بعسميثثثث  الت ثثثثؾاؼ ، التعمثثثثيؼ السبثثثثرمج ، 

عثدة،  أمثاكؽ  ثي الاسثاتذة تثدراب تسثارس متخررث  مجسؾعثات يثد عمثى الستش ثل السيثداني
، ترثسيؼ الاختذثارات وميرىثا مثؽ العمسيث  وا  يزة   واتا  عمى لمتدراب التجرابي  السراكز

 ،0989، آخثثثثرون و  نثثثثازلي(ا وات الكيثثثثاس ، ا ثثثثراء السدثثثث  الترةثثثثؾا والا تسثثثثاعي اليثثثثا ت 
 (لأ 62-60ص

 يي تذتسل  ل ساتذةالتدرابي  البرامج  ونع عشد مراعاتيا يشذغي التي اما بالشدذ  لمسعايير
  .ك تي
 مشاسثذ  البرنثامج  ييثا يشفثذ التثي جثب ان تكثؾن ا وقثاتي. التثدراب  مثؽ اليثدت تحديثد-0

 . التدرابي البرنامج يذسميؼ الذيؽتحديد الاشخاص .  عسميؼ وعروت لمدارسيؽ
  ميرىا أو عسل ورش  أو تدراب كرن ان يكؾن مركز التدراب مكان تحديد-2
 . البرنامج مؽ الإ ا ة عمى الدارسيؽ تعاون  التي السظبؾعات إعدا -3 
 . التدرابي لمبرنامج الشغرا  ا صؾل عمى قؾتالؾ -4
  البرنامج أنذظ   ي ومذاركتيؼ الدارسيؽ مؽ الفعمي  السسارسات-5
 وت ثؾاؼ ، التعميسيث  با نذثظ  قيثاميؼ أثشثاء ت ميثذىؼ متابعث  عمثى الاسثاتذة تثدراب -6 

  (507،ص 1989 ، وآخرون  قشبر محسؾ ( راتيؼلأمدا وترحي  مجيؾ اتيؼ،
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التكؾاؽ البيدامؾ ي للأساتذة الجامعييؽ يسكؽ أن يكؾن لو ترثير إيجابي عمى ميارات  
التدراس والذح  العمسي لدييؼ، وعمى مدتؾى الإشرات ا كا يسيلأ إليػ بعض الش اط التي 

 :يسكؽ الشغر  ييا
تحديؽ ميارات التدراس: يسكؽ لمتكؾاؽ البيدامؾ ي تزواد ا ساتذة الجامعييؽ  لأ0

وت شيات تدراس حديث  و عال لأ يسكؽ لتمػ السيارات تحديؽ  ؾ ة التعميؼ بر وات 
 .وزاا ة  عالي  التؾاصل مع الظ ب

ر ع مدتؾى الذح  العمسي: يسكؽ لمتكؾاؽ البيدامؾ ي تعزاز  يؼ ا ساتذة  لأ2
الجامعييؽ لكيفي  ترسيؼ ا بحاث وإ راءىا بذكل أكثر  عالي لأ يسكؽ أن يداعد 

 .ذح  وزاا ة إنتاج ا بحاث العمسي  ي تظؾار ميارات ال
تحديؽ مدتؾى الإشرات: إاا كانت ميام ا ساتذة الجامعييؽ تذسل الإشثرات عمثى  لأ3

الظ ب  ي رسائل السا دتير والدكتؾراه،  نن التكؾاؽ البيدامؾ ي يسكؽ أن يداعد 
 ثثي تظثثؾار ميثثاراتيؼ كسذثثر يؽ أكثثا يسييؽلأ يسكثثؽ أن يزاثثد مثثؽ قثثدرتيؼ عمثثى تؾ يثثو 

 .و عسيؼ  ي أعساليؼ الذحثي  الظ ب
ومثثع الثثػ، يجثثب أن يثثتؼ التركثثد مثثؽ أن التكثثؾاؽ البيثثدامؾ ي يكثثؾن او  ثثؾ ة عاليثث  ومتسيثثز ا 
ثثثا تؾ يثثثو ا سثثثاتذة الجثثثامعييؽ حثثثديثي التؾعيثثثف نحثثثؾ  ليكثثثؾن لثثثو تثثثرثير إيجثثثابيلأ يجثثثب أيز 
 اكتدثثثثثثاب السيثثثثثثارات والسعر ثثثثثث  ال زمثثثثثث  لتظبيثثثثثث  مثثثثثثا تعمسثثثثثثؾه  ثثثثثثي بيئثثثثثث  التعمثثثثثثيؼ والذحثثثثثث 

 .(509-507،ص 1989 ، وآخرون  قشبر محسؾ (الجامعي
 .التعميم جهدة وضسان الجهدة مفيهم
ثثثا لجثثثؾ ة التعمثثثيؼ  ثثثي إحثثثدى ت ثثثاراره بعشثثثؾان 0995 ثثثي عثثثام     ، قثثثدم البشثثثػ الثثثدولي تعراف 

"أولؾاات التعميؼ"لأ أون  البشػ الدولي أن تحديثد  ثؾ ة التعمثيؼ وقياسثيا يسثثل تحثدي ا، حيث  
لتعراف الجيد لجثؾ ة التعمثيؼ  ثي اعتذثاره مخر ثات العسميث  التعميسيث لأ يذثد  يشذغي أن يرخذ ا

التعراف عمى نرورة نسان ترثير السحتر يؽ الترةؾايؽ  ي تحديد  ؾ ة التعميؼ، مع مراعاة 
لمتجرة  التعميسي  والتكؾاؽ ا كا يسيلأ وابرز أىسي  السعايير الجديدة التي تدثيؼ  ثي تح يث  

 2105 وآخثرون، سثميؼ،( ،يث  التعميسيث ، مثع التركيثز عمثى بيئث  الثتعمؼنتثائج  يثدة  ثي العسم
 (لأ266لأص 



 دور التكهين البيداغهجي للأستاذ الجامعي  في تحدين جهدة التعميم 
 

 0202    حزيرانلشهر  ( 511العدد )                                 513                                            مجلة العلوم التربوية والنفسية

  ثي اقثيؼ والثذا لمتعمثيؼ اليؾندثكؾ مثؤتسر  ثي عمي  الاتفاق تؼ لسا و  ا   الجؾ ة مفيؾم أن   
 الابعثا  متعثد  مفيثؾم العثالي التعمثيؼ  ثي لمجثؾ ة ان عمثى يثشص 1998 اكتثؾةر  ي باراس
 ,العمسي  الذحؾث ,التعميسي  البرامج ,الدراسي  السشاىج( وانذظت  التعميؼ وعائف  سيع يذسل
التعمثيؼ الثذاتي ,السحمثي لمسجتسثع الخثدمات تثؾ ير ,والا وات والسرا ث  السذثاني ,الظث ب
  وليا   لأ  بيا معترت لمجؾ ة م ارن  معايير تحديد,والداخمي

و   ثا لاتفثاق مثؤتسر اليؾندثكؾ كسا تؼ التركيثد عمثى  يثؼ مفيثؾم الجثؾ ة  ثي التعمثيؼ العثالي    
لأ يثثشص ىثثذا الاتفثثاق عمثثى أن مفيثثؾم الجثثؾ ة  ثثي 0998الثثذا عع ثثد  ثثي بثثاراس  ثثي أكتثثؾةر 

ا  التعميؼ العالي ىؾ مفيؾم متعد  ا بعا ، حيث  يذثسل  سيثع  ؾانثب العسميث  التعميسيث ، بثدء 
الظثثث ب،  مثثثؽ السشثثثاىج الدراسثثثي  وةثثثرامج التعمثثثيؼ، وصثثثؾلا  إلثثثى ا بحثثثاث العمسيثثث ، وتظثثثؾار

 وصؾلا  إلى السذاني والبيئ  التعميسي  وا  وات السدتخدم لأ
ثثا تثثؾ ير الخثثدمات لمسجتسثثع السحمثثي وتعزاثثز التؾاصثثل مثثع السحثثيط  يذثثسل ىثثذا السفيثثؾم أيز 
ثثا  ؾانثثب التعمثثيؼ الثذاتي والثثداخمي، وتحديثثد معثثايير م ارنثث  لمجثثؾ ة  الا تسثاعيلأ واذثثسل أيز 

 ثثب ىثثذا التعراثثف، يعتبثثر مفيثثؾم الجثثؾ ة  ثثي التعمثثيؼ التثثي تحغثثى بثثالاعترات الثثدوليلأ بسؾ 
العثالي  عثثالا  وشثام   يتعامثثل مثع  سيثثع  ؾانثب التعمثثيؼ واعثزز التحدثثيؽ السدتسر)صثثبرا ، 

 (لأ3، ص2100الحس ن،
 - :الجهدة ضسان لسعايير العالي التّعميم مؤسدات تبشّي أسباب
عمثثى تبشثثي الجثثؾ ة كسثثشيج  حرصثثت العديثثد مثثؽ مؤسدثثات التعمثثيؼ العثثالي  ثثي  ول العثثالؼ   

لمعسثثل، بيثثدت تحدثثيؽ مدثثتؾاىا وتح يثث  أعمثثى مدثثتؾاات الرنثثا، وكثثذلػ لإقشثثاع مؤسدثثات 
السجتسثثع السحمثثي بجثثؾ ة عسمياتيثثالأ يثثرتي الثثػ  ثثي نثثؾء نجثثاح السؤسدثثات الاقترثثا ي   ثثي 
ىثثثثذا السجثثثثال، إلثثثثى  انثثثثب عيثثثثؾر مفيثثثثؾم "عالسيثثثث  التعمثثثثيؼ العثثثثالي" وانتذثثثثار تظبي ثثثثو عمثثثثى 

عثثالسي، مسثا  عثثل نثسان الجثثؾ ة لثيس م ترثثر ا   ثط عمثثى السدثتؾى الثثؾطشي بثثل السدثتؾى ال
ا السدتؾى العالسيلأ  أصذ  ييؼ أيز 

 تدعى الجامعات العرةيث   اىثدة لتح يث  التسيثز والاعتثرات الثدولي، حيث  يسثش  تظبيث     
ع معايير نسان الجثؾ ة والالتثزام بسفيثؾم عالسيث  التعمثيؼ العثالي لمجامعثات ال ثدرة عمثى ونث

خظثثثط مدثثثت بمي  لمؾصثثثؾل إلثثثى السدثثثتؾى العثثثالسي، وىثثثذا مثثثؽ شثثثرنو أن يجعميثثثا قثثثا رة عمثثثى 
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السشا دثثث  مثثثع الجامعثثثات الست دمثثث   ثثثي العثثثالؼ، مثثثع الحفثثثات  ثثثي الؾقثثثت نفدثثثو عمثثثى ث ا تيثثثا 
 وأولؾااتيا الخاص لأ

وقثثثثد سثثثثعي السدثثثثؤوليؽ الترةثثثثؾايؽ إلثثثثى اعتسثثثثا  مذثثثثا ئ إ ارة الجثثثثؾ ة  ثثثثي التعمثثثثيؼ يعثثثثؾ  إلثثثثى 
 ب التالي :ا سذا
لأ تظثثثؾار إ ارة السؤسدثثثات التعميسيثثث : ييثثثدت اسثثثتخدام مذثثثا ئ الجثثثؾ ة إلثثثى تحدثثثيؽ أ اء 0

ثثا يسكثثؽ اعتسثثا ه لتحدثثيؽ أ اء السؤسدثثات ا خثثرى  السؤسدثثات التعميسيثث  و عميثثا نسؾا  
  ي الإ ارة، مسا يداىؼ  ي تعزاز الإنتا ي  وتحديؽ أ اء ا  را لأ

الذ ثثا مثثا تكثثؾن الثثشغؼ التعميسيثث  محا غثث  وتؾا ثثو م اومثث  لأ التغييثثر  ثثي الثثشغؼ التعميسيثث : م2
لمتغييثثثر، ولكثثثؽ مذثثثا ئ الجثثثؾ ة قثثثد تدثثثيؼ  ثثثي تخظثثثي ىثثثذه الس اومثثث  مثثثؽ خثثث ل تؾ يثثثو 

 الجيؾ  نحؾ التظؾار واستخدام الشسااج الحديث  لتحديؽ ا  اءلأ
لأ كذثثف الش ثثاط الزثثايف : يدثثاعد نغثثام الجثثؾ ة عمثثى تحديثثد الش ثثاط الزثثايف   ثثي الشغثثام 3

التعميسثثثي وتحديثثثد الإ ثثثراءات ال زمثثث  لتثثثداركيا، مسثثثا يدثثثاىؼ  ثثثي تحدثثثيؽ  ثثثؾ ة التعمثثثيؼ 
 وت ديسو بذكل أ زللأ

لأ مذثثك ت تشغيسيثث   ثثي التعمثثيؼ: مالذ ثثا مثثا تكثثؾن السذثثك ت  ثثي التعمثثيؼ متعم ثث  بثثالتشغيؼ 4
والسجتسع التعميسي، واعتسا  نغام  ؾ ة يسكؽ أ را  السجتسع التعميسي مؽ السذارك   ي 

-37، ص2116مؾا يثثث  ىثثثذه السذثثثك ت وحميثثثا بذثثثكل مشظ ثثثي و عثثثال) البثثثي وا ، 
 (لأ36

 اىم معايير تطبيق الجهدة في التعميم الجامعي    
تشفيثثذ الجثثؾ ة   ثثي التعمثثيؼ الجثثامعي يتظمثثب  راسثث  تحميم يثث  لمؾاقثثع الجثثامعيلأ ولتح يثث  ىثثذا 

 السفيؾم ، يشذغي تح ي  الش اط التالي :
تدرادثثي : نثثسان ترىيثثل ا سثثاتذة بذثثكل عسمثثي وسثثمؾكي وث ثثا ي لت ثثديؼ لأ كفثثاءة الييئثث  ال0

تجرةثث  تعميسيثث   عالثث  وم ئسثث ، مثثع مراعثثاة حجثثؼ وكفايثث  الييئثث  التدرادثثي  و ورىثثا  ثثثي 
 خدم  السجتسع و عؼ الظ بلأ
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لأ تظثثؾار الظثثث ب: تسكثثثيؽ الظثثث ب عمسي ثثثا وا تساعي ثثثا وث اةي ثثثا لزثثثسان اسثثثتيعاب السعر ثثث  2
لاىتسثثام بشدثثذ  الظثث ب وتكمفثثتيؼ والخثثدمات الس دمثث  ليثثؼ واسثثتعدا ىؼ بذثثكل  يثثد، مثثع ا

 لمتعمؼلأ
لأ تظثثؾار السشثثاىج الدراسثثي : تؾ يثثو السشثثاىج نحثثؾ الظثث ب وتسكيثثشيؼ مثثؽ تؾ يثثو  راسثثتيؼ 3

 وتظؾار شخريتيؼ، مع متابع  التظؾرات التكشؾلؾ ي  والسعرةي لأ
مم  ومتكاممثثث  وعسي ثثث  تدثثثتؾعب لأ تظثثثؾار البثثثرامج التعميسيثثث : ترثثثسيؼ بثثثرامج تعميسيثثث  شثثثا4

 التظؾرات الدراع ، وتيدت إلى  عل الحرص الدراسي  أكثر إثارة وتذؾا  الأ
لأ تحدثثثيؽ طثثثرق التثثثدراس: تح يثثث  التكامثثثل بثثثيؽ الجؾانثثثب الشغراثثث  والتظبيكيثثث   ثثثي عسميثثث  5

 التدراس، مع رةظيا بالؾاقع لزسان استيعاب الظ ب و يسيؼلأ
سثثثثاليب ت يثثثثيؼ أ اء الظثثثث ب مثثثثع الالتثثثثزام بالسؾنثثثثؾعي  لأ تظثثثثؾار نغثثثثام الت يثثثثيؼ: تشؾاثثثثع أ6

 والذفاةي  والعدال لأ
لأ تعزاثثز الع قثث  مثثع السجتسثثع: تفعيثثل  ور السؤسدثث  التعميسيثث   ثثي خدمثث  السجتسثثع وحثثل 7

 مذاكمو وتمبي  احتيا اتولأ
ة لأ تحديؽ البشي  التحتي : تؾ ير البشي  التحتي  الس ئس  لتح ي  ا ىدات التعميسي  واستفا 8

 الظ ب مؽ مرا ر السعر   الستاح لأ
)  لأ ت يثثيؼ ا  اء: ت يثثيؼ  سيثثع السعثثايير الدثثاب   لزثثسان  ثثؾ ة التعمثثيؼ وتح يثث  التسيثثزلأ9

 (245-244، ص 2107ششات ، بمخيرا ، 
  التعميم جهدة واثرىا عمى التدريس ىيئة أعزاء كفاءات
يات والتحثؾلات اليامث ، مثؽ  ي العرر الحالي، يؾا و التعميؼ العالي مجسؾع  مؽ التحثد   

بيشيثثا عيثثؾر الؾسثثائل التعميسيثث  التكشؾلؾ يثث ، وتثثؾا ر شثثذكات الاترثثال العالسيثث ، بالإنثثا   
إلثثى نثثرورة إ ارة الجثثؾ ة بذثثكل  عّثثاللأ تتسيثثز الدثثس  الرئيدثثي  لمتعمثثيؼ الجثثامعي السعاصثثر 

اراثث ، أو بالتؾسثثع  ثثي ا ىثثدات والؾعثثائف، سثثؾاء كانثثت تمثثػ ا ىثثدات تعميسيثث ، بحثيثث ، إ 
ا تساعي لأ ييدت التعميؼ العالي اليؾم إلى مؾاكذ  التظثؾرات  ثي العمثؾم والث ا ث ، والسدثاىس  

 الفاعم   ييالأ
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نغثثر ا ليثثذه التحثثديات،  ثثنن مؤسدثثات التعمثثيؼ العثثالي بحا ثث  ماسثث  إلثثى التظثثؾار والتغييثثر    
ولا  إلثثثى أحثثثد اليثثثا ت لسؾاكذثثث  التحثثثؾلات الحاصثثثم لأ ولتح يثثث  ىثثثذا التغييثثثر، يجثثثب الشغثثثر أ

العشاصثثر ا ساسثثثي   ثثثي عسميثثث  التعمثثثيؼ الجثثثامعي ومثثثدخ تيا، وىثثثؾ أعزثثثاء ىيئثثث  التثثثدراس 
)ا ساتذة الجامعيؾن(لأ  يؼ العشرر ا ساسثي  ثي أا عسميث  تظثؾار  ثامعي مرمثؾب ةيثو، 
ثا  ثي سثير العسميث  التعميسيث  ونجاحيثالأ واعتسثد كثل الثػ عمثى  حي  يثؤثر تثرثير ا كبيثر ا وعسي  

لتحزير والتدراب الذا يحرمؾن عميو قبل وأثشاء مسارس  ميشتيؼ التعميسي ،  ز   نؾعي  ا
 عؽ مدتؾى ىذا التحزير و ؾ ة الإعدا  الذا يتستعؾن بولأ

يؤكد ت رار المجش  الترةيث  الدوليث  لم ثرن الحثا ا والعذثراؽ عمثى أن تحدثيؽ  ثؾ ة التعمثيؼ   
 ؾ ة تدرابيؼ، وتحديؽ عثروت عسميثؼلأ يبدأ بتحديؽ انت اء أعزاء ىيئ  التدراس وتظؾار 

إا يحتا ؾن إلى معر ث  ميشيث  مشاسثذ  وامثت ك خرثائص شخرثي  وروح ميشيث ، إاا كثانؾا 
يرمبثثؾن  ثثي تح يثث  التؾقعثثات السععثثدة ليثثؼ  ثثي مجثثال التعمثثيؼ الجثثامعي السعاصثثر) الؾاحثثدا، 

 (4، ص2100
وليات ىامثث ،  ثثي سثثياق عسمثثو، يعثثد عزثثؾ ىيئثث  التثثدراس شخرثثي  مركزاثث  تتحسثثل مدثثؤ  

 حي  تذسل ىذه السدؤوليات عدة  ؾانب:
لأ الذخرثثي  وا خثثث ق السيشيثثث : تتسثثثثل  ثثثي الكثثثيؼ والسذثثا ئ التثثثي يتستثثثع بيثثثا العزثثثؾ  ثثثي 0

التعامثثل مثثع الظثث ب و الثثزم ء والسجتسثثع ، بالإنثثا   إلثثى التزامثثو برخ قيثثات السيشثث  
 ا كا يسي لأ

ثثثثثثا بسجثثثثثثال تخررثثثثثثو لأ السعر ثثثثثث  العمسيثثثثثث    ا كا يسيثثثثثث : يجثثثثثثب أن يكثثثثثثؾ 2 ن العزثثثثثثؾ ممس 
 ومداىسات الذحثي  الحديث  ةيولأ

لأ السيثثثارات التدرادثثثي : يجثثثب أن يكثثثؾن قثثثا ر ا عمثثثى ن ثثثل السعر ثثث  وتؾ يثثثو الظثثث ب بذثثثكل 3
  عّال ومميؼلأ

ثا بالؾسثائل التعميسيث  الستشؾعث  وطثرق 4 لأ وسائل التعمؼ والت ؾاؼ: يجب أن يكؾن العزؾ ممس 
 بلأالت ؾاؼ الفعال    اء الظ 

لأ البشي  التحتي : يتعيؽ عمى العزؾ استخدام وتؾ ير البشي  التحتي  الس ئس  لتشفيذ العسمي  5
 التعميسي  بكفاءةلأ
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لأ السذارك  الإ ارا  والمغؾا  والاترالي : يجب أن يكؾن العزؾ قا ر ا عمى السذثارك   ثي 6
زم ء والظثثث ب الإ ارة الجامايثثث  بفعاليثثث ، بالإنثثثا   إلثثثى التؾاصثثثل بذثثثكل  عّثثثال مثثثع الثثث

 بالمغ  السشاسذ  وةرسمؾب م ئؼلأ
بالإنثثا   إلثثى الثثػ، ي ثثؾم العزثثؾ بثثر وار متعثثد ة كسرشثثد ومرةثثي وةاحثث ، حيثث  يدثثيؼ  ثثي 
تؾ يو و عؼ الظ ب وإشرا يؼ عمى أبحثاثيؼ وتظؾارىثالأ وتيثدت عسميث  التعمثيؼ التثي ي ثدميا 

 ب كسخر ثثات حكيكيث  مثثؽ العزثؾ إلثثى ن ثل السعر ثث  ا كا يسيث  وميثثر ا كا يسيث  إلثثى الظث
 (لأ9ث ص 2100العسمي  التعميسي ) الزمبي،

 الجامعيين للأساتذة ن البيداغهجيتكهيال تهاجو التي لعهائق والرعهباتا
نثثثثي  الؾقثثثثت يذثثثثكل تحثثثثدي ا كبيثثثثر ا للأسثثثثاتذة  ثثثثي عثثثثل ا عذثثثثاء التدرادثثثثي  الث يمثثثث   لأ0

 .السفرون  عمييؼ
الثثدعؼ ا كثثا يسي والسثثا ا السحثثدو  يعيثث  الذحثثؾث التظبيكيثث  واحثثد مثثؽ إمكانيثثات  لأ2

 .تشفيذىا
قمثثث  الاسثثثاتذة الستخررثثثيؽ  ثثثي تحديثثثد السذثثثك ت والتعامثثثل معيثثثا بسثثثشيج عمسثثثي  لأ3

 .يذكل تحدي ا آخر
ن ثثثص السثثثؤىميؽ لكيثثثا ة الثثثؾرش التعميسيثثث  وعثثثدم م ءمثثث  الؾقثثثت لمسذثثثاركيؽ يعيثثث   لأ4

 .تح ي   عالي  ىذه الؾرش
 .ن ص السكؾنيؽ الستخرريؽ اوا الكفاءة العالي  يعي  ت ديؼ تدراب مؤثر لأ5
عثثدم مشاسثثذ  مؾنثثؾعات التكثثؾاؽ لحا ثثات الستكثثؾنيؽ يعيثث  البثثرامج التكؾاشيثث   ثثي  لأ6

 .تح ي  التغييرات السظمؾة 
عثثثدم مؾاكذثثث  السؾنثثثؾعات لمتظثثثؾرات الترةؾاثثث  الحديثثثث  وعمثثثؼ الثثثشفس يذثثثكل تحثثثدي ا  لأ7

 .آخر
 .رريؽ  ي مجال التكؾاؽ تعتبر عائ  ا لتحديؽ  ؾ ة البرامجقم  الخبراء والستخ لأ8
 .ن ص الإمكانات السا ي  يعي  تؾ ير بيئ  تعمؼ مميس  لأ9
تخمف بعض الاساتذة عؽ حزؾر التكؾاؽ بدثبب عثدم إ راكيثؼ لمكيسث  السزثا    لأ01

 .أو عدم مشاسذ  وقت التكؾاؽ ليؼ
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ح ي  أىدا يا بذكل تذمر بعض ا ساتذة مؽ عدم  دي  البرامج التكؾاشي  يعي  ت لأ00
 . عّال
الجمامعي لزمسان التكمهين البيمداغهجي للأسمتاذ  نهعيمة لتحدمين اللازممة اىمم الخطمهات
 جهدة التعميم

 السرحمة الأولى: مرحمة الإعداد
تععتبثثر ىثثذه السرحمثث  ا طثثؾل  ثثي عسميثث  التكثثؾاؽ، حيثث  يتؾ ثثب عميشثثا تحزثثير ا رض     

ؾاء مثثثؽ الشاحيثثث  الترةؾاثثث  أو السا يثثث لأ يتزثثثسؽ ىثثثذا التحزثثثير لشجثثثاح العسميثثث  التكؾاشيثثث ، سثثث
 .إعدا  البرامج التعميسي  بعشاي ، وترميؽ السؾار  ال زم  لزسان تجرة  تعمؼ  عّال 

 السرحمة الثانية: مرحمة الإنجاز
تععتبر ىذه السرحم  ن ظ  التحؾل الحكيكي  حي  يتؼ تشفيذ العسمي  التكؾاشي  بذكل  عّاللأ     

يذثثثثسل الثثثثػ  سيثثثثع الفثثثثاعميؽ  ثثثثي السجثثثثال الاكثثثثا يسي، بسثثثثا  ثثثثي الثثثثػ ا سثثثثاتذة والظثثثث ب 
والسثثؾعفيؽلأ يجثثب أن يثثتؼ التشدثثي  والتفاعثثل بثثيؽ ىثثؤلاء الفثثاعميؽ لزثثسان تح يثث  ا ىثثدات 

 .السدظرة
 السرحمة الثالثة: مرحمة التقهيم

 يسكثؽ أن تعغفثثل  ثي كثيثر مثثؽ ا حيثان، يثثتؼ إىسثال مرحمثث  الت ثؾاؼ، ورمثثؼ الثػ،  ننيثثا لا    
 ي سياق عسميثات التكثؾاؽلأ  عثا ة  مثا تععتبثر ىثذه السرحمث  نيايث  لعسميث  تكثؾاؽ معيشث  و ثت  
بثثثاب لعسميثثثات تكثثثؾاؽ  ديثثثدةلأ بذدثثثاط ، تيثثثدت مرحمثثث  الت ثثثؾاؼ إلثثثى تح يثثث  ا ىثثثدات التثثثي 

 (77-74ص،  2120بؾال مي  ، وكراك  ، )ونعيا ال ائسؾن عمى الجامع  مشذ البداي 
 ج الاستشتا
إن  يثثؼ تظثثؾر الجامعثثات و ورىثثا  ثثي السجتسثثع يعكثثس تثثاراخ الترةيثث  والتفكيثثر عمثثى مثثر    

ثثثثثثا الكثثثثثثيؼ  الثثثثثثزمؽلأ  الجامعثثثثثثات ليدثثثثثثت مجثثثثثثر  مؤسدثثثثثثات ت ثثثثثثديؼ التعمثثثثثثيؼ، بثثثثثثل تعكثثثثثثس أيز 
والا تساعات والفمدفات التي تدؾ  السجتسع  ي الزمان والسكان الذا ترسدت ةيولأ كسثا أن 

 ا تترثر بالع قثات الا تساعيث  والكثيؼ الث اةيث  والسعر ث  الستاحث الشغراات التعميسي  وتظبي ي
مع تظؾر السجتسع وتغير الاحتيا ات والتظمعات، بدأت الجامعات  ي التفكير  ي طرق و.

 ديثثثدة لتحدثثثيؽ  ثثثؾ ة التعمثثثيؼ وتمبيثثث  احتيا ثثثات الظثثث ب والسجتسثثثعلأ عيثثثرت مفثثثاليؼ مثثثثل" 
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ءمثث " و"بثثرامج الستابعثث  البيدامؾ يثث "، وكميثثا تعكثثس الت يثثيؼ "و"التجديثثد" و"السظاب ثث  "و "السؾا
 .الدعي نحؾ تظؾار أساليب التدراس وتحديؽ الجؾ ة

تحثثدي  مشثثاىج التثثدراس وتؾعيثثف آليثثات بيدامؾ يثث  حديثثث  يعكثثس ر ذثث  السدثثؤوليؽ  ثثي    
التعميؼ العالي  ي تحديؽ أ اء ا ساتذة و عل عسمي  التدراس أكثثر  اعميث لأ كسثا أن مفيثؾم 

ؽ الجثثثثؾ ة" يعكثثثثس التثثثثزام الجامعثثثثات بثثثثن راءات ت يثثثثيؼ ااتثثثثي لزثثثثسان  ثثثثؾ ة التعمثثثثثيؼ "تثثثثرمي
 .والتكؾاؽ

 ثثي سثثثياق الإصثث حات والتحثثثؾلات  ثثي التعمثثثيؼ العثثالي، يغيثثثر أىسيثث  الذحثثث   ثثي العمثثثؾم   
الإنداني  والعمؾم الا تساعي  لتؾ يو الجامعات نحؾ التظؾر والتحديؽلأ يجب عمى الفاعميؽ 

ؾا "سياسثثات  ديثثدة" تدثثيؼ  ثثي تظثثؾار الشغثثام التعميسثثي وتحدثثيؽ  ثثؾ ة  ثثي ال ظثثاع أن يتبشثث
 .التعميؼ العالي

ثثثا اعتسثثثا       ثثثي عثثثل تظثثثؾر عسميثثثات التكثثثؾاؽ البيثثثدامؾ ي الحثثثدي ، يتؾ ثثثب عميشثثثا  سيع 
الخظثثؾات العمسيثث  السشيجيثث ، حيثث  يتسحثثؾر العسثثل عمثثى إعثثدا  مراحثثل متدمدثثم  تدثثيؼ  ثثي 

تغيثثر رؤاثث  السدثثار التكثثؾاشي للأسثثاتذة الجثثامعييؽ  ثثي  .تظثثؾار وتحدثثيؽ العسميثث  التعميسيثث 
العمثثؾم الإندثثاني  والا تساعيثث  بذثثكل وانثث ، حيثث  يتؾقثثع مثثشيؼ أن يكتدثثبؾا  ثثؾ ة تكثثؾاؽ 
قاعثثثدا يسكثثثشيؼ تحؾامثثثو وتظبي ثثثو  ثثثي مجثثثال التثثثدراسلأ يعفتثثثرض أن يمعثثثب "مثثثدرس" ال ثثثرن 

تعثثثيؽ عميثثثو تشغثثثيؼ ا نذثثثظ  الحثثثالي  ور ا محؾرا ثثثا  ثثثي بشثثثاء مذثثثاراع السؤسدثثث  التعميسيثثث ، وا
التعميسي  بتركيز عمى استخدام وتؾعيف  سيع وسائل التؾاصل، بسا  ي الػ الاستثسار  ي 

 .تكشؾلؾ يا الاترالات الحديث  وتظؾار الس ارةات البيدامؾ ي  لمستعمؼ
 ي سياق السيام الذحثي  والتكؾاشي  والترةؾا ، يجب عمى أعزثاء ىيئث  التثدراس  ثي مثؾا    
ؾم الإندثاني  والا تساعيث  تظثؾار مدثتؾااتيؼ وميثاراتيؼ، وتؾحيثد رؤاىثؼ و يسيثؼ  حثدث العم

التظؾرات  ي الذح  العمسيلأ يتظمثب ىثذا تذثا ل السعثارت وإقامث  قاعثدة بيانثات متخررث  
 ثثي ىثثذا السجثثال، تكثثؾن متاحثث  لمذثثاحثيؽ وا سثثاتذة الجثثد  وال ثثدامى لتدثثييل تذثثا ل التجثثارب 

 .ي شامل يذسل  سيع الفاعميؽ  ي السيدان العمسي والسعر يوالسعر    ي إطار عمس
 ثثي ىثثذا الدثثياق، يرثثذ  التركيثثز عمثثى إنذثثاء قاعثثدة بيانثثات مذثثترك  تدثثيؼ  ثثي تؾسثثيع    

الفيثثؼ وتعزاثثز التفاعثثل والتذثثا ل الث ثثا ي بثثيؽ أعزثثاء ىيئثث  التثثدراس والذثثاحثيؽلأ يعتبثثر ىثثذا 
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ا مؽ التظؾرات الحديث   ي ميدان التع ميؼ العثالي، حيث  يتعثيؽ عمثى الفثاعميؽ أن الشيج  زء 
يتبشثثثثثؾا أسثثثثثاليب  ديثثثثثدة واعيثثثثثدوا صثثثثثيام  ا  كثثثثثار لتح يثثثثث  أقرثثثثثى اسثثثثثتفا ة مثثثثثؽ الت شيثثثثثات 

 .والتظؾرات العمسي  والتعميسي 
إن إعدا  ا ستاا الجامعي يتظمب تكام   شام  ، حي  يتجاوز مجر  الكفاءة العمسيث   ثي   

سيشثثيلأ ييثثدت ىثثذا الإعثثدا  إلثثى ترىيثثل ا سثثتاا لسيشثث  التخرثثص إلثثى الإعثثدا  الترةثثؾا وال
التثثثدراس، حيثثث  يكثثثؾن قثثثا ر ا عمثثثى ن ثثثل نتثثثائج العمثثثؼ والذحثثثؾث بظرا ثثث  تدثثثيؼ  ثثثي التجديثثثد 
ثثا لتح يثث  تفاعثثل  عّثثال مثثع الظثث ب وتظثثؾار مشثثاىج الدراسثث   والإبثثداعلأ يدثثعى ا سثثتاا أيز 

 .باستسرار، مع مراعاة الت دم العمسي
عمثثثثثى الجسيثثثثثع اتذثثثثثاع خظثثثثثؾات مشيجيثثثثث  واعتسثثثثثا  أسثثثثثاليب  ديثثثثثدة  ثثثثثي الختثثثثثام، يتعثثثثثيؽ   

ومرظمحات متجد ة لزسان تحدي  العسمي  التعميسي  وتمبي  احتيا ات السجتسثع والظث ب 
 . ي عل التحؾلات الدراع  والتظؾرات السدتسرة

 التهصيات 
ا إ راءات  ذرا لأ و ي سياق تحديؽ السيش  الجاماي  ور ع مدتؾى التعميؼ، يع ترح اتخا

 :يسكؽ أن تذسل ىذه الإ راءات
تظؾار برامج إعدا  ترةؾا شامم  لزسان ترىيل ا ساتذة لتح ي  أىدات التعميؼ  لأ0

 .العميا وتؾعيفيؼ بذكل  عّال
تعزاز تذا ل السعر   والخبرات بيؽ أعزاء ىيئ  التدراس وإقام  أنذظ  تدرابي   لأ2

 .وورش عسل
ء أعزاء ىيئ  التدراس ترخذ بعيؽ الاعتذار ا بحاث إقام  أنغس  ت ييؼ شامم    ا لأ3

 .والتدراس والخدم  لمسجتسع
تذجيع ا ساتذة عمى السذارك   ي السؤتسرات وورش العسل الؾطشي  والدولي   لأ4

 .لتعزاز التفاعل مع السجتسع العمسي العالسي
 تؾ ير بيئ   اماي  محفزة تذجع عمى الذح  العمسي وتؾ ير السرا   والتجييزات لأ5

 .ال زم 
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إنذاء برامج لتؾ يو ا ساتذة لرةط أبحاثيؼ بالاحتيا ات العسمي  لمسجتسع  لأ6
 .والسداىس   ي تظؾاره

تحفيز ا ساتذة عمى التظؾار السيشي السدتسر وتؾ ير  رص التدراب وورش العسل  لأ7
 .الستخرر 

 الزعف ن اط وتجاوز ال ؾة ن اط تدعيؼ  ي الحالي  الدراس  نتائج مؽ الاستفا ة - لأ8
 .التدرادي ا  اء  ي

تثكيف التدرادييؽ بسؾنؾع معامل التاثير وترانيف السج ت السعتسدة مؽ قبل  لأ9
ليتدشى لمجسيع معر   السعشى  الؾزارة عؽ طرا  السحانرات او الحم ات الش اشي 

 الحكي ي ليذه الكمس  لأ
اط ع اعزاء الييئ  التدرادي  عمى احدث السبتكرات والشغراات  ي مجال -01
 رائ  التدراس الجامعيط

بيذه الخظؾات، يسكؽ تح ي  تظؾار شامل  ي السجال الجامعي، مع تعزاز ا  اء العمسي 
 .وتحديؽ  ؾ ة التعميؼ والذح 
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 مدتغانؼلأ 
 السدرسي التعميم في لتكاملا ، 2104الدالؼ، بؽ حسيد بؽ الله ،عبد الخؾرزصي. 

 لأ عسان .1، طوالتهزيع لمشذر السديرة دار
  ، اقتراح بشاء برنامج تدرابي لاعزاء ىيئ  لتدراس  2103زرقان ، ليمى ،

الجامعي  ي نؾء معايير الجؾ ة  ي التعميؼ العالي بجامع  سظيف ، رسال  
  كتؾراه ، الجزائر لأ 

 لجهدة ضسانة التدريس ىيئة عزه تأىيل" ,2011  , حدؽ يحيى .الزعبي 
 ىيئة عزه وأعتساد لتأىيل مدتقمة وطشية ىيئة تأسيس نحه : العالي عميمالت

 الزرقاء  امع  ,العالي التعميؼ  ؾ ة لزسان الدولي العرةي السؤتسر, " التدريس
 لأ،عسان الخاص 

  . رسال  .'الهظيفة واحتياجات الجامعي التكهين'2004 .حفيغي ،،  سميس
  .الجزائر .بدكرة  امع  .الا تساع عمؼ  ي ما دتير

  ، البيداغهجي للأستاذ لمتكهين ممسح لبشاء محاولة،  2101سؾلامي ،  لال 
 مييدا بؽ العرةي ، رسال  ما دتير ، عمؼ الشفس الا تساعي ،  امع  الجامعي

 لأ البؾاقي أم –
 ،2015 السدي  عبد ميذيل وعؾض، حدؽ، ومحمد ابراليؼ الله عبد خيرا  سميؼ . ،

 .الحدي  الكتاب  ار :ال اىرة .عميمالت وجهدة الشذط التعمم
 العالي التّعميم جهدة ضسان معايير،  2107، مرا  و بمخيرا  خديج  ،ششات-

 24 العد  - الا تساعي  والذحؾث الدراسات مجم , العالسي  الشّسااج لذعض عرض
  الؾا الأ-لخزر حس  الذييد  امع ، 
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  وفق التكهين عهامل حهل لمطمبة الاجتساعية الترهرات ،2118م  تي،  صال 
 ،رسال  ما دتير ،  امع  ام البؾاقي لأ الجزائرلأ L.M.Dنعام 

  ، اتجاىات اساتذة التعميم الثانهي نحه العسمية التكهيشية، 2102صذار ، امال 
 ، رسال  ما دتير ، العمؾم الا تساعي  ،  امع  ابؾ مييدا ، الجزائرلأ

 مجم  السدنية الخدمة في والتدريب الادارية الكيادة ، 1969 العبد،، ص ر، 
 . يدسبر الثال  العد  ، الا ارة

  السذاركة دور2011 , ، السعتسد عبد صال ، محمد و الحس وا  ايسان , صبرا 
 ورق  , العسل لدهق  الجامعة واعداد خريجي التعميم جهدة ضسان في السجتسعية

 الجامعات اتحا  , التعميؼ  ؾ ة لزسان الدولي العرةي السؤتسر  ي م دم  عسل
 لأالار ن – الخاص  الزرقاء و امع  , العرةي 

 (،2110الع يمي ،عسر وصفي ،)السشيجية الستكاممة لأدارة الجهدة الذاممة ،
 عسان ، ار وائللأ

 وتشسية تثسين في التكهين دور،   2005  ،السختار وحسيد ،إبراليؼ الله عبد 
بذدكرة  خيزر محمد  امع  ع،الداب العد  الإنداني ، العمؾم مجم  ،البذرية السهارد

 .الجزائر ،
  ، في التدريديين أداء تحدين ،2105عبد الرحسؽ، ماىر عزاز واخرون 

بحؾث السؤتسر العرةي الدولي الخامس لزسان  ،العراقية التكشهلهجية الجامعات
 لأ ؾ ة التعميؼ العالي ،  امع  الذارق ، الإمارات العرةي 

   ، تكهين البيداغهجي التحزيري في الفعل دور ال، 2122عز الديؽ ،  كيو
،رسال  ما دتير ث  التعميسي لدى اساتذة التعميم الابتدائي في ظل جائحة كهرونا

 عمؼ الشفس السدرسي ،  امع  مرا يو لأ
 (،2112العسرا ،ىاني،) مشعهر الجهدة في قطاع التعميم)السشيجية

 ،السجمس الدعؾ ا لمجؾ ةلأوالتطبيق(
 في الكفاءات رفع في التكهين دور حهل راسةد ،  2010 ، حديؽ ،  شيش 

 . الجزائر بمكيس ،  ار ،1 ط ،وآفاقو  زائريةالج العسهمية والسؤسدات الإدارات
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 الخدمة أثشاء السعمسين تدريب برنامج تقهيم،  2013 ، حسدا ر ي  الفار ،ما ة 
 ،رسال  الدولية الغهث وكالة والتعميم التربية وزارة بسدارس الأساسي التعميم في

 . مدظيؽ ، مزة ا زىر  امع  ، الترةي  أصؾل ، ما دتير
 الإدارة في دراسات  :2100 ،ىذام  محمد وحراز سامي ، يع ؾب مرازا ، ىذام 

 .عسان  ار ميداء ، ،1 ط ، التربهية
  ، أثشاء التكهين نحه الأساتذة اتجاىات، 2108مذارك ، حياوا ومبروك ، باحؾ 

رسال  ما دتير، عمؼ الشفس لدييم ، الرفية الإدارة ميارات تشسية في الخدمة
 السدرسي ، الجزائرلأ

 وتدريبو تشسيتو السعمم إعداد ، 2005 ، حؾال  سيير ، الدسيع عبد مرظفى ، 
 لألمشذر ، عسان الفكر  ار

   ،مك  السكرم  ،  التدريب اثشاء الخدمة،  0997مؾسى ، عبد الحكيؼ ،
 الدعؾ ي  لأ 

  السذرق   ار ، ،السجتسع وترقية التربية ،  2001  وآخرون، قشبر محسؾ ، 
 لأ بيروت

  مع بالاشتراك والتعميؼ الترةي  زارةو  التعميؼ ميش  ، 1989  وآخرون، صال  نازلي 
 ،  ار الذعب ال اىرةلأ الجامعات السررا 

 ميدان في العالي التعميم جهدة ضسان .2118، مميك   ابر و زمام،  الديؽ نؾر 
 حؾل لمبيدامؾ يا الرابع الؾطشي السمت ى .الستطمبات و السيام -يةالاجتساع العمهم
 .الجزائر/بدكرة  امع  – العالي التعميؼ  ؾ ة نسان

 برنامج في الجهدة معايير ضبط ,  2011 , شبيؾب احسد ايسان , الؾاحدا 
 م دم  عسل ورق  , العربية الميبية الجساىيرية في التربية بكميات السعمسين اعداد
 العرةي  الجامعات اتحا  , العالي التعميؼ  ؾ ة لزسان الدولي العرةي السؤتسر الى
 لأ الار ن– الخاص  الزرقاء و امع  ,
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 Pierre Casse, La formation perform ante, Office des 

Publications Universities', Ben AK noun, Alger, 1994, p. 48. 

 Léopold Paquay, former des enseignants  professionals ...pour 

quoi? comment? et a quells conditions? 1" collogue des 

établissements de formation Rabat 2005 . 

 
 

  
 

 
 
 


