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 المسرخهص:
 ٌستهدف البحث الحالً التعرف على:

التعرر ع ىمررا ة ررارة إلاقة الق ررف فةررت فنرر قة  دررتؤ ا ةررقةا لرر   قؤدررار ا   ررا   -1
 ةا فحاةظتا جافعتا ذي  اق فة بلار فا فجي  نظ  الييئ  الت قي ؤ .

ؤات فةرررت نظ يررر  ىيررر ى ريررر   لررر   قؤدرررار التعررر ع ىمرررا ةاىمؤررر  لا رررقي  النرررلا  -2
 ا   ا  ةا ةمؤات جافعتا ذي  اق فة بلار فا فجي  نظ  الييئ  الت قي ؤ .

التعرر ع ىمررا ال ارراح اللاقي لرر   قؤدررار ا   ررا  ةررا ةمؤررات فحرراةظتا جررافعتا  -3
 ذي  اق فة بلار فا فجي  نظ  الييئ  الت قي ؤ .

ة رارة إلاقة الق رف فةرت فنر قة  درتؤ ا التع ع ىما للال  العلا   الاقلاباطؤر  رريا  -4
كقةا فال ااح اللاقي ل   قؤدار ا   ا  ةرا ةمؤرات فحاةظرات جرافعتا ذي  راق 

 فة بلار فا فجي  نظ  الييئ  الت قي ؤ .
التع ع ىما للال  العلا   الاقلاباطؤر  ةرا ةاىمؤر  لاضرقي  النرلا ؤات فةرت نظ ير   -5

ا  ةا ةمؤات فحاةظرات جرافعتا ذي ىي ى ري   فال ااح اللاقي ل   قؤدار ا   
  اق فة بلار فا فجي  نظ  الييئ  الت قي ؤ .

التع ع ىما ال ر ف  ذات ال لالر  ال نرا ؤ  ةرا ة رارة إلاقة الق رف فةرت فنر قة   -6
درتؤ ا ةرقةا لر   قؤدرار ا   را  ةرا ةمؤرات فحاةظرات جرافعتا ذي  راق فةر بلار 

 فا فجي  نظ  الييئ  الت قي ؤ .
 ف  ذات ال لال  ال نا ؤ  ةرا ةاىمؤر  لا رقي  النرلا ؤات فةرت التع ع ىما ال  -7

نظ يررر  ىيررر ى ريررر   لررر   قؤدرررار ا   رررا  ةرررا ةمؤرررات فحاةظرررات جرررافعتا ذي  ررراق 
 فة بلار فا فجي  نظ  الييئ  الت قي ؤ .
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التعررر ع ىمررررا ال رررر ف  ذات ال لالررر  ال نررررا ؤ  ةررررا ال اررراح اللاقي لرررر   قؤدررررار  -8
تا ذي  ررراق فةررر بلار فرررا فجيررر  نظررر  الييئررر  ا   رررا  ةرررا ةمؤرررات فحاةظرررات جرررافع

 الت قي ؤ .
Abstract: 

The current research aims to identify: 

1- Identifying the efficiency of time management according to 

Stephen Covey’s matrix among department heads in the 

governorates of Dhi Qar and Karbala universities from the point 

of view of the faculty. 

2- Identifying the effectiveness of delegating powers according to 

Herzberg’s theory among department heads in the faculties of Dhi 

Qar and Karbala universities from the point of view of the 

teaching staff. 

3- Identifying the administrative success of department heads in the 

colleges of the governorates of Dhi Qar and Karbala universities 

from the point of view of the teaching staff. 

4- Identifying the significance of the correlation between the 

efficiency of time management according to Stephen Covey’s 

matrix and the administrative success of department heads in the 

colleges of the governorates of the universities of Dhi Qar and 

Karbala from the point of view of the teaching staff. 

5- Identifying the significance of the correlation in the effectiveness 

of undermining powers according to Herz Berg’s theory and the 

administrative success of department heads in the colleges of the 

governorates of the universities of Dhi Qar and Karbala from the 

point of view of the teaching staff. 

6- Identifying statistically significant differences in the efficiency of 

time management according to Stephen Covey’s matrix among 

department heads in the colleges of the governorates of the 

universities of Dhi Qar and Karbala from the point of view of the 

teaching staff. 

7- Identifying statistically significant differences in the effectiveness 

of delegating powers according to Herz-berg theory among 

department heads in the colleges of the governorates of the 
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universities of Dhi Qar and Karbala from the point of view of the 

teaching staff. 

8- Identifying the statistically significant differences in the 

administrative success of department heads in the colleges of the 

governorates of the universities of Dhi Qar and Karbala from the 

point of view of the teaching staff. 

 انرعشيف تانثحث
 : يشكهح انثحث

لاقاجرررو لفل العرررالت ال فتم ررر  ةرررا العنررر  الحررر نام ف احررر  الررر فل ال افؤررر  لاحررر  ات         
أدادرؤ  لارر فق ةميررا  ررقل ةؤؽؤرر  لاحضيررت ف ررتقيات ىالؤرر  فررا التضرر   فالت ررقق العم ررام فىيررالة 

 عمقفرررات فرررا ال ةاـؤررر  الا تنرررال   فالاجت اجؤررر  ل ات عالايرررا. ىررروا فرررا ة  رررتو لا  قلقجؤرررا ال
ج ار لاغيي ات ل قاكب  الت رققات ةرا اللاقةم ل را لالا رت فها  يرا الا نر ة فال  رتضذمؤ م فذلر  
لتحضيرت أىر اةيا  ر ا ف ررف فحر ل  و رارة فةاىمؤرر م فال إلاقة الق رف فلا قيترو النررلا ؤات 
ىررررا أ رررر  ال عرررراني  ال  ؤ ررررؤ  التررررا لاا ررررو  الح رررربال لتح نرررر  ال ارررراح اللاقي فةاىميتررررو ةررررا 

 افعات الع اؾؤ . الا
فررا  ررلال الت اىررا ال اررارا فررخ الرر فل ا  رر   التررا درربضتيا ةررا فاررالات الت ررقق         

العم ررا فالت  قلررقجا فةررا مررتا ال اررالات ا  رر  م ة  يررا فاررال التعمررؤت العررالا الرروي أ ررو 
ىمرررا ىالاضرررو فم رررو ال  اة ررر  العم ؤررر  فبرررول الايرررقل الحتيتررر  ل قاكبررر  ال  رررتا ات  العم ؤررر  

ت  قلقجؤرر  ال ررا   ةررا العررالتم لرروا لاعرر  ق ادرر  الض ررت العم ررا ةررا ال مؤررات فت تمرر  ر ؤدررار فال
ا   ررا  فررا الع احررر  الادادررؤ  ةررا ال اد ررر  الاافعؤرر م ليرروا   رررت ىا ال نت يرر  قؤدرررار 
الا  ررا   و ررارة ىالؤرر  لادررتت اق الق ررف فالادررت الة ف ررو فىرر   لاع  ررو لم تررؤع م فةررا  ررال 

ف  وررقل ى ميررت فذ ؤرراأ فةررت أدررغ ففعرراني  ميرر  في ؤرر م ف ررا نت لارر  غؤرراك ة ررارة إلاقة الق رر
  عف ةا إلاقة الق ف فى   فجقل ال  ارة ةا  ادتت اقه. ىما ذل 
أل الرررررربع  فررررررا قؤدرررررار ا   ررررررا  العم ؤرررررر  لا  ۳۱۰۲أمررررراقت لقادرررررر  ال ررررر بافيم         

لررروي ؼؤرررو  ح حرررقل ىمرررا الق رررف فالضميرررا فررر يت   رررتف فقنو ادرررتف افاأ ةررراىلاأم ةرررا الق رررف ا
 عتض فل انيت ناجحقل ةا أى اليت أف انيت ىمرا ا  را  حرافلقل ذلر م ة را انيرت لا ن ظر فل 
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: ۳۱۰۲إلررا ف ررولات إلاقة الق ررف ىمررا إنيررا مررار   وررا فقاجيتررو فلافؽؤ ررو.  ال رر بافيم 
۳) 

 يا أل نظا  التعمؤت ةرا العر ا  نقاجرو حرعقبات ةتير ةم نظر اأ لقجرقله ةرا ريئر  ى را       
تضمبات ةا ال ؤادات فالضقانيا فالتعمؤ رات فال عراني  العم ؤر  فاللاقير م ا فر  الروي د يع  ال

نقل   ع اأ ةذي اأ ةا إلاقة الاافعرات فف يرا ا   را  الترا لا روا ال حرقق ا دادرا لماافعر م 
ىرروا ررر فقه نررالي إلررا ىرر   ادررتغلال ال ررقاقل   رروميا ا فتررا فالاررالم ف ررا نررالي ررر فقه  إلررا 

 (22: 2114فإى اقه فى   الادت الة ف و.  الع  يم فال ع يم  فتؤع  لمق ف
م ىمرررا 2117ة رررا أمررراق ال رررالا   ال  ررر ي ال رررا خ ال  عضررر  ةرررا جافعررر  ال يررر يا ىرررا        

 رر فقة ؾؤررا  اللاقات العمؤررا ةررا الاافعررات الع اؾؤرر  ال ت تمرر  ر ؤدررار ا   ررا  رق ررخ   رر  
وم لتحضيررت أىرر اع الاافعرر م فلاررافا  ع مؤرر  فا ررح  ال عررالت لادررتت اق الق ررف فالادررت الة ف رر

الت رررررقي  فال  ررررراقة  ال عالررررر  لم  ؤفدررررريا فبضررررر قالايت ف ارمؤرررررالايت. ال الا   ال  ررررر ي ال رررررا خم 
 (18: 2117جافع  ال ي يام 
 اهًيح انثحث:

 عرر  الق ررف فررا أىررت ى احرر  اللاقة فىررق أدادررا ل ارراح أي إلاقةم ليرروا ةررمل ال  ررارة 
دادرررؤات التررررا  اررر  أل نيرررتت ريررررا قؤدرررار ا   رررا  ةررررا إلاقة ةرررا إلاقة الق رررف لاعرررر  فرررا ا 

أى ررراليت  يرررا ناةرررر  أل اللاقة ال مررري ة الق ررررف لاررر لابح اقلاباطررراأ ف ؤضرررراأ رتح ررريا ا لار فىرررروا 
نت مرر  لا ررقي  جررر راأ فررا النرررلا ؤات التررا إلرررا ا  رر يا ف رررا نت تعررقل  ضررر ق ةذيرر  فرررا 

 (21: 1991ال يالات فالض قات فال  ارات.  لقه فآ  فلم 
إل اللاقة التررا لات تررخ  ررالاقة الق ررف  و ررارة فةاىمؤرر  ةررا الاافعررات ىررا لامرر  اللاقة         

التا   ت ض أل لات ت  ال اىمؤ  فالض قة ىمرا الت اىرا فالتعرافل فرخ ا  ر يام فلا راؤخ الع را 
الا ررراىام فليررررا ةررررا الترررم ي  ةررررا ا ةرررر ال فالع رررا فعيررررت  جررررا لاحضيرررت ا ىرررر اع ال   ررررقلة 

 (۲۲:  ۳۱۱۲لتعمؤ ؤ .  الح ي يم لم اد   ا
فلاعر  ة ررارة إلاقة الق ررف ى نر اأ أدادررؤاأ ةررا ج ؤررخ ف احرا الع ررا اللاقة دررقاراأ ةررال 
ىمرررا ال  رررتق  التف ؤ رررام أف ال  رررتق  اللاقيم أف ىمرررا ف رررتق  الت  يررروم إذ لا ررراى  ةرررا 
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ات.    ر م فعالا  دقر إلاقة الق ف فلاقهؤف ال  ارة ال اىم  لمق ف ةا ج ؤخ ىروه  ال  رتقي
1998 :19) 
فل ا لاحضت الاافع  أى اةيا ال تق اة لار  فا فجقل إلاقة ىم ؤر  ة راة فةاىمر   رالقة         

فف جالايرررام ف رررا  ىمرررا لاقجؤرررو الع مؤررر  التعمؤ ؤررر م فال  رررعف اللاقة ةييرررا نرررالي إلرررا ة رررا
انيررت ن ظرر  إلررييت ىمررا  نت مرر   رر فقة فجررقل إلاقات فت تمرر  ر ؤدررار أ  ررا  ال مؤررات الررونا

 (۹: ۳۱۰۱جباسم ف  ام   .ف تمق ال م   الت  يو   ةا الع مؤ  التعمؤ ؤ 
 فةا  قر فا لاض  م   وا ال لاذ ى أى ؤ  البحا الحالا ةا ال ضاط ا لاؤ :

إل ىوا البحا  رملاا ةرا هرا اةتضراق ال وتبرات ةرا الاافعرات الع اؾؤر  ل ترا ىروه ال قادر م إذ  .1
لا ررقي  النررلا ؤات لرر   قؤدررار ا   ررا  لاررافعتا انررو لا ررافل فق ررقة ة ررارة إلاقة الق ررف ف 

 ك بلار فذي  اق فىلا تيا  ال ااح اللاقي فا فجي  نظ  الت قي ييا.
  ررراى  ىررروا البحرررا ال  رررف ىرررا أل الق رررف أ ررر  ال عررراني  ال ي ررر  ةرررا لاضرررقيت إلاقة قؤدرررار  .2

 .ا   ا  فالت قي ييا ةا الاافع 
 :أهذاف انثحث

 :ٌهدف البحث الحالً إلى تعرّف
ليرررر ع ا فل التعرررر ع ىمررررا ة ررررارة إلاقة الق ررررف فةررررت فنرررر قة  درررر يا ةررررقةا لرررر   ا .1

قؤدررار ا   ررا  ةررا جافعررات فحرراةظتا ذي  رراق فةرر بلار فررا فجيرر  نظرر  أىتررار 
 الييئ  الت قي ؤ .

اليررر ع الترررانا: التعررر ع ىمرررا ةاىمؤررر  لا رررقي  النرررلا ؤات فةرررت نظ يررر  ىذي ىبيررر    .2
اق فةر بلار فرا فجير  نظر  الييئر  ل   قؤدار ا   ا  ةا جافعات فحاةظتا ذي  ر

 الت قي ؤ .
الي ع التالا لتع ع ىما ال ااح اللاقي لر   قؤدرار ا   را  ةرا ةمؤرات جافعرات  .3

 فحاةظتا ذي  اق فة بلار فا فجي  نظ  الييئ  الت قي ؤ .
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التعر ع ىمرا للالرر  العلا ر  الاقلاباطؤرر  رريا ة ررارة إلاقة الق رف فةررت فنر قة  دررتؤ ا  .4
لاقي ل   قؤدار ا   ا  ةا جافعات فحاةظتا ذي  راق فةر بلار كقةا فال ااح ال

 فا فجي  نظ  الييئ  الت قي ؤ .
 :حذود انثحث

 :ٌتحدد البحث الحالً بما ٌلً
 رر فل   ررر ي : نتحرر ل البحرررا الحررالا  الت قي رررييا ةررا ةمؤرررات جررافعتا ةررر بلار فذي  .1

فررر قس  -فررر قس  –أدرررتاذ ف ررراى   - ررراق فرررقىىيا  ح ررر  المضررر  العم رررا  أدرررتاذ 
 إناث(. -ف اى (م فالا غ  ذةقق 

   فل فوانؤ : ةمؤات جافعتا ة بلار فذي  اق. .2
 (.۳۱۳۲-۳۱۳۳  فل ىف ؤ : ةا العا  ال قادا   .3

 تحذيذ المصطهحاخ:
 أولاً: انكفاءج:

(:  منيررا افوانؤررات فو ررقب  لارراذل لم ررمقي فالع ررا ةررا دررؤا  2111ى ةيررا ال رراقس   .1
ففياقات فف راقات فمتح رو رييئر  ف ةبر . ف  ام فيتملف فت قنيا   قات ففعاقع 

 (31: 2111 ال اقسم 
 ثانياً: إداسج انىقد:

 ى ةيا ةلاأ فا:
(:  منيرررا لا ظرررؤت الع رررا فال رررؤ  ة ىمرررا فا يالارررو فةرررت فحررر ل ىف رررام 1995م ارؤررر    .1

 (29: 1995فأنيا فحافل  لتؤ ي  الحؤاة ىما فةت  قاى  فح لة.  ى انب م 
فف ررح لمقحررقل إلررا لاحضيررت ا ىرر اع ال   ررقلة (:  منيررا جيرر  2111ى ررال الرر نا   .2

فررررا  ررررلال التقهؤررررف العم ررررا فال ي ررررا لم ررررقاقل الب رررر ي  فال ال رررر  فال  ؤرررر  ال تا رررر  
 (12: 2111لم اد   التعمؤ ؤ .  ى ال ال نام 
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(:  منيرررا إ ررر   الع مؤرررات الترررا  ضرررق  فرررا  لاليرررا اللاقي  اناررراى 2114ىذيررر ات   .3
ل ةترر ة ىف ؤرر  فحرر لة لتحضيررت الاىرر اع ال  جررقة. ا ى ررال فال يررا  ال قةمرر  إلؤرروم  ررلا

 (16: 2114 ىذي اتم 
 التعخيف الشغخي لكفاءة إدارة الهقت:

ى مؤرررر  نررررتت فررررا  لاليررررا الادررررت الة فررررا الق ررررف ال ترررراح فادررررتت اق ال قاىرررر  فالضرررر قات 
ال تررررقة ة لرررر   قؤدررررار ا   ررررا م فذلرررر  ىررررا ط يررررت ر فارررر  القهررررا ف اللاقيرررر   التف ررررؤحم 

ا رر م التقحررؤ (  ال رروا الروي   رريت ةررا ادررتت اق الق رف  و ررارة فةاىمؤرر  ىالؤرر م الت ظرؤتم ال  
 فذل  لتحضيت أى اع ال اد   التعمؤ ؤ   م ا جي .

 التعخيف الإجخائي لكفاءة إدارة الهقت:
ىررا ال قجرر  الترررا  حنررا ىمييررا ال  رررتايذيا فررا  ررلال الجا ررر  ىررا فؿؤرراس ة رررارة 

 م  ف ىا ف تق  ة ارة إلاقة الق ف.إلاقة الق ف الوي أى  ةا ىوا البحا ل
 ثانثاً: الجايعح: 

الاافع      أفا فف ة  إمعاة  تاقي فة ر ي فىم را فلاض را ةرا ال ات رخم ن لىر  ةرا ق اريرا         
 العضا فلاعمق ؼؤو الض قات الر اجؤ  فالارت اق ة ا ىق ج ن  ففتحت م فذل  ل قاكب  ىام  الت ققات.

لؤ  ال بامر ة ةرا لاحضيرت أىر اةيام فلاضرق   ال قادرات فالبحرقث ال  رت  ة ةرا مرتا فلاضخ ىمييا ال  راف         
جقانرر  الحؤرراة ال ع ؼؤرر  الن ررانؤ م فال قادررات ال تنررم   الحالرر  العم ؤرر  ففا ررخ الا تؤاجررات الا نرر ة التررا 
لات ا ف تقيات قحي   فقؼؤع  لت اد  العن  ففت مبالاو فب ا نالي إلرا القحرقل إلرا ف رتقيات ىم ؤر  

م 2112فلاض ؤرر  لاترررخ لفلرر  العررر ا  ةررا فنررراع الررر فل ال تض فرر .  فىاقة التعمرررؤت العررالا فالبحرررا العم رررام 
 ( (.9م ال الة  1988( ل    41 انقل التع نا التافا لضانقل ق ت  

 ساتعاً: سئيس انقسى انعهًي:
ى ير   ىق أ   لا قي ا ال مؤ   عيا  ضر اق فرا ق رؤغ الاافعر  ر راراأ ىمرا لاقحرؤ  فرا        

ال مؤرر  فلاحرر ل حررلا يتو   قجرر  ال ظررا  الاررافعا فب ررا نت ررت فررخ  ررانقل فىاقة التعمررؤت العررالا 
 (.9ال الة   1988( ل    41فالبحا العم ا الع ا ام  انقل ق ت  
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 خايساً: انرذسيسين:
ةرررا مرررف   احرررا ىمرررا مررريالة الررر ةتققاه أف ال اج رررتي  فيع رررا ةرررا فىاقة التعمرررؤت        

العم ررررا فةررررا جافعتيررررا ر قجرررر   أدررررتاذ فأدررررتاذ ف رررراى  ففرررر قس ف فرررر قس العررررالا فالبحررررا 
 (.7م ال الة  1988( ل    41ف اى ( فةضاأ لضانقل.  فىاقة التعمؤت فالبحا العم ا ق ت  

 الإطاس اننظشي
 يفهىو كفاءج اداسج انىقد:

نظ اأ لمت ققات التا مري لايا الالاقة  نرققة ىافر  فالاقة الاةر ال فال اد رات  احر  
ا العضررقل الا يرر ة التررا الت الررا هيررقق ف رراـؤت ففرر ا ا الاقيرر  فلا ظؤ ؤرر    نترر  ةررا ىرروا ةرر

ال اررال ففررا اىررت ىرروه  ال  رراـؤت ىررق ف يررق  ال  ررارة اف فررا   رر ا  ال  ررارات اف ا ؤانرراأ   مررت 
 ىمييا الاقة ال  ارة.

اذ ال ال ققل الب  ي احبح فا اىت ال رقاقل ةرا ال اد رات الروي  حر ل ة رارة الاقة 
ال اد رررر  لتحضيررررت اىرررر اةيا ف  ررررا ادررررتت اق ة ارالايررررا لتحضيررررت لقجرررر  ىالؤرررر  فررررا الت يرررر . 

 (114: 2115 ىذ القىاكم 
فيُعررر  فنررر مح اف ف يرررق  ال  رررارة فرررا ال  ررراـؤت الح نتررر  الترررا ل مرررف ةرررا  رررافقس 
الالاقة   نتاأ ىما ال مت فا انوُ   رتف   ةرا ال  اقدرات الالاقير  فف رو ىضرقل فل را لرت  ورا 

الح نتر  الحالؤر   اىتبراقهُ نت رامت فررخ ف راـؤت الاقير  ا ر   لاتعمرت  الناراى فال اىمؤرر    نرققلاوُ 
فالضرر قات فالاقة الق ررف فمي ىررا. فال  ررارة ةررا الع ررا ىررا الضرر قة ىمؤررو ف  ررا لانرر ةوم فىررا 

لرر ةم فل ظرر  ال  ررارة ذات أحررا لالاي ررا   (  يررا هيرر ت ةررا درر   Competenceكم رر  فقد
فب عرررانا ففتم ررر  أي أنيرررا  ررر قة ال ررر ل ىمرررا افتلاكرررو لررر لار م ةرررا المغرررات ا فقبؤررر  1968

الررررقهؤ ا    يضرررر   احرررر    ررررا ناىمررررو في ادرررربو  انقنؤرررراأ. ةررررول  انيررررا  رررر قات فوت ررررب  لا رررر ح 
 ال ررمقي فالع ررا ةررا دررؤا  فعرريا نت ررقل فحتقاىررا فررا فعرراقع ففيرراقات ف رر قات فالاااىررات 

 (311: 2115ف  فا    وا ف لا .  ال قيخم 
الالاقي الت بررقي لررت  عرر  نا ررا ففقجررو لم ع ةرر  ةيررق  حاجررو الررا  ففررا ال عرر فع ال

الاقه ذالاوُ ففي تو   را ةرا ذلر  الاقة الق رف الروي ن افلروُم ةيرق   رعا  اير  ىرالا الرا لا ؾؤر  
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ذالاو ففي تو الترا  ضرق  ريرام لرول  احربح  ر فقياأ ففي راأ ال  ورقل الاقي  ع را ىمرا لارقةي  
 ق. اةتا ال ذا فالظ فع ل ر اة فالت ق 

 يررا لاعت رر  ة ررارة اللاقي الايرر  ىمررا فرر   قب ررو ررريا ال ظ يرر  فالت ذيررت فالررت وا 
فررا ال  ررارات العافرر  فالفاحرر  لمؿؤررا   ال يررا  ىمررا اةتررا حررققةم ة ررا لاعت رر  ال  ررارة ىمررا 
فقاكبررر  الت رررقق ةرررا ال ع ةررر  الوالاؤررر  لررردلاقة   رررا ةرررا ذلررر  الاقة الق رررف فةرررا  رررقر  اجررر  

 (225: 1985ال ات خ لوُ.  ال  ا م 
فلاعت ر  ة ررارة الالاقي ىمررا ر رراره لمف ررقات فالذرر افت ةررا ال اررالات ال فتم رر   يررا 
ف رررخ الع نررر  فرررا البرررا تيا فال فتنررريا ال  ررراذج فالف رررقات ل  رررارة الالار فةرررا ال ارررالات 
ال فتم   اذ ال ال  ارة لا لاملاا ج اةاأ فان ا فةرت   رقات فبر افت ف قفدر  لماقانر  ال فتم ر  

 (25: 1997يا.  الف ي م ال  ال لاحؿؤض
ال ال  ررررارة لاع ررررام الضرررر قة ىمررررا الار الع ررررا  الاضررررال ةيررررا لا رررر ا ففتمررررف الضرررر قات 
ال  لاب    ملار في و فا فىا رول  لؤ رف الضر قة ىمرا ال ع ةر    ارال اف لافنر  فرا فان را 
لا رر ا ج ؤررخ ال يرراقات فال عرراقع فالالاااىررات ال فتم رر  فال ت قىرر   الع ررا اللاقيم لا دررؤ ا 

الالاقة ىررا فررا اىررت فضقفالايررا ىررق ةؤؽؤرر  الاقة الق ررف فة ررارة ادررتف افوُ فادررتت اقهُ ففررا  فال
ال عررررر فع ال الالاقي ال ررررراجح فرررررا ل  رررررو الضررررر قة ىمرررررا لاقهؤرررررف فلا رررررفي  ى احررررر  الالاقة 
ففها  يرررا  ال ررروا ال  مررررقك فب رررا لا  اعرررا فاررررالاأ لم ررر  ةرررا   قالارررروُ فة ارالارررو.  فجررررار م 

2111 :416) 
   فرررا ىررر ض ل  يرررق  ال  رررارة فاى يترررو  ال  رررب  لم ررر ل فلررردلاقي ففرررا  رررلال فرررا لاضررر

ال رررراجح ةمنيررررا لاذرررر ى اكترررر  اى ؤرررر  ةررررا ال يررررا  فالاى ررررال فالقهررررا ف التررررا  ضررررق  ريررررا فلامل رررر  
القاجبات ال  اط   و ةول  ةمنيا لاتا ر  اكتر  ةرا لا ظرؤت فإلاقة الق رف ف  را الادرت الة ف رو 

ا فرا ألقاه الق رف فلا ظؤ رو اناراى لارر  ف رو  م نا فا   وا فا  ر قات فافوانرات ف را  اعر
  ي الاقي ناجح.
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يعتذرر  الق ررف فررققلاأ فررا ال ررقاقل ال تا رر  التررا  ارر  ادررتت اقهم  و ررارة ةضرر  احرربح ف 
ُ ع  في اأ فلار  فا ادتت اقه  ا  اأ فف تؿبلاأم فالتف ؤح لوُ فالادت الة ف وُ   وا ةعرال ةرا 

 ال  تضذا.
  فالقدرا ا الترا لاعريا ال ر ر ىمرا الادرت الة الضنررق  فلاعر  ة رارة إلاقة الق رف ال ر  

فا ف تو ةا لاحضيت أى اةوم ف مت التقاىل ةا  ؤالاوُ فا ريا القاجبات فا ى اعم فالادرت الة 
فررا الق ررف ىررا التررا لاحرر ل ال رراق  فررا ررريا ال رراجحيا فال امررميا ةررا ىرروه  الحؤرراة.   ترر يم 

1997 :41) 
 ة  رررريا ةرررا ال ررراجحيا ىرررق  ررر قالايت ىمرررا فن رررت تت ف رررا لاضررر   إذا ال ال ررر و ال  رررت

ال قاىن  فا ريا الاى اع التا ن مذقل ةا لاحؿؤضيا فالقاجبرات اللاىفر  ىمرييتم فىروه  ال قاىنر  
لارررملاا فرررا  رررلال إلاقلايرررت لررروفالايت فىررروه  الالاقة  الررروات لاحتررراج  ذرررا ةرررا مرررار إلرررا لا ظرررؤت 

 فادتت اق لمق ف. 
 إداسج انىقد هي إداسج انزاخ: 

إلاقة الق رررررف إلاقة الرررروات فإلاقة مررررافل ج ؤرررررخ ال اد ررررات   ررررا ةييرررررا لاع ررررا ة ررررارة 
ال اد ات التعمؤ ؤ م   ا  ت ا ليا الحنقل ىما أةتا ال تا ت ةرا ف رف فحر لم ة را أل 

 ى اي ىلا   لا ا ح ريا ف يق  فى ع الق ف فبيا فها ف الالاقة.
نرو الاقة الق رف ةاللاقة القاجؤ  لاع ا ىما ة رارة ادرتغلال ادرتت اق الق رفم فذلر   

جبرراقة ىررا ى مؤرر  ف ررت  ة لات مرر  لاررقاة  ال غبرر  ةررا الت ررقي  فالتح رريا فالتحميررا فالتف ررؤح 
 فال تا ع  فالتقجؤو.

ك ررررا أل إلاقة الق رررررف  رررر فقي  لم اررررراح الالاقيم ىرررروا فرررررا اكرررر هُ  ريتررررر  لقةررررر ( ال 
وي   رعا ال ف  الوي لا   ت ؤخ الاقة ف توُ لا   رت ؤخ الاقة مرار ا ر م فال الالاقي الر

 الا لاح يا الاقلاوُ لمق ف لار  ال لاتقاة  ؼؤو الفنا   التالؤ :
 الالت ا . .1
 التحميا. .2
 التف ؤح. .3
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 (21: 2116ال تا ع  فاىالة التحميا.  ىار نام  .4
 اهًيح كفاءج إداسج انىقد: 

أل الالاقة فالق رف ف يقفررال فت ا  رال فلا ررال لا ررقل العلا ر  ف ؤضرر  ؼؤ را ري ي ررا  يررا 
لاقة الق ررررف  الع ررررا اللاقي فذلرررر  لقجررررقل دم ررررم  فررررا ى مؤررررات التف ررررؤح اقلارررربح ف يررررق  إ

فالت ظرررؤت فالتقجؤرررو فالتضرررقيتم الترررا نرررتت لاملنتيرررا  رررلال دررراىات الررر فا  ال دررر ا  ػؤررر  لاحضيرررت 
ا نررا ةاىمؤرر  لادررتت اق الق ررف فررا أجررا لاحضيررت الاىرر اع ال  دررقف م فلررؤغ ى الرر  أى ررال 

 (18: 2113اناأ فح قباأ  لا و.  ال  بافيم ةا ال  ا  ة ا ى ا ألاقي نت م  ف تاأ فىف
أل الالاقة فالق رررف ةم ترررال فتلاىفترررالم ة رررا الالاقة إلا ى مؤرررات فعي ررر  ف ظ ررر  نررر ال 
فرا  لاليررا إناراى ا ى ررال   روا ف  ررت ففر ظت فةعررال لتحضيرت الاىرر اع ال  درقف   و ررارة 

 (91: 1999فةعالؤ .  دؤ بانام 
ت اقىا لمق ف فةؤؽؤ  إلاقلاوُ لروا ةرمل ة رارة إلاقة فب ا أل لاض   ا فت  ضاس  ح ا ادت

الق ررف ىررا التررا لاضررق  رتح نرر  الق ررف فال فررال ال حرر ل لدنارراى ل ررا ن رراط فةضرراأ لمضرر ق الرروي 
ن ادررربوُ فىرررق فرررا  فتمرررف فرررا ف رررتق  إلرررا آ ررر  فيفتمرررف  ح ررر  ال اد رررات فلافننررريا 

 فطذؤع  ى ميا.
ةعيرت ففيقليرا فا رتلاع فيرافيتم فلافتمف ف يرق  ة رارة إلاقة الق رف لر   ا ةر ال لفا

ك ررا  فتمررف فررا  ضاةرر  إلررا أ رر   ففررا فات ررخ   رر  طبضرراأ ل ذؤعرر  ا ى ررال التررا   اقدرريا 
 (59: 2114ال  ل لا ا ال اد  .  نن م 

أل ة ارة إلاقة الق ف لام   اللاقي أل نقىة ف تو فرا ا ن ر   ال تعر لة ف ال ت قىر  
ف له إلرا ا رتلاع ال اد رات فال  ظ رات ةرا طذؤعر  ةا ال  تقيات اللاقي  ال فتم   فىوا 
 أى اليا فأداليذيا ال تبع  ةا الالاقة.

أل لفق الق ررررف فأى ؤررررر  ةررررا الالاقة فالع مؤرررررات اللاقيرررر  ىرررررق فررررا  رررررلال فها  يرررررا 
ال فتم   ة ا  التف ؤح  ا  ال فا ف اةضاأ ليا ةا ةا الع مؤات ةيق ن بح رريا أجر ار الع مؤر  

مؤرررات ال ت م رررم  فال تقاحرررم  الترررا   رررت ا ىمييرررا ال  ررراط اللاقي ة رررا اللاقيررر  فةرررول  الع 
ىفرا                      لذرر انتيا   حر ل ل را ف  مر  فرا ف ا ررا لا ظرؤت أف لاقجؤرو أف التضرقيت 
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فنيانتيررا فىمررا العررافميا ةررا ال  ظ رر  أل ن ارر فا أى رراليت  رر ا ىرروه  الف رر  ال ف ؤرر .  أرررق 
 (35: 1991مؤف م 

 تقجم عن اهسية كفاءة ادارة الهقت وكالاتي:وندتشتج مسا 
أل ة ارة إلاقة الق ف لا اى  اللاقي ىما ى مؤ  لا ظؤت فلاقىيرخ ف ترو  نرققة ىم ؤر   .1

 فلؾؤض .
أل ة رررارة إلاقة الق رررف لااعرررا فرررا اللاقي أل  ورررقل   ينررراأ ىمرررا الق رررف فىرررر     .2

 الت  يح  و   اىتباقه ى ن اأ لا   وا ةض انو.
ق ررف اللاقي ىمررا لاح نرر  التق يتررات ال ف ؤرر  ال  ادررب  لنارراى لا رراى  ة ررارة إلاقة ال .3

 ال يا  فا ى ال.
أل ة ررارة إلاقة الق ررف لااعررا اللاقي ىمررا  رر قة ىالؤرر  فررا ال  ررافلؤ  لاارراه ال يررا    .4

 فالعافميا  ال اد  .
 اسانية لها علاقح تكفاءج إداسج انىقد: 

ا ات الع ررا الحاحررم  فةررا أل لا ررقة ا دررالي  اللاقيرر  ةررا ال اد ررات فةضرراأ ل  ررت
 ررقر ال ت مبررات  ا ى ررال فال يررا م ىرروه  ال تغيرر ات أفجذررف ىمررا اللاقي أل نتبررخ أدررالي  
لا رررقل أكتررر    ا ررر  فلا رررققم ةرررا  رررقر الت رررققات الحاحرررم   ا درررالي  اللاقيررر م  يرررا أل 

 ال تبخ لدلاقة  نققة ىاف . 
ق ررف فل ررا ىررا ةررا فا ميررام فلضرر  لاعرر لت أدررالي  اللاقة فال تعمضرر   و ررارة إلاقة ال

 لا ي  فلااة  ةا ةؤؽؤ  الادتضلال ا فتا لمق ف ففا أىت لام  ا دالي  ف يا:
 .أسهىب الإداسج تالأهذاف: 1

إل أدررررمقك اللاقة  ا ىررررر اع ن ةررررر  ىمرررررا الع ررررا الا ررررراىا فقفح ال  يرررررت القا ررررر  
 فال  اقة  ال اىم  ريا ال ؤدار فال  ؤفديا لتحضيت ا ى اع ال  مقب .

ا القا ح أل أدمقك اللاقة  ا ى اع نت ت لا افراأ فرخ ال ر يت العم را ال  مرقك فف
ةررررا إلاقة الق ررررف  اىتبرررراق أل الالاقة  ا ىرررر اع لا ةرررر  ىمررررا اىرررر اع فنتررررا ت فعي رررر    ررررعا 
لتحؿؤضيررا  ررلال ةترر ة ىف ؤرر  فعي رر  فةررول  ال رر يت العم ررا ن ةرر  أ ترراأ ىمررا  رر فقة لاح نرر  
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  ررعا لتحؿؤضيررا  ررلال ةترر ة ىف ؤرر  فحرر لة.  الا  ررر يم الاىرر اع العم ؤرر  فال فنررؤ  التررا 
2114  :31) 

 . اسهىب الاداسج تالمشاسكح: 2 
فىررررق فا رررر اأ فررررا ا دررررالي  اللاقيرررر  الح نترررر  ادررررمقك الالاقة  ال  رررراقة م التررررا ةترررر  
الاىت ا  ريا ةرا العضرقل ا  ير ةم فذلر  جر ار ا  راق ال اارؤر  ففرا لا ةترو  نر ات جير ة ةرا 

ا ال فذرررر ا ىرررروه  الالاقة ن  مررررت فررررا امرررر اي العررررافميا ةررررا الالاقة فةررررا الافرررراذ الالاقةم  يرررر
الضرر اقات فحرر عيا ةتررلاأ ىررا لاح ررا ال  ررافلؤ  ةررا التف ررؤح فالت  يررو  اىتبرراق أل ف رراقة  

 ةاىمؤ  جي ة فا فجي  نظ  الالاقة الاي ة فال مؤ  . العافميا ةا الض اقات اللاقي  ذف
ل  ررراقة   ع رررا انررر فاج ا ةرر ال ىضمؤررراأ فىاطؽؤررراأ ةرررا ففررا ى رررا ةرررال أدررمقك الالاقة  ا

فقا ررررف ال ا قىرررر  ف ررررا   رررراعيت ىمررررا ال  رررراى   ةررررا لاحضيررررت أىرررر اع الا اىرررر م فلاح ررررا 
فىرررق ررررول  ن  مرررت فرررا فذررر أ الق رررف فالتق يترررات ال ف ؤررر  فلاح نررر   ال  رررافلؤات ال  قطررر  ريرررا.

 اقه.ال  افلؤات فةت لا قق ادت الاؤاا فىف ا نتعمت  الاقة الق ف فادتت 
 -:ف   ن ا ف يق  الالاقة  ال  اقة  نتؤا  ىافميا في يا ى ا

 .معقق العافا  الحاج  إلا التعافل فخ ال  ن  .1
 ( : 2116 ال  يحاتم .اىت اع الالاقة   ذ أ التعافل ريا ال  ن  فال  ؤفديا .2

 أسهىب الإداسج تانرفىيط: -3
تذررر   يرر  فدررريم  فاكتررر  إل أدررمقك اللاقة  رررالت قي  أف فررا   ررر ا إلاقة الت ررقي  لاع

ىررر ةاأ لدةرررالة فرررا  ررر قات ففقاىررر  ف ذررر ات ال  ؤفدررريا فلتقدرررؤخ فارررال لارررم ي  الررر  ؤغ فرررخ 
ال  ؤفدرريام فإذا ةررال الت ررقي   رر فقياأ ةررا الحررالات العال رر  ة ررا ا فلررا أل  وررقل أكترر  
 رر فقة ةررا الحررالات العاجمرر  التررا لا لاحت ررا التررم ي م فأل ال رر ن  أف الرر  ؤغ  ارر  أل لا 

 ررا ال ؾؤافررروُ  الع ررا ر   ررروُ ةررا ةاةررر  ال يررا  ىرررق   تا رر    ررراقة لما ؤررخ  اىتبررراق أنرررو لا ن 
  رر ح أي لا ررقي  لن رر يا  انارراى ا ى ررال. فل ررا لارر اح الالاقة فررا التحررقل فررا ال  ة يرر  

  :ال  ن ة  اللاقة إلا الت قي  لدلاقة اللاف ة ي  لار  أل لاتقة  ةييا ال  فط ا لاؤ 
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 ررافلؤ  ال افمرر  فررا ال  ررقض الرا ال  ررقض إلؤررو فذلرر  لنارراى فررا فر ح ال ررم   فال  -
   ل إلؤو ةا   اق الت قي .

فجرررقل الضرررقة الت  يو ررر  ال  ادرررب  لالافررراذ الضررر اقات ال  ادرررب  لناررراى ال ي ررر  ال  رررقض  -
 .ريا

: 2116 الاا ررر  ال  حررر  لم  رررقض إلؤرررو لناررراى فرررا نررر اه ف ادررربا ر  ررر .  ال  يحررراتم -
217) 

   -تانزاخ:اسهىب الاداسج  -4
نررر لابح ادرررمقك اللاقة الوالاؤررر  رقجرررقل فررر يت فعررريا لررر   اللاقي ال ررراجحم   ورررا فرررا 
 لالوُ لا قي  الفوانات فالض قات فال ياقات الوالاؤر  لم ر ل رير ع لاحضيرت أةترا ال ترا ت ىمرا 

 .ف تق  ال  ل أف ىما ف تق  ال اد   فا أجا لاحضيت أةتا ال تا ت ف النااىات
(  إلرا أل ف يرق  الالاقة الوالاؤرر  ىرق   تا رر  2113 دررلاف م  فةرا ىروا النرر ل ناةر 

ةم رررر   فعي رررر  ففرررر يت فت ررررقق لرررر   اللاقي   وررررا فررررا  لاليررررا لا ررررقي  إفوانؤالاررررو ف  قالاررررو 
ففياقالاررو الوالاؤرر  ةررا دررذيا لاحضيررت اكذرر   رر ق فررا النارراىات فال تررا ت ال  جررقة ىمررا ف ررتق  

 (162: 2113م دلاف ال  ل فال  ظ  .  
 ورررا اىتبررراق إلاقة الررروات حررر   فرررا حررر ات اللاقة الايررر ة فرررا  رررلال فف رررا لاضررر    

 لاع ع ى ل فا ال ام ات التا لار  لدلاقي أل نافا ريا فيا  ىا ةا ى مو فىا:
 أل الق ف ىق   تا   قأد ال فيت ج اأ. .1
 أل الق ف لار  أل ن اق إلاقة ذالاؤ  جي ة.  .2
 لاقي ليا.أل إلاقة الق ف لات م  فجقل ة ارة ىالؤ  فا  ذا الا  .3
 أل الالاقة الوالاؤ  لمق ف ادمقك فلاى  ففنا    ي ألاقي ناجح. .4

 خطىاخ كفاءج إداسج انىقد
أل الت قق العم ا فالت  قلرقجا ةرا فؤرالنا الحؤراة ال فتم ر  أفجر  ىمرا ال  ظ رات 
  فتمررف أنقاىيررا البحررا ىررا إلاقة ة رراة لا ررت ؤخ فقاكبرر  ىرروه  الت ررققات   ررا ةررا ذلرر  ةؤؽؤرر  

  ف  و ارة فةاىمؤ .إلاقة الق 
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لرروا ةررال إلاقة الق ررف  و ررارة لم  ظ رر  لاعرر  فررا أىررت ف ررالاؤح ال ارراح اللاقي فىررق فررا 
نرررالي إلرررا لا انررر  الاىت رررا   الق رررف فادرررتت اقه فب رررا  ع رررا ىمرررا لا رررقي  ال اد ررر .  ل يرررام 

2122 :33) 
فأل الالاقة ال اجحرررر  ف نررررا   اللاقي ال رررراجح ىررررق فررررا   رررراقس أف   رررري  فةررررت 

 ( فةالالاا :2116 لاؤ  فة ا نوة ىا    احم الف قات ا
 % فا ا ى ال ال ققي  ف الياف .81إنااى   .1
 ادتف ا  الالاقة  الت قي  فالاىت ا   العافميا ف ا ك ار. .2
 أل  وقل ج  اأ ةا ى مو فبعي  ىا ال اافلات. .3
   تم  الض قة ىما الت ذا  ال  تضذا فإى ار ا ى ؤ  الضنق  للاقة الق ف. .4
 (35: 2116ىما لاح ن  ال قاىي  ل ى ال ال ي  .    احم الض قة  .5

 يهاساخ وخبراخ انعًم نكفاءج إداسج انىقد:
( إلى أن هنالك منهاج لإدارة الوقت وهً بمثابة أساالٌ  5102ٌشٌر )الشرقاوي، 

 -فتت    ةا ة ارة إلاقة الق ف فىا:
 نظت ن   : فب ا نتت ا فا أدالي  ةا: .1
 لا ظؤت ا مؤار. -
 ل يا .لا ظؤت ا -
 لا ظؤت ا ة ال. -
 ف يت ال حاقك  البضار الادتضلالؤ (: فب ا لاتت  و فا أدالي : .2
 الع ل. -
 الت قي . -

 يفهىو يضيعاخ انىقد:
إل ف يررق  فتررؤعات الق ررف نتغيرر  رتغيرر  ه ةررا ال فررال فال وررال ف رر  نذرر ف لاع يررف 
 فتررررؤعات درررريلاأ لمرررربع م ةرررراليقالاف فالع ررررا الررررقق ا فلاق ررررف آلرررر  ال  رررر م فالاجت اىررررات
فال يررررراقات فا رررررح أنيرررررا  فترررررؤعات( لمق رررررفم أي لات ترررررا ةرررررا ىررررر ق الق رررررفم  يرررررا أل أي 
ف اقدات لا لاعقل  ال  خ ىمرا حرا ذيا ف احر  ةرا فرا إذا ادرتف فف فترا ىروه ال  اقدرات 
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ةررا أف ررات الع ررا ال عمؤرر م ف رر  لا ررقل ىرروه  ال  اقدررات ميرر  فضنررقلة فذلرر   دررباك غؤرراك 
  ذبات ف يا:ال ع ة  لادتغلال الق ف ففا ىوه ال 

 ى   اللقاي ال عما  ى ؤ  الق ف ممنو ممل ال قاقل ا    . .1
 غؤاك ال ع ة  فأدالي  ففياقات إلاقة الق ف. .2
 ى   ن    ضاة  ادتغلال فالح اظ ىما الق ف. .3
ىرر   ف ررخ ال ررف  ال  ادرر  ةررا ال وررال ال  ادرر م ف ررا نررالي ررر فقه إلررا  ررؤاة  .4

 لضم  ال ع ة   مدادؤات الق ف. الق ف فى   ادتغلالو  ال وا ا فتام فذل 
 غؤاك الت قي  ال  ت   ريا ةت ة فأ   . .5
ىرررر   فجررررقل لفقات ف احرررر أ  ارررر  أل لا ررررقل الرررر فقة فتافرررر  فررررخ جافعررررات قحرررري    .6

 للادت الة فا  ذ الايا.
 عىايم يضيعاخ وهذس انىقد:

ىمررا الرر مت فررا أل ى الرر  الع نرر  فررا الجرر ارات فا لؤررات التررا لاع ررا ىمررا لا ظررؤت 
لق ررف ةررا ال اد ررات ال فتم رر  فب ررا ةييررا ال اد ررات التعمؤ ؤرر  فالت بقيرر م  ضارررا ذلرر  فإلاقة ا

ةا الاان  ا    فتؤعات فى ق الق ف فىق نتا ت فا ىقافا ى نر ة فت ا مر  لاع را ىمرا 
إ ررراى  الق رررف فىررر   الادرررتت اق لررروُ  النرررققة النرررحؤح م فىرررا لام رررو ىررر ة أمررروال فت قىررر  

لا تيا  اىتباق أل الع ا اللاقي فإنااى ا ى رال ةرا لفقة لا قل فتقاحم  فلا  فى ن ة فلا ال
 ؤررراة ف رررت  ة ففتقاحرررم  فبضررر ق فرررا  ورررقل الررر  ت فالع رررا الرررقهؤ ا لاظيررر  ل رررا حرررقق اليررر ق 

 لمق ف فأموال  ؤاة أف فتؤعات الق ف ففا ىوه  ال تؤعات ىا الالاا:
 ى   الت ظؤت الاي  لم يا  التا ديتت إنااىىا. .1
 فال الات ةا أف ات الع ا ال د ا. الان غال  ض ارة النحف .2
 ى   لاح ن  فا ىق فيت ففا ىق أىت أ  ار لامل   ال يا  ال د ؤ  ةا الع ا. .3
  ظ ال م ات    يضر  مير  ف ظ ر  فحرعقب  ادرت جاة ال عمقفرات ةرا  رال الحاجر   .4

 إلييا.
  تار ا ى ال مي  ال د ؤ  أ  ار ف ف الع ا ال د ا. .5



 كفاءة إدارة الهقت لجى رؤساء الأقدام في جامعات محافغتي  
 ذي قار وكخبلاء من وجهة نغخ أعزاء الهيئة التجريدية

 

 0202    حزيرانلشهر   (651العدد )                                 23                                            مجلة العلوم التربوية والنفسية

 يالاؽؤ  مي  ال د ؤ  أ  ار ف ف الع ا.الان غال فال ل ىما ال وال ات ال .6
 الاىت ا  رتمل   ا ى ال العاجم  ف ا  ح ث اقباكاأ ةا ج فل ا ى ال ال د ؤ . .7

 ( نق ح فتؤعات الق ف فو  ي 1ج فل  

 الخقابة التشفيح التهعيف التشغيم التخظيط 
الاترال 

 الاداري 
اتخاذ 
 القخار

فتؤعا
ت 

الق ف 
 فى قه

.ى   1
فجقل 
اى اع 
 فح لة.

.ى   2
التف ؤح 

ةا 
لاح ن  
الافلقيا
 ت

.لا ي 3
ال ي   
فى   
 اك اليا.

.الؿؤا  4
  يا  

كتي ة ةا 
ف ف 
 فا  .

.ى   5
لاح ن  
فقى  
نيا ا 

.الغ ق 1
ض فى   
الاىت ا  
  الت ظؤت.

.لا  اق 2
الار 
 ال ي  .

.الغ ق 3
ض ةا 
 ال م  .

.فجقل 4
اكت  فا 
ف افل 
 لم قهف.

.فعق ات 1
 اح  

ه يا ال ق 
. 

.فقه يا 2
مي  
 فاجميا.
لامىيا 

النا فا 
ال  تق  
ال  مقك 
اف اىما 

 ف وُ.

.لا 1
  اخ 
ىما 

التعافل 
ةا الار 
 ال يا .

.الاىت ا2
  

 ا ى ال 
 ال فلاي ؤ .

.ى   3
الض قة 
ىما 
الت  يو 
 فالت  يت.

.ى   4
الض قة 

ىما الاقة 
 ال  اىات.

.فقاكب  5
 الح نت .

.ال فاق 1
فال وال ا
ت مي  
  ال د ؤ

نالي الا 
ال  وقل 
الع ا 
 فتض خ.

. ى   2
فجقل 
ادغ 
  ارت .

.فجقل 3
ق ا ات 
 م ن ة.

.ى   4
ةعالؤ  
 الالاقة.

.ى   5
ادتف ا  
الالاقي 
 ل م   ةلا

.الاجت اىا1
ت ةي  
 ال ا   .

.م قض 2
 الالانالات.

 .ى   ال يت.3
.الانالات 4

 مي  قد ؤ .

.التاجيا 1
 فالتم ي .

.  اقات 2
مي  
 ج   .

.الحاج  3
الا 

 الحؿؤض .
.  اقات 4

ىا ط يت 
ال ا قى 

. 
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لنااى 
 الاى ال.

 (88: 2114 ف نققيم 
 نظشياخ إداسج انىقد:

ى الرر  الع نرر  فررا ال ظ يررات التررا لا   ررف إلررا إلاقة الق ررف ةيررا فررا جانرر  لاتعمررت 
 الق ررف فلاحميمرروُ ففررا جانرر  آ رر  لا ررتع ض إلاقة الق ررف فةؤؽؤرر  ادررتت اقه فف يررا فررا اىتذرر ه 

 لاقياأ  ع ا  الق ف فادتت اقهُ  نققة ىاف .ال فتنقل ف ياؤاأ اف فذ أ أ
   -.نظشيح الإداسج انعهًيح )المذسسح انكلاسيكيح(:2

ر ىت أى ؤ  لقاد  الق ف فالاقلارو ةرا ىروه  ال ظ ير    روا ةذير م اذ ن جرخ ال ترا ةرا 
ذل  إلرا جيرقل  ة ير قي  لارانمقق( لتحضيرت أىمرا طا رات فىيرالة النتاجؤر  ةرا إنتراج ال عافرا 

فررا  ررلال الاىت ررا  رتض ررؤت الع ررا فلاقىيعرروُ  ال رروا النررحؤح فلقادرر  ذلرر  ىررا  فال نررانخ
 ط يت الق ف  الح ة  فال فا.

( ةررا لقادرر   Taylorة ررا ى ررا نارر  اىت ررا  نظ يرر  اللاقة العم ؤرر   ؿؤررالة  لاررانمقق
فذلررر  ريررر ع لاحميرررا أةترررا فأدررريا ط يضررر  فأدرررمقك  لار ا ى رررال  يرررا  الح ةررر  فالق رررف

 فا ةا لاحميميرا أف لاض رؤ يا إلرا ج يئرات   رؤ    حيرا نرتت لاح نر  الح ةر   تا الح ة  فالتلا
فررا ف  ضرر  إلررا أ رر   فبح ررا ات ىف ؤرر  فال ترر ة التررا لا ررتغ  يا  النارراى فةررا ذلرر  نرر لابح 

  مد ة فأةتا ط يض  لتحضيت إنااى أىما رق ف ا ن .
   -.نظشيح انعلاقاخ الإنسانيح )المذسسح انسهىكيح(:2

ات الن ررانؤ   رر ا ال  قدرر  ال ررمقةؤ  ىمررا القجيرر  الاجت اجؤرر  قةرر ت نظ يرر  العلا رر
فالن ررانؤ  ةعلا ررات ا ةرر ال فررخ  عترريت الرربع م فىلا ررتيت فررخ قؤدررا يت ففررخ ميرر ىت فررا 
لا را ال اد رر  فمي ىررا. فبرر ر الاىت ررا   ررال فا ةررا ىرروه  ال ظ يرر  فررا  ررلال  رر فقة إى ررار 

رؤررراأ ىمرررا فع قيالارررو فىرررق فرررا نرررا   العافرررا ة حررر  لم ا ررر  فأ ررر   لمع رررام ف رررا نررر عوغ إ اا
 (134: 1991انف اض ةا إنتاجو.  أرق مؤف م 
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 . نظشيح اتخار انقشاساخ : 3 
فىررا فررا ال ظ يررات  رر ا ال  قدرر  اللاقيرر  الح نترر  فالتررا اىت ررف  ررالت ظؤت ف ررت ي ة 
فررا أ  ررار التارراقك ال ررا ض   رراللاقةم فىرر لتيا فأ رراةف إلييررا فطققلايررام فلضرر  ا تمررف ةييررا 
 إلاقة الق ف فواناأ  اقىاأ فادتعانف  الق ف ةا  ا ال  ولات ا دادؤ  لمتف ؤح فلمت ظؤت.

الضر اق فرا ال ظ يرات الح نتر  فالترا فرا أمري  قفالىرا  ىي بر ت  لاعتذ  نظ ير  الافراذ
( إذا اىت ر ت ىروه  ال ظ ير  ىمرا الا ر اث ال را ض  فحر  تيا فب را  Herbrt simonدرا  قل 

نتلار  فخ الافاذ الضر اقات فرا  يرا أل ىروه  الا ر اث   ورا أل لا رقل فت ر قة أف ف اجئر  أف 
ترم    ا  ر اث ال ا رؤ  فبرول    ورا الضررقل أل فتضمبر  أف مير  ف رتض ة ففرا  رت ةرال الضر اق ن

 (146: 2111الق ف نا   ةا نقجؤ  الض اقات ال تفوة فىفا   ف يا.  الن لم 
 .نظشيح الأونىياخ )انمىرج سريفن كىفي(: 5

ف خ دتؤ ا ةرقةا فنر قة   احر   الق رف لاتتر ا أفلقيرات لا حنر  ةرا ال  بعرات 
أي ةرر ل   وررا أل ن حنرر  ةررا ا رر  ىرروه   ا قبعرر  التررا ف ررعيا لاتترر ا أي ى ررا  ضررق   ررو  

 ال  بعات فاد يا   ن قة  ا فلقيات أف أن قذج ا فلقيات.
الالاقة ةرا ةيرت  اذ أل نااح الع ا اللاقي ةا أي فاد   نتق ف ىمرا  ر قة ة رارة

 (135: 1999فلا ذيت الاان  الت ظؤ ا لمق ف ال   قح لوُ.  ىذ  ال   ام 
ف رررح ف ترررو نررر عوغ ىمرررا اقلا ررراة ف رررتق  ى ا رررروُ ك رررا أل الالاقي الررروي نررر ظت في

: 2117.  درتؤ ام  (Mayer, 1990, 115)فإنتاجوُ فىا ح   ف لاب    الؿؤرالة ال عالر . 
46-47 ) 

فل رررا ن ررر   رررريا ا فرررقق ال محررر  فا فرررقق ال ي ررر  فب  يضررر  أكتررر  ةاىمؤررر   اررر  أل 
 (47: 2117ن ظ  إلا فن قة  إلاقة الق ف.  دتؤ ام 

 الظهارئ 
 غيخ عاجل وهام عاجل الاهسية

 ىا  فىاجا
 اىفات. -
 ف ولات  ام  . -
 ف  فىات ليا ف ف فح ل. -

 ادتع الات لم  تضذا. -
 لاضقي  لم  غ. -
 ف خ   فث ال  ولات ال تق ع . -
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 ادتالار ؾؤت ىاف . - اجت اىاتم ادتع الات. -
 لاف ؤح لم  تضذا. -
 ر ار ىلا ات جي ة. -
 لا ؾؤ  فلا  ؤ  ذالاؤ . -

 ا  فىاجامي  ى

 فضاطعات. -
 فوال ات ىالاؽؤ . -
 ر ي  فلاضاقي . -
 لضارات. -
 افقق ىال   ىاجم . -
 ان      ؤ   فف مقب . -

 اى ال مي  ىاف . -
 فوال ات لام قنؤ . -
 اة ال  تؤعقل ف ت . -
 ان    مي  فا   . -
 ر ي  مي  ىا . -
 ف ف طقيا ةا ف اى ة التم  يقل  -

 دساساخ ساتقح
ا ررررا  عرررر ض ىرررر لاأ فررررا ال قادررررات ال ررررا ض  التررررا لاررررت الاطررررلاة فالحنررررقل ىمييررررا  ضررررق  الب

  اىتباقىا أىت فت مبات البحا.
  يا  ا  البا ا رتن ؤف ال قادات ال ا ض  إلا  لا   أنقاة ىا:

 لقاد  لاتعمت  الاقة الق ف. -
 لقاد  لاتعمت  الت قي . -
 لقاد  لاتعمت  ال ااح اللاقي. -

ا ض  ل تغيرررر  إلاقة الق ررررف فةررررول  فتغيرررر  الت ررررقي   يررررا لاررررت الحنررررقل ىمررررا لقادررررات درررر
لمنرررلا ؤات فىلا تيرررا رررربع  ال تغيررر ات ال فتم ررر  ا  ررر  م ةرررا  ررريا لرررت نت ررر ا لمبا رررا 
العتررقق ىمررا لقادررات ةاؼؤرر  ل تغيرر  ال ارراح اللاقي فإن ررا لاررت الحنررقل ىمررا لقادررات ذات 

الع اؾؤر  فالع بؤر  ىلا    و فا  يا ال   ا أف ال  يق م  يا ديتت ىر ض ىروه ال قادرات 
 فا ج ذؤ  فبح   الت م ا ال ف ا ليا فةالالاا:
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 دساساخ ذرعهق تإداسج انىقد
 أولا دساساخ عشاقيح:

: ))سةةسات عسةةجاء الكميةةةات فةةي العةةخاإ وعلاقتهةةا بةةة دارة 0222دراسةةة الةةخاوي   .1
 الهقت دراسة تحميمية مقارنة(( 

 عت رر ة لرر   ى رر ار ال مؤررات ةررا ى ةررو ال قادرر  إلررا لاح نرر  فرر   لاررقاة  ال رر ات الؿؤال رر  ال
جافعرررات العررر ا  فىلا تيرررا ةرررا لا ذيرررت إلاقة الق رررف ةرررا فارررالات القهرررا ف اللاقيررر  لررر نيت 
كررول  التعرر ع ىمررا أىررت فتررؤعات الق ررف لرر   الع رر ارم  يررا ةررال فات ررخ البحررا نت تررا 

اأم ( ى ير 119 ا ؤخ الع  ار ةا ةمؤات الاافعات الع اؾؤ م ري  ا ةانف العي ر  فوقنر  فرا  
اىت ررررر  البا رررررا أدرررررمقك ال  رررررح ال رررررافا فرررررا  يرررررا ادرررررتف ا  ادرررررمقك التضررررراقي  فال ضارمررررر  
فال   ررققات فمي ىررا لا رررخ الذؤانررات ةترررلاأ ىررا ادرررتف ا  القدررا ا ال نرررا ؤ  فتررا القدرررح 
ال  جح فالا تباق التا ا لعي   فا  ة فلعي تيا فةول  فعافا اقلاباط ري درقل فا تبراق مرؤؽؤ  

 فا قى  فا ال تا ت أى يا: فلاقحمف ال قاد  إلا
 فجقل لاقاة  ةا لا ذؤضات إلاقة الق ف ل   الع  ار ةا ىوه ال مؤات. .1
فجرررررقل لقجررررر  ىالؤررررر  فرررررا الرررررقىا  مى ؤررررر  إلاقة الق رررررف ةرررررا ال  اقدرررررات اللاقيررررر   .2

 فالقهؤؽؤ  ل   الع  ار.
أل لاررقاة  لا ذؤضررات إلاقة الق ررف لررت نرر عوغ   رروا إ اررارا ىمررا فعرر ل ال تررؤعات  .3

 لمق ف.
ف خ البا را ىر لاأ فرا التقحرؤات فال ضت  رات أى يرا ةرال ةرا  ر فقة اىت رال  كول 

ى  ار ال مؤات ةا ف يت ل يرت ففر ظت فرا  يرا التف رؤح فالت ظرؤت لمق رف فةؤؽؤر  إلاقلايرا. 
 (2111 ال افيم 

( ))إدارة الهقةةت وعلاقتهةةا بالةيةةادة الإبجاىيةةة لةةجى رؤسةةاء 0222دراسةةة )الواوشةةمي   .0
 امعات العخاقية((الأقدام في كميات الو

ىررر ةف ال قادررر  التعررر ع ىمرررا لقجررر  ةعالؤررر  إلاقة الق رررف لررر   قؤدرررار ا   رررا  ةرررا 
ال مؤرررات فىلا تيرررا    رررتق  ؾؤررراللايت الر اجؤررر  فرررا فجيررر  نظررر  أىترررار ىيئررر  التررر قيغ ةرررا 
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الاافعررات الع اؾؤرر   جافعرر  حررلاح الرر نام جافعرر  ال ررمؤ انؤ م جافعرر  لىررقي(  يررا لا ررقل 
 قي رريا ةررا ىرروه الاافعررات. التلا رر  فبالمضرر  العم ررا  ففرر يت    لابرر  فات ررخ البحررا فررا الت

( لا قي رؤاأ 446( لا قي ؤاأ. لا قنف ىي   البحرا فرا  586 ف قسم أدتاذ ف اى ( فى لىت  
%(  ع  ادتبعال ف ا ىت العي   الادت لاجؤ  فىي ر  التبرات.  را  البا را رذ رار 76فب  ب   

عمقفرررات فالذؤانرررات فادرررتف ا  الح فررر  ال نرررا ؤ  إلاقة  احررر  لمبحرررا  ادرررتبان ( لا رررخ ال 
(SPSS)   الذؤانررررات فلاحضيررررت أىرررر اع البحررررا فةررررول  نظررررا  التحميررررا ال نرررررا ا  ل عالارررر
(SAS) ال قاد   ع ل فا ال تا ت أى يا: ف  ج 
أل قؤدرررار ا   ررررا  ةرررا ال مؤررررات ال  قفدرررر  لماافعرررات التلا رررر  ىرررت    ررررتق  ميرررر   -

  ف.فضذقل أي لفل القدح ةا إلاقة الق 
أل قؤدار ا   ا  ةا ىروه ال مؤرات لماافعرات الع اؾؤر  ال حر لة ةرا فات رخ البحرا  -

 لؤ ف ل نيت ف تق  فضذقل ةا الؿؤالة الر اجؤ .
فجررقل ىلا رر  فتقدررح ررريا إلاقة الق ررف فالؿؤررالة الر اجؤرر  ل ؤدررار ا   ررا  ةررا ىرروه  -

 ال مؤات.
 ف خ البا ا ى لاأ فا التقحؤات فال ضت  ات أى يا:

ة الع ا ىما قةخ ةاىمؤ  إلاقة الق ف ل   قؤدار ا   را  فلانر ؤت رر افت لا قيذؤر    فق 
 (2115ل ؤدار ا   ا  لغ ض لا عيا د الايت الؿؤال   فا جي  أ   .  الاافممام 

 ثانياً. دساساخ عشتيح:
 (: 1991.دراسة )الوبخ  1

 دراسة ميجانية(( -))إدارة الهقت لجى مجيخات الإدارة السجرسية السظهرة في دولة الكهيت
ىرر ةف ال قادرر  إلررا التعرر ع ىمررا ال يررا  فال  ررافلؤات التررا لام ررو الق ررف ا كذرر  فررا 
فرر ن ات ال رر اقس ال  ررققة  ررلال الرر فا  ال درر ا فالتعرر ع ىمررا نقجؤرر  الالانررالات ال وتقبرر  
فالغير  فوتقبر  الترا لانر ع ريرا فر ن ات ال رر اقس أف رالايا ةرا الر فا  اليرقفا لا رقل فات ررخ 

-1997ا فا ررقة ال رر ن ات لم رر اقس ال  ررققة ةررا لفلرر  ال قيررف لمعررا  ال قادررا  البحررا فرر
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%( إلرا 81( ف ن ة  يا لات دح  ىي   البحا فب  رب   113(  يا رمغ ى لىا  1998
 ال ات خ ا حما.

لات إى ال ادتبان   اح  فا  ذا البا تر  لتحضيرت أىر اع البحرا  يرا لاقحرمف ال قادر  إلرا 
 نتا ت أى يا:

 يا  التا لاضتا ةييا ال  ن ات لم  اقس أف الايا ةا لاا:أل أىت ال  -
 % أى ال ةتارؤ .37 -
 % اجت اىات مي  قد ؤ .17 -
 % فوال ات ىالاؽؤ .11 -
 % الؿؤا    يا  فقةم   ا   يا.11 -
 % اجت اىات قد ؤ .3 -
 % جقلات لا ا ال  قد .7 -

 البحررررا.  ررررت ف ررررعف البا ترررر  ىرررر لاأ فررررا الادررررت تاجات فالتقحررررؤات فال ضت  ررررات ال تعمضرررر  
 (.1998 الاذ م 

 ( ))معهقات فاعمية إدارة الهقت في جامعتي صشعاء وعجن((0220. دراسة )الاخذخ  0
ى ةف ال قاد  إلا لا فؤ  فعق رات ةاىمؤر  إلاقة الق رف ةرا جرافعتا حر عار فىر ل 

 فا  لال الجا   ىما ا دئم  التالؤ :
 لقج  لات ة .فا ىا فعق ات إلاقة الق ف ةا جافعتا ح عار فى ل فباي  .1
ىرا ى راي ةر   ذات للالرر  إ نرا ؤ  ةرا فعق رات ةاىمؤرر  إلاقة الق رف رريا جررافعتا  .2

 ى ل فجافع  ح عار فباي لقج  لات ة .
اىت رر  البا ررا ىمررا الادررتبان  لمحنررقل ىمررا الذؤانررات ال تعمضرر   مىرر اع  حتؤرر م  يررا ةررال 

 ل فرررا الع ررر ار فات رررخ البحرررا نتحررر ل  الؿؤرررالات اللاقيررر  العمؤرررا ةرررا جرررافعتا حررر عار فىررر
 فال عافنيا فقؤدار ا   ا .

ادرررتف   البا ررررا القدررررا ا ال نررررا ؤ  ال  ادررررب  فلاقحررررمف ال قادرررر  إلررررا ىرررر ل نتررررا ت 
 أى يا:
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أل أكت  ال عق رات لارم ي  ةرا ةاىمؤر  إلاقة الق رف لر   اةر ال العي ر  ةانرف لات ةر  ةرا  .1
 ىلا.التف ؤح فالت ظؤت فال  ا   فالتضقيت فالؿؤالة فالالانال فب وا لا ا

ال أكت  ال عق ات لام ي اأ ةا ةاىمؤ  إلاقة الق ف ةا جرافعتا حر عار فىر ل لا ةر ت  .2
ةرررا الجررر ارات ال فلاي ؤررر  فةرررول  ال  ة يررر  ال ررر ن ة ةرررا الالاقة ف مررر  التفننرررات 

 ال الؤ  ةتلاأ ىا لا نا القىا  مى ؤ  إلاقة الق ف.
العلا رر   ال قادرر . ف ر فج البا ررا  عرر ل فررا الادررت تاجات فالتقحررؤات فال ضت  ررات ذات 

 (2112 الا   م 
 ثانثاً: دساساخ اخنثيح:

إدارة الهقةت لةجى تجرسةي جامعةة )) (Moorc and Gardner, 1992)دراسةة  .1
 ميذغان((

ى ةررو ال قادرر  إلررا التعرر ع ىمررا ةؤؽؤرر  إنارراى الق ررف فررا  ذررا الت قي رريا ةررا جافعرر  
 ا ر فا  ةافا.فيت غالم  يا  ا  البا تقل فا  اج ار ف ح مافا ىما الت قي ي

لات لاح ن  فات رخ البحرا فرا ج ؤرخ الت قي ريا ةرا ةمؤرات جافعر  فؤ رغالم ادرتف           
البا تال الادتبان  فال لا ظ  فال ضارم  ةرملفات لا رخ الذؤانرات فالحنرقل ىمرا ال عمقفراتم 
ة  ت ادتف ا  القدا ا ال نا ؤ  ال  ادب  ةال تقدرح الح رارا فالا تبراق الترا ا لؿؤ ر  فا ر 

 فلاحميا التبانا الا الي.
 لاقحمف ال قاد  إلا ى ة نتا ت أى يا ىا:

%( 26%( فررا أف ررالايت  الترر قيغ ف  35ال فعظررت الت قي رريا  ضتررقل فررا ن ررب    -
  اج ار البحقث فبا ا الق ف نتت  تارهُ ةا ال  اطات الفاح  ليت.

ةررا  %( ةررا  تررار إلاقة الق ررف73أل ى الرر  مررعققاأ  ال  ررا ىررا الع ررا فب  ررب     -
 الاافع .

أفحررررررف ال قادرررررر  إلررررررا  رررررر فقة لاررررررقة  الت قيررررررا ل  حرررررراث فةرررررر ض البحررررررا فال           
الت قي ررريا  حاجررر  إلرررا اجرررقار لا ررراى  ىمرررا النتررراج لمتررر قيغ فالبحرررا فالفررر فات ا  ررر  . 

(Moorc ana Gardner, 1992) 
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 (Battel and Others, 1995( )1992. دراسة )باتل وآخخون  0
 طالبات الوامعة السهههبات في مجيشة نيهيهرك الأميخكية((. ))إدارة الهقت لجى

ى ةف ال قاد  إلا التع ع ىما ف تق  إلاقة الق رف لر   طالبرات الاافعر  ةرا ف ن ر  
نيقيرررققي ةرررا القلا رررات ال تحررر ة ا ف يوؤررر  فةرررول  التعررر ع ىمرررا أىرررت دررر ات اللاقة ال ا ررر ة 

طالبرررات الاافعررر  ةرررا ف ن ررر  لمق رررف فرررا فجيررر  نظررر ىا. لا رررقل فات رررخ البحرررا فرررا ج ؤرررخ 
( طالبرر  جافعؤرر  ادررتف   البررا تقل أدررمقك ال ضارمرر  51نيقيررققي  يررا لاررت أ ررو ىي رر  رمغررف  

 فال لا ظ  ال ض    ةتلاأ ىا لاتذيف ةا الحالات  ال  اى ة.
 ع  أج ار التحميا لمذؤانات إ نا ؤاأ  ادتف ا  القدا ا ال نا ؤ  ال  ادرب    جرف ال قادر  

 ر تا ت أى يا:
 أل ال البات ال  اقةات أهي ل لا ي اأ ةا ةؤؽؤ  إلاقة ف تيا. -
 أهي ت ال قاد  التا لا قلىا ال  اقة  ال عال . -
كررررول  أفحررررف ال قادرررر   ترررر فقة لا  ؤرررر  لفق القمررررال الاجت رررراىا ةررررا ةؤؽؤرررر  إلاقة  -

 الق ف فالق قع ىما أدباك  ؤاة الق ف.
 Battle and Others, 1995) 

 ذهيـنـهـح انـثـحـث وإخـشاءا
نتترر ا ىرروا ال نررا الاجرر ارات التررا الابعيررا البا ررا لتحضيررت اىرر اع البحررا الحررالا       

فال تت    فحر اأ ل ات رخ البحرام فا تؤراق العي ر  فلاح نر  الف رقات الترا الابعرف ةرا إىر ال 
ألفات البحررا فلانررر ؤ يام ةتررلاأ ىرررا القدرررا ا الا نررا ؤ  ال لا  ررر  ةررا فعالاررر  الذؤانرررات 

 لبحا. فالتقحا الا نتا ت ا
في رعا ىروا   ع  ال  يت القحر ا الاقلابراطام ال ر يت ال  ادر  لتحضيرت أىر اع أي  حرا   

ال ررر يت  لتح نررر  ف ررروم  البحرررا لمظررراى ة ال  قفدررر  ففرررا  رررت فحررر يام فيعت ررر  ىمرررا لقادررر  
فالروي  (149: 2111القا خ أف الظاى ة ة ا لاقجر  ةرا القا رخ ففحر يا فحر اأ لؾؤضراأ. فمحتم 

ت الرروي نت رافل لقادرر  أ رر اث فهررقاى  فف اقدرات  ا  رر  فقجررقلة ففتا رر   عر ع  منررول ال رر ي
لم قادرر  فالؿؤرراس ة ررا ىررا لفل لارر  ا البا ررا ةررا فا يالايررا في ررت ؤخ البا ررا أل نت اىرررا 
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(  لرررروا لاررررت اىت ررررال ال رررر يت القحرررر ا 1992:83فعيررررا ؼؤنرررر يا فيحمميررررا  ىررررقلة ففم ررررافيم
الظرر فع فال  اقدررات فالعلا ررات ررريا  التحميمررا الاقلابرراطا فىررق ال رر يت الرروي نيررتت   ذؤعرر 

الحضرررا ت فالان رررر   فالالاااىررررات ال ررررا  ة فلاحميميررررا فالبحرررا ىررررا افحرررراع لؾؤضرررر  ل ن رررر   
 ( ۲۳:  ۳۱۱2فالع مؤات فا مفاص فلاح ن  فلاضقيت الظقاى .  ارق  قيت فا  فلم 

 ةض  ف ت اج ارات البحا  ف قات ى ة فة ا  ملاا:
 اولاً: يـدـرـًـع انـثـحـث

فيعرر ع فات ررخ البحررا ىررق  عرر  فات ررخ البحررا افلررا الاجرر ارات التررا نت مذيررا البحررا      
 ج ؤخ الاة ال اف الامفاص اف الامؤار الونا   ومقل فق قة ف ومو البحا.     

 (78: 2119   يقنام 
في ورررا الضرررقل إل ال ات رررخ ىرررق فا رررقة ف ررر ات البحرررا الترررا نررر ال ف يرررا الحنرررقل ىمرررا    

لافرر  الظرراى ة  يرر  الرر قسم ففررا أجررا لاحضيررت أىرر اع البحررا ن بغررا الذؤانررات اللاىفرر  التررا 
 (Bory, 1981:170أل نقحف فات خ البحا فح اأ لؾؤضاأ ل ا الن ات الفاح   و.  

 : عـيـنـح انـثـحـث  ثانيا 
لاعرر  ىي رر  البحررا ىررا جرر ر فررا ال ات ررخ الرروي لاارر ي ىمؤررو ال قادرر م  فتاقىررا البا ررا       

ةررررت  قاىرررر   احرررر  ل ررررا لا تررررا ال ات ررررخ لا تررررؤلاأ حررررحؤحاأ . لجرررر ار لقادررررتو ىمؤررررو ىمررررا ف 
 ارر  ال لا ررقل العي رر  جرر راأ فررا فات ررخ البحررا الرروي لاارر ي ىمؤررو ( 16:2118 العرر افيم 

ال قادرر  م فلررول   ارر  أل لا ررقل العي رر   ررالقة ىمررا لا تيمررو لا تررؤلاأ فا عؤرراأ حررال اأم فن ررت ؤخ 
: 2117 رخ البحرا.  الف ا  ر  م ىا ط يضيا  لاع ؤت ال ترا ت الترا ديتقحرا إلييرا ىمرا فات

113 ) 
 ع  إج ار لاح ن  ال ات رخ الاحرما لم قادر   را  البا را  ا تؤراق ىي ر  البحرا فالترا 

( فررررا الانرررراث م فبح رررر  المضرررر  92( فررررا الرررروةقق ف 181( لا قي ررررؤاأ رقا ررررخ  272رمغررررف 
 (79( لا قي ررا ففررا ىررت  المضرر  ادررتاذ ف رراى   51العم ررا رمررغ فررا ىررت  المضرر  الادررتاذ    

( لا قي رررررا  61( لا قي رررررا فا يررررر ا  المضررررر  فررررر قس ف ررررراى   82لا قي رررررا فبالمضررررر  فررررر قس  
فرررررقىىيا ىمررررررا جرررررافعتا ذي  رررررراق فةررررر بلار ا تيرررررر فا  ال  يضررررر  الع ررررررقا ؤ  ال بؿؤررررر  ففررررررا 
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%( فرررررا ال ات رررررخ ا حرررررمام في ورررررا 11الا تناحرررررات العم ؤررررر  فالن رررررانؤ  أي ر  رررررب   
 ح ر  فرا أمراقت إلؤرو الع نر  فرا ال نرالق الاىت ال ىما ىوه ال  ب  ةا لا تيميرا لم ات رخ 

الفاحرر   رررالبحقث الت بقيررر م فةرررول  الؿؤررراس فالتضرررقيت الت بررقي ففررر يتم  رررمل  ورررقل أ رررا ىررر ل 
%( فررا  اررت ال ات ررخ إذا ةررال ةذيرر اأ ن ررذؤاأ 11 ةرر ال العي رر  ةررا البحررقث القحررؽؤ  ىررق:  

 ( نق ح ذل : 2( ج فل  135-134م 1992  تخ آلاع(.  ىقلة ففم افي: 
 (0ججول )

 يهضح تهزيع اعزاء الهيأة التجريدية من عيشة البحث وبحدب الوشذ
 في جامعتي ذي قار وكخبلاء

 ت
 المض  العم ا الت قي ييا جافع  ذي  اق

 ال ا قة
  .   .ل أ. .ل أ.ل اناث ذةقق أدت ال مؤ 

 12 2 3 3 4 4 8 ا لاك 1
 3 1 2 - - - 3 الالاقة فالا تنال 2

3 
لذ نؤ  فىمق  الت بؤ  ا

 5 2 1 1 1 1 4 ال يا  

 13 1 3 5 4 4 9 الت بؤ  لمعمق  الان انؤ  4
 11 2 4 3 2 5 6 الت بؤ  لمعمق  الن ة  5
 3 2 1 - - 1 2 الت  ي  6
 5 2 1 1 1 1 4 ال قاى  فالاىقاق 7
 3 1 1 1 - 2 1 الني ل  8
 11 - 3 5 3 4 7 ال   9
 2 1 1 - - 1 1 ال   الاد ال 11
 13 2 4 4 3 7 6 العمق  11
 4 - 2 1 1 1 3 الضانقل  12
 11 3 4 3 1 1 11 الي  د  13

ىمق  الحادبات  14
 فال يا ؤات

4 2 1 2 2 1 6 

 2 - - 1 1 - 2 الاىلا  15
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 3 - 2 1 - 1 2 ال   الذؤ  ي  16
 1 - 1 - - - 1 الا اق 17
 3 1 1 1 - - 3 العمق  الادلافؤ  18
 4 2 1 1 - 2 2 اتالت بؤ  الذ  19
 2 - 1 1 - 1 1 الت بؤ  الادادؤ  21
 8 6 1 1 - 2 6 ق اد  الاافع  21

 125 29 39 35 22 41 85 ال ا قة

 ت
 المض  العم ا الت قي ييا جافع  ة بلار

 ال ا قة
  .   .ل أ. .ل أ.ل اناث ذةقق أدت ال مؤ 

 13 2 3 5 3 4 9 الادارة و الاقتراد 1

جنية و عمهم التخبية الب 2
 الخياضة

5 1 2 2 1 1 6 

 16 2 3 5 6 5 11 التخبية لمعمهم الاندانية 3
 11 1 4 4 1 5 5 التخبية لمعمهم الرخفة 4
 3 2 - 1 - 1 2 التسخيض 5
 8 2 2 2 2 3 5 الدراعة 6
 6 2 2 2 - 4 2 الريجلة 7
 13 1 5 4 3 5 8 الظب 8
 5 1 1 2 1 1 4 الظب البيظخي  9
 11 2 4 2 3 5 6 العمهم 11
 7 1 2 3 1 2 5 العمهم الاسلامية 11
 5 1 2 1 1 1 4 العمهم الدياحية 12
 4 1 1 1 1 2 2 العمهم الظبية التظبيةية 13
 6 1 1 2 2 2 4 القانهن  14
 16 3 6 5 2 3 13 الهشجسة 15
 11 6 3 1 - 4 6 رئاسة الوامعة 16
 3 1 1 1 - 1 2 طب الاسشان 17
 5 2 2 1 - 3 2سهب عمهم الحا 18
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 وتكشمهجيا السعمهمات
 147 32 43 44 28 52 95 ال ا قة

 272 61 82 79 51 92 181 ال ا قة ال ما لماافعتيا
 ثانثا : أدواخ انـثـحـث

نتق ررف نارراح البحررا فلاحضيررت أى اةررو ىمررا ىرر ة ىقافررا أفليررا ىررق الا تؤرراق ال ررمؤت  
ل عمقفات فالذؤاناتم  فلرول  ةرمل ا تؤراق فال  اد  لمقدا ا أف ال ؿؤاس ةا الحنقل ىما ا

 (     14: 1998ا لفات ال  ادب م  ع  ىافلاأ في اأ فأدادؤاأ ةا البحا.  الع يم 
لاعر  طذؤعر  البحررا فأى اةرو ىررا الترا لاحرر ل ا لاة ال  ادرب  لرروُ م إذ إل ل را لقادرر  اف 

فلا ررايا لا لايررر   ف ال ؿؤررراس( ى مؤرر  لا ررريا لاحميررا الذؤانررات إ نرررا ؤاأ فق ررقة ألاة لا ادرربوم 
( م فالادتبان  ألاة فلا  ر  ل را  ع را ةرا البحرقث الت بقير  248: 1983ال عمقفات  جار م

فال   رررررؤ  ىمرررررا ن رررررا  ةذيررررر  م ف ررررر  لا رررررقل القدررررريم  العم ؤررررر  ا دادرررررؤ  ال ؤ ررررر ة لتعررررر ي  
اللاىفر  ل برات حر   ة  رو ال  تاذيا ل تير ات ففتراقة فف لابر  ر  ر   ضنر  ج رخ الذؤانرات 

  (431: 1985.   ةال لاليام اف قةتو
 عررر  الاطرررلاة ىمرررا ال ظ يرررات فال  ررراذج ةرررا ىمرررت اللاقة فال قادرررات ال رررا ض  ال تعمضررر        

  ق رررقة البحرررام ففرررا اجرررا لاحضيرررت أىررر اع البحرررا الحرررالا اىت ررر  البا رررا إلرررا ر رررار الاة 
 لا  ات فخ فت مبات البحا الحالا فلات اد  فعو ف   الابخ البا ا الف قات ا لاؤ :

: لايرر ع ألاة البحررا إلررا ل ع ةر  ة ررارة الاقة الق ررف ل ؤدررار الا  ررا   ةررا تحجيةةج الهةةج . 1
كمؤررات جررافعتا ذي  رراق فةرر بلار فررا فجيررو نظرر  الت قي ررييا م إذ  عرر  لاح نرر  اليرر ع 

 ( 71: 1985 ي ألاة الف قة ا دادؤ  ةا ر ا يا.  ن قانام 
  ذات النرررم    تغيررر  الاقة الاطرررلاة ىمرررا الالرؤرررات فال نرررالق فال قادرررات ال رررا ض -

 الق ف  
الاطررلاة ىمرررا الالك ال ظررر ي لرررر أن رررقذج فنرر قة  درررتؤ ا ةرررقةا  يرررا لارررت لاحميرررا  -

 الان قذج   وا لا نيما لادتف اج فاالات فةض ات ال تغي  الافل الاقة الق ف( 
الؿؤرراس فالتضررقيت ةررا  فأدررالاوة  لاررت التبا ررا فررخ ا دررالاوة ال فتنرريا  رراللاقة الت بقيرر -

 .القحقل الا ةيت مافا فةافا لم ظ ي  فلا احيميا دذيا
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 ف يا ةا ر ار ال ض ات.  الاقة الق ف للادت الة  لات الاطلاة ىما ال ضانؤغ الفاح -
 . تحجيج مفههم كفاءة إدارة الهقت.0

:  ضنررر    حترررق  ا لاة الق ررر ات الذ ا ؤررر  ال وقنررر  لررر لاة . تحجيةةةج محتةةةهى الأداة3
أن ررقذج ا الالاة الحالؤرر   ررا  البا ررا رذ ررار ألاة ىمررا فةررت ( فىررا ةرر62: 1999 الظرراى م 

فن قة  دتؤ ا ةقةام إذ لاؿؤغ ىوه ا لاة ة ارة الاقة الق ف فةرت أن رقذج فنر قة  درتؤ ا 
كررقةا  جررا لاحضيررت أىرر اع البحررا الحررالا فبعرر  اطررلاة البا ررا ىمررا ا لرؤررات فال قادررات 

 ا ج ذؤ  ذات العلا     ق قة الاقة الق ف.
 ننرائح وذفسيرهاعشض ا

نتت ا ىروا ال نرا ى  را ل ترا ت البحرا الترا لارت التقحرا الييرا ىمرا فةرت الذؤانرات 
 فال عالاات الا نا ؤ  ففا  ت لا  ي ىا فف ا  تيا ةا  قر اى اع البحا فة ا نما:

 نرائح الهذف الاول:
 الهج  الأول: التعخ  عمى كفاءة ادارة الهقت  وفق مرفهفة سةتيفن كةهفي لةجى رؤسةاء

 الاقدام في جامعات محافغتي ذي قار وكخبلاء من وجهه نغخ الهيئة التجريدية:
لتحضيررت ىررروا اليررر ع لارررت   ررراك ال تقدررح الح رررارا لررر قجات ىي ررر  البحرررا ىمرررا ألاة 

( فبررانح اع فعؤرراقي 111.811إلاقة الاررقلة ال ررافم  فةررت أن ررقذج فررال قلت  الرر قيت ةذمررغ  
ريا ال تقدح الح رارا لر قجات العي ر  فال تقدرح ( فلا ت اك للال  ال    11.112فض قاه  

 One Sample -  t.test(  ادرتع ال الا تبراق الترا ا لعي ر  فا ر ة 96ال   را البرالغ  
( فىرررا أكذررر  فرررا الؿؤ ررر  التا ؤررر  الا فلؤررر  23.45فالررروي رمغرررف الؿؤ ررر  التا ؤررر  ال ح رررقب   

 (. 271( فب قج    ي   1.15( ى   ف تق  للال   1.96 
 لمجالاخ:نرائح ا

 مجال هاو وعاخم : .1
( فانحرررر اع 37.691 ىررررا  فىاجررررا  ل اررررالرمررررغ ال تقدررررح الح ررررارا  ةرررر ال العي رررر  

(م  ادررتع ال الؿؤ رر  33( فى رر  فضاقنتررو  ال تقدررح ال   ررا البررالغ  4.737فعؤرراقي فضرر اقه  
( 1.96( فىا أكذ  فرا الؿؤ ر  التا ؤر  الا فلؤر  البالغر   16.33التا ؤ  ال ح قب  فالبالغ   
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(م لروا   ورا الضرقل ال قؤدرار الا  را  ةرا 271( فب قجر    ير   1.15ى   ف تق  للالر   
كمؤررات جررافعتا ذي  رراق فةرر بلار لرر نيت اىت ررا  ةررا فررا ىررق ىررا  فىاجررا ةررا الع ررا  ر قجرر  
فضذقل  فا فجي  نظ  الت قي يا مفةا ىروا ال ارال لا رقل ا ن ر   ىافر  فىاجمر  ةرا ن رغ 

تعام  الت  يرو اف الافراذ الضرر اق ةييرا فىرا ىررالة فرا لا رقل ف مقبرر  الق رف  اىتباقىرا في ر  فف رر
فا  ذا ا  ر يا  م را ىر ل  مرؤلاأ ىرا مي ىرا  نيرا أ ؤانراأ لا رقل لمحرالات ال اق ر . فال ىروا 
ال اررال ىررالة فررا  حترراج فررا ا ةرر ال الق ررف الرررلاى  لرروُ ةررلا ررر  أل نتررقلا إلاقلاررو ر ارراح فرررا 

( 22لمتحرر  ات فا ىفررات فال  رروم  التررغ  . فجرر فل   ررلال ادررتف ا   ذ الا ررا فالادررتاا   
 (44: 2117نق ح ذل .  دتؤ ا ةقةام 

 :مجال هاو وغير عاخم . 2
( فانحرر اع 36.397 ىررا  فميرر  ىاجررا  ل اررالرمررغ ال تقدررح الح ررارا  ةرر ال العي رر  

(م  ادررتع ال الؿؤ رر  31( فى رر  فضاقنتررو  ال تقدررح ال   ررا البررالغ  4.457فعؤرراقي فضرر اقه  
( 1.96( فىا أكذ  فرا الؿؤ ر  التا ؤر  الا فلؤر  البالغر   12.56تا ؤ  ال ح قب  فالبالغ   ال

(م لروا   ورا الضرقل ال قؤدرار الا  را  ةرا 271( فب قجر    ير   1.15ى   ف تق  للالر   
كمؤرررات جرررافعتا ذي  ررراق فةررر بلار لررر نيت اىت رررا  ةرررا فرررا ىرررق فيرررت جررر ا ةرررا الع رررا  ر قجررر  

 قي يا مفي ي  ىوا ال اال إلرا ا ن ر   فا ى رال ال ي ر  فمير  فضذقل  فا فجي  نظ  الت
ف تعام م اي أنيا   تا   افققاأ ىاف  فل  يا لؤ ف فمح  اف طاق   فىرق فرا   ر ا    برخ اف 
فاررال الاررقلة ةررا ىرروه  ال نررر قة  فلات تررا ةررا التف ررؤح طقيرررا ا فرر  فلاق ررخ ال  رروم   ذرررا 

ا  ر قالا ا الوى ؤر  فلا رقي  ال يراقات فرا  رلال   ف يا فلاح ي  فف اى ة ا   يا فالتقدرخ ةر
الض ارة فالت قي  ةا فاال التفنر  ال ي ر  فب رار ىلا رات طيبر  فرخ ا  ر يا فمي ىرام إل 
ادررررتت اق الق ررررف ةررررا ىرررروا ال اررررال  ع ررررا ىمررررا قةررررخ  رررر قالا ا ىمررررا ال عررررا ةررررا الحا رررر  أف 

فبالتررالا نررالي  ال  ررتضذا أفررا ةررا  الرر  ىرر   ذلرر  ة رريالي إلررا الا رراة ن ررا  ال اررال ا فل
 (.45: 2117إلا  غقط الع ا فالقىا  فالضمت فف ي  فا ا ىفات.  دتؤ ا ةقةام 

 :مجال غير هاو وعاخم . 3
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( فانحرر اع 21.318 ميرر  ىررا  فىاجررا لسوةةال رمرغ ال تقدررح الح ررارا  ةرر ال العي رر  
الؿؤ رر  (م  ادررتع ال 18( فى رر  فضاقنتررو  ال تقدررح ال   ررا البررالغ  3.693فعؤرراقي فضرر اقه  

( 1.96( فىا أكذ  فرا الؿؤ ر  التا ؤر  الا فلؤر  البالغر   14.67التا ؤ  ال ح قب  فالبالغ   
(م لروا   ورا الضرقل ال قؤدرار الا  را  ةرا 271( فب قجر    ير   1.15ى   ف تق  للالر   

كمؤرررات جرررافعتا ذي  ررراق فةررر بلار لررر نيت اىت رررا  ةرررا فرررا ىرررق ىاجرررا  ةرررا ى ميرررت الالاقي  
فررررا فجيرررر  نظرررر  الت قي رررريا  ر قجرررر  فضذقلرررر  فررررا فجيرررر  نظرررر  الت قي رررريامر قجرررر  فضذقلرررر  

في ررري  ىررروا ال ارررال إلرررا ا ن ررر   فا ى رررال ال  رررتعام  فالغيررر  في رررو فىرررا الترررا  
لا تيم  ةتي  فا الق ف ىما الر مت فرا إدريافالايا الضميمر  ةرا لاحضيرت الاىر اع في ر ا ىروا 

( إذا أنررررا ىرررروه  ا ى ررررال لؤ ررررف ال اررررال أفل ال  بررررخ ةررررا ال نرررر قة  أىررررلاه    بررررخ  الفرررر اة
 الترر فقة ذات أى ؤرر   الفوررال لااافىىررا  نررققة أف أ رر   فلات تررا  ال ضاطعررات فال وال ررات 
التم  يقنؤرر  أف الذ يرر  اليررقفا ف المضررارات الغيرر  فذ فارر  ف افررقق ىال رر  فىاجمرر  فىررا رررول  

ؤ ا ةرررقةام لاحتررراج ف رررا ان رررا  ال  يررر  فرررا الق رررف ادرررتاا    فلؤرررات فطمبرررات ا  ررر يا.  درررت
 ( نق ح ذل .22( فج فل  47: 2117

 :مجال غير هاو وغير عاخم . 4
( 17.414 ميررر  ىرررا  فميررر  ىاجرررا  رمرررغ ال تقدرررح الح رررارا  ةررر ال العي ررر  ل ارررال 

(م 15( فى رررررر  فضاقنتررررررو  ال تقدررررررح ال   ررررررا البررررررالغ  3.519فانحرررررر اع فعؤرررررراقي فضرررررر اقه  
( فىا أكذ  فرا الؿؤ ر  التا ؤر  الا فلؤر  17.29 ادتع ال الؿؤ   التا ؤ  ال ح قب  فالبالغ   

(م لررروا   ورررا الضرررقل ال 271( فب قجررر    يررر   1.15( ى ررر  ف رررتق  للالررر   1.96البالغررر   
قؤدررار الا  ررا  ةررا ةمؤرررات جررافعتا ذي  رراق فةررر بلار لرر نيت اىت ررا  ةررا فرررا ىررق ميرر  ىرررا  

يرت فرا فجير  فمي  ىاجا ةا الع ا  ر قج   ميمر  ل را نرتت لا  يرو الع را ةقنرو جر ر فرا ى م
نظرر  الت قي رريام فىرررق ال اررال الرروي  حترررقي ىمررا ا ن رر   الترررا لا لات تررخ  مى ؤرر  فلا  رررالا 
إلحررراح أي أنيرررا ميرررر  فيرررت فميررر  ف ررررتعام  في ررر ا ىرررالة    بررررخ  الترررؤاة( ال ت ترررا ةررررا 
ف راى ة التم راى اف الذ ير  الغير  ىرا  أف لمضرارات فرخ ا  ر يا رر فل جر ف    رع ي  الاقلاؤراح 



 كفاءة إدارة الهقت لجى رؤساء الأقدام في جامعات محافغتي  
 ذي قار وكخبلاء من وجهة نغخ أعزاء الهيئة التجريدية

 

 0202    حزيرانلشهر   (651العدد )                                 15                                            مجلة العلوم التربوية والنفسية

 ا د ىال فا لا ت رف أنر   ر  أ رعف ال تير  فرا الق رف لفل جر ف .  درتؤ ا ةا  ي يا فل
 ( 48: 2117كقةام 
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