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 الإدارح الانتخبثيخ في انعراق وأنمبط الأشراف عهى  الانتخبثبد في انعبنم
                      

 

 طـــفــــــبء ئثشا١ُ٘ اٌّـــٛعــــــــــٛٞ/  اٌؾمٛلٟ

 عبِؼخ وشثلاء / و١ٍخ اٌمبْٔٛ

 

 أنخلاصخ
لأزخبثبد اٌزٟ سعُ ِلاِؾٙب اٌزشش٠غ اٌمبٟٔٛٔ رّضً الإداسح الأزخبث١خ سوٕب أعبع١ب فٟ ١٘ى١ٍخ اٌّفٛػ١خ اٌؼ١ٍب اٌّغزمٍخ ٌ

ٚاٌظـــــــــبدس ػٓ  2007ٌؼبَ  11ٚاٌمبْٔٛ سلُ  2004ٌؼبَ  92اٌخبص ثٙب وبلأِش اٌظبدس ِٓ عٍطخ الائزلاف اٌّإلزخ سلُ 

فٛػ١ٓ اٌزٞ ٠ّضً ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ؽ١ش رّضً الإداسح الأزخبث١خ اٌغٍطخ اٌزٕـــــــــف١ز٠خ ٌٍّفٛػ١خ فٟ ِمبثً ِغٍظ اٌّ

 اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٌٍّفٛػ١خ.

٠شىً اٌجؾش ِؾبٌٚخ ٌشفذ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼشاق ثبٌذساعبد اٌؾــــذ٠ضخ ػٓ اٌّإعغخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ فٟ ثٍذٔب ٚٔظشا ٌٕذسح 

ًِ ػٓ الإداسح ٘زٖ اٌذساعبد أٚ لٍزٙب فمذ ٚعذٔب أٔٗ ِٓ اٌؼــشٚسٞ رمذ٠ُ ِب٠ّىٓ لإصشاء ٘زا اٌغبٔت ِٓ خلاي ئعشاء ثؾش شب

 الأزخــــــبث١خ ٠زٕبٌٚٙب ِٓ ع١ّغ عٛأجٙب.

أْ خطخ اٌجؾش رّضٍذ فٟ صلاصخ ِجبؽش ٌغشع الإؽــــبؽخ اٌىبِــــــــٍخ ثفىشح الإداسح الأزخبث١خ اثزذاء ِٓ أٌّجؾش ألأٚي 

ي ٚأٚسدٔب ثؼغ ٚاٌزٞ خظض ٌلإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّفٛػ١خ ؽ١ش رٕبٌٕٚب ثبٌششػ ِغٍظ اٌّفٛػــ١ٓ فٟ أٌّطٍت الأٚ

ف١ّب ٠خض اٌّغٍظ ، ٚرٕبٌٕٚب فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ  2007ٌؼبَ  11ٚاٌمبْٔٛ سلُ  92اٌّلاؽظبد فٟ ِغبي اٌّمبسٔخ ث١ٓ الأِش 

 الإداسح الأزخبث١خ ٚئ٠شاد ثؼغ اٌّلاؽظبد اٌخبطخ ثبلإداسح ػٕذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ إٌظٛص اٌمــــــب١ٔٛٔخ فٟ اٌزشش٠ؼ١ٓ.     

فمذ ث١ٓ اٌّجبدب اٌؼبِخ ٌلإداسح الأزخبث١خ فٟ اٌّطٍت الأٚي ِٕٗ ، فٟ ؽ١ٓ ث١ٓ اٌّطٍت اٌضبٟٔ أشىبي  أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 الإداسح الأزخبث١خ.

ٚلذ رٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٌش أّٔبؽ ِٓ الإداساد الأزــــخبث١خ فٟ اٌؼبٌُ ؽـــ١ش ث١ٓ اٌّطٍت الأٚي ث١بْ و١ف١خ ئداسح 

ؾـــذس اٌّطٍت اٌضـــبٟٔ ػٓ ئعٕبد الإششاف ػٍٝ الأزخبثبد ئٌٝ عٙبد ٚؽ١ٕخ ، ِغ رمغ١ُ الأزخبثبد ثٛاعـطخ عٙبد د١ٌٚخ ٚر

 ولا اٌّطـٍج١ٓ ئٌٝ فشػ١ٓ ِغزم١ٍٓ ٠زٕبٚي ولا ُِٕٙ ِٛػٛع ِخزٍف .

جشح ٚلذ أزٙٝ اٌجـــؾش ئٌٝ عــــٍّخ ِٓ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌــــذساعخ ٚأ٠ؼب رُ رمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌّمزشؽبد اعزٕبدا ئٌٝ اٌخ

 ا١ٌّذا١ٔخ فٟ ٘زا اٌّغبي .

Abstract     
Represent the Electoral administration a cornerstone of the structure of the Electoral 

Commission for elections, which draw features the legal statute of its own legal such as ordering 

of the Coalition Provisional Authority No. 92 of 2004 and Act No. 11 of 2007 issued by the Iraqi 

Council of Representatives, where the electoral administration represents as Executive authority 

of IHEC against the Board of Commissioners which represents the legislative authority of the 

Office.  

Research is an attempt to supplement the scientific reality in Iraq for studies of modern 

democratic institution in our country and because of the scarcity of such studies, I said we have 

found it necessary to provide what can to enrich this aspect by conducting comprehensive 

research on the EA addressed in all its aspects.The research plan was in three sections for the 

purpose of briefing the full idea of EA as the legal framework of the Office, where we dealt with 

the explanation the Board of Commissioners in the first quarter and we have listed some of the 

observations in the comparison between the command of 92 of Law No. 11 of 2007 with respect 

to the Council, and we dealt with in chapter II of the electoral administration and revenue some 

observations for the Department when comparing the texts of legal bills.The second section 

between the general principles of electoral administration in the first requirement of it, while the 

second requirement forms of electoral administration.The third section dealt with the patterns of 

electoral administrations in the world between the requirement of the first statement of how to 

manage the elections by international bodies, speaking on the second requirement for the 

assignment of supervising the elections to the national bodies, both with the division into two 

independent, devastated both of them deals with a different theme.The search is over to the set of 

results for the study and has also been a number of proposals based on field experience in this 

area. 
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 خـذمـــمقان
 

ػذ اٌذوزبرٛس٠خ فٟ ثمبع ِخزٍفخ ِٓ  ٌلإٔغب١ٔخػبِخ ، فؼجش إٌؼبي اٌط٠ًٛ  ئٔغب١ٔخطجؼ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌذ٠ّمشاؽ١خ صمبفخ أ

ِؾبسثخ اٌذوزبرٛس٠خ ثبػزجبس٘ب داء ٠ٙذد  ئٌٝا١ٌَٛ  أِّٟٚؽمت ِزؼبلجخ ، رٛعٗ اٌؼبٌُ اٌّزؾؼش ٚوبٌزضاَ  أصِبْٚفٟ  الأسع

ِٚب ٠غشٞ ٕ٘ب ا١ٌَٛ ٠غذ طذاٖ  طغ١شحاٌىْٛ ثفؼً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ لش٠خً  أطجؼٚلا ٠خض ثٍذا ثؼ١ٕٗ. فمذ ثشىً ػبَ  الإٔغب١ٔخ

ٕ٘بن ٔظبَ ػبٌّٟ ٠ٛعٗ اٌزٛاصْ اٌغ١بعٟ فٟ اٌؼبٌُ ػجش إٌّظّبد  ٚأطجؼ. ٌزا فمذ رغ١شد اٌؾمبئك اٌذ١ٌٚخ ا١ٌَٛ الأخشفٟ اٌغبٔت 

  اٌّزؾذح.  الأُِٟ ِٕظّخ ٘اٌذ١ٌٚخ ٚفٟ ِمذِزٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ 

 الأ٠ٌٕٝٚفه ثظٛسح ِٓ اٌظٛس ػٓ ؽذ٠ضٕب ػٓ الأزخبثبد اٌؾشح ٚإٌض٠ٙخ فٟٙ ا١ٌّضح  أْٚاٌؾذ٠ش ػٓ اٌذ٠ّمشاؽ١خ لا ٠ّىٓ 

اٌغٍطخ ، ثً ٟ٘  ٚاغزظبة ٌىً ٔظبَ د٠ّمشاؽٟ فٟ اٌؼبٌُ ٟٚ٘ ؽش٠مخ اٌزذاٚي اٌغٍّٟ ٌٍغٍطخ ثؼ١ذا ػٓ الأملاثبد اٌؼغىش٠خ ،

 اٌمب١ٔٛٔخ اٌظؾ١ؾخ اٌزٟ ٔض ػ١ٍٙب اٌذعزٛس. ا١ٌ٢بداخز١بس اٌشؼت ٌّّض١ٍٗ اٌؾم١م١١ٓ ػجش ؽش٠مخ 

الأزخبث١خ(  الإداسحٚ٘ٛ ) ألاٚفٟ ثؾضٕب ٘زا عٕمزظش ػٍٝ دساعخ عضء ِٓ ِٛػٛػخ الأزخبثبد ثبػزجبسٖ ؽملا ِزشؼجبً ٚاعؼبً 

 اٌمبٟٔٛٔ اٌؼبَ ٌٙب. الإؽبس اٌّخزٍفخ ، صُ ٔٛػؼ ٚأشىبٌٙبٚعٕز٘ت ٌزٛػ١ؼ ِجبدئٙب اٌؼبِخ ، 

ٔٗ لا ثذ ٌٍّإعغخ الأزخبث١خ ِٓ ٚعٛد عٙخ رٕف١ز٠خ رششف ثشىً ػبَ  ػٍٝ رٕف١ز اٌزشش٠ؼبد أفّٓ ؽ١ش اٌّجبدب اٌؼبِخ 

رىْٛ  أْالأزخبث١خ  الإداسحٚاٌمشاساد اٌخبطخ ثٙب ٚاٌظبدسح ِٓ ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ )اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٌٍّفٛػ١خ(. ٚػٍٝ الأزخبث١خ 

ثغٍّخ ِٓ اٌّجبدب  اٌزٞ ٠زّضً ثبٌزضاِٙب الأِشأزخبثبد ٔض٠ٙخ ، شفبفخ ، راد ِظذال١خ ،  ثاعشاءٍ٘خ ثشىً ػبَ ػٍٝ الاٌزضاَ ِإ

 اٌشفبف١خ ، اٌىفبءح ، ا١ٌّٕٙخ. اٌؼبِخ رزّضً ثبلاعزملا١ٌخ ، اٌؾ١بد ، إٌضا٘خ ،

 

 أسجبة انذراسخ :
ِٓ  ِٚبسا فمٙب ، اؽ١خ فٟ اٌؼشاق ثؼذ عمٛؽ إٌظبَ اٌغبثكرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِإعغخ ِّٙخ ِٓ اٌّإعغبد اٌذ٠ّمش .1

ٟ ّسو١ضح ٌٍزذاٚي اٌغٍ أُ٘الأزخبثبد اٌّزؼذدح ٚاٌزٟ رّضً ٚئعشاء اٌذ٠ّمشاؽ١خ  ي فٟ اٌّغبي اٌغ١بعٟ ٔؾٛاٌزؾٛ

 ٌٍغٍطخ.

اٌذساعبد  ِضً ٘زٖ ئػذادؽٛي ٘زا اٌّٛػٛع ِّب ٠زطٍت ٔذسح اٌذساعبد اٌّزخظظخ )ِٓ خلاي ِزبثؼزٕب ٚاؽلاػٕب(  .2

 ثشىً ػبَ. لأ١ّ٘زٙب

اٌؼشال١خ اٌزٟ ٚسدد فٟ أِش عٍطخ الأزخبث١خ  ثبلإداسحالأزخبث١خ فٟ اٌؼبٌُ ِٚمبسٔزٙب  الإداسادِٓ  أّٔبؽاعزؼشاع  .3

ٚاٌخبص ثبٌّفٛػ١خ اٌؼ١ٍب  2007ٌؼبَ  (11)ٚاٌمبْٔٛ سلُ 2004ٌؼبَ ( 92)سلُ  اٌّإلزخ إٌّٔؾٍخ الائزلاف

الأزخبث١خ فٟ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزّذْ ٚاٌزٟ رٍّه رغشثخ  الأٔظّخِٕٙظ اٌذساعخ اٌّمبسٔخ ِغ  ئرجبعػٓ ؽش٠ك ٌلأزخبثبد 

    ؽ٠ٍٛخ عذاً فٟ ٘زا اٌّؼّبس.   

 : خطخ انذراسخ
  -: ٟلارٚوب ػذح ِطبٌت ئٌٝصلاس ِجبؽش ٚوً ِجؾش  ئٌٝ ذساعخثبٌّٛػٛع رُ رمغ١ُ اٌ الإؽبؽخٌغشع 

 ١خ الأزخبثبد اٌؼشال١خ.الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌّفٛػ -:الأٚياٌّجؾش  -1

 ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ.  -: الأٚياٌّطٍت   - أ

 الأزخبث١خ. الإداسح  -اٌّطٍت اٌضبٟٔ : - ة

 

 ألأزخـــــــــــــــبث١خ. ألإداسح١ِّضاد  -اٌّجؾش اٌضبٟٔ : -2

  .بث١خـــــالأزخ ٌلإداسحاٌّجبدب اٌؼبِخ -: الأٚياٌّطٍت  - أ

 .ـــــــبث١خألأزخــــــــ ألإداسحأشىبي  -اٌّطٍت اٌضبٟٔ : - ة

 

  الأزخبث١خ فٟ اٌؼبٌُ . ادالإداسِٓ  أّٔبؽ -اٌّجؾش اٌضبٌش : -3

 .ِٓ لجً عٙبد د١ٌٚـــــــخالأزخبثبد  ئداسح -: الأٚياٌّطٍت  - أ

 .أداسح الأزخبثبد ِٓ لجً عٙـبد ٚؽــــــ١ٕخ -اٌّطٍت اٌضبٟٔ: - ة

   اٌخبرّـــــــــــــــخ. -4

   .ٛاِشــــــــــٙأٌ -5

 بدس.ـــــاٌّظــــ -6
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 الأولنمجحث ا

 الإطبر انقبنىني نمفىضيخ الانتخبثبد انعراقيخ

 
ٙب اٌغّخ اٌّّٙخ ٌٍٕظبَ اٌّزوٛس. ٚلا ٠خفٝ ٛطفالأزخبثبد ث ثاعشاءِإعغخ ِّٙخ رؼطٍغ  ئٔشبء٠زطٍت إٌظبَ اٌذ٠ّمشاؽٟ 

٘زٖ  ثأػجبءوفٛء ِٚزخظض ٠ٕٙغ  ئداسٞٓ فٟٙ رزطٍت الاعزؼبٔخ ثخجشاد ِزطٛسح ٚثغٙبص ا١ٌٙ   ثبلأِش٘زٖ اٌّإعغخ ١ٌغذ  ئْ

 اٌّّٙخ.

ً  أشىبلاً رزخز  أْاٌّإعغخ(  أ٠ّٚٞىٓ ٌزٍه اٌغٙبد )]   الإداسحِخزٍفخ ٚوزا اٌزغ١ّبد ػذد ِٕٙب )ٌغٕخ الأزخبثبد( ، ) ٚأؽغبِب

[ )ِفٛػ١خ الأزخبثبد( .... اٌخ أٚاٌؼبِخ ٌلأزخبثبد( ، )اٌّغٍظ الأزخبثٟ( ، )ٚؽذح اٌشإْٚ الأزخبث١خ( 
 (1)

  . 

اٌّٛاص١ك اٌذ١ٌٚخ ، اٌذعزٛس ، اٌزشش٠غ اٌذاخٍٟ اٌٛؽٕٟ ،  أّ٘ٙباٌمبٟٔٛٔ ِبدرٗ ِٓ ِغّٛػخ ِظبدس ٌؼً ِٓ  الإؽبس٠ٚغزّذ 

الأزخبث١خ فٟ ؽبٌخ رؾممٙب  الإداسحػٓ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ، اٌٍٛائؼ اٌّٛػٛػخ ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌّخٌٛخ ثزٌه ، اٌؼٛاثؾ اٌظبدسح  الأػشاف

 .      اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ ِغش٠بدرإصش فٟ  أْ)الاخز١بس٠خ ٚغ١ش٘ب( ٚاٌزٟ ٠ّىٓ   ؾ ، ِٛاص١كرٍه اٌؼٛاث ثاطذاس

،  اعزملا١ٌزٙب٠ٚىفً ثزٌه ،اٌّخزظخ ٠ّٕٚؼ اٌذعزٛس اٌخبص ثبٌذٚي اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌششػ١خ ٌٍّإعغبد الأزخبث١خ ػجش ثٕٛدٖ 

ِٓ اٌذعزٛس (  102)ٔظذ َ ئر ذح ٚعٕٛة أفش٠م١ب ٚاٌؼشاق ، وّب ٔظذ ػٍٝ رٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ دعبر١ش اٌؼبٌُ وّب فٟ غ١ٕ١ب اٌغذ٠

( ] رؼذ اٌّفٛػ١خ اٌؼ١ٍب ٌؾمٛق الإٔغبْ ٚاٌّفٛػ١خ اٌؼ١ٍب اٌّغزمٍخ ٌلأزخبثبد ١٘ٚئخ إٌضا٘خ ١٘ئبد ِغزمٍخ 2005اٌؼشالٟ ٌؼبَ )

رخؼغ ٌشلبثخ ِغٍظ إٌٛاة ٚرٕظُ أػّبٌٙب ثمبْٔٛ [
(2)

      .     

ٚرأٌفذ ِٓ ِغٍظ  31/5/2004فٟ  92سلُ  الأِشٛػ١خ اٌؼ١ٍب اٌّغزمٍخ ٌلأزخبثبد ثّٛعت ٚفٟ اٌؼشاق رأعغذ اٌّف

الأزخبث١خ ٟٚ٘ اٌغٙخ  الإداسحِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ا١ٌٙئخ اٌزشش٠ؼ١خ ٌٍّفٛػ١خ ، ِٚٓ  ( ِٚضٍذأشخبصاٌّفٛػ١ٓ )ِىْٛ ِٓ رغؼخ 

اٌؾىِٛخ ٚرىْٛ اٌّفٛػ١خ ِغزمٍخ ػٓ فشٚع )ث١ّٕٙب. ( ٚاعجبد ولا اٌغٙز١ٓ ٚاٌؼلالخ92سلُ ) الأِشٚٔظُ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّفٛػ١خ 

ٚاٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌمؼبئ١خ ٚرىْٛ ٟ٘ ٚؽذ٘ب عٍطخ الأزخبة اٌٛؽ١ذح فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼشاق خلا اٌفزشح الأزمب١ٌخ ٚرزىْٛ  اٌزٕف١ز٠خ

ٛػ١ٓ ِٚٓ ئداسح الأزخبثبدــاٌّفٛػ١خ ِٓ ِغٍظ ٌٍّف
 )(3)

.
  

 

  ألأولأنمطهت  

 مجهس انمفىضين

ِٓ اٌمبْٔٛ ؽ١ش ث١ٓ ِٙبَ  4اٌزؼش٠ف ثّغٍظ اٌّفٛػ١ٓ فٟ اٌّبدح  2004( ٌؼبَ 92سلُ ) إٌّٔؾٍخ أِش عٍطخ ألائزلاف أٌّإلزخ رٕبٚي

ْ ٌٍّغٍظ ٚؽذٖ ٛٚرى ) ٠ىْٛ ٌٍّفٛػ١خ ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ٌشئبعزٙبِب٠أرٟاٌّغٍظ ٌٍّشؽٍخ الأزمب١ٌخ ٚٚسد فٟ ٔض اٌّبدح اٌّزوٛسح 

ٚاٌمشاساد( ٚالإعشاءاداٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمٛاػذ  الأؽىبَز ٚرطج١ك ٚرٕف١ ئػلاْدْٚ غ١شٖ طلاؽ١خ 
(4)

. 

ٔٗ )٠زىْٛ اٌّغٍظ ِٓ رغؼخ أػؼبء ٠ىْٛ عجؼخ ُِٕٙ فٕظذ ػٍٝ أرٕظ١ُ ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ  و١ف١خ ِٓ اٌمبْٔٛ(  5) ٚث١ٕذ اٌّبدح 

ٛاْ اٌٍزاْ لا٠ذ١ٌبْ ثظٛرّٙب فٟ ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌؼشال١١ٓ ٠ٚىْٛ ٌُٙ ؽك اٌزظ٠ٛذ فٟ اٌّغٍظ ،ٚػؼٛاْ لا٠ؾك ٌّٙب رٌه. اٌؼؼ

، ٚخج١ش دٌٟٚ فٟ الأزخبثبد رخزبسٖ  الأِشِٓ ٘زا  2ف 6اٌّغٍظ ّ٘ب اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌلأزخبثبد اٌٛاسد ٚطف ٚرؼش٠ف ٌٗ فٟ اٌمغُ 

اٌّزؾذح( الأُِ
(5)

. 

ٚاٌظبدس ػٓ  2007ٌؼبَ ( 11 ) لُٚثؼذ أزٙبء اٌفزشح الأزمب١ٌخ ٚرشى١ً اٌّفٛػ١خ اٌغذ٠ذح فٟ اٌّشؽٍخ اٌذائ١ّخ ٚٚفك اٌمبْٔٛ س 

ػٍٝ  اٌفمشح اٌضب١ٔخ ِٕٗ إٌض( 3)ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ فمذ ٚسد فٟ اٌفظً اٌضبٌش اٌّٛعَٛ ة) ١٘ئبد اٌّفٛػ١خ( ٚفٟ اٌّبدح 

ثؼذ  ثبلأغٍج١خِٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ٠خزبسُ٘ ِغٍظ إٌٛاة  الألً) ٠زأٌف ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ِٓ رغؼخ أػؼبء اصٕبْ ُِٕٙ ػٍٝ  ِب٠أرٟ

٠ىٛٔٛا ِٓ رٚٞ الاخزظبص ٚاٌخجشح ٚاٌّشٙٛد ٌُٙ ثبٌىفبءح ٚإٌضا٘خ ٚالاعزملا١ٌخ ِغ  أْرشش١ؾُٙ ِٓ ٌغٕخ ِٓ ِغٍظ إٌٛاة ػٍٝ 

ِشاػبح رّض١ً ٔغجخ إٌغبء(
(6)

. 

 ،إٌّؾٍخٌغٍطخ الائزلاف اٌّإلزخ  92 ٌلأِشثّغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ِٚٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ  الأِشٚثمذس رؼٍك 

 -ٚاٌظبدس ػٓ ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ، ٔٛد رغغ١ً ثؼغ اٌّلاؽظبد اٌٙبِخ : 2007ٌؼبَ (  11)ٚاٌمبْٔٛ سلُ 

وبْ صّب١ٔخ ُِٕٙ (  92) الأِشثبٌٕغجخ ٌؼذد أػؼبء ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ فمذ ثمٟ اٌؼذد فٟ ولا اٌزشش٠ؼ١ٓ رغؼخ أػؼبء ٌٚىٓ فٟ  -1

اٌّزؾذح ، أِب  الأُِث١خ ( ٚأِب اٌزبعغ فىبْ اٌخج١ش اٌذٌٟٚ ٚاٌزٞ رؼ١ٕٗ الأزخب الإداسحِٓ اٌؼشال١١ٓ )عجؼخ ِفٛػ١ٓ + سئ١ظ 

 فمذ وبْ اٌزغؼخ وٍُٙ ِٓ اٌؼشال١١ٓ . 2007ٌؼبَ (  11)فٟ اٌمبْٔٛ سلُ 

)  2اٌفمشح  5اٌّزؾذح ٚثؾغت اٌّبدح  الأُِوبٔذ ثٛاعطخ  2004ٌؼبَ  (92) سلُ الإداسٞ الأِشاٌّفٛػ١ٓ فٟ  اخز١بس آ١ٌخ -2

اٌّزؾذح الزشاؽبد ثأعّبء اٌّششؾ١ٓ اٌغجؼخ ٌؼؼ٠ٛخ  ٌلأ٠ُِمذِٛا  أ١ْٓ اٌؼشال١١ٓ ٚإٌّظّبد اٌؼشال١خ ٠غٛص ٌٍّٛاؽٕ

ِغٍظ اٌؾىُ اٌزٞ ٠ظٕف اٌّششؾ١ٓ فٟ اٌلائؾخ  ئٌٝاٌّزؾذح رمذَ  الأُِاٌّششؾخ ِٓ لجً  الأعّبءاٌّغٍظ ( ٚثؼذ اخز١بس 

 لائزلاف اٌّإلزخ. ٌغٍطخ ا الإداسٞذ٠ش ّؽغت ِإٍُ٘ٙ ١ٌزُ رؼ١١ُٕٙ ِٓ لجً اٌ

ثؼذ  ثبلأغٍج١خِغٍظ إٌٛاة  ئٌٝاخز١بس أػؼبء ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ  أٚوًفمذ  2007ٌؼبَ (  11)أِب فٟ اٌمبْٔٛ سلُ 

 رشش١ؾُٙ ِٓ لجً ٌغٕخ ِٓ ِغٍظ إٌٛاة.

ٌؼبَ (  11) شٙبدح اٌمبْٔٛ وّب فؼً اٌمبْٔٛ سلُ الألًْ ٠ؾًّ اصٕبْ ِٓ اٌّفٛػ١ٓ ػٍٝ ( أ92) سلُ الإداسٞ الأِشٌُ ٠شزشؽ  -3

ِٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ( الألً) ٠زأٌف ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ِٓ رغؼخ أػؼبء اصٕبْ ُِٕٙ ػٍٝ  2007
(7)

، ٚأسٜ أْ أٌّششع اٌؼشالٟ وبْ 

 .ِٛفمب فٟ رٌه ٚسثّب وبٔذ اٌض٠بدح ئٌٝ ٔظف اٌؼذد أفؼً
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) ( 92)سلُ  الإداسٞ شالأِِٓ (  3اٌفمشح / 5اٌّبدح )ثبٌٕغجخ ٌّإ٘لاد ِٚٙبساد اٌّششؼ ٌّغٍظ اٌّفٛػ١ٓ فمذ روشد  -4

ٚاٌؼذي ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزغبسح ٚاٌذفبع ػٓ  الإداسحرشًّ اٌّإ٘لاد اٌّفؼٍخ ٌؼؼ٠ٛخ اٌّغٍظ اٌّٙبساد اٌزٟ رُ أصجبرٙب فٟ ِغبي 

فمذ سوض ػٍٝ اٌغبٔت  2007ٌؼبَ (  11)اٌمبْٔٛ سلُ  أِباٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ ، ٚغ١ش رٌه ِٓ طفبد ٌٍم١بدح اٌّذ١ٔخ(، 

٠ىْٛ ِٓ رٚٞ اٌىفبءح ٚاٌخجشح  أْ)( 5اٌفمشح/ 3اٌّبدح )رٌه  ئٌٝ أشبسداٌىفبءح دْٚ رفظ١ً وّب  ئٌٝػبِخ  ٚئشبسح الإداسٞ

 (.الإداسٞفٟ ِغبي اٌؼًّ 

فٟ اٌفظً  11ٌٍّفٛع رؼ٠ٛؼبد رؼبدي ِب٠زمبػبٖ اٌٛص٠ش ، فٟ ؽ١ٓ أٚسد اٌمبْٔٛ سلُ (  92)سلُ الإداسٞ الأِشأػطٝ  -5

ٚو١ً ٚصاسح( ،  ثبِز١بصاد) ٠زّزغ أػؼبء ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ  (أٚلااٌفمشح /ٌّبدح اٌغبثؼخ ا)( ٚفٟ الأػؼبءاٌغبثغ فٟ )ؽمٛق 

) ٌشئ١ظ ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ طلاؽ١بد (  11اٌفمشح  /اٌّبدح اٌزبعؼخ)فمؾ ف١ّب ٠زؼٍك ثشئ١ظ ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ فمذ روش فٟ 

 (.ٜالأخشاٌٛص٠ش ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّخبؽجبد اٌشع١ّخ ِغ اٌٛصاساد ٚاٌذٚائش اٌشع١ّخ 

 الأُِٚاٌّؼ١ٓ ِٓ لجً  (الأٌٚٝاٌفمشح /اٌّبدح اٌخبِغخ فٟ )ػٍٝ ِٕظت اٌخج١ش اٌذٌٟٚ فٟ  92سلُ  الإداسٞ الأِشٔض  -6

فٟ اٌّبدح اٌزبعؼخ ٚفٟ اٌفمشح  ثبلإشبسحاوزفٝ  ٚئّٔبػٍٝ ِٕظت اٌخج١ش اٌذٌٟٚ (11)اٌّزؾذح، فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠ٕض اٌمبْٔٛ سلُ

اٌّزؾذح فٟ ِشاؽً أػذاد  الأُِخ ثخجشاء د١١ٌٚٓ فٟ ِغبي الأزخبثبد ِٓ ِٕظّخ ) ػٍٝ اٌّفٛػ١خ الاعزؼبٔ ئٌٝاٌضبٌضخ 

 ٚرؾؼ١ش ٚأعشاء الأزخبثبد ٚالاعزفزبءاد( .

ٚثّب ٠زفك ِغ أسادح أٌّششع ٚؽج١ؼخ اٌّشؽٍخ ، ثأعٍٛث١ٓ ِخزٍف١ٓ  الأػؼبءأٚ شغش ِمؼذ أؽذ  أزٙبءْ ؽبٌخ بػبٌظ اٌزشش٠ؼ -7

ِٕٗ ث١ٓ ؽبٌخ شغش اٌّمؼذ لجً أزمبي اٌغٍطخ (اٌفمشح اٌغبدعخ /اٌّبدح اٌخبِغخ ٚفٟ  )فٟ 2004ٌؼبَ  (92)سلُ الأِشؽ١ش ١ِض 

 الأُِرؼطٍغ ثٗ  الأِشٌٚىٓ لجً أزخبثبد اٌغّؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ  ٚػٍٝ ولا اٌفشػ١ٓ فأْ  ، ٚؽبٌخ شغش اٌّمؼذ ثؼذ أزمبي اٌغٍطخ

ِٓ (اٌّبدح اٌغبدعخ )اٌّزوٛسح فٟ  الأعجبة لأؽذشغش اٌّمؼذ فمذ ػبٌظ ؽبٌخ  2007ٌؼبَ (  11)اٌّزؾذح ، أِب فٟ اٌمبْٔٛ سلُ 

اٌّبدح اٌضبٌضخ ِٓ )، فمذ ػبٌظ لؼ١خ شغش اٌّمؼذ فٟ   اٌمبْٔٛ ٟٚ٘ ؽبٌخ الاعزمبٌخ ٚاٌٛفبح ٚطذٚس ؽىُ لؼبئٟ ثبد .....أٌخ

 .  ثبلأغٍج١خِغٍظ إٌٛاة  ئٌٝٚاٌزٟ رٛوً ِّٙخ الاخز١بس  (اٌفمشح اٌضب١ٔخ ِٕٗ /اٌمبْٔٛ ٚفٟ

ػٍٝ طلاؽ١بد ِغٍظ  2004ٌؼبَ ( 92)سلُ  الإداسٞ الأِشٚف١ّب ٠زؼٍك ثظلاؽ١بد ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ، فمذ ٔض  -8

 ثبلإػبفخاٌزب١ٌخ  الأعبع١خ) رىْٛ ٌٍّفٛػ١خ اٌّٙبَ  -(ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ِب٠ٍٟ:اٌفمشح اٌضبٌضخ/اٌّبدح اٌضبٌضخ ٚفٟ )اٌّفٛػ١ٓ فٟ 

شع ل١بَ ِفٛػ١خ الأزخبثبد ثّٙبِٙب( ، ؽ١ش ٔلاؽع أْ اٌّششع أػطٝ ِٕبعجخ ٌغ ئٔٙبِٙبَ أخشٜ ٠شٜ اٌّغٍظ  أٞ ئٌٝ

 11أٞ ِّٙخ أخشٜ ٠شا٘ب ػشٚس٠خ ، فٟ ؽ١ٓ ٔلاؽع أْ إٌض اٌٛاسد فٟ اٌمبْٔٛ سلُ  ئػبفخِشٚٔخ ٌّغٍظ اٌّفٛػ١ٓ فٟ 

دْٚ أػطبء  ِٕٗ ػٍٝ ٚعٗ اٌؾظش فٟ ػشش فمشاد (اٌّبدح اٌشاثؼخ)لذ أٚسد طلاؽ١بد ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ فٟ  2007ٌؼبَ 

 . 2004ٌؼبَ  ( 92)سلُ  الأِش٘بِش ِشٚٔخ ٌٍّغٍظ وّب ٘ٛ فٟ 

أػؼبءٖ  اخز١بسٌّغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ٚؽج١ؼخ رى٠ٕٛٗ ٚا١ٌخ  الأعبع١خٚثزٌه فمذ أػطذ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ اٌغبثمخ اٌّلاِؼ 

ػٍٝ  ثبلإششافٔزخبثبد ٠ٚمَٛ ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ٠ؼطٍغ ثبٌّّٙخ اٌزشش٠ؼ١خ ٌّفٛػ١خ الا أْ ئٌٝٚثشىً ػبَ ٕٔزٟٙ ، ٚطلاؽ١برٗ 

 الأزخبثبد ٚالاعزفزبءاد اٌزٟ رغشٞ فٟ اٌؼشاق.

 

 أنمطهت انثبني

 الانتـــــــــخبثـــــــيخ ألإدارح
 

 ثبلإداسحٚاٌخبطخ  إٌّٔؾٍخ اٌظبدس ػٓ عٍطخ الائزلاف اٌّإلزخ(  92) الأِشػٍٝ إٌظٛص اٌٛاسدح فٟ  ِٓ خلاي الاؽلاع

اٌّبدح )الأزخبث١خ رّضً اٌغٙخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّفٛػ١خ ؽ١ش ٚسد فٟ  الإداسحِٕٗ ، ٔغذ ثٛػٛػ أْ  (غبدعخاٌّبدح اٌ)الأزخبث١خ ٚفٟ 

اٌّغٍظ  أٔظّخ ئداسحعٙب اٌّذ٠ش اٌؼبَ .........ٚرزٌٛٝ ِغإ١ٌٚخ إِٔٗ ) ٠ىْٛ ٌٍّفٛػ١خ أداسح أزخبث١خ ٠ش (الأٌٚٝاٌفمشح  /اٌغبدعخ ٚفٟ

اٌّغٍظ ِٓ خ فٟ اٌفمشح اٌضب١ٔخ ِبٔظٗ ) ٠مَٛ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ثزٛع١ٗ غبدع، ٚٚسد فٟ اٌّبدح اٌٚلشاسارٗ .......(  ٚئعشاءارٗٚلٛاػذٖ 

،  الأٌٚٝ( فٟ اٌفمشح  ٚئعشاءارٗاٌّغٍظ ٚلٛاػذٖ  أٔظّخأداسح  الأزخبث١خ ......( ؽ١ش أْ ػجبسح ) رزٌٛٝ الإداسحٚأششافٗ ثزٕظ١ُ 

 ٌلإداسحأْ اٌّمظٛد ثٙب ٟ٘ اٌظفخ اٌزٕف١ز٠خ  ئٌٝشح اٌضب١ٔخ أشبسح طش٠ؾخ الأزخبث١خ( اٌٛاسدح فٟ اٌفم الإداسحٚػجبسح )رٕظ١ُ 

 الأزخبث١خ.

ػٓ رٌه وض١شا فمذ أشبس فٟ اٌفظً اٌخبِظ ِٕٗ ٚفٟ اٌّبدح اٌخبِغخ اٌفمشح ة ) رزٌٛٝ  2007ٌؼبَ (  11)ٌُٚ ٠جزؼذ اٌمبْٔٛ سلُ 

 أٌؼ١ٍّبرٟوبفخ إٌشبؽبد راد اٌطبثغ  ٚئداسحِٓ ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ٚاٌمشاساد اٌظبدسح  الأٔظّخالأزخبث١خ ِغإ١ٌٚخ رٕف١ز  الإداسح

ػجبسح  رٕف١ز فٟالأزخبث١خ عٙخ  الإداسح ئْ(، فمذ ٔظذ اٌّبدح طشاؽخ ػٍٝ ٚالإل١ٍّٟػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ اٌٛؽٕٟ  ٚالإعشائٟٚاٌزٕف١زٞ 

 أْ ( ٚٚاػؼٚالإعشائٟٚاٌزٕف١زٞ  أٌؼ١ٍّبرٟوبفخ إٌشبؽبد راد اٌطبثغ  أداسحػجبسح )  ٚأ٠ؼب(  الأٔظّخِغإ١ٌٚخ ) ِغإ١ٌٚخ رٕف١ز 

 ٟ٘ ِٓ طٍت أخزظبص اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ. ٚالإعشائٟٚاٌزٕف١زٞ  أٌؼ١ٍّبرٟراد اٌطبثغ  بدإٌشبؽ

 -ِٚٓ خلاي اٌّمبسٔخ ث١ٓ ٔظٛص اٌزشش٠ؼ١ٓ ٔٛد ث١بْ اٌّلاؽظبد اٌزب١ٌخ :

 2004ٌؼبَ  (92)سلُ الأِشف١زٞ ٌٍّفٛػ١خ( ٚفك رؾذ٠ذ ١٘ى١ٍخ اٌّىزت اٌٛؽٕٟ ِٚىبرت اٌّؾبفظبد )أٞ اٌغٙبص اٌزٕ آ١ٌخ -1

ِبٔظٗ ) ٠ؾذد اٌّغٍظ رى٠ٛٓ اٌّىزت  الأٌٟٚٝ٘ ِٓ طلاؽ١بد ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ؽ١ش ٚسد فٟ اٌّبدح اٌغبدعخ فٟ اٌفمشح 

 ٚفك الإداسحأخشٜ ِخزٍفخ ؽ١ش أٔبؽ رشى١ً  آ١ٌخفمذ ٚػغ  2007ٌؼبَ  11اٌٛؽٕٟ ٚاٌّىبرت الأزخبث١خ(، أِب اٌمبْٔٛ سلُ 

ِبٔظٗ  الأ٠ٌٚٝٚظبدق ػ١ٍٙب ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ؽ١ش ٚسد فٟ اٌّبدح اٌخبِغخ اٌفمشح  الإداسح١٘ى١ٍخ رمزشػ ِٓ لجً سئ١ظ 

ِٓ لجً ) ِذ٠ش ػبَ /  الزشاؽٙبالأزخبث١خ ِٓ اٌّىزت اٌٛؽٕٟ ٚاٌّىبرت الأزخبث١خ ........ ٚفمب ١ٌٙى١ٍخ ٠زُ  الإداسح) رزأٌف 

 دق ػ١ٍٙب ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ......(.الأزخبث١خ ٠ٚظب الإداسح سئ١ظ (

اخز١بس أطؾبة اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب فٟ اٌّفٛػ١خ عٛاء فٟ اٌّىزت  آ١ٌخ ئٌٝ 2004ٌؼبَ (  92)سلُ  الإداسٞ الأِشٌُ ٠زؼشع  -2
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ِٕٗ ثبٌٕض ) ٠ٚؾذد اٌّغٍظ رى٠ٛٓ اٌّىزت اٌٛؽٕٟ  (اٌّبدح اٌغبدعخ)اٌٛؽٕٟ أٚ ِىبرت اٌّؾبفظبد ِىزف١ب ثّب أٚسدرٗ 

 ٔزخبث١خ( ؽ١ش أٔبؽ اٌّٛػٛع ثّغٍظ اٌّفٛػ١ٓ .ٚاٌّىبرت الا

اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب فٟ اٌّفٛػ١خ ؽ١ش ٔض ػٍٝ رٌه فٟ  رفظ١ٍ١خ عذ٠ذح لاخز١بس آ١ٌخفمذ أٚسد  2007ٌؼبَ (  11)أِب اٌمبْٔٛ سلُ 

اٌّىزت ٠زُ رشش١ؾُٙ فٟ اٌّىزت اٌٛؽٕٟ ِٓ ِؼبٟٚٔ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ِٚذساء اٌذٚائش فٟ  ) اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب اٌّبدح اٌخبِغخ اٌفمشح ط

 الإل١ٍُِذساء ِىبرت  أِباٌزٕف١ز٠خ ٠ٚزُ اٌّظبدلخ ػ١ٍُٙ ِٓ لجً ِغٍظ اٌّفٛػ١خ ثأغٍج١خ خّغخ ِٓ صّب١ٔخ  الإداسحِٓ لجً 

ٚاٌّؾبفظبد ٠زُ رشش١ؼ أؽذُ٘ ٚاٌّظبدلخ ػ١ٍٗ ِٓ لجً ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ثأغٍج١خ خّغخ ِششؾ١ٓ ِٓ لجً أػؼبء ِغٍظ 

 ٍهـــــــــرٚ الإل١ٍُإٌٛاة فٟ رٌه 

 (.الألًاٌّؾبفظخ ٠ٚزُ اخز١بس أؽذُ٘ ٚاٌّظبدلخ ػ١ٍٗ ِٓ لجً ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ثأغٍج١خ خّغخ ِٓ أػؼبئٗ ػٍٝ  

ٌؼبَ  11الأزخبث١خ ، ػٍٝ إٌم١غ ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ  الإداسحعمفب ص١ِٕب ٌٛلا٠خ سئ١ظ  2004ٌؼبَ (  92) الأِشٌُ ٠ؾذد  -3

ػٍٝ  أػؼبءٖالأزخبث١خ ٟ٘ عٕخ ٚاؽذح لبثٍخ ٌٍزغذ٠ذ ثأغٍج١خ خّغخ ِٓ  الإداسحؽ١ش ؽذد عمفب ص١ِٕب ٌٛلا٠خ سئ١ظ  2007

وّب ٔظذ ػٍٝ رٌه اٌّبدح اٌضبٌضخ اٌفمشح صبٌضب ة ) رىْٛ ٚلا٠خ سئ١ظ اٌّغٍظ ٚٔبئجٗ ٚاٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ عٕخ ٚاؽذح  الألً

 (.الألًلبثٍخ ٌٍزغذ٠ذ ثأغٍج١خ خّغخ ِٓ أػؼبئٗ ػٍٝ 

الأزخبث١خ ، ٚرّضً اٌغٙخ اٌزٕف١ز٠خ  الإداسحالأزخبث١خ رزجغ ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ٠ٚشأعٙب سئ١ظ  الإداسح أِْٚٓ خلاي ِبرمذَ ٔغذ 

وبفخ اٌغٛأت  أٚثؼغ  ثاداسحا١ٌٙئخ اٌّغإٌٚخ لب١ٔٛٔب ٚاٌزٟ ٠زؾذد اٌٙذف ِٓ ل١بِٙب  أٚاٌّإعغخ  ئٔٙبػٍٝ ٚرؼشف  ٌٍّفٛػ١خ ،

 ٕ٘ب ِب ٠ٍٟ : ئ١ٌٙباٌّشبس  الأعبع١خٚرشًّ اٌغٛأت  أشىبٌٙباد ػٍٝ ِخزٍف ٌزٕف١ز اٌؼ١ٍّبد الأزخبث١خ ٚالاعزفزبء الأعبع١خ

 ؽك الالزشاع. أطؾبةرؾذ٠ذ  .1

 اٌّششؾ١ٓ. أٚٚ/ اٌغ١بع١خ الأؽضاةاعزمجبي ٚاػزّبد ؽٍجبد اٌزشش١ؼ ٌلأزخبثبد ِٓ لجً  .2

 رٕظ١ُ ٚرٕف١ز ػ١ٍّبد الالزشاع. .3

  .الأطٛادػذ ٚفشص  .4

 ٔزبئظ الأزخبثبد. ٚئػذادرغ١ّغ  .5

ؽ١ش ٠ّىٓ  ،أزخبث١خ  واداسحٌٍؼ١ٍّخ الأزخبث١خ ، ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب ع١ّؼب  الأعبع١خٟ ؽبي رؼذد اٌغٙبد اٌّغإٌٚخ ػٓ ٘زٖ اٌغٛأت ٚف

ِإعغخ اوجش لذ رؼطٍغ ثّٙبَ  أٚػّٓ ١٘ئخ  ئداس٠خرشىً ٚؽذح  أْالأزخبث١خ ِٓ ١٘ئخ ٚاؽذح ِؾذدح ، وّب ٠ّٚىٓ  الإداسحرزأٌف  ئْ

 إ١ٌٚبرٙب الأزخبث١خ.ِغ ئٌٝ ثبلإػبفخ أخشٜ

رغُٙ فٟ رٕظ١ُ الأزخبثبد ٚالاعزفزبءاد ،  أخشٜالأزخبث١خ الاػطلاع ثّٙبَ  ٌلإداسح، ٠ّىٓ  الأعبع١خ٘زٖ اٌغٛأت  ئٌٝ ثبلإػبفخ

 الإػلاَِزبثؼخ ٔشبؽبد ٚعبئً  أٚرٕف١ز ؽّلاد اٌزٛػ١خ الأزخبث١خ ،  أٚاٌذٚائش الأزخبث١خ ، رشع١ُ  أٚوبٌم١بَ ثزغغ١ً إٌبخج١ٓ ، 

ِٙبَ أزخبث١خ عٜٛ رشع١ُ  ثأ٠خا١ٌٙئبد اٌزٟ لا رؼطٍغ  أْ ألاإٌظش فٟ إٌضاػبد الأزخبث١خ ٚؽٍٙب.  أٚاٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ 

إٌظش فٟ إٌضاػبد الأزخبث١خ )وبٌّؾىّخ اٌخبطخ ثشإْٚ  أٚاٌذٚائش الأزخبث١خ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي )وٍغٕخ رشع١ُ اٌذٚائش( 

أزخبث١خ ٚرٌه  ئداسح ذرٕظ١ُ ٚرٕف١ز ؽّلاد اٌزٛػ١خ الأزخبث١خ ، لا رؼ أٚفٟ ٘زا اٌّغبي  الإػلاَِزبثؼخ ٚعبئً  أٚ( ، الأزخبثبد

. ٚػٍٝ غشاس رٌه ، لا رؼزجش ا١ٌٙئخ اٌّؼ١ٕخ أػلاٌٍٖؼ١ٍّخ الأزخبث١خ وّب ٚسدد  الأعبع١خأٞ ِٓ اٌغٛأت  ئداسحٌىٛٔٙب لا رمَٛ ػٍٝ 

عغلاد إٌبخج١ٓ وغضء ِٓ ػ١ٍّبد اٌغغً اٌّذٟٔ اٌؼبَ ٌٍغىبْ  ئػذادرؼًّ ػٍٝ  ئٔٙبأزخبث١خ ؽزٝ ٌٚٛ  سحوادااٌغىبٟٔ  ثبلإؽظبء

  ١ًـــــــــلذ ٠زُ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد رشىٚ فٟ ثؼغ اٌجٍذاْ.

الأزخبث١خ  سحالإدارؼطٍغ  بيـــػ١ٍّبد أزخبث١خ ِخزٍفخ. ففٟ اٌّىغ١ه ٚثٌٕٛذا ػٍٝ عج١ً اٌّض لإداسحأزخبث١خ ِخزٍفخ  ئداساد 

 ب١ٔخ( ــــــثبٌّغإ١ٌٚخ ػٓ وً ِٓ الأزخبثبد اٌشئبع١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ )اٌجشٌّ

ثش٠طب١ٔب فزخزٍف اٌزشر١جبد لإداسح الأزخبثبد ػٓ رٍه اٌخبطخ ثاداسح الاعزفزبءاد اخزلافبً و١ٍبً ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ(فٟ  أِب
(8)

.    

 ٟ :لارٍجٙب وً ػ١ٍّخ أزخبث١خ ، ٚرزّضً ٘زٖ اٌّٙبَ ثباٌزٟ رزط الأعبع١خالأزخبث١خ ثبٌّٙبَ  الإداسحرمَٛ 

 رغغ١ً اٌى١بٔبد اٌغ١بع١خ ٚاٌّظبدلخ ػ١ٍٙب. .1

 رغغ١ً فشق اٌّشالجخ ٚٚولاء اٌى١بٔبد اٌغ١بع١خ اٌخبطخ ثّشالجخ ِشاوض اٌزغغ١ً ٚالالزشاع. .2

 اٌّشافمخ ٌٍؾٍّخ الأزخبث١خ. الإػلا١ِخاٌؾٍّخ  ئػذاد .3

 .الأطٛادٚػذ ٚفشص  رٕظ١ُ ٚرٕف١ز ػ١ٍّبد الالزشاع .4

 إٌزبئظ. ٚئػذادرغ١ّغ  .5

ثىبفخ ٌٙب  ٚالإػذاداٌخبطخ ثبٌز١ٙئخ ٌلأزخبثبد  الإعشاءادثغ١ّغ  أعٍفٕبالأزخبث١خ ٟ٘ اٌّؼ١ٕخ رٕف١ز٠ب ٚوّب  الإداسح أْٚثٙزا ٔغذ 

 إٌزبئظ إٌٙبئ١خ. ئٌِٝشاؽٍٙب ٚطٛلا 

 ئْٚاٌؾم١مخ أٗ لا ٠ىفٟ  ، اٌذ٠ّمشاؽ١خ أ٘ذافٙبٚرؾم١ك ٔغبػ الأزخبثبد فٟ  أعبع١ب)ٌزا فبْ ؽ١بد٠خ اٌغٍطخ الأزخبث١خ رٍؼت دٚسا 

 الأِبٔخرؼطٟ الأطجبع ٌٍىبفخ ٌزٛافش ٘زٖ  أْػ١ٍٙب  ٚئّٔب ، اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ فمؾ ئعشاءفٟ  ٚٔض٠ٙخ أ١ِٕخالأزخبث١خ  الإداسحرىْٛ 

ٚإٌضا٘خ ٚثىً لٛح(
(9)

 . 

الأزخبث١خ فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ِشاؽً أزمب١ٌخ ؽ١ش رىْٛ عغٛس اٌضمخ ث١ٓ  الإداسحاٌىج١شح ١ٌّٕٙخ ٚؽ١بد٠خ  الأ١ّ٘خٚرجشص 

اٌىج١شح  الأؽضاةإٌزبئظ اٌّطٍٛثخ فؼٍٝ  ئٌٌٝزا ِٚٓ اعً اٌٛطٛي  ،رى٠ٕٛٙبغ١ش ِز١ٕخ ٚفٟ ثذا٠خ  خاٌغ١بع١ فٟ اٌغبؽخ اٌلاػج١ٓ

  ثبد ِٚب رغفش ػٕٗ اٌؼ١ٍّخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ.ٚاٌفبػٍخ ٚػَّٛ اٌغ١بع١١ٓ اٌزغ١ٍُ ٚاٌمجٛي ثٕزبئظ الأزخب
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 انمجحث انثبني

 الانتخــــــبثــــيـــــخ الإدارحمــمـيزاد 

 
ٌزؼطٟ أطجبػب ٚاػؾب ػٓ ؽج١ؼخ أٌؼًّ الأزخبث١خ فٟ ػٍّٙب ،  الإداسحاٌزٟ رغزٕذ ٌٙب  الأعبع١خِٓ اٌؼشٚسح ثّىبْ فُٙ اٌّجبدب 

ٚ٘زا ِبؽبٌٕٚب  شعخ ثبٌزبٌٟ اٌضمخ اٌؼب١ٌخ ثٕزبئظ الأزخبثبد أٚ الاعزفزبءاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب،أٌذل١ك ٚاٌشفبف ٌٍّفٛػ١خ ٚاٌزٞ ٠

 .ِٓ ٘زا اٌّجؾش  ألأٚيفٟ أٌّطٍت  اعزؼشاػٗ

ٌٕزؼشف ػٍٝ أْ ٕ٘بن ػذح أشىبي ٌٙزٖ الإداسح اٌّٛػٛع ،  لأ١ّ٘خالأزخبث١خ ٔظشا  ألإداسحأِب اٌّطٍت اٌضبٟٔ فمذ رؾذس ػٓ أشىبي 

ٚلذ عّؼٕب اٌّطٍج١ٓ فٟ ِجؾش ٚاؽذ أؽٍمٕب ػ١ٍٗ أعُ أ١ٌّّضاد ٌزشًّ اٌّجبدب اٌؼبِخ  ثبٌزشر١ت ،  ٚاؽذا ، ؽ١ش ث١ٕب٘ب١ٌٚظ شىلا

 ٚالأشىبي ٌلإداسح الأزخبث١خ.

 انمطهت الأول

  انمجبدئ انعبمخ نلإدارح الانتخبثيخ

 
ثّغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب اٌؼبِخ فٟ ػٍّٙب ٚاٌزٟ رّضً اٌشوبئض ٌغشع ل١بَ الإداسح الأزخبث١خ ثؼٍّٙب ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ ػ١ٍٙب الاٌزضاَ 

  ٟ :أرالأعبع١خ ٌزؾم١ك الأزخبثبد إٌض٠ٙخ ٚاٌشفبفخ ، ٠ّٚىٓ ئعّبي أُ٘ ٘زٖ اٌّجبدب ثّب ٠

 الإداسح اٌّغزمٍخ. .1

 اٌؾ١بد. .2

 إٌضا٘خ. .3

 اٌشفبف١خ. .4

 ا١ٌّٕٙخ. .5

سح الأزخبث١خ ٟ٘ أْ رىْٛ ِغزمٍخ فٟ ػٍّٙب ٌزؾظٝ ثبٌضمخ ِٓ أُ٘ اٌّجبدب اٌزٟ ٠غت أْ رزؾٍٝ ثٙب الإدا -الإداسح اٌّغزمٍخ : .1

زغ١ٍُ ثبٌٕزبئظ اٌزٟ رؼٍٕٙب اٌّفٛػ١خ ِغزٕذا ئٌٝ اٌٚاٌّظذال١خ رغبٖ ع١ّغ الأؽشاف اٌّشبسوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ ، ٌزا فبْ 

اٌمذس اٌىج١ش ِٓ ِظذال١زٙب ٚاعزملاٌٙب ثٕظش ع١ّغ الأؽشاف
(10.)

   

الأزخبث١خ ٚرمف ػٍٝ ِغبفخ ٚاؽذح ِٓ اٌغ١ّغ ، ٚ٘زا ِب٠ؼضص أْ رىْٛ الإداسح الأزخبث١خ ِؾب٠ذح فٟ لاثذ ِٓ  -اٌؾ١بد : -2

 ِظذال١زٙب ٚٔضا٘زٙب ٌذٜ اٌغ١ّغ ٚخبطخ ِٓ لجً اٌخبعش٠ٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ.

     

اٌشىً الإداسٞ اٌّزجغ ٚسٚاثؾ اٌّغإ١ٌٚخ  أٚ)٠ٕٚزظش ِٓ أٞ ئداسح أزخبث١خ رٕظ١ُ الأزخبثبد ثؾ١بد ربَ ، ٚثغغ إٌظش ػٓ إٌظبَ  

اٌّفشٚػخ ػ١ٍٙب ٚوزٌه ِظبدس ر٠ٍّٛٙب ِٚشالجزٙب ػٍٝ رٍه الإداسح ٌٍزؼبًِ ِغ وبفخ اٌّشبسو١ٓ فٟ الأزخبثبد ثؼذاٌخ ِٚغبٚاح ربِخ 

رفؼ١ً لأ٠خ ١ِٛي لأٞ ِغّٛػخ ع١بع١خ( أٚر١١ّض  أٞٚدْٚ 
(11)

 . 

ٌّؾٛسٞ فٟ ئداسرٙب لأٞ ػ١ٍّخ أزخبث١خ ِٓ أعً ػّبْ ث١ئخ رٕبفغ١خ ِزٛاصٔخ ٌغ١ّغ اٌؼبًِ ا ذئْ ؽ١بد الإداسح الأزخبث١خ ٠ؼ

 اٌّشبسو١ٓ ٌٍٛطٛي لأفؼً إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ.

 ثىً اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أزخبثبد                                            –ٔبخج١ٓ ِٚششؾ١ٓ  –)ٚوزٌه رض٠ٚذ اٌغ١ّغ 

ْٚ أْ ٠ىْٛ ٌلإداسح الأزخبث١خ ِظٍؾخ فٟ فٛص ٘زا اٌطشف أٚ ران(ؽشح ٚػبدٌخ ٚثذ
(12)

. 

رؼزجش الإداسح الأزخبث١خ اٌؼبِٕخ ٌّغأٌخ إٌضا٘خ ٌٍؼ١ٍّخ الأزخبث١خ ثً ٟ٘ ِٓ أ٠ٌٛٚبرٙب فٟ اٌزظذٞ ٌٍؼ١ٍّخ  -ٕضا٘خ :أٌ -3

ؽشاف اٌّزٕبفغخ فٟ الأزخبثبد ، ٚؽزٝ فٟ الأزخبث١خ ثؾىُ ِب رّزٍىٗ ِٓ رخ٠ًٛ ثّٛعت اٌمبْٔٛ فٟ أْ رىْٛ اٌؾىُ ث١ٓ الأ

ؽبٌخ رخ٠ًٛ ثؼغ اٌظلاؽ١بد ٌغٙبد ِؼ١ٕخ ٌزٕف١ز ثؼغ اٌغٛأت فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ فأٔٙب ٠غت أْ رىْٛ رؾذ أششاف 

 الإداسح الأزخبث١خ ؽظشا.)ِٚٓ اٌّف١ذ أْ رشزًّ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌؼٛاثؾ الأزخبث١خ ػٍٝ طلاؽ١بد ٚاػؾخ ٌلإداسح الأزخبث١خ

ٌّؼبٌغخ اٌفغبد ٌٍٚزؼبًِ ِغ ِٛظفٟ الأزخبثبد فٟ ؽبي ل١بُِٙ ثّّبسعبد رزؼبسع ِٚجذأ إٌضا٘خ(
(13)

. 

٠مظذ ثبٌشفبف١خ ٚوّب ٠زجبدس ئٌٝ اٌز٘ٓ ِٓ ظب٘ش ٌفظٙب أْ رىْٛ الأػّبي ٚاٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب الإداسح  -ٌشفبف١خ :أ -4

 رٙبَ ثبٌفغبد الإداسٞ.الأزخبث١خ ٚاػؾخ أِبَ اٌغ١ّغ ٚث١ٕخ الأعجبة ٌزلافٟ الا

الأزخبثٟ ٚلطغ اٌطش٠ك أِبَ أٞ  أٚ)ِٚٓ خلاي اٌؼًّ ثشفبف١خ ربِخ ٠غًٙ ػٍٝ الإداسح الأزخبث١خ ِؾبسثخ اٌفغبد ٚالاؽز١بي اٌّبٌٟ 

أطجبع ثٛعٛد ٘زٖ اٌّّبسعبد(
(14)

. 

ثبد ٔبعؾخ ٚشفبفخ ِّٚٙب وبٔذ رؼذ ا١ٌّٕٙخ اٌظفخ الأُ٘ فٟ ِؼّبس ػًّ اٌّإعغخ الأزخبث١خ فأعشاء أزخب -أ١ٌّٕٙخ : -5

الأٔظّخ الأزخبث١خ اٌّزجؼخ ٠ؼطٟ سعبٌخ ٚاػؾخ ػٓ الالزذاس إٌّٟٙ ٌٙزٖ اٌّإعغخ )ٚػٍٝ الإداسح الأزخبث١خ أْ رىْٛ ػٍٝ 

ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌؾشف١خ ٚا١ٌّٕٙخ ِٓ اعً إٌٙٛع ثأػجبء ٘زٖ اٌّّٙخ اٌؼخّخ ثألً لذس ِّىٓ ِٓ الأخطبء ٚاٌشٛائت,فأٞ 

ف فٟ اٌزٕف١ز لذ رؾًّ إٌبخج١ٓ ػٍٝ اٌزشى١ه فٟ ٔضا٘خ اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ ثشِزٙب(ثبدسح ػؼ
(15)

. 
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 نيانمطهت انثب

 الانتخبثيخ الإدارحأشكبل 

 
الأزخبث١خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ثٍذاْ  ٌلإداسحِخزٍفخ  أّٔبؽِٓ خلاي اعزمشاء  أشىبيصلاصخ  ئٌٝالأزخبث١خ ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب  الإداسح أشىبي أِب

، ٚ٘زٖ  ٚالإداس٠خاٌضلاصخ ِشرجطخ ثطج١ؼخ رظ١ُّ اٌّإعغبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌجٍذ ٚظشٚفٗ ِٚٛسٚصبرٗ اٌغ١بع١خ  الأشىبيؼبٌُ ٚ٘زٖ اٌ

 ٟ٘ : الأشىبي

 أزخبث١خ ِغزمٍخ. ئداسح  .1

  أزخبث١خ ؽى١ِٛخ. ئداسح  .2

 خ.طأزخبث١خ ِخزٍ ئداسح  .3

 -: ألاشىبي اٌضلاس ٔج١ٓ ألأرٟ ٌزغ١ٍؾ أٌؼٛء ػٍٝ ٘زٖٚ

أزخبثبرٙب ١٘ئخ ِغزمٍخ ٌؼًّ اٌّإعغخ  ٚئداسحٟ٘ رٍه اٌمبئّخ فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ رٕظ١ُ  -:الأزخبث١خ اٌّغزمٍخ  داسحالإ .1

 الإداسحالأزخبث١خ ِٚفبد  الإداسحثشىً ِغزمً. ثاداسرٙبِٕفظٍخ و١ٍبً ػٓ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٚٙب ١ِضا١ٔزٙب اٌخبطخ ثٙب ٚاٌزٟ 

١٘ئخ ؽى١ِٛخ ِبػذا اٌغٍطخ  أٞ أِبَعٙخ ٚلا رخؼغ ٌٍّغأٌخ  لأٞؼ١ٍب ٌلأزخبثبد لا رزجغ فٟ ػٍّٙب ا١ٌٙئخ اٌ أْاٌّغزمٍخ 

 أغٍج١خسئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٚثؾغت اٌذعزٛس اٌخبص ثىً دٌٚخ. ٚفٟ اٌغبٌت فبْ ٘زا إٌظبَ ِزجغ فٟ  أٚاٌجشٌّبْ  أٚاٌمؼبئ١خ 

فٟ  ففٟ اٌؼشاق ٚثؼذ عمٛؽ إٌظبَ اٌغبثك ٠لأذ ٚثٌٕٛذا ٚاٌؼشاق.١ٌب ٚأذ١ٔٚغ١ب ٚرباٌذ٠ّمشاؽ١بد إٌبشئخ فٟ اٌؼبٌُ وبعزشا

اٌزؼذد٠خ اٌغ١بع١خ ٚاٌؾضث١خ ٚٔظشا ٌّب عبء ثٗ لبْٔٛ  ئٌٌٝٚىْٛ اٌجٍذ ٠ّش ثّشؽٍخ أزمب١ٌخ ِٓ اٌؾىُ اٌشٌّٟٛ  ١ٔ2003غبْ 

2005 2ن 31لا٠زغبٚص  أزخبثبد ػبِخ ٌٍغّؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ فٟ ِٛػذ ئعشاءِٓ ٚعٛة  2004اٌذٌٚخ اٌّإلذ ٌؼبَ  ئداسح
(16)

 

زٖ رٕزٙظ ٘الأزخبثبد فٟ اٌجٍذ رّش١ب ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌزٟ ثذأد  لإداسح الأعٍٛةٚثزٌه ٠ىْٛ اٌؼشاق لذ اخزبس ٘زا 

 الأزخبثبد. لإداسحاٌطش٠مخ 

الأزخبث١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ رٍه اٌجٍذاْ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ػٍٝ رٕظ١ُ  الإداسحرمَٛ  -:الأزخبث١خ اٌؾى١ِٛخ  الإداسح .2

ِٓ خلاي عٍطزٙب اٌّؾ١ٍخ.  أٚٚئداسح اٌؼ١ٍّبد الأزخبث١خ ، ٚرٌه ِٓ خلاي ئؽذٜ اٌٛصاساد )وٛصاسح اٌذاخ١ٍخ ِضلا( ٚ/

اٌّٛظف١ٓ  أٚاٌٛصاساد  ٜؽذااٌٛؽٕٟ الأزخبث١خ اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ  الإداسحٚػبدحً ِب ٠مف ػٍٝ سأط 

 اٌؾى١١ِٛٓ ٚرىْٛ ِغإٌٚخ فٟ وبفخ اٌؾبلاد أِبَ اؽذ اٌٛصساء الأػؼبء فٟ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ.

 

 أٚاٌٛصاساد  ئؽذٜ، ٚرمغ ١ِضا١ٔزٙب ػّٓ ١ِضا١ٔخ  أػؼبءِٓ  الإداسح٘زٖ  رزأٌفٚثبعزضٕبء ثؼغ اٌؾبلاد اٌم١ٍٍخ لا 

 اٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ.

الأزخبث١خ وً ِٓ ثش٠طب١ٔب )ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأزخبثبد فمؾ ٚثبعزضٕبء  ئداسرٙبزٟ رؼزّذ ٘زا اٌشىً فٟ ِٚٓ اٌجٍذاْ اٌ

. ٚفٟ وً ِٓ ثش٠طب١ٔب ، الأِش٠ى١خالاعزفزبءاد( ، رٛٔظ ، اٌذّٔبسن ، عٕغبفٛسا ، ع٠ٛغشا ، ١ٔٛصٌٕذا ، ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

الأزخبث١خ اٌٛؽ١ٕخ فٟ وً ِٓ  الإداسح أ١ْبد الأزخبث١خ ، ِغ اٌؼٍُ اٌغ٠ٛذ ، ٠ؼٙذ ٌٍغٍطبد اٌّؾ١ٍخ رٕظ١ُ ٚئداسح اٌؼٍّ

(اٌغ٠ٛذ ٚع٠ٛغشا رؼطٍغ ثّّٙخ ٚرٕغ١ك اٌغ١بعبد الأزخبث١خ اٌؼبِخ
(17)

. 

الأزخبث١خ اٌّخزٍطخ ٔغذ ػبدحً ِى١ٔٛٓ سئ١غ١١ٓ ٠شىلاْ رشو١جخ  ٌلإداسحفٟ ظً ٘زا اٌشىً  -:الأزخبث١خ اٌّخزٍطخ  الإداسح .3

لأزخبث١خ اٌؼبِخ اٌزٕف١ز٠خ رؼٕٝ ثٛػغ اٌغ١بعبد ا الأزخبث١خ : ؽ١ش ٔغذ ١٘ئخ ِغزمٍخ ػٓ اٌغٍطخ داسحٌلإِضدٚعخ 

رٌه ١٘ئخ أزخبث١خ رٕف١ز٠خ  ثّٛاصاحاٌّغزمٍخ( ، ٚٔغذ  الإداسحػٍٝ أزخبثبد )و١ٙئخ الأزخبث١خ اٌؼبٍِخ فٟ ظً  ٚالإششاف

اٌؾبي فٟ ٘ٛ ٌٍغٍطبد اٌّؾ١ٍخ )وّب  أٚ اٌٛصاساد لإؽذ١ٜخ ٚرزجغ اٌفؼب١ٌبد الأزخبث ٚئداسحرؼٕٝ ثزٕظ١ُ الأزخبثبد 

اٌؾى١ِٛخ ثزٕظ١ُ ٚرٕف١ز اٌؼ١ٍّبد الأزخبث١خ ، ٚرٌه  الإداسحالأزخبث١خ اٌؾى١ِٛخ(. ٚفٟ ظً ٘زا اٌشىً رمَٛ  الإداسح

١ب ٚفشٔغب ٚا١ٌبثبْ ، الأزخبث١خ فٟ وً ِٓ اعجبٔ الإداسحاٌّغزمٍخ. ٠ٚغزخذَ ٘زا اٌشىً ِٓ  الإداسحِٓ لجً  ثاششاف

 ِضً رٛغٛ ٚاٌغٕغبي ِٚبٌٟ. الإفش٠م١خاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزؼّشاد اٌفشٔغ١خ اٌغبثمخ ، خبطخ فٟ غشة اٌمبسح  ئٌٝ ثبلإػبفخ

 55 ثأْاٌزبثؼخ ٌٙب  ٚالألب١ٌُثٍذ  214فٟ  2006ٌمذ اظٙش الاعزطلاع اٌزٞ لبِذ ثٗ اٌّإعغخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذ٠ّمشاؽ١خ ٚالأزخبثبد عٕخ 

الأزخبث١خ  ثبلإداسح ثبٌّبئخ 15الأزخبث١خ اٌؾى١ِٛخ ٚ ثبلإداسح ثبٌّبئخ 26الأزخبث١خ اٌّغزمٍخ ، ث١ّٕب رؼًّ  الإداسحِٕٙب رؼزّذ  ثبٌّبئخ

، فٟٙ لا رٕظُ أزخبثبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ(ثبٌّبئخ 4ٚاٌزٟ رجٍغ ٔغجزٙب  ، ٚالألب١ٌُاٌجٍذاْ ثم١خ  أِباٌّخزٍطخ )
(18)

.  
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 نمجحث انثبنثا

 في انعبنم الانتخبثيخ الإدارادأنمبط 

 
لٛا١ٕٔٙب  ٌزٟ رٕض ػ١ٍٙباالأزخبثبد  لإعشاءرٕض اغٍت دعبر١ش اٌؼبٌُ اٌذ٠ّمشاؽٟ ػٍٝ ِٕؼ طلاؽ١بد ٌٍّإعغخ الأزخبث١خ 

 ،الأزخبث١خ فٟ دٚي اٌؼبٌُ  الإداسحطٛس  ٌمبٟٔٛٔ ٌؼٍّٙب. ٚرزٕٛعا الأعبط ثّضبثخ٠ٚغززجغ رٌه رشش٠غ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رىْٛ 

ِغإٌْٚٛ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚاْ رفظً فٟ إٌّبصػبد ِؾبوُ ػبد٠خ  الإداسحففٟ اٌذ٠ّمشاؽ١بد اٌّغزمشح ٠ّبسط 

خ ١ٌظ ٌٙب رى١ٍف ؽىِٛخ أزمب١ٌ لذ ٠زُ أخشٜٚفٟ ؽبلاد  ،ِٓ لجً اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚؽبئضح ػٍٝ صمزُٙ ِشٙٛد ٌٙب ثبٌؾ١بد ٚاٌّٛػٛػ١خ 

 اٌغ١بع١خ ٚ٘زا ٠ىْٛ فٟ ؽبلاد ِؾذٚدح. الأؽضاةطٍخ ثأٞ ِٓ  أدٔٝ

اٌّزؾذح رمَٛ ثشىً ِزضا٠ذ ثزمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌّبدٞ ٌٍغٍطبد الأزخبث١خ ٚفٟ اٌؾم١مخ فبٔٗ فٟ  وبلأُِا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ  أطجؾذ)وّب 

وّب ؽذس فٟ ٔب١ِج١ب ٚوّجٛد٠ب( الأزخبثبدِجبششح لأعشاء  ٠غشٞ اعزذػبء ٘زٖ ا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ ٌززٌٛٝ اٌّغإ١ٌٚخ الأؽ١بْثؼغ 
(19)

.  

خطٛح  ثبػزجبسٖػٍٝ ٔطبق ٚاعغ  ئلشاسٌٖغٕخ أزخبث١خ ِغزمٍخ ٠غشٞ ؽب١ٌب  ئٔشبءاٌؼٍّٟ فبْ  ٚالإششافٟ الإداسٞ)ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ 

ٝ ؽذ عٛاء(ػٍ ٚالأؽضاةِّٙخ ٌجٕبء رمب١ٌذ ِٓ الاعزملاي ٚػذَ اٌزؾ١ض ١ًٌٕٚ صمخ عّٙٛس إٌبخج١ٓ 
(20)

. 

 :رىْٛ اؽذ ٔٛػ١ٓ أْالأزخبث١خ لارؼذٚ  الإداسحفأْ فٟ اٌؼبٌُ اٌّٛعٛدح  الأّٔبؽِٚٓ خلاي اعزمشاء 

 أداسح الأزخبثبد ِٓ لجً عٙبد د١ٌٚخ . .1

 .أداسح الأزخبثبد ِٓ لجً عٙبد ٚؽ١ٕخ  .2

 ٚ٘زا ِبعٕزٕبٌٚٗ رجبػب فٟ ِطٍج١ٓ.

 

 الأولنمطهت ا

 بد دونيخجه الانتخبثبد من قجم إدارح
 شعالأزخبثبد ثٛاعطخ ؽىِٛخ ِؾب٠ذح ، فٟ ؽ١ٓ ٠زٕبٚي اٌف ئداسحػٓ  الأٚي شع١ٓ ؽ١ش ٠زؾذس اٌفشػٚٔزٕبٌٚٙب فٟ ف

 الأزخبثبد ِٓ لجً عٙخ د١ٌٚخ ئداسحاٌضبٟٔ 

 

 الأول رعنفأ

 الانتخبثبد ثىاسطخ حكىمخ محبيذح إدارح
ؽىِٛخ ِؾب٠ذح لارٕزّٟ ٌٍؾضة اٌؾبوُ رزشوض  ئٌٌٝؼ١ٍّخ الأزخبث١خ ػٍٝ ا الإششافِّٙخ  ئعٕبد٘زا الارغبٖ ػشٚسح  أطؾبة)٠شٜ 

(ثبٔزٙبئٙبٚرٕظ١ُ ػ١ٍّبد اٌّشبسوخ الأزخبث١خ ٚرٕزٟٙ  ئداسحٚظ١فزٙب فٟ 
(21)

 . 

ػٍٝ  الأؽضاةرزفك وً  أشخبصاٌغ١بع١خ أٚ ِٓ  الأؽضاةِشىٍخ أِب ثبٌزغبٚٞ ث١ٓ ع١ّغ  ئٔٙبِٚٓ ِٛاطفبد ٘زٖ اٌؾىِٛخ )

١ٌٚغذ ع١بع١خ ( ئداس٠خرىْٛ راد ؽج١ؼخ  أْ٘زٖ اٌؾىِٛخ ٠غت  أْ اخز١بسُ٘ وّب
(22.)

   

 خ :لار١إٌزبئظ ا أطؾبثٙبٚرؾمك ٘زٖ اٌطش٠مخ ثؾغت 

 اٌغ١بع١خ.اٌّششؾ١ٓ ثغغ إٌظش ػٓ ارغب٘برُٙ رؾم١ك ِجذأ اٌّغبٚاح ٚرىبفإ اٌفشص ث١ٓ ِخزٍف  .1

 اٌؾذ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزض٠ٚش ٚرض١٠ف إٌزبئظ. .2

 بشئخ ػٍٝ دخٛي اٌّؼزشن الأزخبثٟ ثذلا ِٓ ِمبؽؼخ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ.إٌ الأؽضاةرشغ١غ  .3

 أزخبة ِّض١ٍٓ ؽم١م١١ٓ ػٓ اٌشؼت فٟ ع١ّغ ا١ٌٙئبد اٌزّض١ٍ١خ. ئٌٝاٌزٛطً  .4

 ؽش اٌّٛاؽ١ٕٓ ػٍٝ ِشبسوخ ٚاعؼخ ٚفبػٍخ فٟ الأزخبثبد. .5

ػٍوٝ الأزخبثوبد ٚاٌزوٟ رشوٙذ اٌؼذ٠وذ ِوٓ ػ١ٍّوبد  الإشوشافرطبٌوت دائّوب ثٙوزا إٌوٛع ِوٓ ٌزا فأْ لوٜٛ اٌّؼبسػوخ فوٟ اٌؼوبٌُ اٌضبٌوش 

.ففٟ ِظش ٔوشٜ الإششافعزىْٛ ِٓ اشذ اٌّؼبسػ١ٓ ٌٙزا إٌٛع ِٓ  فأٙبعذح اٌؾىُ  ئٌٝػٍٝ أٗ ػٕذِب رظً ٘زٖ اٌمٜٛ  ،اٌزض٠ٚش 

ٌووٗ رّووذ صلاصووخ ِووٓ  ف١ٙووب ٚٚفمووبلووذ٠ُ لووذَ اٌزؼذد٠ووخ اٌؾضث١ووخ  أعووٍٛةالأزخبثووبد ٘ووٛ  لإعووشاءؽىِٛووخ ِؾب٠ووذح  ئٌووٝاٌٍغووٛء  أعووٍٛة ئْ

ػٍوٟ ىِٛخ )ـوـٚؽ 1927 زٛثشـوـأوفٟ ِظش لجً اٌضٛسح ٟٚ٘ اٌزٟ عوشد فوٟ ظوً ؽىِٛوخ )ػوذٌٟ ٠ىوٓ( فوٟ  أعش٠ذالأزخبثبد اٌزٟ 

ػ١ٍّوبد  ئخؼوبعاٌّؼبسػخ فٟ ِظش ثؼشٚسح  أؽضاةِطبٌجخ  ًـؼـزٞ ٠غـاٌ شـــــــالأِ 1949بَ ــػ 1936ب٠ش ػبَ ــٟ ٠ٕـِب٘ش( ف

ووبْ ػ١ٍوٗ اٌؾوبي فوٟ ظوً رطج١وك ٔظوبَ  ِوب ئٌوٝ٘وٛ ثّضبثوخ ػوٛدح  ٚئّٔب اٌغذ٠ذ ثبلأِشلأششاف عٙبد ِؾب٠ذح ١ٌظ إٌّبفغخ الأزخبث١خ 

 ئٌوِٝمبؽؼوخ الأزخبثوبد ػٕوذ ػوذَ اعوزغبثخ اٌؾىِٛوخ  ئٌوٌٝغأد أؽضاة اٌّؼبسػخ  ٚوض١شا ِب. ؼذد٠خ اٌؾضث١خ فٟ ِظش لجً اٌضٛسحاٌز

 عٙخ ِؾب٠ذح. ئٌٝ الإششاف ئعٕبدفٟ  ِطبٌجٙب

                                                                   

 انثبني رعنفأ

 جهخ دونيخ إنىعهى الانتخبثبد  الإشراف إسنبد
ػذَ  ئٌٝاٌغ١بع١خ فٟ اٌذٌٚخ ٚفمذاْ اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ف١ّب ث١ٕٙب  ٚالارغب٘بد الأؽضاةلذ ٠إدٞ اٌظشاع اٌّؾَّٛ ػٍٝ اٌغٍطخ ث١ٓ 

رغبٚص ؽذٚد اٌذٌٚخ ٔفغٙب ٚاٌّطبٌجخ ثزى١ٍف  ئٌٝذح ثً ؽىِٛخ ِؾب٠ ئٌٝػٍٝ الأزخبثبد  الإششافِّٙخ  ثاعٕبدخ الاوزفبء ثبٌّطبٌج

 أٌٚغٕخ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌذ١١ٌٚٓ  أٚاٌّزؾذح  الأُِرؾذ ِظٍخ  ِشالج١ٓ د١١ٌٚٓ ٌلأششاف ػٍٝ الأزخبثبد ِٚزبثؼخ ٔزبئغٙب عٛاء وبْ رٌه

ب٘شح فٟ رغؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌشخظ١بد اٌؼبِخ اٌذ١ٌٚخ ٚلذ شىً ٘زا الارغبٖ ظ أٚ الإٔغبْد ؽمٛق ِٕظّب أٚالارؾبد اٌجشٌّبٟٔ اٌذٌٟٚ 
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اٌّبػٟ
(23)

. 

ؽىُ د٠ّمشاؽٟ ئٌٝاٌشٌّٟٛ  اٌذوزبرٛسٞفٟ اٌذٚي اٌزٟ أزمٍذ ِٓ اٌؾىُ  ٘زا إٌٛع ِٓ اٌخ١بس ئ٠ٌٝزُ اٌٍغٛء  ٚغبٌجب ِب
(24)

فٟ  أٚ 

فٟ ؽبٌخ الاعزملاي اٌؾذ٠ش أٚ الأػشاقُ د٠ّمشاؽٟ ِزؼذد ؽى ئٌٝاٌذٚي اٌزٟ أزمٍذ ِٓ ؽىُ ػٕظشٞ 
(25)

. 

اٌّزؾذح فٟ ٘زا اٌّغبي ٟ٘ الأزخبثبد اٌىّجٛد٠خ ٚاٌزٟ وبٔذ عضءا ِٓ ارفبل١خ اٌزغ٠ٛخ  الأُِِٚٓ اثشص إٌشبؽبد اٌزٟ لبِذ ثٙب 

اٌّزؾذح ٚلذ  الأُِاٌغ١بع١خ ِٓ لجً  ؽضاةالأاٌشبٍِخ فٟ وّجٛد٠ب ٚلذ رُ ٚػغ لبْٔٛ الأزخبة ِٚغّٛػخ اٌمٛاػذ اٌزٟ رؾىُ عٍٛن 

 .١ٌخ ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رّخؼذ ػٕٙبٌٍّظبدلخ اٌذٚ ثبلإػبفخػضص ِظذال١خ رٍه الأزخبثبد لجٛي اٌىّجٛد١٠ٓ ثٕزبئغٙب 

ب ثّب ف١ٙ ٚئل١ٍّبثٍذا ٚو١بٔب  (89( ؽٍجب ٌٍّغبػذح ِٓ )226اٌّزؾذح ) الأُِرٍمذ  2000ٚؽزٝ عٕخ  1991ػٍّب ثأٔٗ ِٓ عٕخ 

اثزؼذ ثشٔبِظ ( ٚاعزغبثخ ٌٙزٖ اٌض٠بدح فٟ ؽٍجبد اٌّغبػذح الأزخبث١خ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌّؾزٍخ الأساػٟ،  اٌظؾشاء اٌغشث١خ ،وٛعٛفٛ)

 أؽٛيثشاِظ ٌجٕبء اٌمذساد رىْٛ  ئػذادرذس٠غ١ب ػٓ رمذ٠ُ اٌّغبػذح اٌّجبششح ٌؾذس أزخبثٟ ِؾذد ِٕزملا ٔؾٛ  الإّٔبئٟاٌّزؾذح  الأُِ

أزخبث١خ فبػٍخ ِٚغزذاِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ئعشاءاد ئٔزبط ٌٝئٚرٙذف  أعلا
(26)

.     

 

  

 نيانمطهت انثب

 أدارح الانتخبثبد من قجم جهبد وطنيخ
ػٍٝ الأزخبثبد ثٛاعطخ  شافـــــــالإشػٓ  الأٚي شع١ٓ ، ع١زؾذس اٌفشػعٕزٕبٚي اٌغٙبد اٌٛؽ١ٕخ اٌّششفخ ػٍٝ الأزخبثبد فٟ ف

 ػٍٝ الأزخبثبد ِٓ لجً ١٘ئخ ٚؽ١ٕخ ِغزمٍخ. الإششافاٌضبٟٔ ف١زٕبٚي  شع، أِب اٌفعٍطخ ِٓ عٍطبد اٌذٌٚخ 

 

 ألأول رعأنف

 سهطخ من سهطبد انذونخثىاسطخ عهى الانتخبثبد  الإشراف
ؾم١ك اٌؼ١ٍّخ ثبٌؼّبٔبد اٌىف١ٍخ ٌز أؽ١طذػٍٝ الأزخبثبد ٌٍؾىِٛخ اٌمبئّخ ؽبٌّب  الإششافِّٙخ  ئعٕبد٠غشٞ اعزٕبدا ٌٙزا الارغبٖ 

عٙبص دْٚ  ئٌٝ ئعٕبد٘بٌؾ١بد٠خ ٚٔضا٘خ اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ ٚفمب ٌٙزا الارغبٖ ١ٌظ فٟ  الأو١ذٔضا٘خ ٚعلاِخ اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ فبٌؼّبْ 

َ سلبثٟ ِؾذد ٠ؼّٓ ٌزٍه اٌؼ١ٍّخ طؾخ ِغبس٘ب ٚػذ ئششافٟ٘ٛ فٟ ٚػغ ٔظبَ  ٚئّٔبِؾب٠ذح  أٚؽىِٛخ ؽضث١خ  ئٌٝ أٚ آخش

اٌّشعٛ ِٕٙبأؾشافٙب ػٓ اٌٙذف 
(27)

. 

 -:ا٢ر١خ ٘زا الارغبٖ سأ٠ُٙ ثبلأعجبة  أطؾبةٚلذ ثشس 

 اٌّزٕبفغخ فٟ الأزخبثبد. الأؽضاةػذَ ٚعٛد ؽىِٛخ ِؾب٠ذح ثبٌّؼٕٝ اٌظؾ١ؼ )ؽغت سأ٠ُٙ( رغبٖ  .1

ػٍٝ رٌه  ٚالأِضٍخ الأؽشافٚٔغبػ الأزخبثبد اٌمبئّخ ف١ٙب ٚثشػب  اٌذ٠ّمشاؽ١خاػزّبد ٘زا إٌٙظ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي  .2

سٚع١ب ٚرشو١ب،  ثٌٕٛذا،  اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ،فشٔغب 
(28)

. 

٠خزٍفْٛ فٟ رؾذ٠ذ اٌغٙخ اٌزٟ رغٕذ ٌٙب ٘زٖ  ئُٔٙ ئلااٌّّٙخ ٌٍؾىِٛخ اٌمبئّخ  ئعٕبد٘زا اٌشأٞ ػٍٝ  أٔظبسٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ارفبق 

 اٌّّٙخ فٟ اٌؾىِٛخ ٕٚ٘ب ٠ٛعذ سأ٠بْ :

 (.ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ) اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٝئ٘زٖ اٌّّٙخ  ئعٕبد ئٌٝ الأٚير٘ت اٌفش٠ك  .1

 اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خ. ئٌٝ ئعٕبد٘ب ئٌٝٚر٘ت اٌفش٠ك اٌضبٟٔ  .2

اٌؾىِٛخ اٌمبئّخ فٟ  ئششاف) خ١بس أْ ئلا ،ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الاخزلاف ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌفش٠م١ٓ فٟ اٌشأٞ ؽٛي ِؾبعٓ ِٚغبٚب وً خ١بس 

 .شىلا ثلا ِؼّْٛ( الأِشعخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ فٟ ٚالغ رظجؼ اٌّّبس أْ ئٌٝ٘زٖ اٌذٚي ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ٠إدٞ 

 ٠ظذس ِٓ اٌّؾبفع ٠ٚشزشن ِفٛع اٌؾىِٛخ  ئداسٞففٟ فشٔغب ٠زُ رشى١ً ٌغبْ الأزخبة ثمشاس 

الاعزفزبءاد خلاي رٍه اٌغٕخ  أٚ ِغ اٌؼّذح فٟ ػ١ٍّخ رٛص٠غ اٌٍغبْ الأزخبث١خ ٚاٌزٞ ٠زُ ٌّشح ٚاؽذح ٠ٚىْٛ طبٌؾب ٌىً الأزخبثبد

 ِٓ وً ػبَ. أغغطظرزُ اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ رٍه اٌٍغبْ لجً ٔٙب٠خ  أْػبح ِغ ِشا

فٟ اٌؼشاق فأٔٗ ِٕٚز ثذأ اٌؾ١بح ا١ٌٕبث١خ فٟ اٌؼشاق ٚػٍٝ ؽٛي اٌّّبسعبد الأزخبث١خ اٌزٟ عشد فٟ اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ِٕز رأع١غٙب  أِب

لبْٔٛ أزخبة  أٔبؽػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الأزخبث١خ ؽ١ش  الإششافرٌٛذ اٌؾىِٛخ اٌمبئّخ ِّٙخ  2003ٚؽزٝ عمٛؽ إٌظبَ اٌغبثك ػبَ 

ِٓ سعبي اٌذٌٚخ ٠ٚزشأعٙب سؤعبء  أعبعٟاٌشؼت الأزخبث١خ ١٘ٚئبد اٌزفز١ش ٚاٌزٟ رزىْٛ ثشىً  ئٌٝ٘زٖ اٌّّٙخ 1924إٌٛاة ٌؼبَ 

رشى١ً ١٘ئخ رغّٝ  ئٌٝظ اٌٛؽٕٟ( )لبْٔٛ اٌّغٍ 1980ٌغٕخ  (55)أِب فٟ اٌؼٙذ اٌغّٙٛسٞ فمذ ر٘ت اٌمبْٔٛ سلُ  الإداس٠خاٌٛؽذاد 

ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ رشىً ثمشاس ِٓ ِغٍظ ل١بدح اٌضٛسح إٌّؾً ٚرزىْٛ ثّٛعت لبْٔٛ  ٌلإششافة )ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌلأزخبثبد( 

ِغٍظ ل١بدح اٌضٛسح إٌّؾً سئ١غب ٚػؼ٠ٛخ ولا ِٓ ٚص٠ش اٌؾىُ اٌّؾٍٟ ٚٚص٠ش اٌؼذي  أػؼبءِٓ اؽذ  1989( ٌغٕخ 21سلُ )

 أْفمذ ٔض ػٍٝ  1995( ٌغٕخ 26اٌمبْٔٛ سلُ ) أِباٌّشبسوخ فٟ الأزخبثبد  الأؽضاةِّضً ػٓ ؽضة اٌجؼش ٚوً ؽضة ِٓ ٚ

ا١ٌٙئخ اٌّششفخ ػٍٝ الأزخبثبد فٟ ػٍٝ الأزخبثبد فٟ اٌؼشاق رغّٝ ) الإششافِٓ ِغٍظ ل١بدح اٌضٛسح ١٘ئخ رزٌٛٝ  رشىً ثمشاس

 اق( دْٚ اٌزطشق ٌطج١ؼخ رشى١ٍٙب.اٌؼش

اٌزٞ ٌُ  الأخ١شغ اٌخبص ثٙب ع١ّب اٌمبْٔٛ ٠ٗ ٠ٛعذ لظٛسا فٟ اٌزششٔفأٔلاؽع ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الأزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٙزٖ اٌطش٠مخ ٚ

 ٠ج١ٓ ؽج١ؼخ رشى١ً ا١ٌٙئخ.

 

 

 

 



 

 0202/  أنساني/  الرابع العدد – الثامن المجلد – العلمية كربلاء جامعة مجلة

 57 

                                                             

 انثبني رعنفأ

 مستقهخ نيخوط هيئخ من قجمعهى الانتخبثبد  الإشراف
ٌغبْ ِغزمٍخ ِشىٍخ ِٓ ثؼغ اٌشخظ١بد عٛاء وبٔذ ؽضث١خ  ئٌٝػٍٝ اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ  الإششافِّٙخ  ثاعٕبدلبِذ ثؼغ اٌذٚي 

ٚا١ٌّٓ ٚاٌؼشاق ٚإٌٙذ  أفش٠م١ب اٌزٞ ٔغذٖ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ِضً اٌّغشة ٚعٕٛة الأِشغ١ش ؽضث١خ ٚ٘ٛ  أَ
(92)

. 

٠ٛاصْ ث١ٓ اػزجبساد ػذ٠ذح فّٓ ٔبؽ١خ  أِشػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الاعزفزبئ١خ ٚالأزخبث١خ  ٚالإششافٌشلبثخ ١٘ئخ ِغزمٍخ رخزض ثب ئٔشبء أْ

اٌّزؼٍمخ ثزشى١ً ؽىِٛخ ِؾب٠ذح ِٚب لذ ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ طؼٛثخ فٟ رظش٠ف شإْٚ اٌذٌٚخ فٟ فزشح  الاػزشاػبدلارضٛس فٟ ٚعٙٙب 

اٌشاعخخ اٌذ٠ّمشاؽ١بدي راد ٟ اٌذِٚؼّٛي ثٗ ف أِش أخشٜالأزخبثبد وّب أٗ ِٓ ٔبؽ١خ 
(30)

. 

 -رزٛفش اٌظفبد اٌزب١ٌخ فٟ ٘زٖ ا١ٌٙئخ: أْٚعذ٠ش ثبٌزوش أٗ ٠غت 

 رٕشأ ثّٛعت اٌمبْٔٛ. أْ .1

 ٠ىفً اٌمبْٔٛ ٌٙب الاعزملا١ٌخ ػٓ ثبلٟ اٌغٍطبد فٟ اٌذٌٚخ. أْ .2

 رىْٛ ١٘ئخ ِخزظخ ؽشف١خ ٚشبٍِخ ٌىً رفبط١ً اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ. أْ .3

اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ِضً رشو١ب فٟ ٚ٘زٖ اٌزغشثخ ِطجمخ
(31)

)اٌفشع اٌشاثغ(  ثبػزجبس٘بٌغٕزٙب الأزخبث١خ  أٔشأد ٚوٛعزبس٠ىب اٌزٟ 

ٌٍؾىِٛخ
(32)

 ٍغط١ٕ١خ ، ٌغٕخ الأزخبثبد ا١ّٕ١ٌخٌغٕخ الأزخبثبد اٌف ،فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ فّٓ اثشص ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ف١ٙب ٟ٘  أِب .

رشىً ِظش ٌغٕزٙب الأزخبث١خ ثؼذ الاعزفزبء ػٍٝ رؼذ٠ً اٌّبدح  أْٚفٟ ا١ٌٕخ  ب ٌلأزخبثبد فٟ اٌؼشاق ،١خ اٌؼ١ٍاٌّفٛػ ئٌٝ ثبلإػبفخ

ِٓ اٌذعزٛس 88
(33)

. 

ِشؽٍخ اٌؾ١بح  ئٌٝاٌجٍذ ٠ّش ثفزشح أزمب١ٌخ ِٓ ِشؽٍخ اٌؾىُ اٌشٌّٟٛ  ئْٚؽ١ش  2003ٚثؼذ عمٛؽ إٌظبَ اٌغبثك فٟ ػبَ ففٟ اٌؼشاق 

أزخبثبد ػبِخ ٌٍغّؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ فٟ ِٛػذ  ئعشاءِٓ ٚعٛة  2004اٌذٌٚخ اٌّإلذ ٌؼبَ  ئداسحعبء ثٗ لبْٔٛ  اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚٔظشا ٌّب

2005 2ن ٠31زغبٚص  لا
(34)

 2005 آة ٠15زغبٚص  ِغٛدح اٌذعزٛس اٌذائُ ٌٍؼشاق فٟ ِٛػذ لا ثأػذادٚرى١ٍف اٌغّؼ١خ إٌّزخجخ  

عٍطخ الائزلاف اٌّإلزخ ثبٌشلُ  أِششى١ً اٌّفٛػ١خ اٌؼ١ٍب ٌلأزخبثبد ثّٛعت ٚٔظشا ٌّب رمذَ فمذ رُ ر عزفزبء ،ِٚٓ صُ ؽشؽٗ ٌلا

ٌشئبعخ أاٌمبْٔٛ اٌغذ٠ذ ٌٍّفٛػ١خ اٌؼ١ٍب ٌلأزخبثبد ٚاٌزٞ طبدق ػ١ٍٗ ِغٍظ صُ اطذس ِغٍظ إٌٛاة . 2004 أ٠بس 30( فٟ 92)

الأزخبثبد فٟ اٌجٍذ  لإداسح الأعٍٛةذ اخزبس ٘زا ٚثزٌه ٠ىْٛ اٌؼشاق ل 2007ٌغٕخ  11ثبٌشلُ  26/2/2007ثغٍغزٗ إٌّؼمذح ثزبس٠خ 

الأزخبثبد لإداسحرٕزٙظ ٘زٖ اٌطش٠مخ  ثذأدرّش١ب ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌزٟ 
(35)

. 

  -ٟ٘ : 2007ٌؼبَ  11اٌغّبد ٚاٌظلاؽ١بد اٌزٟ ِٕؾذ ٌٍّفٛػ١خ ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ  أُ٘ أْ

اٌذٌٚخ  ئداسحع١ّغ الأزخبثبد ٚالاعزفزبءاد اٌزٟ عبء ثٙب لبْٔٛ  ٚرطج١ك ٚئعشاءِٕؾذ اٌّفٛػ١خ عٍطخ رٕظ١ُ ِٚشالجخ  .1

اٌخبطخ ثزٌه ٚفشػٙب ثغٍطخ اٌمبْٔٛ ٚالإعشاءاداٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمٛا١ٔٓ  الأؽىبَرٕف١ز  ئػلاْاٌّإلذ ِغ طلاؽ١خ 
(36)

. 

 اعزملا١ٌخ اٌّفٛػ١خ ػٓ اٌغٍطبد اٌضلاس اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمؼبئ١خ. .2

 .ٚئششافبٚرٕظ١ّب  ئداسح ٚاٌزٟ رشًّ ع١ّغ ِب٠زؼٍك ثبٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ ثبٌّفٛػ١خاٌشئ١غ١خ إٌّبؽخ  أٚعض اٌمبْٔٛ اٌّٙبَ .3

الأزخبث١خ ٠ٚشأعٙب  ٚالإداسح أػؼبءرُ رشى١ً اٌّفٛػ١خ ِٓ ١٘ئز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ ّ٘ب ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ٠ٚزىْٛ ِٓ رغؼخ  .4

 اٌّذ٠ش اٌؼبَ اٌزٕف١زٞ ٌٍّفٛػ١خ .

عزؼبٔخ ثبٌخجشح اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي اعزمذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخجشاء اٌذ١١ٌٚٓ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ ٚؽذح الا أ١ّ٘خاٌمبْٔٛ ػٍٝ  أوذ .5

اٌّزؾذح الأُِبث١خ فٟ اٌّغبػذح الأزخ
(37)

. 

١ٓ ثبٌظولاؽ١خ اٌؾظوش٠خ ٌؾوً إٌّبصػوبد اٌّزؼٍموخ ثىوً ِب٠زظوً ثبٌؼ١ٍّوخ الأزخبث١وخ ٌىوٓ الش اٌمبْٔٛ رّزغ ِغٍظ اٌّفٛػ .6

الش ثٛعٛد ١٘ئخ لؼبئ١خ ع١ّذ )ا١ٌٙئخ الأزخبث١خ الأزمب١ٌخ( و١ٙئخ اعزئٕبف١خ ِٕؾٙب اٌمبْٔٛ طولاؽ١خ اٌمبْٔٛ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ 

ٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌشىبٚٞ ٚإٌّبصػبدإٌظش فٟ اٌطؼْٛ اٌّمذِخ ػذ لشاساد ِغٍظ اٌّفٛػ١
(38)

. 

 ١ٕ30خ الأزمب١ٌخ ِٚغبٌظ اٌّؾبفظبد فٟ ٟ٘ أزخبثبد اٌغّؼ١خ اٌٛؽ 2005ٌمذ لبِذ اٌّفٛػ١خ ثأعشاء صلاس ػ١ٍّبد أزخبث١خ ػبَ 

وّب لبِذ  ، 2005 1ن 15ِٓ ٔفظ اٌؼبَ ٚأزخبثبد اٌغّؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌذائّخ فٟ  آة 15ٚالاعزفزبء ػٍٝ اٌذعزٛس فٟ  2005 2ن

رغغ١ً  لإػبدحٚاٌؼ١ٍّخ اٌضب١ٔخ  2004فٟ شٙش رشش٠ٓ اٌضبٟٔ ػبَ  الأٌٚٝػ١ٍّز١ٓ ػخّز١ٓ ٌزغغ١ً إٌبخج١ٓ  ثبٔغبصاٌّفٛػ١خ 

 لجً الاعزفزبء. 2005 آةإٌبخج١ٓ فٟ شٙش 

رّٛص  15خ اٌىج١شح ٌزغغ١ً إٌبخج١ٓ فٟ شاثؼفمذ لبِذ اٌّفٛػ١خ ثأعشاء اٌؼ١ٍّخ اٌ 2007( ٌؼبَ 11ٚثؼذ طذٚس اٌمبْٔٛ سلُ )

زف١ذح ِٓ ِٓ ٘زا اٌؼبَ ِغ 2/2009/ ن31فٟ  أعش٠ذِغبٌظ اٌّؾبفظبد ٚاٌزٟ  لأزخبثبدٌّٚذح شٙش ٚٔظف اعزؼذادا  2008

، رٍزٙب أٌؼ١ٍّخ أٌخبِغخ أٌىج١شح ٟٚ٘ أعشاء أزخبثبد ِغٍظ إٌٛاة وج١ش رشاوُ اٌخجشح ٌذٜ وٛادس اٌّفٛػ١خ ٚرُ أغبص٘ب ثٕغبػ

  .ٚاٌزٟ رُ أغبص٘ب ثٕغبػ وج١ش أ٠ؼب ٚثخجشح ػشال١خ ٚؽ١ٕخ 7/3/2010اٌؼشالٟ ٌٍذٚسح أٌزب١ٌخ ٚاٌزٟ عشد فٟ ٠َٛ 

                    

 خــــنخبتما
 ئٌٝشىٍٟ  ئعشاءٔظبَ ع١بعٟ لأٞ دٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ ٚرؾٛي اٌّّبسعخ الأزخبث١خ ِٓ  أٞ لاعزمشاسالأزخبثبد ِطٍجب ٍِؾب  أطجؾذٌمذ 

عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ٚالالزشاؽبد ِٓ خلاي  ئٌٝٔخٍض  أْاٌّغزّغ.٠ّٚىٓ  أفشادرمب١ٌذ ساعخخ ٘ٛ اٌّإشش ٌّٕٛ اٌٛػٟ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٌذٜ 

 -٘زا اٌجؾش :
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 -: اننتبئج:أولا
الأزخبثبد اٌؾشح ٚإٌض٠ٙخ ٠غؼٍٙب ِؾؾ اؽزشاَ دٚي اٌؼبٌُ ٚثبٌزبٌٟ  ئعشاءػٓ ؽش٠ك  اٌذ٠ّمشاؽٟإٌٙظ  ثبػزّبدل١بَ اٌذٚي  .1

 ٚرىْٛ ِذػبح ٌٍذػُ اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ .رىْٛ ػؼٛا ا٠غبث١ب فٟ إٌّظِٛخ اٌذ١ٌٚخ 

ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ثبلأزخبثبد اٌؼّبٔبد اٌىبف١خ ٌٕضا٘خ  عزٛسػشٚسح رؼ١ّٓ اٌذ ٘ٛ ِٓ الأزخبثبد ٔفغٙب الأُ٘أْ  .2

 ٚشفبف١خ ٘زٖ الأزخبثبد ٚاعزذاِزٙب دٚس٠ب.

أٗ ِٓ اٌظؼت اٌمٛي ثأفؼ١ٍخ ّٔؾ  ئلاػٍٝ الأزخبثبد  ٚالإششافالأزخبث١خ  ٌلإداسح أّٔبؽػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ػذح  .3

ٚوْٛ  ،ٚاٌٛالغ اٌغىبٟٔ ٚاٌطبئفٟ ٚالاصٕٟ  ٚالإداس٠خاٌغ١بع١خ رٌه ثٛالغ وً دٌٚخ ِٓ إٌبؽ١خ  لاسرجبؽِؼ١ٓ ػٍٝ غ١شٖ 

 اٌجٍذ ٠فؼً ٘زا إٌّؾ ػٍٝ غ١شٖ.ساعخخ فىً ٘زٖ اٌؼٛاًِ رٍؼت دٚسا فٟ عؼً  أَاٌزمب١ٌذ اٌذ٠ّمشاؽ١خ أزمب١ٌخ 

 خ.لأزخبثبد ؽشح ٚٔض٠ٙخ ٚراد ِظذال١ الأُ٘أزخبث١خ ١ِٕٙخ ِٚؾب٠ذح ٚشفبفخ رؼذ اٌؼّبٔخ  ئداسحٚعٛد  ئْ .4

ؽ١خ فٟ اٌؼبٌُ ِٚٓ اعً رٌه فمذ لبِذ ٝ ػشٚسح ٔشش ٚدػُ اٌزمب١ٌذ اٌذ٠ّمشاػٍ أوذد ٚالإل١ّ١ٍخاغٍت اٌّٛاص١ك اٌذ١ٌٚخ  .5

ؽ١خ إٌبشئخ فٟ دٚي اٌؼبٌُ ّمشااٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌٍّإعغبد اٌذ٠ ٚالإعٕبداٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ  ثأشبء

 اٌضبٌش.

ٌذػُ ػًّ اٌّإعغخ الأزخبث١خ ِٓ ٔبؽ١خ  ٚوٛادس ِؼشف١خ ِزخظظخ إعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔػشٚسح ٚعٛد شجىبد ِٓ ِ .6

 ٌّشالجخ الأزخبثبد. أِبْوٟ رىْٛ طّبَ  ٔشش اٌضمبفخ الأزخبث١خ ٚرٛف١ش وٛادس ِشالجخ

 الإداسحٔغبػ  فٟ الأصشالأزخبث١خ ر١ّٕخ ػلالبد ِزٛاصٔخ ِٚذ عغٛس صمخ ِغ ع١ّغ اٌششوبء ٌّب ٌٗ ِٓ ػظ١ُ  الإداسحػٍٝ  .7

 فٟ ػٍّٙب ثشىً ػبَ.

الأزخبث١خ الاعزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ ع١ّغ اٌخجشاد اٌزٟ ثؾٛصرٙب ِؾ١ٍب ٚالاعزفبدح ِٓ اٌخجشح اٌذ١ٌٚخ ِٓ اعً  الإداسحػٍٝ  .8

 ٚطٛلا ئٌٝ ٔزبئظ دل١مخ ِٚؼجشح ػٓ ئسادح إٌبخج١ٓ اٌؾم١م١خ.سعُ عذٚي صِٕٟ اِضً ٌىً ِّبسعخ أزخبث١خ 

 

 

 :  حبدثبنيب : انمقتر
 :ا٢ر١خأزخبثبد ِغزمجلا ,ٔزمذَ ثبٌّمزشؽبد  أِٞبرُ ػشػٗ فٟ اٌجؾش ٌٚغشع ػّبْ إٌضا٘خ ٚاٌؼذاٌخ لأعشاء  ئٌٝ اعزٕبدا

٘زا إٌّؾ عذاسرٗ خلاي اٌزغبسة الأزخبث١خ اٌزٟ  فٟ اٌؼشاق ؽ١ش اصجذ ٌلأزخبثبداٌّغزمٍخ  الإداسحعزّشاس اػزّبد أ .1

 . 2009ٚ 2005فٟ اٌؼشاق ػبِٟ  أعش٠ذ

ِشوض اٌخج١ش اٌذٌٟٚ اٌّٛعٛد ِغ ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ؽ١ش وبْ ٘زا إٌّظت ِٛعٛدا فٟ ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ ٔض  ئػبدحٔمزشػ  .2

( اٌظبدس ِٓ ِغٍظ إٌٛاة فٟ 11فٟ اٌمبْٔٛ سلُ ) ئٌغبؤٖ( ٚرُ 92سلُ ) إٌّٔؾٍخ اٌظبدس ِٓ عٍطخ الائزلاف الأِشػ١ٍٙب 

ػٍٝ ػشٚسح  أشبسلذ  الأخ١شاٌمبْٔٛ  ئْش ٚؽ١ ،اٌخجشح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌّب ٠ّضٍٗ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ اٌّضاٚعخ ث١ٓ  2007

 الاعزؼبٔخ ثبٌخجشح اٌذ١ٌٚخ.

ٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ رشش١ؾب ٚ زٟ ؽظش٘ب ث١ذ اٌغٌ( ٚا11اٌمبْٔٛ سلُ ) ئ١ٌٙب أشبسِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ اٌزٟ  اخز١بس آ١ٌخرغ١١ش  .3

اخزجبساد ١ِٕٙخ ٠ٚزُ  ئٌٝز١بس اٌؼٕبطش اٌىفٛءح ٠ٚخؼؼْٛ ٠زُ الاعزؼبٔخ ثبٌخجشح اٌذ١ٌٚخ فٟ اخ أْٚٔمزشػ اخز١بسا ، 

 أِش ئ٠ىبي أٚ ،اٌزغؼخ ُِٕٙ  لأزخبةصُ ػشػُٙ ػٍٝ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ  اخز١بس ػؼف اٌؼذد اٌّطٍٛة ػٍٝ الً رمذ٠ش

 .اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ئٌٝاٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚالاخز١بس  ئٌٝاٌزشش١ؼ 

 ِٓ اعً اعزذاِخ إٌٙظ اٌذ٠ّمشاؽٟ فٟ اٌؼشاق. الأطؼذحٝ وبفخ ص٠بدح اٌذػُ اٌؾىِٟٛ اٌّمذَ ٌٍّفٛػ١خ ػٍ .4

 

 اٌؾّذ لله سة اٌؼب١ٌّٓ  أْدػٛأب  ٚآخش                                 

 

 هىامـــشنأ
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 .23ص ،

 .2005اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٌغٕخ  .2

 .   2004( ٌغٕخ 92اٌّشلُ ) أٌّإلزخ إٌّٔؾٍخ عٍطخ الائزلاف أِش .3

 . 2004اٌظبدس ػٓ عٍطخ الائزلاف اٌّإلزخ ٌؼبَ  92ألأِش الإداسٞ سلُ  .4

 .2004اٌظبدس ػٓ عٍطخ الائزلاف اٌّإلزخ ٌؼبَ  92ألأِش الإداسٞ سلُ  .5

  .ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ اٌظبدس ػٓ 2007ٌؼبَ  11لبْٔٛ سلُ  .6

 .لٟااٌظبدس ػٓ ِغٍظ إٌٛاة اٌؼش 2007ٌؼبَ  11لبْٔٛ سلُ  .7

ألاْ ٚٚي ٚآخشْٚ ، أشىبي الإداسح الأزخبث١خ ، د١ًٌ اٌّإعغخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذ٠ّمشاؽ١خ ٚالأزخبثبد ، اعزٛوٍُٙ ، اٌغ٠ٛذ ،  .8

  23/ ص  2006
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 .77ع١ً ، ِظذس عبثك ، ص -عبٞ ط.عٛد٠ٓ  .32
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 بثمْٛ(.د لؼبئ١خ ؽب١ٌْٛ ٚع٠ىْٛ ِٓ ث١ٓ اػؼبء٘ب اػؼبء ِٓ ١٘ئبالأزخبثبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠ج١ٕٗ اٌمبْٔٛ ػٍٝ اْ 
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اٌّزؾذح فٟ اعزّبع اٌذٚي اٌّبٔؾخ ٌلأزخبثبد اٌؼشال١خ اٌزٞ أؼمذ فٟ ِمش  الأُِسئ١غخ ٚؽذح اٌّغبػذح الأزخبث١خ فٟ  أٌمزٙب

 .2005 آراس 16اٌّزؾذح ث٠ٛ١ٕٛسن ثزبس٠خ  الأُِ
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 انمصــــــــــــبدر

 

 )أولا( انمصبدر انعرثيخ.
 انكتت 

 .2006 ، اٌغ٠ٛذ ، عزٛوٌُٙٛ ،د١ًٌ اٌّإعغخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذ٠ّمشاؽ١خ ٚالأزخبثبد  ،الأزخبث١خ  حالإداسأشىبي  ، ٚآخشْٚٚٚي  ألاْ .1

الأزخبثبد ا١ٌٕبث١خ فٟ دٚي ( ثؾش ِٕشٛس ػّٓ وزبة ))1996-1952الأزخبثبد اٌؼبِخ فٟ إٌٙذ )،دعٛلٟ  ئثشا١ُ٘أ.أ٠ّٓ  .2

 .1997، عبِؼخ اٌمب٘شح و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ، ، عبِؼخ اٌمب٘شح ، ِشوض دساعبد ٚثؾٛس اٌذٚي إٌب١ِخ ، اٌغٕٛة((

 . 2004 ، ػّبْ ، إٌظُ ٚاٌؼ١ٍّبد الأزخبث١خ    UNDP)) الإّٔبئٟاٌّزؾذح  الأُِثشٔبِظ  .3

 ِشاعؼخ، رشعّخ اؽّذ ١ِٕت ، الأزخبثبد اٌؾشح ٚإٌض٠ٙخ _ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ٚاٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ، _ ع١ً  عٛد ٠ٚٓعبٞ ط  .4

 .2000 ، اٌمب٘شح اٌذ١ٌٚخ ٌلاعزضّبساد اٌضمبف١خ ،ٌؾى١ُ ، اٌذاس فب٠ضح ا

 .2000 ، الإعىٕذس٠خاٌغ١بع١خ ٚاٌؾش٠بد ٌؼبِخ ، داس اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ ،  الأؽضاةد.ؽغٓ اٌجذساٚٞ.  .5

ظّخ ،ثؾش ِٕشٛس ػّٓ وزبة )الأٔ ئفش٠م١بد. ؽّذٞ ػجذ اٌشؽّٓ ؽغٓ ، الأزخبثبد اٌزؼذد٠خ الأزخبثبد اٌزؼذد٠خ فٟ  .6

الأزخبث١خ ا١ٌٕبث١خ فٟ دٚي اٌغٕٛة( ، ِشوض دساعبد ٚثؾٛس اٌذٚي إٌب١ِخ ، و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ اٌمب٘شح 

،1997. 

 .2003 ،  ؽشاثٍظ أوبد١ّ٠خ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ، 1،ؽد.ع١ٍّبْ اٌغ٠ًٛ ، الأزخبثبد ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ  .7

، ِإٌف  -الأزخبث١خ اٌّؼبطشح الأٔظّخ –زخبثبد ، ثؾش ِٕشٛس ػّٓ وزبة ، اٌغٍطبد اٌّششفخ ػٍٝ الأ ص٠ٛٓ رشبسٌض .8

 .1995،  الأسدْاٌغذ٠ذ ٌٍذساعبد ، داس عٕذثبد ٌٍٕشش ،  الأسدْعّبػٟ،ِشوض 

 .2005،  ٚاٌّؼٍِٛبد ، ٌجٕبْ ٌلأثؾبس، ِشوض ث١شٚد  1، إٌظُ الأزخبث١خ ، ؽ  ئعّبػ١ًػٍٟ ِمٍذ ٚػظبَ ٔؼّخ  عؼذ ٚػجذٚ  .9

 .2004،  اٌز٘جٟ ٌٍطجبػخ ،اٌمب٘شحؽّب٠خ اٌؾمٛق ٚاٌؾش٠بد , إٌغش  ػجذ اٌجش,دٚس اٌؾىِٛخ اٌذعزٛس٠خ اٌّظش٠خ فٟد.فبسٚق  .10

اٌّغبٌظ اٌّؾ١ٍخ فٟ ػٛء اٌمؼبء ٚاٌفمٗ ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ ،  أػؼبءأزخبة  ٚئعشاءادد. محمد فشغٍٟ محمد ػٍٟ ، ٔظُ  .11

 .1988اٌمب٘شح ، 

 .1984ِىزجخ عؼ١ذ سأفذ ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ،، ٔزخبثٟ فٟ ا١ٌّضاْ د. ِظطفٝ ػف١فٟ. ٔظبِٕب الا .12

 

  انعراقيخ والأنظمخانذسبتير وانقىانين . 

 .2005اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٌغٕخ  .1

 .2004اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ٌٍّشؽٍخ الأزمب١ٌخ ٌغٕخ  ئداسحلبْٔٛ  .2

 .اٌّفٛػ١خ اٌؼ١ٍب ٌلأزخبثبد( ئٔشبءْ )لبٔٛ إٌّٔؾٍخ ٚاٌظبدس ػٓ عٍطخ الائزلاف اٌّإلزخ 2004( ٌغٕخ 92سلُ ) الأِش .3

 .أٌّؼذي 2005( ٌغٕخ 16لبْٔٛ الأزخبثبد اٌؼشالٟ سلُ ) .4

 .2007( ٌغٕخ 11لبْٔٛ اٌّفٛػ١خ اٌؼ١ٍب اٌّغزمٍخ ٌلأزخبثبد سلُ ) .5

 

 . انمصــبدر الأجنجيـخ)ثبنيب( 
1. International Institute For Democracy and Electoral Assistance, determining Involvement 

in International Election Observation , Sweden , 2000. 

2. Nathan J. Brown, The present and Future of judiciaries and parliaments, United Nations 

Development programme, Amman, 2004. 

 

 

 

 

                                                                                            


