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دراسة  تأثير الدافعية الاستراتيجية في تحفيز السلوك الصوتي للموظفين
 استطلاعية لعينة من آراء مجالس كليات جامعة الكوفة

 
 

 
 

 المستخلص
 أثا اررد ى رر الغرر م  رره ارررا الالاحررل الهو ا اررل اررا الهامرري تررل الرراللد افادا الماترراة ل ررا ات  ا حرره ا ا ال   

ي ل ررا ل المورراللا لترراا المامرر  تررل ا  هفرردل  السرر اا التررا ل ل مررامناه نررمه اللدررد، اإدرردالملل  رالادررد

ا ى ر   لره ارر  اناح الآلادا الهل  ره لاللارد  ر ث  الااتاارل ا حره ا ا ال الهدال  الهلظاملل  سا  الالاحل رل  

ا الالاحرل الس ادادا   ونزادل رذ  ضملت الالاحل  و اه ناىل لبادندا ذاا ص ل  م دلس د اردا اد ارل الفاترل  ار

البادنردا   ادل رل( احهبادن ى   ىالل  ه الاد  اه ترل   ردلس الف اردا المرا  ةل   مرت 200 شم ت ىالل الالاحل  )

 حره ا ا ال (  الفش  ىره الهندىره الرا اي  راه الااتاارل اSPSS ه لالل اإحدلاب ا حتدئال  دحهخاام الب ند ج )

  الهابا  اللد ج ىه صاا المام . 

ل  د ندتل ا غ مل أما ا نهدئج  و اه ا حتدئل ل بادندا الهل  م امااد  ه لالل أااة ا حهبادن المااة لارا ال

دا  ت ه ص اى االة ا حهلهدادا اللظ لل  لاد:  سام الااتاال ا حه ا ا ال تل زلداة الهاد ن  اه المامناه  ا 

مشدلدل تل ال لظامال. تضلي لهتالم   ماىل  اصادا  ه ااه لؤى  امل تل  ازلز  شدلدل المامناه   ازلز ثتد

 ا حهبد ال االاه الم حسدا اإددالمال.

 .الااتاال ا حه ا ا الل الس اا التا لل   دلس د ادال اد ال الفاتل ية:الكلمات المفتاح
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The effect of strategic motivation in motivating employees’ 

vocal behavior: An exploratory study of a sample of the 

opinions of college councils at the University of Kufa 
 

 
 
 
 

Abstract 
The purpose of this analytical study is to delve deeper into the complex dynamics of 

strategic motivation and its impact on employee voice behavior within the academic 

scope. Recognizing the pivotal role of employee voice in innovation and organizational 

development, the study seeks to clarify the mechanisms through which strategic 

motivation influences and motivates such behaviors, as it included The study is a 

qualitative analysis of data related to college councils at the University of Kufa under 

study. The study sample included (200) questionnaires on a sample of workers in the 

esteemed college councils. The data was processed through statistical methods using the 

program (SPSS) and revealed the precise interaction between strategic motivation and 

the resulting expression. About the employee's voice. 

The results of statistical analysis of the data collected through the questionnaire tool 

prepared for this purpose, in addition to theoretical conclusions, including: Strategic 

motivation contributes to increasing cooperation between employees and management 

and reduces organizational conflicts. In addition to providing a set of recommendations 

in order to provide valuable insights into enhancing employee engagement and 

promoting a culture of proactive engagement within academic institutions.  

Keywords: strategic motivation, vocal behavior, college councils, University 
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 المنهجية العلمية -المبحث الاول 

 أولاً:مشكلة الدراسة

ى   ال غم  ه ا ىه اف  أامال صاا المام  ى   ندد،  اح ل ر  أن الدا الاحدا  وا اة 

حال دانال  أثا  الااتاال ا حه ا ا ال  شفه تادل ى   الس اا التا ل   ش ااهل لادصل تل 

 اإ حدط اإددالمال. رن تام دانال  أثا  الااتاال ا حه ا ا ال نمه حاد، الها ام الادلل لمفه أن

لات  لؤى  امل لفه  ه الملظمل  اا الالاحل  أ ودث المسهتبه.  ان  ش   ح اا التاا المنهاح 

 البلدء  ه أىضدء    س الف ال لمفه أن لسدام  شفه  بدش  تل تادلال ال د ال  ا  هفدل  اإااء 

 .(Ngoc-Tan,2020:21) شفه ىدم

ي لرلك  فمه  شف ل البوث تل الهسدؤل الآ ل:   -  تتد

شرف ل   ره اررا المهي طبيعة العلاقة بيي  الداععيية الاسيتياييجية والسيللص ال يليي للميل في   ما

 لمفه احهخلص الهسدؤ ا ا  ال:

  د  اى  اات   هغا اا الالاحل تل ال د ال  اا الالاحل؟ (1

  د طباال الهأثا  الااتاال ا حه ا ا ال المبدش  تل الس اا التا ل ل مامناه؟ (2

 ً  الدراسةأهمية  -ثانيا

   همله الالاحل الودلال  دإامال  ه لالل ا  ل:        

 اا حر س اط الضاء ى   الااتاال ا حه ا ا ال  الا ل الواالا الررلا   ابره ترل نرمدن  شر ا   (1

 صاا المامناه.

 سررردىاة ال د ارررل  ارررا الالاحرررل ترررل  وتاررري السررر اا الترررا ل ل مرررامناه  ررره لارررلل ااتااهارررد  (2

 ا حه ا ا ال.

 تل ااماه الالاحرل  ره حرال البدحلرل الر  لام الن راة الما تارل  راه  وراث  الاحردا حرد ظا   (3

 . الاحهلد الودلال ىه ط لي  ادن الال دا  اه  هغا اا الالاحل

 ردلل  ه سا اامال الالاحل  ه لارلل اىهبدلارد  ود لرل ارداة ترل اثر اء ال دنرب الما ترل ترل   (4

  ا االة ا حه ا ا ال  الس اا الهلظامل.

 ثالثاً: أهداف الدراسة 

  ااف الالاحل ال   وتاي  د ل ل:
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ا ال  السر ا ا تل ال اانب النف لل  اللظ لل لمهغار اا الالاحرل المهمل رل  دلااتاارل ا حره ا ا  (1

 التا ل ل مامناه.

ااي  بوررث الالاحررل  ثرردل الااتااررل ا حرره ا ا ال ى رر  حرر اا صرراا المررامناهل  شررفه أدلرر   والرر (2

ثرل حراف  ته ح الالاحل أن الااتاال ا حه ا ا ال  ره  بره   ردلس الف اردا ترل ال د ارل المبوا

 لفان لاد  أثا  دبا  تل  ازلز الس اا التا ل ل مامناه. 

 لالاحل.ااام  ا   لاا دا ال د ال    هم  البوث  اا  تالم ىاا  ه الهاصادا الهل  ناا تل  ت (3

ي:المخدط الن نل ل الاحل  لا اد

 (:1لهضمه انماذج البوث الن نل ناىاه  ه المهغا اال أنظ  الشفه )

 ارردا (: الااتااررل ا حرره ا ا ال  لهملرره  للثررل اIndependent Variableالمهغارر  المسررهته ) (1

 الها مل الاات  الش ىل(.احدحال  ال: )اات  الهفد هل اات  

ل (: الس اا التا ل ل مرامناه  لهملره  باراله  ارDependent Variableالمهغا  الماهما ) (2

 )التاا الهازلزلال التاا المدن (. 

 
 ( المخطط الفيضي للدراسة1) الشكل

 

لمهد بدا البوث   ااف ا اد ل ىه  سدؤ  ه  م  ن  ثلثل  احهفمد ي   خامساً: عيضيات الدراسة

   د ا   ه الن نادا دد  ل: 

ي  اه الااتاارل ا حره ا ا الفيضية اليئيسة الاولى:  اا  ال  السر ااا ىل ل ال بدط  الالل احتدئاد

 التا ل ل مامناه. 

 امناه ى ر السر اا الترا ل ل مر  ث  الااتااه ا حه ا ا ال  الالد ترل  الفيضية اليئيسية الثانية:

 المسهاى الف ل  ى    سهاى ا  ادا.
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ي:   هم   ىالل الالاحل  حداحد

يل رذ  فان ى21لهمله   هم  الالاحل   د ال الفاتل    دلس الف ادا  البدلغل ) الل الالاحل (    سد

 ا .(  اللسل تل ارا الم دلس  الف ادا.  م  ازل    احه ادع ا حهمدلا200 البدلغل )

 ( عينة الدراسة 1) الجدول

 أمناء المجالس رؤساء الأقسام العلمية ي والاداري(م)العل معاوني العميد عمداء الكليات
21 42 116 21 

 دم البدحلدن  هدال   تدلاس المهغا اا  د حهنداة  ه   ماىل  تدلاس سابعاً: مقاييس الدراسة: 

 ااندا:ل الاحدا السد تل  الهل لسها ناد ال ا ل 

 ( مقاييس الدراسة2) جدول

 مقاييس بعد ت متغير ت

الدافعية  أ
 الاستراتيجية

 دافع تكامل 1
Zoogah & Abbey 2010 2 دافع تعلم 

 دفع الشرعية 3

السلوك الصوتي  ب
 للموظفين

 السلوك الصوتي التعزيزي  1
Yan, 2018 

 السلوك الصوتي التثبيطي 2
 الفصل الثاني:

 
 الإطار النظيي للبحث -الثاني  المبحث

 The Concept of Strategic Motivationأولاً: مفهلم الداععية الإستياييجية   

أنه  ه أاره  درال  لادرل احره ا ا ال دنر ة  (Wang & Boateng,2007:2)لشا  ده  ه 

ترنن  ااتاارللل تدى لل تل  را  ره  اراا الااتاارل ا حره ا ا ال لهلنارر   رك الخدرل . اذ ان  را ن اررا ا

ارر  الهلناررر اللررداح لارررا الخدررل حررافان  سررهواه.  ى ارره  ورراا  ندصرراه  خدرراط احرره ا ا ل لوررا دب

ان نظرردم الااتااررل  (Boateng et al.,2008:263)   دلمتد رره لشررا  . ندصرراه نظرردم الااتااررل

ا حررره ا ا ال لهفررران  ررره   ماىرررل  ررره اإحررردلاب  ا اررر اءاا  اإا اا  ررره ااررره  لنارررر لادرررل 

ه لهلناررلاااحه ا ا ال  فندءة ل ممدلحل الام ال.  رن أصاب  أارم  مانرل ارل زلرداة ااتاارل المرالاء 

  المامناه  حه  المالااه ل هنفا   شفه احه ا ا لل   دال  لؤى المسهتبه  شفه اائم.

( ان الش ددا  سرهخام الرا ات  احره ا ا ال  ره أاره البتردء ى ر   ارا Pan,2017:4تل حاه ل ى )

الوادة  ه لالل البوث ىه السا،  البوث ىه الماالا  السال لهوتاي الفندءة   هد ال الز دئه. لرا 
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 ه الم اح  فان الش ددا  ه ا هتدااا ندشئل  بوث ىه السا،  الما تل  ىه الماالا الدبااال 

ي  د  فان  ا أحست  الاي أدب   ه التالة الهلدتسال.   اات  أ ه  دلسال ر  ل  الفندءةل إناد غدلبد

 & Zoogahالررررردا  ا لنررررردا ىالررررراة ل ااتاارررررل ا حررررره ا ا ال  ررررره  الارررررد  ا لررررر  )

Abbey,2010:322 ( اذ ى ترد الااتاارل ا حره ا ا ال  أنارد ىبردلة ىره )الآلاردا  اإا اا المدلارل

  ا ا اه لهونز  الاء   امناه لهوتاي اإاااف الهلظامال.  ا اهمدىال  اإلال ال  ا حه

( تررررأن الااتااررررل ا حرررره ا ا ال  سررررهلا )رلرررر  2024العبييييااي والماضييييي   رررره  ااررررل نظرررر  )

لهلردغم احه ا ا ادا الهلمال طال ل اإاه ل ملظمرلل  دحرهخاام  بر  ج حرااتز شرد ه  ترمم لهوتاري ا

 ز ل ن لي أ  الم ماىل(.   اه المس  لادا  الوتا،ل  المزلا  ه الهونا

الهلمارل  ( أن الااتاال ا حه ا ا ال  ااف رلر  )رحره ا ا ال2023العبااي وسلااي  المد ل ى )

مره ثتدترل ى طال ل اإاه   لنار الوااتز الشد  لل تدلااتاال لاس    ا لادل حرااتز احره ا ا ال رنارد

اللظررردم  البلررردءل  اله  ارررلل أ    حسرررلل  غدرررل ح سررر ل ل موهررراى المارررم لهشرررفه  رررام  شررره دلل  

   س  لادا  حتا،(. 

 ر  الااتاال ا حه ا ا ال  دنارد ىبردلة ىه)الما (Xuhua et al.,2018:188)دمد ى ف     

 الرلا  بوث تاه الملظمدا ىه  االا  وث ى   الهاد ن     لظمدا ألا ى تل حا، الملدتس(.

ل  ار   خه نل حسب الساد،  تامد ل رلمفه التال رن لمتد ح "الااتاال ا حه ا ا ال"  ادنل 

 الهنسا اا الموهم ل لارا المادنل:

دط التراة ل   هضمه ذلك الااا ره الاالا ارل  لره نترالدواعع وراء القيارات الإستياييجية للشيكة -1

 را  الضا   الهد ادال تضلي ىه الااا ه الخدلاارل  لره ا  داردا السرا،  الملدتسرل  النر ص  

ل ترل ا ال الهاحر  ترل أحراا، االراةل أ  زلرداة ال  وارلل أ  ادهسرد  حتر هضمه الرا ات  ا حره ا 

 السا،ل أ   وتاي  أثا  ااهمدىل.

  ل رذ لمفررره ل ترررداة احرررهخاام الرررا اتيحفييييل الميييل في  للتلاعيييا ميييع اتهيييداف الإسيييتياييجية -2

 دط.ا حه ا ا ال  لتدل "السبب"  لاء لاددام  رلادم المامناه ل مسدامل تل  وتاي   ك الخ

م ل لمفرره أن لفرران لرراى اإشررخدص ا اترر  احرره ا ا ال تررل حاررد ااتهييداف والتطلعييات الفياييية -3

 ر  ىالشختالل  له السال  لاء ااف  مانرلل أ   وتاري اإ ره المردللل أ  رحرااث  رأثا  رل رد ل 

 الادلم.
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ارااف ل  ا  فران الوفا ردا  الترداة الاسرف لان  راتاىاه  أالإجياءات السياسية أو العسكيية -4

 ا.أ   أ اه الماال له ا ا ال  له زلداة اإ ه التا لل أ  ادهسد  اللناذ تل  لدتل  داح

ي    أامال الااتاال ا حه ا ا ال ل ملظمدا -ثدناد

 ل مردل   لرأرن ا اهمدم  دلااتاال ا حه ا ا ال  الامه ى    وتاتاد   اتا اد تل  لظمدا اإى

 ره   ا ا ال ل  ات  الملظمدا للاهمدم  دلااتاارل ا حره ه ت اغل  لفه الدا الاالا  ه اإحبد  اله

 :(Boateng et al.,2008:265)ارا اإحبد   د حلرد ا تل أاندا 

 ىمردل ارااإ : رن أ ل حبب للاهمردم  دلااتاارل ا حره ا ا ال  لملظمرداالتلسع والتنليع الدولي (1

 الهاحرر  الررا لل  الرررلا اررا ىبرردلة ىرره لادررط رحرره ا ا ال لحررمال ذاا  سررهالدا  هاررااة  سررهخا اد

لررررالاال حررررا، الخدلااررررلل  رنشرررردء  ارررراا  هزالررررا تررررل السرررردحل الادلماررررلل   ترررربح    وررررل 

ي  احهاا ل. Luo,2000:358 س ىل)  (. رذ ل اه الهاح  الا لل اللما أدل   لظامد

لررز ل  شررا  الزلررداة رلرر  رحرره ا ا ال ىا اناررل  سررهخا اد الشرر ددا لهاززيييااا الح يية السييلقية (2

 رلر اااا  ااااد تل التلدىلل    رنادف الملدتساه. رذ ل الا  أ اه المزلا  ه الز دئه رلر  زلرداة

ن أالشر دل  الش دل     ت اه أل دح الش ددا الملدتسل اإلا ى.   اا الزلداة  والد  لفه لهااه ى  

 (2010:401جلاب والعبااي )ذلك الهوالا      رل   سهاى

ا رل د ارد للُظر  لارد ترل الغدلرب ى ر  أنارد حر بال ) لاهترا أن لارد التغلب على الحلاجل التجارية: (3

ي اىهبدلاد ت صل  لدتسال. لاس تل حا   ح بادال اىهمداا ى    اال نظ  الش دل(ل  لفه ل ب ألضد

ذا رت صررل  ضررملل ل لمررا    ررد ز الملدتسرراه  ذا اررد  رردلدب ل  لفرره لاارراا ألا ىتبررل لالررل أن الرردا

 (.Sun et al.,2019:5 غ بت الش دل ى   ارا الاتبل أ  الهوالا)

 ثالثاً: خ ائص الداععية الاستياييجية

الشرد  ل  ل  دا   وث الهلمارلالدا  ا   ضدلد اللظدم  له  داال أاااف الااتااه ا حه ا ا اه

 ا ال  المسررهاا ل ل ملظمرردا لهشررفاه ارراا  التررالة الهلدتسررالل  دارر  أناررد  فرران اسرر اي  رراه احرره ا

دره  غار  ش دل   ام ل  تل الا ت الودلل اغ ب الاحل الااتاال ا حه ا ا ال الودلارل  بتر   دللت

ي دد لي. لرا حا ث  نتص الااتاارل  هدباري  احارا ال ا حره ا ا ال  دلهأدارا ى ر  شف ل  اا رطدلاي نظ لد

ل: الام رررل لرطررردل اللظررر لال  تامرررد ل رررل اارررم الختررردئص الهرررل  همهررر  تاارررد الااتاارررل ا حررره ا ا ا

(Muathe & Nyambane,2017:215) 
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ل حره ا ا الااتاال ا حه ا ا ال ال نتده  االل  حه ا ا ال   حسلل      دازاد ى   الاىم ا  (1

هدرال  ااتاال ا حه ا ا ال دفه  ه الم حسلل  حال احه ا ا ال   حسرهاد لل م حسل   فان ال

  اا ا  ااتاال  لدحبل لوه المشف ل الهل ال الهلمال طال ل اإاه. 

 براه  اه  الهرلالااتاال ا حه ا ا اه ال الااتاال شد  ل للأ ودث الودلارل ىره الااتااره ا حره ا ا  (2

ل اررلل  الاااطرر ل  الهشرر ا ل  لرره ال مرر   رراه   ماىرراناررد ااترر  شررد هل  لرره ا اترر  حرري الم ف

  لا ال  ه الااتاال.

ل ل الش حرلالااتاال ا حه ا ا ال ال ااتاال طال ل اإاه ى   أحدس زلرداة ىرام الهأدرا  الملدتسر (3

ونارز لرا ل ب ى   الش ددا أن  سهناا  شفه حر ام  ره الااتاارل طال رل اإارهل حارث  سرهم   ه

 ندم ى   الهلماه المسهاا ه ل ملظمه.المامناه ل ملدتسل ل و

را ل رب لرالااتااه ا حه ا ا ال   دز ى   الااتاال الشختالل  الهل   درز ى ر   ونارز الن لريل  (4

ال أن  لد ررري الااتاارررل ا حررره ا ا ال  ررره  اارررل نظررر  رحررره ا ا الل  الهاد ررره  ررر  ا حررره ا ا 

ااتاارل الا رت ذا ره   ره أاره ال الهلظامالل  لاب ا ل ااىمل   ا  شفه  ااتي احه ا ا ل.  ترل

ي ط ائرري  أحرردلاب راالة الااتااررل ا حرره ا ا اه ده وناررز حرري ا حرره ا ا ال الشررد  لل الرردا ألضررد

   فالل   ش ا ل  الااتااه المدالل.

ااء أل  ازلز أن  مدلحدا الااتااه ا حه ا ا اه الهل  هبلداد  لظمد ام لممدلحل أا الاي حدحمل ت (5

ال ا  لاد أامال لادصرل  حرهم ال أااء المامر   لارد ا لاي  ر ث اي دمترالمام  تل الم حسد

 أحدحل ل  حدئه الهل له تداد المامنان. 

دا لاررات  بلررل ح ررال ل ماررل ل هررأثا  ا اهمرردىل  الممدلحرر المسييلوليا الاجتماعيييا للمنظمييات: (1

 اله دللل المس  لل حدتزاي ل م حسدا ل هااتي    التام  الها ادا الم هماال.

ي لا  الا ات  ا حه ا ا ال تل الم حسدا الها امال  - اد

ل لهخرراد داتل الهتل الساد، الها املل  شا  الا ات  ا حه ا ا ال رل  ا ا اءاا المهاماة  الا       

دمرد لمفره  اإت اا أ  الم حسدا أ  صلدع السادحدا لهوتاي أاااف أ  نهردئج  ورااة  ها ري  ردلها ام.

 ل ذلرك الدرل أن  فان ارا الرا ات   هارااة اإ اره   را  شرمه  خه ر  أصرود  المتر ولل  مرد تر

  ا حد رة  ا االلاه  أ لادء اإ ال  الاائدا الوفا ال. 

 (Alshehri,2014:3-4). تامد ل ل  ا  الا ات  ا حه ا ا ال الشدئال تل الساد، الها امل    

 إنجازات الطلاب ونجاحهم: ويشمل الآيي -1
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  وساه اإااء اإددالمل  نهدئج الها م  الل دح الشد ه ل دل . الهدف: -أ

م لارا دا  لنار أحدلاب الهاللس النادلرلل   وسراه الملرداج الالاحرالل   ترال الاستياييجيات: -ب

 اىم رندتال ل دل .

 الابتكار والتكامل التكنلللجي: ويشمل الآيي -2

 ل ها م. ازلز ا  هفدل  ا ج ل هفلالاااد   ازلز  ائل  الهدف: -أ

ج أا اا ا حرهلمدل ترل  ا رام الهفلالااارد ل   ازلرز الما تره ال  مارهل  ا ر الاستياييجيات: -ب

 الها م الهندى ال  ىب  ا نه نت.

 القدرا التناعسية العالمية: ويشمل الآيي -3

ي  المسدامل تل ا  هتدا التدئم ى    ا تل الهدف: -أ  .رىااا الدل  ل ملدتسل ىدلماد

 غرررل ز لها رررام الا رررام  الهفلالااارررد  الالاحرررل  ال لدنرررادا  ر تررردن ال  داررر إسيييتياييجيات: - 

  الهندام  اه اللتدتدا.

 الإن اف والشملل: ويشمل الآيي -4

 نمدن  فدت  الن ص الها امال   ادل ل الناال، تل الاصال  اللهدئج. الهدف: .أ

ئل لز  ا  از:  لنار حادحدا شد  لل   اتا  الماالا ل دل  المو   اهل الاستياييجيات .ب

  ا امال  هلاىل    حبل.

 التطليي المهني للمعلم: ويشمل الآيي -5

  ازلز اااة الها ام  ه لالل  دال   الل  سهم . الهدف: .أ

   ى تالم   ا ج  اللبال   لش ىمه  ت ص رلشدالل ل ما ماه ل بتدء  إستياييجيات: .ب

 اطلع اائم  أتضه الممدلحدا.

 المشاركة المجتمعية: ويشمل الآيي -6

  لدء ل ا ط  الل  اه الماالس  الم همادا. الهدف: -أ

 و الل رش اا أ لادء اإ ال تل ىم ال الها امل  الهاد ن    ش ددا  الاستياييجيات: -ب

   لظام تادلادا   هماال  اىم الها م.

 ملاءمة المنهج مع احتياجات القلى العاملة: ويشمل الآيي -7

 الهأدا  ه   ا ج  ا امال  هااتي     ادلاا   ا تل  د ب تل التاى الاد  ل. الهدف: .أ



Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 20 (No.4) 2024 PP. - 10 --26 

 
 

 

 
 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v20i3.16572 
- 10 

- 

 ل لهراتا الهاد ن    التلدىدال   والث الملداج الالاحال   بل  هد بدا حدلاه الاستياييجيات: .ب

 ت ص  اللب  الل.

 يقييم والمساءلة: ويشمل الآيي -8

 اام   سدءلل. تاام   وساه تادلال الها ام  ه لالل  اا ا   ت الهدف: -أ

  لتدئمرل ى ر لنار ا لاهبدلاا الماحاةل   تاامدا اإااءل  ا خردذ التر الاا ا الاستياييجيات: -ب

 البادندا.

 الاستدامة والتعليم البيئي: ويشمل الآيي -9

  ازلز الاىل البائل   مدلحدا ا حهاا ل. الهدف: .أ

  لل   درالاا التالتل ل بائا ج  ا ام  ائل تل  لداج الالاحلل   ازلز المبدال الاستياييجيات: .ب

   ا ج الماالس الخض اء.

 يدويل التعليم: ويشمل الآيي -10

  ز لا الدل   ااادا نظ     دل  ىدلمال. الهدف: .أ

ا  ترل  تالم   ا ج الهبدال الا للل ددلهاد ن      حسردا ا لارلل  ا رج  اانر الاستياييجيات: .ب

 الملداج الالاحاه.

 الاستياييجية:خامساً: أبعاا الدواعع 

  ا ج رىداة  لدشئل  ه با  ان المازة الهلدتسال المسهاا ل أ  اي  دلغ اإامال  دللسبل ل ملظمدا ال       

ام الااف رل ا  هترردالل تررل  لرره ارررا الملظمرردال   اهمررا  رر الاا الهامارر  إصررود  الامرره ى رر   رر

لهررل االرر   لار   اهمررا المااارب  رامناه  وهم رراه  دللسربل ل رراات  ا حره ا ا ل إصررود  الامره.  م

   ا اه الل ب ادهسد اد ى   الا ات  ا حه ا ا ال إصود  الامه.   شا  الاحدا ا االة ا حه ا

 (: Zoogah & Abbey,2010:329 ااا ثلثل ا ات  لئاسه ال )

 : لشررا  ااترر  الهفد رره رلرر  لغبررل أل ررد  الامرره تررل ل ررط أىمرردلام  رر  الشرر دداااعييع التكامييل (1

ودنر ل  اإحاا، اإلا ى تل اما  أنودء الادلم.  احه ز ت الاالمل اررا ال غبرل ترل الا رت ال

  لرا   لمفه ل ملظمدا أن  امه  شفه تادل   سهته ىه اإحااث أ  اإحاا، الادلمال.

 م رل  لغبل أصود  الامره ترل  ا رم ط ائري  خه نرل   بهفر ة  االة : لشا  اات  الهاااعع التعلم (2

اإىمدل. رذ لشا  الرها م الهلظامرل رلر   رالة الملظمردا ى ر  احهشرادل  غاار اا ا شردلاا  ره 

ي لرلك.   وهالا الاالا  ه الالاحدا ى ر  نمردذج  هتا رل  البائل الاالا اه  الخدلااه  الهفا   تتد
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  م الالال ى ر   ام  ا لا تل ا  هفدل  التالة ى   الهفا   ا نهداالل ها م الهلظامل الرلا لسد

 الها م ل هأثا  ى   التالة ا حهااد ال ل ملظمدا. 

دا :  رم  ا لنارد  اراة ط ائري. لهضرمه ا الاا )المراى الررلا  ترام تاره   ماىرل حسرد الشيعية (3

الضرملاه  مدىارل الم  بدره أ ثتدتال لاحخل لااراا الملظمرل(   تاامرل )الهدرد ي  راه الترام ا اه

  دإنشدل الهلظامال(   ادلا  ح اا  تبال تل اللظدم ا اهمدىل اإدب . 

 ً  مفهلم السللص ال ليي للمل في  -سااسا

ي ذا أاماررل تررل أ ا ارردا راالة ا ىمرردل.  اررا  تررد ح اللررد افل  لارراص صرراا المامرر   انرراىد

ه   ماىرل  ردحلاه   ره  ااردا نظر   اح  اللدد،ل   ا حظل صراا المامر   داهمردم  ولرل  ر

ي لفهرد   "المغردالة  التراا  الرا ء"ل لرهم  ا لر  التراا  (Hirschman,1970) خه نل.  تتد

ى   أنه ألا  ود لل ل هغاا   لاس الار     ره حدلرل غار    نرال. ترل حراد، الامرهل التراا ارا 

لهر ا رلر   غردالة  ابا  ىه ىام لند المامر    ود لرل لهغاار   ا ر  رشرفدللل ترل حراه لشرا  ا

 . (Yoon,2012:1)الان  التاب

تل أ  تل السلااا اإلاا ال  نظ  رل  صاا المام  ى   أنه شفه  ه أشفدل الس اا ا ند       

 ائري ظامارل  داإااء الساد ل. رذ لشا  اإااء السراد ل رلر  نهردئج حر ادادا " سردام ترل النادلارل الهل

 لردء  للنسل الررلا لامره دمونرز إنشردل  ىم اردا الماردم".  شفه الساد، الهلظامل  ا اهمدىل  ا

ء بردلا  لردى   ذلكل  اأ البدحلان الهلظاماان تل ا اهمردم  را ل التراا  د لترل أدلر  رل د ارل  دىه

ا  لر  الترالئاس    التالة ى    ازلز الساد، أ  البائل الهل  وتي اإاااف الهلظاماه. اذ لرهم  ا

ه   ر ا  ر   الهابا  ىه الهوالا البلدء الرلا لااف رلر  الهوسراه  را ي  أنه "ح اا    ل ل ل دا ى

(.  ترل الا رت ذا رهل لمفره أن لالرل التراا  شردلده ل مرامناه ترل Dyne,2003:109ا نهتدا")

( أن الترراا اررا "التررالة ى رر  Hodson,2001:237ىم ارردا صررل  الترر ال  ل ملظمررل. اذ لرر ى )

الترراا اررا أحررا أاررااف "ىل ررل الامرره ذاا الهاارره  ا خرردذ  رر الاا ذا  الرر "   دررااي ى رر  أن

إحدحال ا نسدنل"  ى   ال غم  ه أن التاا  ا  م  تالا   نسا ا  د ائي  خه نلل تنن النف ة ا

  الفد لل  لاء  اادا اللظ  حال التاا  سرهلا رلر  حري الاد ره ترل "المشردلدل  لشردط ترل امار

  غا  ال حمال"ااانب حادة الامهل  ه لالل الاحدئه ال حمال 

ى   ال غم  ه أامال صاا المام  تل  فدن الامهل لبا  أنه   لهم  اتا ا  شرفه دردفم  ره        

 به المامناهل الرله لما ان رل  رالاا أن  خدط  الهواث  تاا ىدلم أدب   ه الناائرا  ترل ننرس 
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ه   والرا الظر  ف الساد،ل  ه المام احهفشدف  ه لهوراث ىره أتفردل  امرل   لردءة ترل  فردن الامر

الهل  ساه  له ارا الس اا.    اله داز ى   الس اا التا ل دس اا لهواى الان  ال ااه  شفه 

 (.Yoon,2012:3احهبد ل  ل  لا  غاا اا  لدءة )

السر اا الترا ل ) ااصره طراىل   نهراح ل درز  (O'Brien et al., 2023:5)  را ىر ف      

 ى   الهأثا  ى   حاد،  ائل الامه   ااه نوا اإت اا االاه الملظمل(.

م انره )السر اا الهترال لا غار  ال حرمل ل مامر   الررلا لره (Barron,2022:16) المد ى تره      

ال أ  فردل أ  الو ر تلانه ى   أنه  لال ا تدل  تدىالل  ااارل نورا لا ري الراىل تامرد لها ري  دإت

   د ا ا اهمدم االاه الملظمل(.

 سابعاً: أهمية السللص ال ليي

 ا اردا الز ردئه تامرد لها ري  دلخا ره  ال رااال  ددلرب الم حسره   ال نردعنها ل ل ملدتسرل الش حرلل 

 شررفه  هزالررا  امنااررد  ألاررر ز رردم المبرردالةل   الاررا أتفرردل  بهفرر ةل  الهورراثل   ومرره المزلررا  رره 

لادال رذ لهم  ش ا  المامناه ى    بدال الما ا دا  الما تل  الاتدع ىه  لائام   اهتاا ام المس  

ي أامال ح ادادا  بدالة المرامناهل  لره  ترالم ا ه احردا  لردءة ل هغاار ل ترل  اذ لالا البدحلان ألضد

لبارل  وساه  سهم  ل ملظمردا حهر   رهمفه  ره  تدءارد  ردالة ى ر  الملدتسرل  لماااارل  غار اا  خ 

 ح لال تل  فلالاااهاد  ا  هتردا  الم همر    ائرل اإىمردل ترل الاا ر ل أتردا البردحلان أن أشرفدل 

التاا البلدءة لاد أامال دبا ة لفه  ه الملظمردا  المرامناه.   ره المها ر  أن  اراا الناائرا ى ر  

 Chamberlinده  ه الملظمدا  المامناه ىلا د لهواث المامنان ىه أتفردلام  ا ه احرد ام)

et al.,2017:12 ي االرراة ل تارردم  دلامرهل  ل نهرران انهبرردا ا االة رلرر   ضرردلد (.ل ررا المامنران ط  ررد

 امررل  وداررل لمادل ررلل   تررواح  شررفلا  مدلحررل الامرره الورردلل.  لتهرر ح البرردحلان أن ل ترراا 

ي أن صاا المامناه ل  بط  م ي ى   اإااء الهلظامل  انح اإ ودث ألضد لر  اإز ردا  أثا اي رل د اد

الهلظاماررل  الررها م ال مرردىل   وسرراه ىم اررل الامرره  ا  هفرردل للُظرر  رلرر  المررامناه الرررله لهورراثان 

ي لشرا    د ه احدا  لدءة ى   أنام ن  للان لل هفدل  الهدال  الهلظامل إن ا  هفدل لهد ب حاد د

 (.Pan,2022:25الودلال) تاه المامنان  دلو لل تل  بدال اإتفدل ال الاة  الهشفاك تل المشفلا

ي المامناه الرله للخ طان تل  له ارا الس ادادا. ىلرا د   دمد لمفه أن لناا الس اا التا ل ألضد

لسدام المامنران  أتفردلام   لائارمل للُظر  رلراام ى ر  أنارم  سردامان نشردانل  أدلر  تدى ارل ترل 

لا له  زلداة  ادلا ام. ال ؤلل  مدئنام  حافان لالام المزلا  ه الن ص ل هندىه  الهااصه    الآ
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 الهأثا   راه اإشرخدص  ره لارلل المشردلدل ى ر   اره الختراصل رذا أالا المشر تان أتفردلام 

  لائامل تتا  هم  فدتأة المامناه  هتاام أااء أى    مرد لرات  لارم تر ص الهدرال  الشخترل  لارزز 

ي  رره  برره  ررال لام حارد ام المالاررل  ررا لشررا  المامنرران الرررله لهورراثان  رأنام أدلرر    تررال اي  احه ا ررد

   حسد امل لادصل ىلا د لهم  لنار  الال امل اإ   الرلا  ره المر اح أن لارزز حمردس المرامناه 

لررلأااء ال اررا  ىلررا د لشررا  المامنرران  دلهشرر ا  ل هابارر  ىرره  لائاررم تررننام حاسرردامان  مزلررا  رره 

ي أن التاا    ل  بط  شفه رل د ل  دإااء الرامانل ا  ه احدا ا  ااىال. دمد  ظا  اإ ودث ألضد

ي  مراا نام ا ل د ارل ىلرا د لألارر المرال  ن ا ه احردا المرامناه  ل مامناه توسبل  ره لر  بط ألضرد

ي  ررردلت الاا الهرررل لهخرررراد الن لررري  أدلررر    ءي   اررراه ا ىهبررردلل ترررننام لتررربوان أدلررر  الهزا رررد

 (.Burris et al.,2013:23لن لتام)

 للص ال ليي للمل فثامناً: ابعاا الس

لمفرره  تررلا  السرر اا التررا ل ل مامرر  رلرر  نرراىاه لئاسررااه: السرر اا التررا ل ا ل ررد ل 

دلام  الس اا الس بل.  تر  اررا النئردا ااانرب  خه نرل لفانارل  ابار  المرامناه ىره  لائارم  أتفر

 (.Phetmisy, 2022الم حسل) االاه ااهمد د ام 

  السللص ال ليي الايجابي: .أ

ل  اراف لشا  الس اا التا ل ا ل د ل رل  ا ا اءاا  الس ادادا الهل لترام  ارد المامنران  الهر

سرر ادادا رلرر   ازلررز الهغاارر اا ا ل د اررل  الهوسررالدا  ا  هفرردلاا االارره الملظمررل.   اهبرر  ارررا ال

 احهبد ال   لدءةل   ااف رل   ازلز اإااء الهلظامل  النادلال. 

 السللص ال ليي السلبي .ب

  ه ندحال ألا ىل ل دز الس اا التا ل الس بل ى    والا   ل  المشدده أ  المخدط  أ  ىاا ب  

حر بال  وهم ررل  رراالاه  لظمرهام. ترردلمامنان الملخ طرران لابر  ن تررل حرر اا صرا ل  وظررال ىرره 

  خد تام  شأن ا ا اءاا أ  الت الاا الهل  ا لفان لاد  ثدل ح بال. 

 

 

  بي  الداععية الاستياييجية والسللص ال ليي للمل في العلاقة  المبحث الثالث:

لاا الس اا التا ل ل مامناهل الرلا لهضمه  واث المامناه ىه أتفدل أ   خد ف أ  ا ه احدا 

ا  دلغ اإامال لل هفدل الهلظامل  الل دح.  تدلهأثا   دلهوناز ا حه ا ا ل ى    لهوساه الملظملل أ  ي
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 اتايا   هااا اإ اهل  لاهما ى   نظ لدا  ىاا ه  خه نل.  ح اا صاا المامناه  اناىيد

 Ng & Feldman) اىاند نهامي تل اإتفدل ال ئاسال  ه نهدئج البوث المتا ل لنام ارا الال ل

  مد حبي لمفه التال: رن  أثا  الااتاال ا حه ا ا ال ى   الس اا التا ل  (2012:226

ه  خه نل  له ااالة احه ا ا ال ل ماالا البش لهل  ح اا ل مامناه  هاااة اإ اهل  لشمه ىاا 

احهبد لل   اداة ل حالل   لظام الادطنلل  الها ف ى   الس اا التا ل. رن تام ارا الااا ه 

  ادل هاد لمفه أن لسام تل لا ي  ائل ىمه  ش     تال صاا المام ؛  مد ل الا تل اللادلل 

 رل  ا  هفدل الهلظامل  الل دح.

 الجانب العملي  -ث الثالثالمبح

 التحليل العاملي التلكيدي وبناء النماذج -أولاً 

 SEM( )Structural Equationلارررا احررر ا  نمرارررل المادالرررل البلدئارررل ا  الااف ارررل )

Modeling احرراى احرردلاب ا حترردء الواللررل لررهم  رره لاللاررد  لرردء المترردلاس تررل الا ررام ا االلررل )

بدلاررد  اررا  رره اتضرره الدرر ، الهررل  سررهخام  لاهبرردل اللمرردذج  هاررااة  ا اهمدىاررلل  دىه  اله  الررل

المهغا اال  ذلك إناد  ادرل ل بدحرث ا فدنارل الاهبردل الال رل  راه اررا المهغار اا اتارل  احراة  ر  

 والا  اى  لئمل اللماذج ل بادندا الهل لهم   مااادل  لشه ط الهو اه الارد  ل الهادارالا ان  فران 

(  ان لوتري ا نمراذج ثلثرل   شر اا ى ر  ا  ره  ره شر  ط   شر اا 0.40) الهشبادا ادب   ره

 (.3اااة  دد تل  دمد  انول  دل ا ل )

 ( ملشيات جلاا المطابقة وشيوطها3) جدول

 
 انملذج متغيي الداععية الاستياييجية .1

(  الشفه 3لهفان ارا اللماذج  ه ثلثل ا ادا احدحال   ه   ااال التام الهو ا ال تل ال ا ل )       

لهضح ان  شبادا النت اا ح  ت  ام  تبالل ل وا ا ان  ل هو اه الارد  ل الهادارالا  ادبر   ره  (2)
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 لردء اللمراذج  (ل ا  ان اللماذج لرم لوتري شر  ط ارااة المدد ترل لررلك لهاارب اار اء اىرداة0.40)

  تي   ش اا الهااله.

 
 ( انملذج متغيي الداععية الاستياييجية2) الشكل

 

 ( نتائج يحليل العاملي التلكيدي لبيانات متغيي الداععية الاستياييجية4) جدول

 التحليل العاملي الفقرات
ItemX_1 <--- SM1 .904 
ItemX_2 <--- SM1 .648 
ItemX_3 <--- SM1 .911 
ItemX_4 <--- SM1 .620 
ItemX_5 <--- SM1 .626 
ItemX_6 <--- SM2 .600 
ItemX_7 <--- SM2 .556 
ItemX_8 <--- SM2 .510 
ItemX_9 <--- SM2 .533 
ItemX_10 <--- SM2 .504 
ItemX_11 <--- SM3 .681 
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ItemX_12 <--- SM3 .534 
ItemX_13 <--- SM3 .661 
ItemX_14 <--- SM3 .419 
ItemX_15 <--- SM3 .585 

     

ل  رراه لهضرح  رره نهرردئج ا نمرراذج الماررال تررل الشررفه  ردن اللمرراذج صرردلح لتارردس الال رردا السررببا   

دبر  ( اGFIالمهغا اا  ا  ادا تتا حتي ش  ط اااة المدد تلل حاث دردن   شر  ارااة المدد ترل )

( 0.90الشرر ط  ادبرر   رره ) ( حترريAGFI(ل دمررد ان   شرر  اررااة المدد تررل المترروح )0.90 رره )

درأ (  د نردتل الر  ان اررل  هاحرط    اردا الخ0.95( ادب   ه )CFI   ش  المدد تل المتدلن )

(RMSEA( درردن اانرر   رره )(  ان اللسرربل الو اررل )0.08RATIO( اانرر   رره )ارررا للبررت 5  )

 . صلحال اللماذج   مهاه  دل ااة المد ا ل

 
 الداععية الاستياييجية  ( الانملذج المعدل لمتغيي3) الشكل

 انملذج متغيي السللص ال ليي للمل في  .2

( 4الشفه ) ( 4لهفان ارا اللماذج  ه  االه احدحاه   ه   ااال التام الهو ا ال تل ال ا ل )      

    ررهلهضررح ان  شرربادا النترر اا حرر  ت  ررام  تبالررل ل وررا ا انرر  ل هو ارره الاررد  ل الهاداررالا  ادبرر

لمراذج اللماذج لرم لوتري شر  ط ارااة المدد ترل لررلك لهاارب اار اء اىرداة  لردء ال(ل ا  ان 0.40)

  تي   ش اا الهااله.
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 ( انملذج متغيي السللص ال ليي للمل في 4) الشكل

 ( نتائج يحليل العاملي التلكيدي لبيانات متغيي سللص صلت المل ف5) جدول

 التحليل العاملي الفقرات
ItemY_1 <--- EVB2 0.633 
ItemY_2 <--- EVB2 0.976 
ItemY_3 <--- EVB2 0.502 
ItemY_4 <--- EVB2 0.446 
ItemY_5 <--- EVB2 0.524 
ItemY_6 <--- EVB1 0.594 
ItemY_7 <--- EVB1 0.921 
ItemY_8 <--- EVB1 0.928 
ItemY_9 <--- EVB1 0.892 
ItemY_10 <--- EVB1 0.477 

لسرببال (  ردن اللمراذج صردلح  لتاردس الال ردا ا5تل الشفه ) لهضح  ه نهدئج ا نماذج الماال

( GFI اه المهغا اا  ا  ادا تتا حتي ش  ط اااة المدد ترل ل حارث دردن   شر  ارااة المدد ترل )

 (0.90( حتي الش ط  ادب   ه )AGFI(ل دمد ان   ش  اااة المدد تل المتوح )0.90ادب   ه )

درأ (  د نردتل الر  ان اررل  هاحرط    اردا الخ0.95 ه )( ادب  CFI   ش  المدد تل المتدلن )

(RMSEA( درردن اانرر   رره )(  ان اللسرربل الو اررل )0.08RATIO( اانرر   رره )ارررا للبررت 5  )

 . صلحال اللماذج   مهاه  دل ااة المد ا ل
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 ( الانملذج المعدل لمتغيي السللص ال ليي للمل في 5) الشكل

 ً  اختبار عيضيات الاريباط -ثانيا

اارررل ( لهبرراه ان الدلررك ىل ررره ال برردط ال د اررره  رراه الاات5  اااررل اللهررردئج تررل ال رررا ل )  رره

دمد ان   (  ارا الال ل    نال  ال د ال**0.599ا حه ا ا اه  الس اا التا ل ل مامناه   غت )

تراا ا ال  الالال دا الن ىال ح  ت  ام    نال  ال د ال تتا ددنت الال ل  اه الااتاارل ا حره ا 

امار  (ل  ** 0.476(  الال ل  اه الااتاال ا حه ا ا ال  التراا المردن  )**0.593الهازلزلا )

 لاررهل (  امرره    نارره  ادبرر   رره التامرره ال اTارررا الال رردا ذاا ا لرره  الالررل تتررا حرر  ت  امرره )

 فران   د ندتل ال  ان  سهاى الا لل المالالل ددن  تبرا   نرمه حرا ا السرمدح الهرل  شره ط ان

اىم  ر(ل  ه لالل  د  تام لهضح لت  ت نال الاام   برال الن نراه البال ره الهرل 0.05اان   ه )

  ااا ىل ل ا ل بدط ى   المسهاى الف ل  ى    سهاى الال دا الن ىال.

 ( علاقات الاريباط بي  متغييات الدراسة6) الجدول

 لموظفيناسلوك صوت  صوت المانع صوت التعزيزي المؤشرات المتغير

 دافع التكامل

 **0.345 **0.294 **0.316 الارتباط

 3.519 3.253 3.890 (Tقيمة )

 0.000 0.002 0.001 المعنوية

 دافع التعلم

 **0.624 **0.531 **0.571 الارتباط

 7.367 6.635 8.454 (Tقيمة )

 0.000 0.000 0.000 المعنوية

 الدافع الشرعي
 **0.534 **0.372 **0.599 الارتباط

 7.922 4.244 6.678 (Tقيمة )
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 0.000 0.000 0.000 المعنوية

الدافعية 
 الاستراتيجية

 **0.599 **0.476 **0.593 الارتباط

 7.802 5.725 7.912 (Tقيمة )

 0.000 0.000 0.000 المعنوية

 0.01باط معنوي عند مستوى دلالة ت** الار 

 1.660( = 0.05) ( الجدولية  بمستوىTقيمة )

 2.364( = 0.01( الجدولية  بمستوى )Tقيمة )

 ً  اختبار عيضيات التأثيي  -ثالثا

ارررل ( لهبررراه ان الدلرررك ىل رررل  رررأثا  ال د ارررل  ررراه الااتا6 ررره   ااارررل اللهررردئج ترررل ال رررا ل )

ورراال (  ان  امررل  ارره ا ن1.056  غررت  امررل اللد ررت النررد ) تترراا حرره ا ا ال  الترراا الهازلررزلا 

ل   الة ا(  اا لشا  % 35.2(ل  ان  اد ه الهنسا    غ )0.735الهأثا لا لماد ه  اهد   غت  امهه )

ترا تا المردن  دمد ان الدلك ىل ل  رأثا  ال د ارل  راه الااتاارل ا حره ا ا ال  الترال.  نسا لل  تبال

(ل 0.788هره )  غت  ام(  ان  امل  اه ا نواال الهأثا لا لماد ه  اهد 0.656  غت  امل اللد ت الند )

ا  ال د ال (  اا لشا  ال   الة  نسا لل  تبالل.  الدلك ىل ل  أث%22.6 ان  اد ه الهنسا    غ )

(  ان  امل 0.856 اه الااتاال ا حه ا ا ال  الس اا التا ل ل مامناه تتا   غت  امل اللد ت الند )

(  ارا % 35.9ل  ان  اد ه الهنسرا    رغ )(0.761 اه ا نواال الهأثا لا لماد ه  اهد   غت  امهه )

ل    نارل (  امرFلشا  ال   الة  نسا لل  تبالل.  ان الال دا ذاا ا له  الالل تترا حر  ت  امرل )

حررا ا   ادبرر   رره التامررل ال ا لاررلل  د نرردتل الرر  ان  سررهاى الا لررل المالالررل درردن  تبررا   نررمه

ه لاررلل  ررد  تررام لهضررح لترر  ت نررال الاررام (ل  رر0.05السررمدح الهررل  شرره ط ان  فرران اانرر   رره )

لال ردا ا  بال الن ناه البال ه الهل  اىم  ااا ىل ه الهأثا  ى   المسهاى الف ل  ى ر   سرهاى 

 الن ىال.

 ( يحليل يأثيي الداععية الاستياييجية عي سللص صلت المل في 7) الجدول

 المهغا  المسهته

 (R2)  اد ـلا اللماذج

 اـد ه 

  نسـا 

  امل

(F) وهسبل  

 سـهاى 

  الالل

(P) 

  هغا   اهما
α β 

الااتاال 

 ا حه ا ا ال

 التاا الهازلزلا 0.000 60.872 0.352 0.735 1.056

 التاا المدن  0.000 32.774 0.226 0.788 0.656

 الس اا التا ل ل مامناه 0.000 62.600 0.359 0.761 0.856

 4.001( = 0.05) ( ال ا لال   مسهاىF امل )

 6.851( = 0.01( ال ا لال   مسهاى )F امل )
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ل ل مامناه ( لال ال  ان الدلك  أثا  ذ  ا لل  اه اات  الهفد ه تل الس اا التا 7(  )6 الشفه )

ا لل  راه  (  ال ىل ل ذاا ا لل  الاللل درلك الدلك  أثا  ذ 0.503   غت  امل  اد ه الهأثا  )

اا ذ(  ارل ىل رل 0.542السر اا الترا ل ل مرامناه    غرت  امرل  اد ره الهرأثا  )اات  الها م ترل 

اه ل ل مامنا لل  الاللل  د ندتل ال   ااا  أثا  ذ  ا لل  اه الاات  الش ىل تل الس اا التا 

 رل لاارا   د لخرص الهرأثا  الف (  ال ىل ل ذاا ا لل  الالل.0.380   غت  امل  اد ه الهأثا  )

لهررأثا    ا لرل  راه الااتااررل ا حره ا ا ال ترل حرر اا صراا المرامناه    غررت  امرل  اد ره ا رأثا  ذ

 رره لالصررل  ررد  تررام لهضررح  وترري ت نررال الهررأثا   (  اررل ىل ررل ذاا ا لررل  الالررل.0.771)

  ت ناد اد الن ىال ى    سهاى  ساط  ى    سهاى  هااا الاد  ل.

 
 لتأثيي الداععية الاستياييجية عي سللص صليي المل في ( انملذج التأثيي الهيكلي 6) الشكل
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 ( انملذج التأثيي الهيكلي لتأثيي ابعاا الداععية الاستياييجية عي سللص صلت المل في 7) الشكل

 

يي ص ال ل( معاملات يحليل المسار لتأثيي الداععية الاستياييجية وابعااها عي السلل8) جدول

 للمل في 

 المسار التأثيرقيمة  المعنوية
0.000 0.503 SM1…> EVB 
0.000 0.542 SM2…> EVB 
0.002 0.380 SM3…> EVB 
0.000 0.702 SM…> EVB 

 

 
  ( انملذج التأثيي الهيكلي لتأثيي ابعاا الداععية الاستياييجية عي سللص صلت المل في7) الشكل



Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 20 (No.4) 2024 PP. - 22 --26 

 
 

 

 
 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v20i3.16572 
- 22 

- 

ي ص ال ليالاستياييجية وابعااها عي السلل( معاملات يحليل المسار لتأثيي الداععية 8) جدول

 للمل في 

 المسدل  امل الهأثا  المالالل

0.000 0.503 SM1…> EVB 

0.000 0.542 SM2…> EVB 

0.002 0.380 SM3…> EVB 

0.000 0.702 SM…> EVB 

 المبحث اليابع:الاستنتاجات والتلصيات

 الاستنتاجات -أولاً 

لمامنان الماه  اد د لاى المامناه    ت  ااهمدم ال د ال. اذ اا الااتاال ا حه ا ا ال ىلت   (1

 لئ مد لازز  ا الرله لالام ا ات  احه ا ا ال رل   ااء ل أاااتام الشختال    أاااف ال د الل

 ىمه أدل   مدحفيد   اد نيد.

 وتدئي.ا  ال امه الااتاال ا حه ا ا ال ى   اىم   وساه التالاا الهو ا ال   ا م المادلا (2

ي  د ل الا الس اا التا ل ل مامناه رل  ح ال  بهف ة   وسالدا تل الام اد لظامال. ا الهغدلبد

ازلز  حسدا   ه لالل ا حهنداة  ه  اادا اللظ  المهلاىل ل تاى الاد  ل لالادل لمفه ل م 

  الا اد ى   حه المشفلا.

 امال. ائل  اا نا دج تل   امه الف ادا ى    لمال ل ح الموبل  اه المامناه   ش ااام ى    (3

لاى  لفان اذ ان  لااا ا  تدل المنهاحل  الشندتل  امه ى    سااه الس اا التا ل. ىلا د

  المامناه ط ،  هاااة ل هابا  ىه أتفدلامل حااء  ه لالل ا اهمدىدا ال حمال أ

 الملد شدا غا  ال حمالل تمه الم اح أن لسداماا  أتفدلام.

لشاال االف ادا لها م ط ائي  بهف ة تل ا ىمدل ا  ان التالة ى   ى   ال غم  ه حال  (4

هل  ادل دا ال دلهغاا اا  الهفا  البائل    اا  ه ا  لالدا لاى المامناه. اذ  ماه الف ا

ند  ه ل اإ لالل ل ااتاال ا حه ا ا ال  الس اا التا ل رل  الوتال ى    سهالدا أى  

مد ل الا  املل ا  المامنان  دلهتال    أنام ازء  ه الل دح الهلظالمامناه  ا حهندم  ام. لش

ي.  رل   اة ىد  ل أدل  الهزا د

ا ل  اا  اب   دلس الف ادا ا لا اد د تل  ازلز الس اا التا ل االاه د اد اد.   ه لال (5

 لتل  ااصه  نهاح   سااه الواال  اه أىضدء  اللساه   امناه  طل ل لمفلام 

ا.المسدامل  شفه د  با  تل لا ي  ائل أدل  احه د ل  ا هفدلي
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 ً  التلصيات  -ثانيا

.  ااامل ب ى     دلس الف ادا لا ي  ائل ىمه ال د ال  ا اهمدم  دلمامناه  اىمام   ش (1

را ات  ا الهأدا  ه  اصاه لؤلل ال د ال  لحدلهاد  اناح رل  اما  المامناه. لمفه أن  

ي لشا  الما  ل.  ام منان  ه لالله  أن  سدامد ام ذاا  ال المااء ل رطدلاي احه ا ا اد

 ام.  شدى ان  امه   دلس الف ادا ى   ا حهمدع لآلاء المامناه  السمدح لام  دلهابا  ىه (2

تاي فه  وزلاىل ثتدتل الشمالال حاث لشا  اما  المامناه أن أصاا ام  سماىل   تالة.  لم

ت ال ل  الصملهالدا المنهاحلل  ىم ادا ذلك  ه لالل  لادا الهغرلل ال ااال الملهظملل  ال

 الشد  ل.

 مادلا ام ام لالودال  ل دا ثتدتل  لظامال  شه دل  اه ال د ال   لهسبااد  شفه لش   احهخاا (3

لشدط تل  لدان  فندءة.  لنار أنظمل الهتال   المفدتأة الهل  تال   فدتئ المامناه الرله لشد

لهتال  ال  ادتآا ال حمالل  له المفدتآا أ  اله  ادالس اا التا ل. لمفه أن لشمه ذلك المف

 غا  ال حملل  له الهتال  الادم تل ا اهمدىدا أ  ا  تد ا الاالا ال.

ل. الامانا ىمدلاىم الال دا الهلظامال المسدامل تل  دال ال غبل  اه الز لء تل  اد نام  د  (4

 لتاا.ي الهل  وال ا ن ح اا اىه ط لي را اء  تاامدا ل ملدخ الهلظامل لهوالا الااائ

 م  للمفه أن لشمه ذلك احهبادندا لند المامناه    ماىدا اله داز   تاامدا الملدخ 

 اإتفدل   ادل ل ألا  شفلا  شفه احهبد ل.

 اام.الودال ال   ن  لادل احه ا ا ال  اهما اىم المامناه المباىاه   فدتد ام   ش ا (5

 الم اار

 اولاً: الم اار العيبية

 تل (ل )الهسالي  تي  لظال ت سنل   ا2010ال ل احسدن ااشل الابدالال ادشم تازلال ) (1

 إلان. ا -  ادص (ل اال الالا، ل لش   الهازل ل ىمدن

ال  ا لاد (ل )ال ددئز ا حه ا ا 2024الابدالال ادشم تازلال المدنلل ن غدم ىبا الادللل ) (2

الل  (ل  ىالل  ه الاد  اه تل  ال لل    ال لاحل  و ا ال  لاءا -تل  لدء الملظمدا ال شاتل

 (. 1(ل الااا )20   ل الغ لا ل ا ام ا  هتدالل  ا االللل الم  ا )
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اثل (ل )الال ل اله ا دال  اه المود2023الابدالال ادشم تازلال حااالال زللد ن مل ) (3

 ال ل لل   لاحل  صنال لاالل  ه المامناه تل  اا -ا حه ا ا ال  الادتال تل  فدن الامه

 (. 4(ل الااا )19الل  (ل    ل الغ لا ل ا ام ا  هتدالل  ا االللل الم  ا )
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