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 ادارة المواهب ودورها في تحقيق السيادة الاستراتيجية: دراسة تحليلية 
 عينة من موظفي منظمة الدار العالي  ء لآرا 

 
 
 

        
 

                                 
 المستخلص

تهدف الدراسة الى اختبار تأثير ادارة المواهب في تحقيق السييادة اسسيتراتيةية فيي مة مية          

الدار العالي من خلال اتباع مةهج التحليل الوصفي. تتركز مشيللة الدراسية ـيييي ميا مسيتوي تحقييق 

السيادة اسستراتيةية في حال ارتلزت مة مة الدار العالي على ادارة المواهيب  ا  المةتمي   الي   

استهدفته الدراسة هي مة مة الدار العالي، تعد احدي المة مات الخاصة التي تعمل في مةاست عدة 

اهمها قطاع البةاء واسنشاءات. ا  عيةة الدراسة تمثلت في مئية موفيم مين المة مية اعيلاب ـةسيبة 

جاـيات . تي  تييمي  تي  تويععهيا ـأسيلول العيةية العشيواضية لتيما  تةيوع اس  %91استةاـة حققت  

سيااس ميويع مةاصيفة   18استبانة كأداة رضيسة للدراسة ملونة من مقياس خماسي الرتب تتيمةت  

ـين متغير  الدراسة ومقسمة عليى سيتة اـعياد ثلاثية لمتغيير ادارة المواهيب وثلاثية ييمن متغيير 

 ,Brunila)&  (chuai et al, 2008)السييادة اسسيتراتبةية مسيتةدا عليى مقييييييييييييييييييياس 

الخيا   (Khatib &Alshawabkeh, 2022)فيما عتعلق ـإدارة المواهيييييييييييييييييييب و (2013

فيي التحلييلات   spssو  Smart-PLSـالسيادة اسستراتبةية، استخدم الباحث البرنامج اسحيياضي  

ياضية موجبة ـين وجود تأثير ذات دسلة اح  اسحياضية. وكا  أه  استةتاج توصلت اليه الدراسة هو

 متغير ادارة المواهب في تحقيق السيادة اسستراتيةية.

 . مة مة الدار العالي.3. السيادة اسستراتيةية، 2. ادارة المواهب، 1: المصطلحات الرئيسة
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Talent management and its role in achieving strategic 

Supremacy: an analytical study of the opinions of a sample of 

employees of Ad-Dar Al-Aali Organization 

 

 
 
 
 

Abstract 

The study aims to test the impact of talent management in achieving 

strategic sovereignty in the Ad-Dar Al-Aali organization by following the 

descriptive analytical approach. The study problem focuses on what is the 

level of achieving strategic sovereignty if the Ad-Dar Al-Aali organization 

relies on talent management. The community targeted by the study is the 

Ad-Dar Al-Aali organization, which is one of the private organizations that 

operate in several fields, the most important of which is the construction 

sector. The study sample consisted of one hundred employees in the above 

organization with a response rate of 91% distributed using a random 

sample method to ensure diversity in answers. A questionnaire was 

designed as the main tool for the study consisting of a five-rank scale that 

included 18 questions distributed equally between the study variables and 

divided into six dimensions, three for the talent management variable and 

three within the strategic sovereignty variable based on a scale (chuai et al, 

2008)     & (Brunila, 2013) Regarding talent management 

(Khatib&Alshawabkeh, 2022) Regarding strategic sovereignty, the 

researcher used the statistical program Smart-PLS and SPSS in the 
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statistical analyses. The most important conclusion reached by the study is 

the existence of a statistically significant positive effect between the talent 

management variable in achieving strategic sovereignty.  

Key terms: Talent management, Strategic Supremacy, Ad-Dar Al-Aali 

Organization. 

         المقدمة

تعيش مة مات اسعمال في الوقت الحالي وـسبب العولمة واتسياع متطلبيات المسيتفيدعن حالية مين  

اليراعات والتةافس المحتدم ال   انعلس ـطرعقة او ـأخري على الخطي  التة يميية، وّيلجل جهيد 

ايافي على القييادات التة يميية واجبياره  سسيتخدام اسسياليب اسدارعية اللفيلية فيي تعزعيز قيدرة 

المة مة في مواجه مةافسيها. من جانب اخر ايحت الطرق الروتيةية في تقدع  المةتج او الخدمية س 

تةد  نفعاً اذا ل  تتزامن م  فلرة مستةيرة، من هةا جاء اهتميام المة ميات فيي تعييين اسفيراد عليى 

اساس الخبرة واللفاءة والسعي اكثر من ذلك من خلال تبةي طرق لإختييار اففيراد الموهيوـين كيلاً 

حسب الوفيفة المةاطة ـه، والعمل على ادارة تلك المواهب حتى وا  كانيت متيوافرة كيأفراد داخيل 

المة مة لتحقيق اعلى حاست المةافسة وما نعةيه هةا هو التوصل الى مرحلة السييادة اسسيتراتيةية. 

من ه ب الةقطة ـالتحدعد سعت الدراسة للبحث في ه عن المتغيرعن وقياس العلاقية ـيةهميا مين خيلال 

تدارس مشللة واقعية تعاني مةها احدي مة مات القطاع الخيا  ييييي مة مية اليدار العيالي ييييي مي  

الة ر الى اسـحاث اسكادعمية والةدوات ذات العلاقة. في يوء ذلك تي  اسيتعراا الدراسية ييمن 

ارـعة مباحث اّتملت اولها ـاستعراا مةهةية الدراسة، وفي مبحثها الثاني تقدع  الةانيب الة ير  

مةها لةةتقل ـعد ذلك لتبيا  الةانب الة ر  في المبحث الثالث واختتمت الدراسة فيي مبحثهيا الراـي  

 ـعرا الةتاضج والتوصيات.

 

 المبحث الأول: منهجية الدراسة

 مشكلة الدراسة  .1

عشييلل القطيياع الخييا  فييي العييراق اهمييية س تقييل ّييأ  عيين القطيياع العييام، وـسييبب عييدم          

اسهتمييام وقليية الييدع  الحلييومي ايييحى ععيياني ميين تراجيي  ملحييوف فييي ا ونيية اسخيييرة. ميين هةييا 

سييعت مة مييات اسعمييال ومةهييا مة ميية الييدار العييالي الييى البحييث عيين السييبل اللفيليية فييي تعزعييز 
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ملانتهييا ويييما  تحقيييق التةييافس ميي  المة مييات اسخييري العامليية ـييةفس قطيياع اعمالهييا. ا  

المشييللة الرضيسييية التيييي تواجيييه اصيييحال اسعميييال هييي كييييم عيييت  الحييييول عليييى الموفيييم 

الموهييول ومييا هييي السييبل اللفيليية ـتطييوعر تلييك المواهييب التييي عمتللهييا، فتييلا عيين طييرق 

اسحتفيياف ـهيي ، وانعليياس ذلييك علييى مخرجييات المة ميية المقدميية الييى المسييتفيدعن. علييى صييعيد 

مة ميية الييدار العييالي وهييي احييدي المة مييات المتخيييية فييي مةييال البةيياء واسنشيياءات ييييي 

مقرهييا فييي ـغييداد يييييي وعلييى لسييا  مييدعرها المفييوا السيييد حيييدر عييوعز الميييالي ايييحت تواجييه 

صييعوـة فييي الحيييول علييى اسعييد  الميياهرة والعةاصيير الموهوـيية والتييي تعييد احييدي اسدوات 

الرضيسيية فييي يييما  تحقيييق السيييادة اسسييتراتبةية فييي ختيي  المةافسيية الشرسيية القاضميية حاليييا 

ـسيييبب حملييية اسعميييار الملحوفييية فيييي العاصيييمة، فهيييي ـحاجييية اليييى اعيييادة الة ييير فيييي ادارة 

 المواهب.

تيييرتب  مشيييللة الدراسييية الميدانيييية  للدراسييية القاضمييية مييين خيييلال الحاجييية للتوصيييل اليييى       

اسجاـيييات المةاسيييبة لمةموعييية مييين التسييياوست فيييي ييييوء التييييورات الواقعيييية ليييدي افيييراد 

العيةييية المسيييتهدفة والتيييي ركزهيييا الباحيييث ـالتسييياول اليييرضيس هيييو ميييا مسيييتوي تيييأثير أدارة 

 المواهب في تعزعز السيادة اسستراتيةية  واسسئلة الفرعية التالية:

 ما مستوي اعتماد مة مة الدار العالي على ادارة المواهب   •

 ما مستوي تحقق السيادة اسستراتيةية في المة مة قيد الدراسة   •

 ما طبيعة العلاقة ـين ادارة المواهب والسيادة اسستراتيةية في المة مة المبحوثه   •

 أهمية الدراسة  .2

 تلتسب الدراسة اهميتها العلمية والعملية من خلال الةقاط التالية:      

اسهميييية عليييى مسيييتوي الةانيييب الة ييير  مييين خيييلال اثيييراء اسدل اسدار  ـمفييياهي  عامييية  •

 وخاصة عن متغير  الدراسة ادارة المواهب والسيادة اسستراتيةية.

 اهمية الدراسة على مستوي الميداني التي ستةعلس نتاضةها على مة مة الدار العالي.  •

 التعرعم ـافسس الفلرعة والتأصيل الة ر  لمتغيرات الدراسة. •

اسييهام الدراسيية فييي ايييافة معرفييية تتمثييل فييي تيييمي  مخطيي  فييرا عتتييمن متغيييرعن  •

 ذات اهمية على مستوي اسدل اسدار  والمة مة المبحوثه. 
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 ــ .3  أهداف الدراسة هي:ـ

 تحدعد مدي اهتمام المة مة المبحوثه في إدارة المواهب. •

 تحدعد مستوي تطبيق السيادة اسستراتيةية في مة مة الدار العالي. •

 . اسستراتيةيةادارة المواهب في السيادة اختبار تأثير  •

 المخطط الفرضي للدراسة  .4

       ( ّلل  عيورب  للدراسة  الفريي  )استقطال 1المخط   المواهب  ادارة  اـعاد  عبين  وال     )

مقياس   وفق  على  ـالمواهب(  اسحتفاف  المواهب،  تطوعر  &    (chuai et al., 2008)المواهب، 

(Brunila, 2013)  اسستراتيةية السيادة  التاـ   المتغير  على  التأثير  مستوي  عبن  السه   وا    ،

مقياس   وفق  على  التةافسي(  البةاء  التةافسي،  التغ   الةفوذ،  )نطاق   ,.D`Aven et al)واـعادب 

عد     (2001 عليييييييييييييييى  طور  )الفتلاو     (Khatib &Alshawabkeh, 2022)وال    و 

 (. 2020واخرو ، 

 
 
 
 
 
 

 ( المخطط الفرضي للدراسة1شكل )

 المصدر: اعداد الباحث على وفق المصادر اعلاه 

   فرضيات الدراسة .5

الفريية الرضيسة للدراسة تةص على وجود تأثير ذو دسلة معةوعة موجبة لإدارة المواهب في         

 السيادة اسستراتيةية. وتتفرع مةها الفرييات الفرعية استية:

 عاثر ـعُد استقطال المواهب في تحقيق السيادة اسستراتيةية.  •

 اسستراتيةية.عاثر ـعدُ تطوعر المواهب في تعزعز السيادة  •

 ادارة المواهب

 الاحتفاظ بالمواهب

 استقطاب المواهب

 تطوير المواهب

 السيادة الاستراتيجية

 البناء التنافسي

 نطاق النفوذ

 الضغط التنافسي

 علاقة التأثير
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 .عاثر ـعدٌ اسحتفاف ـالمواهب في تحسين اسستراتيةية •

 مجتمع وعينة الدراسة  .6

الخا           القطاع  في  العاملة  اسعمال  مة مات  اختيار  في  تمثل  القاضمة  الدراسة  مةتم   ا  

ـيورة عامة، فتلا عن المة مات المتخيية في مةال اسعمار وانشاء البةية التحتية على وجه  

التحدعد. وعلى صعيد الةانب العملي للدراسة فأنها طبقت في )مة مة الدار العالي( والتي عبلغ عدد 

من    311موففيها   ـالعدعد  قيامها  عن  فتلا  واسستثمار  للعقار  المطورة  المة مات  احدي  وهي 

المشارع  اسنشاضية على صعيد العاصمة ـغداد ومحاف ات اخري والتي تتطل  لبس  سيطرتها على  

  100المة مات المةافسة، من خلال الفرع الرضيسي في ـغداد ت  تويع  عيةة عشواضية على اكثر من  

اسستبانة   تويع   وت   واسعدادعة،  والدـلوم  البلالورعوس  ّهادة  حملة  من  المة مة  في  موفم 

ـلغت   استةاـة  ـةسبة  الةتاضج  وحيد  هي %91الإللترونيات  ال كور  نسبة  ا   البيانات  واّرت   ،

 على اعتبار ا  الشركة تتبةى اسعمال الشاقة.  %80ّللت نسبة 

 

 المبحث الثاني الجانب النظري للدراسة

 أولا: إدارة المواهب 

 : مفهوم إدارة المواهب1

ا  ادارة المواهب تعد من الموايي  الحدعثة نسبياً فيي مةيال إدارة اسعميال، وترجي  ـداعاتيه        

عةيدما  1997اواخر القر  العشرعن في مطل  القر  الحاد  والعشرعن على وجه التحدعد فيي عيام 

والي   اعتبيير ادارة المواهيب ـمثاـية المحييرس اليرضيس اليي     (McKenzie)تي  طرحيه ميين قبيل 

ـعد ذلك التارعخ ـدأ ميطلح . (chuai et al., 2008: 901)تتمحور حوله ـاقي القدرات التة يمية  

ادارة المواهب عري الةور في المحافل اسدارعية وسقيى رواجيا فيي اسدـييات ذات العلاقية لميا لتليك 

اسدارة من اهمية ـالغة في تطوعر المة مات واسفراد من خلال سيادة العةاصر الموهوـية ـالمة مية 

(Michaels et al., 2001:14) من جانبه عيري .(Bevsin, 2006: 2)  ا  الحيدعث عين اسدارة

الموهوـة او ادارة المواهب سـد ا  علو  من خلال تدارس القواعد اسساسية التيي عليو  مرتلزهيا 

اسفراد ـالدرجة اسولى وه ا فعلا ميا حيدث فيي سيبعيةيات القير  الماييي، ومين ثي  اسنتقيال اليى 

تدارس ادارة الموارد البشرعة التي ّللت مرتلز رضيس في فترة الثمانيةيات من القر  المةييرم. اذ 
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ـعد تدارس تلك المرحلتين عيح اسنتقال اليى المرحلية الراهةية وهيي مرحلية ادارة المواهيب التيي 

 .(Hatum, 2010:20)تشللت واقعيا مطل  القر  العشرعن ولحايرنا الحالي 

عاّر اغلب اللتال والباحثين في ّاو  ادارة اسعمال وكاد ا  عتفقيوا عليى ا  ادارة المواهيب      

تشلل مةعطم جدعد في ادارة اعمال المة مات الفاعلة والحدعثة. للتوييح اكثر عن هي ا المييطلح 

نةد ا  اصحال اللغة العرـية ععرفو  الموهبة عدة تعارعم للةها متقارـة في المعةيى والمتيمو ، 

ييييي اتفق على انهيا 138اذ ا  كلمة مواهب ييييي في معة  اللغة قاموس المحي  الةزء اسول صفحة  

فها اصحال العلاقة من الباحثين فيي  اس  مفعول عدل على التفرد عن اسخرعن ـخيال محددة. وععرج

العلوم اسدارعة على انها وصيم للبيار رجيال اسعميال الي عن عمتلليو  المهيارات واسـيداع ـشيلل 

ز (Ashton & Morton, 2005: 12)متلامل عاّر لهيييييييييييي  ـالبةا   . على صعيد متييل ركيج

(Morton, 2004: 5)  تعرعم الموهبة على انها اليفة التي تطلق على اسفراد ال عن عتملةو  من

( ا  الموهبة 23:  2005صة  الفارق مقارنة ـافخييييييييييييييييرعن. هيييييييييي ا وعاكد )المحمداو ،  

( 33:  2015تمثل قدرة عمتللها الفرد ميدرها الفطرة، وعتةاغ  م  ه ا استةاب )صادق واخيرو ،  

ال   ـدورب ععد المواهب املانيات ف ة ففيراد محيددعن مختلفيين عين اقيرانه  ـيالفطرة وعسيتبعد ا  

تلو  خيال وراثية وسـد على المة مات استثمار تلك المواهب لتحقيق اهداف المة مة. يمن ه ا 

ف اخرو  المواهب ـأنها اليفات التي عتمت  ـها عدد قلييل مين اسفيراد الي عن عمتلليو   السياق ععرج

القدرات واسملانات المستةيرة وعتمتعو  ـالقاـلية على ميزج مهياراته  لتحقييق اسهيداف التة يميية 

(Torrington et al., 2011: 43). 

تأسيساً على ما تقدم عتتيح جلييا ا  المواهيب تتمركيز حيول قيدرات غيير اعتيادعية عمتياي ـهيا      

ّخص عن اخر، وكما كانت هةالك وجهات ن ر حول تعرعيم المواهيب فيإ  ادارة المواهيب أخي  

ف ادارة المواهب على انهيا عمليية  حيز واس  في الةقاّات المتعلقة في تعرعم ه ا الميطلح. فتعرج

ن المة ميية ميين جيي ل اسفييراد الموهييوـين والعمييل عليييييييييييييييييييييييييييييييييى  حركييية متلامليية تملييج

)Bhatnagar ,وععييدجها )SHL(19 :2008 ,تطييوعره  لمواكبيية تةفييي  اسييتراتيةيات المة ميية

احدي اه  الوفاضم الرضيسة لإدارة الموارد البشرعة في البحث والتحير  عين المواهيب   (2008:5

( ا  ادارة المواهب تمثل ن ام مهي  23:  2011ذات الةدرة. من جانبهما عاكدوا )العةز  واخرو ،  

لتحسين نوعية التوفيم اسمثل والتطوعر الشامل للأفراد، وعستلملوا حدعثه  ـالإّارة الى اسه  من 

ذلك وهو كيم رس  خارطة ـعد التوفيم من خلالها عت  المحاف ة عليى المواهيب داخيل المة مية. 
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( ا  ادارة المواهب هي الممارسات المتبعة مين قبيل ادارة 33:  2016ـالسياق ذاته عري )العبيد ،  

المة مة الحليمية لغيرا الحييول عليى الطاقيات الموهوـية لمزجهيا ييمن فليرة تيدوعر اليدماء 

 الوفيفي في التشليلات كافة وهي جزء س عتةزأ من خط  المة مة اسستراتيةية.

ميين خييلال مييا تقييدم عسييتةتج ا  لإدارة المواهييب الييدور الفاعييل فييي تعزعييز تحقيييق اسهييداف      

اسسييتراتبةية ـلفيياءة وفاعلييية ميين خييلال العمييل الةيياد علييى اسييتقطال اسفييراد الموهييوـين ـمييا 

عةسيية  ميي  طبيعيية اسعمييال التييي سييتوكل اليييه . وععتقييد الباحييث ا  أ  مة ميية اذا مييا ارادت 

ا  تحقييق السيييادة اسسييتراتيةية ميين خييلال التميييز فييي اسداء سـييد لهييا ميين تركيييز عملياتهييا فييي 

ف الباحيييث ادارة المواهيييب ـميييا  التحييير  المسيييتفيل عييين الطاقيييات الشييياـة الموهوـييية. وععيييرج

عخييدم طبيعيية الدراسيية علييى انهييا كفيياءة المة ميية فييي اسييتقطال المواهييب والعمييل علييى تطييوعر 

 تلك المواهب فتلا عن اسحتفاف ـها.

 : أهمية ادارة المواهب2

ا  لإدارة المواهب كما هو في اهتمامات اسدارات اسخري أهمية خاصة عليى صيعيد تحقييق        

( اهميتهييا فييي تعزعييز المة ميية ـالطاقييات 86:  2016اسييتراتيةيات المة ميية، فيييري )العبيييد ، 

انهيا تمثيل اسيتراتيةية ّياملة   & Pansari(sween (19 :2009الموهوـية. ومين جانبيه ععتقيد 

للمة مة من خلالها تتملن من تأهيل ذاتها للمةافسة. وـالسياق ذاته ععتقد اخرو  إنها تعزي من ملانة 

. وعي هب اليى (Duckett, 2010: 11)المة مة وتتفي قيمة متافة لها عين المة ميات المماثلية 

عةيدما عة ير اليى ادارة المواهيب ـاعتبارهيا تشيلل اليداف   (Powell, 2012: 30)اـعيد مين ذليك 

حيين مثلهيا  (Lawler, 2008: 5)والحافز المعةو  لتحقيق اسداء المتفوق. عساندب في ذليك اليرأ  

ـمفتاح فك ّفرة نةاح تحقيق المةافسة العالية ييي تحقيق الميزة التةافسية يييي ومن وجهة ن ر الباحث 

المتوايعة فإ  ادارة المواهب تشلل حةر الزاوعة ال   ترتلز علية مة ميات اسعميال وتيأتي هي ب 

اسهمية مين خيلال تمليين المة مية مين تعزعيز المقيدرات واللفياءات التيرورعة سسيتدامة العميل 

التة يمي وعة   ذلك اـتداءً من اسختييار اليياضب للأفيراد ثي  العميل عليى انمياء ميواهبه  وعةتهيي 

 ـالحفاف على الموارد البشرعة الموهوـة في التة ي .

 : أبعاد ادارة المواهب2

ا  لإدارة المواهب اـعاد عدةج حسب الةماذج التي طرحت من قبل السادة الباحثين، فميةه  مين         

ذهب الى قياس ه ا المتغير من خيلال اسسيلول الشيامل المتلاميل عبير اخي  ثمانيية متغييرات هيي 
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)التةبا ـالحاجة الفعليية، العميل عليى اسسيتقطال، عميل خطي  تطيوعر المواهيب، ادارة المواهيب، 

اسحتفاف، التطوعر واسعداد للقيادة، نشير ثقافية الموهبية واخييرا التغ عية العلسيية( هي ا عليى وفيق 

متداخلة اليى  (bersin, 2006). وقلجيت اسـعاد الى سبعة في انموذج (Morton, 2004)انموذج 

حدا ما م  اسنموذج وارد ال كر وعختلم عةه ـبعدعن هما تدوعر عمل الفرد الموهول وتعزعز ن يام 

على ارـعة اـعاد  (Brunila, 2013)و   (chuai et a., 2008)الملافآت. من جانبهما اتفق كلاً من  

لإدارة المواهب هما )اسستقطال، التطوعر، اسدارة، اسحتفاف( وعتفق الباحيث معهيا وسييت  اعتمياد 

ثلاثة اـعاد مةها فغراا الدراسة القاضمة ـما عةسة  م  متطلبات البحث القاض  وفي ادنياب ـييا  تليك 

 اسـعاد وكما عأتي:

المواهب   • نقطة  استقطاب  تشلل  اذ  المواهب  ادارة  من  اسول  البعد  المواهب  استقطال  تمثل 

الشروع في اختيار العةاصر الموهوـة في المواق  المخيية من قبل اسدارة، فيت  تشليل لةا  

وعاكد   واسختبار.  المقاـلات  لإجراء  اختبار   (conger & Riggio, 2003: 85)خاصة  ا  

العةاصر ذات اللفاءة سـد ا  تةتقى على وفق استراتيةية محلمة ومدروسة ـشلل جيد لتما   

عري   جانبه  من  المقترحة.  العمل  واماكن  اسفراد  ـين  اسنسةام    (lawler, 2008:63)تحقيق 

الموهول  الفرد  خياضص  تحدعد  من  عبدأ  استراتيةي  مدخل  عشلل  ذاته  ـحد  المواهب  اختبار 

المة مة  لتعزعز مخرجات  ذلك  عأتي  التطوعر واسحتفاف.  الى مرحلة  اسنتقال  ث   وصفاته ومن 

للمستفيدعن   المقدمة  مخرجاتها  مقبولية  ـعد  (lockwood, 2006: 2)ويعادة  الباحث  ف  ععرج  .

المة مة  في  توفيفها  المطلول  البشرعة  الموارد  دراسة  عملية  انها  على  المواهب  استقطال 

 واختيار الموهول مةها على وفق احتياج المة مة. 

مما سّك فيه ا  عملية استقطال المواهيب تشيلل المرحلية اسصيعب مقارنية تطوير المواهب   •

ـالبعد الثاني يييي تطوعر المواهب ييييي على الرغ  مين ذليك س عملين اغفيال عةيير التطيوعر اذ 

عملية اعداد البرامج التطوعرعة للأفراد ال عن ت  اختباره  يرور   (bersin, 2006: 4)عري  

عةدما حيددا  (cahnon & mcggee, 2010: 10)جداً لتما  تعزعز مقدراته . عتفق م  ذلك 

ّرط التطيوعر للأفيراد الموهيوـين ـييورة دورعية لتيما  تلبيية احتياجيات المة مية الحاليية 

عري ا  الموهول قد  (cppelli, 2008: 1)والمستقبلية من الموارد البشرعة اللفوء. من جانبه 

علو  اهتمامه في مةال مختلم عن المةيال الي   تتطلي  الييه اسدارة لي ا تحتياج اسدارة عميل 

البرامج اللفيلة في تطوعر مهاراته في استةاب ال   تتطل  اليه ادارة المة مة. ـةاءً على ميا ورد 
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ف الباحث ـعد تطوعر المواهب على انه كافة الوساضل التعليمة والبرامج المهةيية التيي  اعلاب ععرج

 تملن اسفراد الموهوـين من مزج مهاراته  الشخيية من المتطلبات الوفيفية.

ا  البعيد الثاليث واسخيير مين ادارة المواهيب هيو ـعيد اسحتفياف ـياففراد الاحتفاظ بـالموهوب   •

الموهوـين حيث الوصول للقمة ليس ـافمر المستحيل للن اسحتفاف ـمركز القمة هو اسصعب، 

 ,conger & Riggio)ك لك هو الحال فيميا عتعليق ـالحفياف عليى الطاقيات الموهوـية. عيري 

ا  عملية اسحتفاف ـياففراد الموهيوـين اميرا ـيالغ الييعوـة فيي ختي  المةافسية  (80 :2003

الشرسة التي قد تيدم المة مة في أ  لح ة تفاجئ ـها مين خيلال هةيرة العقيول الواهبية اليى 

المة مات المةافسة. عةدها ستلو  المة مة امام مشللة استراتيةية غير محب ة ل ا فمن اولوعات 

حفيياف علييى المييورد اسهيي  فييي المة ميية وهيي  المييوارد البشييرعة الفيي ة ادارة المواهييب هييي ال

(Markus, 2020: 13). 

 ثانيا: السيادة الاستراتيجية 

 : مفهوم السيادة الاستراتيجية 1

عةييد الحييدعث عيين السيييادة اسسييتراتيةية عةيييرف الييى اليي هن ـيييورةً مباّييرة الةةبيية        

السياسييية والقانونييية المتعلقيية ـسيييادة الييدول، وـالفعييل فييإ  هيي ا الميييطلح عييرتب  ارتبيياط وثيييق 

عةييدما سيياد فييي  1534فييي القييانو  الييدولي العييام واول اسييتخدام لهيي ا المفهييوم عرجيي  للعييام 

فرنسييا قييانو  القايييي وحُةيي  دور اللةيياضس فييي اورـييا ـيييورة عاميية واعتبييار السيييادة الدولييية 

  .(Gillaspie, 2008:2)هي المرج  الرضيس للل دولة 

ـعييد ذلييك التييارعخ اخيي  مفهييوم السيييادة فييي تطييور وتةييامي متييطرد خاصيية ـعييد الحييرل       

العالمييية اسولييى والثانييية، اذ افييريت تلييك الحييرول الييى اجميياع المةتميي  الييدولي الحفيياف علييى 

السييل  اسهلييي وانشيياء مة ميية اسميي  المتحييدة واسعتييراف اللامييل ـسيييادة الييدول، حيييث عييرف 

اول مفهييوم للسييييادة فييي حيةهيييا، وميين خلاليييه اقيييرج حرميية اسعتيييداء علييى ا  دولييية وييييما  

 (.42: 2023اسحترام اللامل للحقوق والواجبات الدولية )الماللي، 

علييى وفييق مييا جيياء اعييلاب فييإ  السيييادة تمثييل الخطييوط الحمييراء التييي تمةيي  اسخييرعن ميين       

اسعتييداء علييى مقييدرات دوليية مييا وـعبييارة اخييري تمثييل السيييادة تة ييي  عييالي المسييتوي للقيييادات 

. مييييييييييييين جانيييب (Saad, 2003: 180)العلييييا وللييييم اسول مييين الةخيييب الدـلوماسيييية 

للسيييادة اسسييتراتيةية مةعطييم اخيير هييو رغبيية الييدول الع مييى فييي السيييطرة فييإ  اخيييييييييييييير 
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 :Abazeed, 2022)والتوسيي   ييييييي توسييي  نفييوذ السيييادة ييييييي علييى حسييال الييدول التييعيفة 

15) . 

عتتييح ممييا تقييدم ا  السيييادة اسسييتراتيةية تمثييل ميييطلح عييرتب  ـمعةيييين او عييدور حييول     

محييورعن، اسول هييو مةيي  اسعتييداء والتييدخل فييي الشيياو  الداخلييية والمحييور الثيياني هييو حييب 

التوسيي  والةفييوذ. ميين هيي ا المةطلييق تييداولت الميياتمرات والةييدوات العلمييية ذات اليييلة ـييالعلوم 

اسدارعيية هيي ب المفييردة وتيي  اسييتثمارها فييي مةييال ادارة اسعمييال ـعييدما كانييت الميييزة التةافسييية 

 . (Wheeln et al., 2018: 23)غاعة ما تتطل  اليه كبرعات المة مات 

ايييحت مة مييات اسعمييال اكثيير تفيياءسً وتسييعى الييى مييا ـعييد تحقيييق الميييزة التةافسييية وـييدء       

البحييث عيين التوسيي  ومييد سيييطرتها الييى اسسييواق الداخلييية والخارجييية علييى حييدا سييواء وعمليين 

ا  تشيييلل تليييك التطلعيييات رغبييية فيييي التةيييافس المفيييرط ـالسييييادة اسسيييتراتيةية وهيمةييية عليييى 

  )Abell, 1999: 73)Harari ; 70 :1996 ,القطاع ال   عدخل يمن اعمال المة مة 

ا  السيييييادة اسسييييتراتيةية تمثييييل دعةاميلييييية  (Abdu Kareem, 2022:150)عييييري     

المة مييية فيييي تخطيييي مويييي  التمييييز فيييي اسداء واللعيييب خيييارج مةطقييية الةفيييوذ لتيييما  

 Hasan & AL)اسيييتراتيةية تسيييوعق المخرجيييات فيييي المسيييتقبل. مييين جانبهميييا عةيييادل 

Sheikli, 2020: 440)  فييي تحدعييد مفهييوم السيييادة اسسييتراتيةية فييييفاها ـييالقوة المتفييردة

التييي تعمييل علييى ارـيياس المةافسييين ويعزعيية اميين اسييواقه  وـالتييالي اسسييتحواذ وتوسييي  سيييادة 

 المة مة.

( عةييييد وصييييفه  للسيييييادة 60: 2021ذهييييب الييييى اـعييييد ميييين ذلييييك )اللةيييياني والةةييييار       

اسسيييتراتيةية للمة ميييات ـأنهيييا هيمةييية اسقيييوي وسييييطرة المتمييييز ـيييافداء ومييين نيييييب مييين 

عييتملن ميين رسيي  خارطيية اسييتراتيةية متقةيية. وخلافييا لوجييه ن رهمييا عييأتي )الةرجيير  والعميييد  

( ليقييول ا  الملانيية الرفيعيية التيييي تحتلهييا المة ميية هيييي التييي تةعييل مةهيييا ذات 160: 2023

 انتشار وسيطرة واسعة وتفرا سيادتها على مةافسيها اسخرعن.

ـةييياءً عليييى ذليييك فيييا  السييييادة اسسيييتراتيةية تمثيييل خارطييية طرعيييق وخطييية اسيييتراتيةية      

تيييةعها المة ميية ـأسييلول خييا  لغييرا تييدمير كييل مةافسيييها ّيييء فشيييء رغبيية فييي فييرا 

ف الباحييث السيييادة اسسييتراتيةية ـمييا عخييدم الدراسيية القاضميية  الةفييوذ فييي المسييتقبل القرعييب. ععييرج
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علييى انهييا قييدرة المة ميية علييى توسييي  داضييرة نفوذهييا ـالشييلل اليي   علييوٌ  يييغ  تةافسييي علييى 

 المة مات المةافسة من خلال خارطة استراتيةية تةافسية.

 : اهمية السيادة الاستراتيجية2

تلمن اهمية السيادة اسستراتيةية للمة مات من خلال حث اسدارات العلييا عليى توسيي  داضيرة       

نفوذها ـشلل رضيس وتتحقق ـعد ذلك الةتاضج المرجوة تباعاً. تشلل السيادة اسستراتيةية مفتياح مهي  

. (Bennett & Garden berry, 2016: 29)ومرتليز اساسيي فيي تحقييق اسهيداف التة يميية 

عةييدما وصييم السيييادة اسسييتراتيةية ـالتييامن  (Edgemen, 2015: 329)عتيييم علييى ذلييك 

 الرضيس لتدفق الإمداد المالي وتحقيق اسرـاح على المدعجين المتوس  واسمد البعيد.

حييين افتييرا نةيياح المة ميية فييي  (Abdu kareem, 2022: 135)ذهييب الييى اـعييد ميين ذلييك 

المسييتقبل عبقييى رهييين توسيي  وانبسيياط سيييادتها علييى المةافسييين. عييري اخييرو  ا  المة ميية 

التييي تتبيي  مييةهج رسيي  خطيي  اسييتراتيةية متشيياـلة لتحقيييق السيييادة اسسييتراتيةية تلييو  اكثيير 

 & Tovstigai)كفيياءة فييي اقتةييا  الفيير  وتمتلييك درعييا حيييين للتهدعييدات الخارجييية 

Birchall, 2004: 21) عتفييق ميي  ذلييك .(Khatib &Alshawabkeh, 2022: 190)  

اعتبييار السيييادة اسسييتراتيةية تشييلل قواعييد المةافسيية السييليمة وتعمييل علييى ردم كييل الفةييوات 

 التي تواجه تةفي  الخط  على ارا الواق .

السيييييادة اسسييييتراتيةية تعييييزي التلامييييل  (Claudia, 2012: 2)ميييين جانبييييه عييييري     

اسسييتراتيةي ميين خييلال اسييتثمار السيييادة فييي اسسييواق والثقيية وكسييب ريييا المسييتفيد وكييل تلييك 

العوامييل تيييب فييي ميييلحة المة ميية وعةعييل التفييوق فييي اسداء حليفهييا ـالمقييام اسول. ميين 

خييلال مييا تيي  عريييه تتتييح اهمييية السيييادة اسسييتراتيةية علييى انهييا تعزعييز قييدرة المة ميية 

التةافسييية وتملةهييا ميين تيييمي  وتسييوعق المةتةييات ـيييورة مغيياعرة عمييا عطرحييه المةافسييو  

وعيييت  ذليييك عبييير خليييق توليفييية متةاغمييية مييي  تطلعيييات المسيييتفيد مييين حييييث الةيييودة والسيييعر 

 والتلةلوجيا المقبولة اذ ما اييم اليها خدمات ما ـعد البي . 

 : ابعاد السيادة الاستراتيجية3

ا  مقياس الدراسة القاضمة المتعلقة ـالمتغير التاـ  للسيادة اسستراتيةية تتمن ثلاث اـعاد هيي        

 (D`Aven et al., 2001))نطاق التةافس، التغ  التةافسي، البةاء التةافسي( مستةدا اليى مقيياس 
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(.  2020وك لك )الفتلاو  واخرو ،   (Khatib &Alshawabkeh, 2022) وال   طور على عد 

 وندرج في ادناب مفاهي  تلك اسـعاد وكما عأتي:

هي المساحة التي تغطيها انشطة المة مة يمن رقعة جغرافية محددة، ـما عتمن  نطاق النفوذ   •

(. كما عشير نطاق  31:  2020تحقيق السيادة يمن روعة مستقبلية واعدة )الفتلاو  واخرو ،  

ـخططه  ـيورة غير   والتلاعب  المةافسين  قرارات  على  التأثير  في  المة مة  قدرة  الى  الةفوذ 

اسستراتيةية   القرارات  اتخاذ  في  وعري  (Wood, 2011: 116)مباّرة   .(AL_zu`bi, 

تشلل   (29 :2017 معيةة  جغرافية  رقعة  على  سيطرتها  حل   عمثل  المة مة  نفوذ  نطاق  ا  

ف الباحث ـعُد نطاق   مرتلز لإقامه انشطتها وـس  نفوذها. وـةاء على وجهات الة ر اعلاب ععرج

التي الةغرافية  الرقعة  ـانه  خططها   الةفوذ  وفق  على  ـها  وتتحل   المة مة  سيطرة  تق  يمن 

 اسستراتيةية. 

هو قدرة واي  الخط  اسستراتيةية في المة مة على انت يام تشيليل ييغطاً الضغط التنافسي   •

ـيورة داضمة ومستمرة والعمل على ردم كل الفةوات التيي مين المملين تةافسي على الخيوم  

(. اذ ا  مة مات اسعمال لدعها الرغبة فيي التغليب 31:  2020الةفاذ مةها )الفتلاو  واخرو ،  

 Abdu)على مةافسيها ـيوة عامة وتسعى لتحقيق ذليك مين خيلال تعزعيز التيغ  التةافسيي 

krareem, 2022:148)  ومن الةدعر ـال كر هةا اسّارة الى اهتمام المة مية لتحقييق السييادة

من خلال التغ  التةافسي سـد ا  علو  يمن اسطر المعقولة لتما  عدم انهيار التة يي  فيي 

ف الباحث التغ  التةافسي ـانه قدرة المة مية عليى  حال التوس  اكثر من قاـلية المة مة. وععرج

الة من الةةاحيات المتليررة التيي تشيعر اسخيرعن ارـاس المة مات المةافسة من خلال تشليل ه

 ـفشله  في المةافسة.

عشلل عملية تلوعن خارطة استراتيةية من خلال توليفية مةسيةمة تعيد مرتليز البناء التنافسي   •

(. وعري اخرو  31: 2020اساسي محل  في ـةاء قواعد التةافس الياضب )الفتلاو  واخرو ،  

ا  المخط  اسسيتراتيةي صيان  التليوعن اسسيتراتيةي للمة مية ععميل عليى صيياغة خارطية 

استراتيةية متلاملة لمة مته فتلا عن اقتراح خط  من المملن ا  تلو  قد اعتمدها المةافسو   

. (AL_zu`bi, 2017: 29) وـه ا فيا  المة مية تتحيرس ـليل ارعحيية فيي المييدا  التةافسيي 

تأسيساً على تلك المفاهي  ععرُف الباحث ـعُد البةاء التةافسي على انه تملن المة مة مين صيياغة 
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خارطة استراتبةية مةسةمة م  مواردها لتحقيق قاعدة متيةة من خلالها تتملن من تحقيق السبق 

 والسيادة على المةافسين.

 المبحث الثالث 

 الجانب التطبيقي للدراسة

 اولا: وصف متغيرات الدراسة

( عستعرا مقاعيس احياضية ييي الوس  الحساـي، اسنحراف المعيار ، مسيتوي 1ا  الةدول )      

 اسهمية يييي الخاصة ـمتغيرات الدراسة واـعادها سستيتاح اسدراس المعرفي لعيةة الدراسة. 

 ( الماّرات الإحياضية  1الةدول )

 الترتيب الاهمية الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المتغير المستقل  فقرات مقياس ت
 أدارة المواهب البعد الأول )استقطاب المواهب(

تددددددرم م امتدددددت اهميدددددة اسدددددتقطاب الموهدددددوب فدددددي  1
 استدامة الت افس

3.38 0.666 0.78 2 

ترشدددن م امتدددت الع اودددر الموهوفدددة فدددي الم اودددل  2
 المهمة

3.99 0.756 0.81 1 

تسددددتعيظ م امتددددت اددددالأفراد الموهددددوفيظ مددددظ  دددددار   3
 الم امة 

3.01 0.614 0.74 3 

 1 0.77 0.678 3.46 المعدل 
 الترتيب الاهمية الانحراف المعياري  الوسط الحسابي )تطوير المواهب( الثانيأدارة المواهب البعد  ت
م امتدددي تطبدددج بدددراما لتطددددوير المواهدددب فدددي  ددددل  1

 الا تصاوات
3.68 0.728 0.72 2 

 1 0.81 0.888 3.81 م امتي توفر موارد  افية لدعم وت مية المواهب  2
م امتددددددي تح ددددددا عوددددددن تطددددددوير المواهددددددب وت مددددددي  3

 القدرات الذاتية
3.22 0.699 0.69 3 

 3 0.74 0.771 3.57 المعدل 
 الترتيب الاهمية المعياري الانحراف  الوسط الحسابي )الاحت اظ االمواهب( الثالثأدارة المواهب البعد  ت

 2 0.71 0.789 3.11 تم ن م امتي مكافأة جيدة للأفراد الموهوفيظ  1
تبدددددددذل م امتدددددددي جهدددددددود وا دددددددحة لوح ددددددداظ عودددددددن  2

 الموهوفيظ
3.01 0.799 0.69 1 
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 3 0.85 0.689 4.01 تقيم م امتي جهود الافراد الموهوفيظ  3
 2 0.75 0.759 3.376 المعدل 

 الترتيب الاهمية الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المتغير التااع  مقياسفقرات  ت
 البعد الاول )نطاق ال  وذ(  ةالسيادة الاستراتيجي

 1 0.80 0.78 3.23 م امتي تهتم االح اظ عون سمعتها 1
 2 0.75 0.87 3.12 م امتي لديها رؤية معمقة عظ اهدافها المستقبوية 2
 3 0.72 0.80 3.08 م امتي تر ا عون قيادة السوق  3

 1 0.75 0.80 3.143 المعدل 
البعددددددددد الثدددددددداني )ال ددددددددغط  الاسددددددددتراتيجيةالسدددددددديادة  ت

 الت افسي(
 الترتيب الاهمية الانحراف المعياري  الوسط الحسابي

م امتدددددي تقددددددت  ددددددمات مبتكدددددرة لومسدددددت يد اصدددددورة  1
 مستمرة

3.04 0.78 0.67 3 

م امتددددي تسددددتجيب لمتطوبددددات المسددددت يديظ وتسددددمع  2
 وجهات ال ار

3.87 0.89 0.80 1 

 2 0.75 0.85 3.31 م امتي تراقب الم امات الم افسة وتقدت الاف ل 3
 2 0.74 0.84  3.31 المعدل 

 الترتيب الاهمية الانحراف المعياري  الوسط الحسابي البعد الثالث )الب اء الت افسي(  الاستراتيجيةالسيادة  ت
م امتددددي تدددددرس الرطددددط الاسددددتراتيجية لوم افسدددديظ  1

 لتحقيج الت وق 
4.12 0.90 0.67 3 

م امتدددي تعمدددل عودددن تقيددديم نقدددا  القدددو  وال دددع   2
 الدا وية لاقت اص ال رص وتج ب التهديدات

3.67 0.78 0.80 1 

تتمسددت م امتددي برسددم  اررددة اسددتراتيجية تحددا ي  3
 الواقع

3.65 0.77 0.75 2 

 3 0.74 0.81 3.81 المعدل 
 

انسةاما م  مخرجات البرنامج اسحياضي ال اهرة في الةدول اعلاب نبين في ادناب الةتياضج المتعلقية 

 ـفقرات المقياس وكما عأتي: 

 المتغير المستقل ادارة المواهب .أ

المتغير اسول المستقل )ادارة المواهيب( الخيا  ـالدراسية القاضمية تتيمن ثلاثية اـعياد هميا         

)استقطال المواهب، تطوعر المواهب، اسحتفاف ـالمواهب( اذ حقق البعد اسول اسهمية اسوليى مين 
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( عليى 0.74،  0.75،  0.77ث  اسحتفاف ـالمواهيب وـالتسلسيل الثاليث اسخيير تطيوعر المواهيب )

وانحيراف   3.46التوالي. من جانب اخير ـليغ الوسي  الحسياـي للبعيد )اسيتقطال المواهيب( اسول  

ـانحراف معيار    3.57، فيما ـلغ الوس  الحساـي للبعد الثاني )تطوعر المواهب(  0.678معيار   

، وعلى صعيداً متيل جاء ـعد )اسحتفاف ـالمواهب( ـمسيتوي اهميية ـالدرجية الثانيية كميا 0.771

على التوالي. مين الةيدعر   0.759،  3.376ذكرنا اعلاب ـةسبتي متوس  حساـي وانحراف معيار   

ـال كر ا  كافة الةتاضج المتعلقة ـالوس  الحساـي واردة ال كر كانيت قيد حققيت الةسيبة المطلوـية مين 

( كيو  المقيياس خماسيي الرتيب والحيال ذاتيه 3خلال اجتيايها قيمة الوس  الحساـي اسفترايي  )

 ـالةسبة لقي  اسنحراف المعيار .

 المتغير التابع السيادة الاستراتيجية .ب

ا  متغير السيادة اسستراتيةية تتمن ثلاثة اـعاد هي )الةطاق التةافسي، التيغ  التةافسيي،           

( علييى التييوالي، امييا 3.81، 3.31، 3.143البةيياء التةافسييي( واللاتييي حققيين متوسيي  حسيياـي ) 

( حسيب تسلسيل 0.81،  0.84،  0.80اسنحراف المعيار  فيا  ارقيام البرنيامج اسحيياضي هيي )

( عليى التيوالي، ـهي ا فيا  تليك 0.74،  0.74،  0.75اسـعاد اعلاب، ك لك اسهميية جياءت ـةسيب )

اسـعاد والمتغير التاـ  ـيورة عامة مدرس ـيورة جيدة من قبل العيةة المبحوثه من خيلال تحقيقيه 

لمتطلبات اسحياء المقبولة. ـةاءً على ذلك عتملن الباحث من استلمال ـاقي اسجراءات اسحيياضية 

 للتوصل الى الةتاضج التي تسعى الدراسة لتحقيقها. 

 ثانيا: التحليل العاملي التوكيدي لمتغيرات الدراسة 

( وذليك للونيه ذات جيدوي رقميية (SMART PLSاسحياضي  أسةدت الدراسة الى البرنامج      

مةتةة في حال العيةة اليغيرة، وعشترط تةاسق المقياس ا  عحقق نسبة تشب  في حال كانيت الةسيب 

%( معامل كرونباخ ألفا وندرج في ادناب اختبيار التحلييل اسحيياضي 68%( و)  5المعةوعة اقل من )

 لمتغير  الدراسة وكما عأتي: 

 التحليل العاملي التوكيد لمتغير ادارة المواهب .أ

( عيور العامل التوكيد  لإدارة المواهب ال   ـين ا  نسب التشب  للفقيرات اليييي 3ا  الشلل )      

( المقسمة يمن ثلاثة اـعاد )استقطال المواهب، تطوعر المواهب، اسحتفاف ـالمواهب( كانت قد 9)

( فيما عتعلق ـمعامل كرونباخ الفا، فتيلا عين تحقييق %68حققت  الةسب اسحياضية المطلوـة ) ≤  

(، ـةاءً على ذلك عتملن الباحث من اسعتماد على المقياس ـعد ا  حقق الةسب %5نسبة المعةوعة )≥  
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اسحياضية المطلوـة وللإـعياد كافية، ونشيير اليى ا  اسرقيام فييييي اسسيه  تمثيل التشيعبات فييييييي 

 حيييييييييييين اسرقام في الدواضر تمثيييييييييل الثبات المركب 

 
 
 
 
 
 
 

 
 ادارة المواهب ( انموذج القياس 3شكل )

  Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج

 التحليل العاملي التوكيد لمتغير السيادة الاستراتيجية .ب

( التحليل العاملي التوكيد  للسيادة اسستراتيةية ـأـعادب )الةطياق التةافسيي، 4عستعرا ّلل )      

التغ  التةافسي، البةاء التةافسي( التشبعات والثبات المركب والتي افهرت قيمه انها حققت الةسيب 

( فيما عتعلق ـمعامل كرونباخ الفا، فتلا عن تحقييق نسيبة المعةوعية %68اسحياضية المطلوـة ) ≤  

(، ـةاءً عليى ذليك عيتملن الباحيث مين اسعتمياد عليى المقيياس سسيتلمال ـياقي اسجيراءات 5%)≥  

 اسحياضية.

 
 
 
 
 
 
 

 ( انموذج القياس ادارة المواهب 4شكل )
  Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج

i1 

i2 

i3 

I4 

I5 

I6 

I7 

I8 

I9 

 0.801مواهب استقطاب 

 0.699مواهب  تطوير

 0.799مواهب  الحفاظ

 ادارة المواهب

0.811 

0.796 

0.698 

0.689 

0.721 

0.701 

0.799 

0.785 

0.801 

i1 

i2 

i3 

I4 

I5 

I6 

I7 

I8 

I9 

 0.882النطاق التنافسي 

 0.812لضغط التنافسي ا

 0.789البناء التنافسي 

السيادة 
 الاستراتيجية

0.80

1 
0.70

2 
0.69

9 

0.79

8 
0.75

6 
0.69

8 

0.78

8 
0.80

1 
0.68

1 
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 ثالثا: اختبار فرضية الدراسة 

يمن ه ب الفقرة سيت  اختبار فرييتي الدراسة كمرحلة اخيرة ـعد ا  تبين جودة المقيياس فيي       

اسجييراءات اسحييياضية سيياـقة اليي كر، اذ عمليين قييياس نسييب التييأثير ـييين ادارة المواهييب والسيييادة 

فمين خلاليه   Smart-PLاسستراتبةية في المة مة المبحوثه ـاسسيتةاد عليى البرنيامج اسحيياضي 

سيعتمد الباحث على اختبار الفريية الرضيسة ومن ثي  اختبيار الفريييات اليثلاث الفرعييات وكميا 

 عأتي: 

 الفرضية الرئيسة .أ

نيت الفريية الرضيسة على "وجود علاقة تأثير موجبة ـين ادارة المواهب وسييادة اسيتراتيةية    

( ونتاضةيه فيي 5المة مة المبحوثه" وتأسيساً على تلك الفريية ـةي اسنموذج الهيلليي فيي الشيلل )

( م  اسّارة الى ا  الرق  في السه  عشير الى قيمة معاميل المسيار، واليرق  فيي اليداضرة 7الةدول )

  ترمز الى معامل التحدعد.

 

 
 

 الرئيسية ( الانموذج الخاص باختبار للفرضية 5شكل )

 Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج   

 ( نتائج تقييم الانموذج الهيكلي الخاص بالفرضية الرئيسية 2الجدول )

P 

Values 

T Statistics Standard 

Deviation 

R2 Original Sample  الفريية 

0.000 3.782 0.025 0.791 0.822 H1 

 

( التي ـيةت ا  علاقة التأثير ـبين ادارة المواهب والسيادة اسستراتيةية 5التياقا م  نتاضج الةدول )

من تحقيق   %80ا  ا  المتغير المستقل فسر ما عقارل    0.791ـلغت    R2وا  قميه    0.822حققت  

متغير السيادة اسستراتيةية في المة مة المبحوثه وه ا التأثير ذات دسلية احيياضية موجبية وعرجي  

الباحث ما تبقى من الةسبة الى موارد ل  تطرق الدراسة اليها. وميداق قبول هي ب الةتياضج هيو القيي  

 .%5فتلا عن تحقق الةسبة المعةوعة التي فريها الباحثييا  اقل من  p)و tاسحياضية لمعاملي )

 

+ 0.79
1 

0.822 

 السيادة الاستراتيجية ادارة المواهب
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 الفرضيات الفرعية .ب

ـعد ا  ت  اختبار الفريية الرضيسة للدراسة هةا سييت  اختبيار الفريييات الثلاثية الفرعيية ـيين       

( 6اـعيياد متغييير ادارة المواهييب والمتغييير التيياـ  السيييادة اسسييتراتيةية. والتييي عيييورها الشييلل )

وا  نتاضج قيمية   %78( ال   استةطقت نتاضةه ا  نسبة التفسير ـلغت  5وعستعرا نتاضةها الةدول )

(t  و(p   وقيمة الةسيبة المعةوعية جميعهيا كانيت ييمن القيي  اسحيياضية المقبولية وعلييه تقبيل كافية

 الفروا الثلاثة للدراسة.

 ( نتائج الاخبار الفرعي للفرضيات الثلاثة 3الجدول )

P 

Values 

T Statistics Standard Deviation R2 Original Sample  الفريية 

0.001 3.057 0.069  

0.78 

0.221   h1 

0.011 2.908 0.068 0.213 2 h 

0.002 3.021 0.088 0.199 3 h 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( الانموذج الخاص باختبار الفرضيات الفرعية 6شكل )

 Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج 

 

 

 

 

0.78 

استقطاب 
 المواهب

 تطوير المواهب

 الحفاظ المواهب

0.22
1 

0.21
3 

0.19
 ةالسيادة الاستراتيجي 9
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 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات 

 أولا: ـ الاستنتاجات 

افهرت نتاضج الوصم اسحياضي ا  متغير الدراسة المستقل المتمثل ـييييي ادارة المواهب مدركة  .1

ـشلل جيد لدي افراد العيةة المستهدفة، من خلال الةسب ال ياهرة فيي الةانيب العمليي مين الدراسية 

 على مستوي المتغير وعلى مستوي اسـعاد.

افهرت نتاضج الوصم اسحياضي ا  متغير الدراسة التياـ  المتمثيل ـيييييي السييادة اسسيتراتيةية  .2

مدركة ـشلل جيد لدي افراد العيةة المستهدفة، من خيلال الةسيب ال ياهرة فيي الةانيب العمليي مين 

 الدراسة على مستوي المتغير واسـعاد الخاصة ـه

افهرت اسجراءات اسحياضية وجود علاقة تأثير معةو  طرد  ذات دسلة احياضية موجبة ـلغ  .3

( ـين ادارة المواهب ومتغير السيادة اسستراتيةية، ومةه نسيتةتج ا  مسيتوي ارتلياي مة مية 82%)

 الدار العالي مقبول فيها ومن المملن ا  عقودها لبس  سيادتها على المة مات المةافسة.

ا  البعد اسول من ادارة المواهب يي استقطال المواهيب ييي حقيق الةسيبة اسعليى فيي التيأثير فيي  .4

 %21علييه البعييد الثيياني ييييي تطييوعر المواهييب ييييي ـةسييبة  %22تحقيييق السيييادة اسسييتراتيةية ـةسييبة 

 .%19وـالمرتب الثالثة ـعٌد  يييييي الحفاف على المواهب يييييي ـةسبة 

 ثانيا: ـ التوصيات 

توصي الدراسة القيادات التة يمية في مة مة الدار العالي اليى اسيتثمار ادراس موففيهيا لمتغيير  .1

ادارة المواهب، فتلا عن ـ ل المزعد من العةاعة واسهتمام ـيورة اكثر جدعية ـياففراد الموهيوـين 

في اعماله  داخل المة مة، والسعي لوي  ـرنامج من خلاله عت  ملافئة المبدعين مةه  واعتبار ذلك 

 سياق عمل مستدام.

ك لك توصي الدراسة القيادات التة يمية في مة مية اليدار العيالي اليى اسيتثمار ادراس موففيهيا  .2

لمتغير السيادة اسستراتيةية، والتأكيد على اعلا  الخط  المستقبلية ـشفافية للافة ميوففي المة مية 

 ليساه  اسخير في دع  القيادة في تحقيق السيادة اسستراتيةية في المستقبل. 

توصي الدراسة مة مية اليدار العيالي اسهتميام اكثير فيي تطيوعر ادارة المواهيب ـعيد ا  حققيت  .3

المركز اسول في حة  التأثير، فتلا عن اسهتمام والرعاعة في اعداد ـرامج لتطوعر تلك المواهيب 
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خاصة وانها جاءت ـالمرتبة اسولى والتركيز على اهمية اسحتفاف على تليك المواهيب خاصية وا  

 العيةة المختارة افهرت تأخر ه ا البعد ـالمرتبة اسخيرة.

توصي الدراسة اصحال العلاقة من السادة اسكادعميين اسفايل والبياحثين لإجيراء المزعيد مين  .4

 اسـحاث 

العلمية يمن حدود متغيرات الدراسة اعلاب واعادة اختبار الدراسة القاضمية فيي مة ميات اخيري او 

 العمل على ادخال متغير وسي  لتعزعز علاقة التأثير في تحقيق السيادة اسستراتبةية.
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