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ؼشٚسٞ اٌؼًّ ػٍٝ فشػٙب ػٍٝ ِٓ اٌي ٘زٖ اٌذساعخ ِشىٍخ ػشائت اٌذخً فٟ اٌؼشاق ػبِخً، ٚ رٍه اٌزٟ رزٕبٚ يهخص:

أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ فٟ اٌٝ اعزؼّبي عؼٝ اٌجبؽش . ثؼغ اٌّغبلاد اٌش٠بػ١خ ٚ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص وشح اٌمذَ 

ب فٟ رط٠ٛش ثٕبء ّٔٛرط أِضً ٌفشع ِٓ اٌذٚي ٚ الاعزؼبٔخ ثجؼغ ِٕٙ ػ١ٕخفٟ ٚرؾ١ٍٍٙب خظبئض اٌؼشائت دساعخ 

ًّ اٌذساعخ ّٔٛرط ِمزشػ ٌفشع اٌؼشائت ػٍٝ ػمٛد لذِّذ فٟ ثلادٔب. الأٔشطخ اٌؼش٠جخ ػٍٝ ٘زٖ  ِٓ ٠ضاٚي ِٕٙخ وشح وُ

 ّّ ب ٠غُٙ ١بد ِٓ اٌؼشال١١ٓ ٚ اٌمذَ ٌّخزٍف اٌّغ ّّ ًّ ثشالأعبٔت  ِ فبػً فٟ فٟ ص٠بدح ِذخٛلاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚ ىُ

ًّ ٍِؾٛظ ٚ ٘ٛ ِب ٠غت ف اٌؼتء ػٕٙب ثشرخف١ ْْ ىُ ٍٕٙٛع ثبٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ ٌٙب . ١ٌٗ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ٌارغؼٝ  أ

 ّْ ٚ لش٠ت أبد ِٓ ع١ّغ راد اٌؼلالخ ِٓ ثؼ١ذ عٕ٘ىزا ّٔٛرط ششؽ رٛفش اٌذػُ ٚ الإ ت ِضًإٌٙٛع ثبٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٠زطٍّ  ا

 ٌىٟ رىْٛ إٌزبئظ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة .

اٌزٙشّة اٌؼش٠ج١خ ، الأٔظّخ دخً لاػجٟ وشح اٌمذَ،  اٌؼشائت ٚ اٌشعَٛ ، اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ ، ًاخ انًفتاحٛح:انكه

 اٌؼش٠جٟ.

Abstract: This study deals with theissueof incometaxin Iraq in general and the income tax 

that must be imposed on sports and soccer professions in particular. Using the method of 

comparative analysis, the characteristics of taxes in a group of countries are analyzed and 

some of the mare used to develop the best model for taxing these activities in our country. 

The proposed model, which taxes the contracts of all Iraqis and foreigners who practice the 

profession of soccer under different names, effectiveelycontribu test o increasing the 
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general budget of the state and significantly reducing its burden, which is what the current 

fiscal policy should see kin order to advance future planning. Such amodelis needed to 

move the current reality forward, and it needs support and backup from all parties, 

bothfarandnear. 

Keywords: 

 Taxes and fees, tax planning, income of footballers, tax systems, tax evasion. 

 :نًقذيح ا

ُّ ٠  اٌش٠بػ١خ  ِغشد أٌؼبة الأٔشطخ رؼُذّ  ٌُ  ء. ثً ثبرذ فٟ ٚلزٕب لؼبء اٌٛلذ ِٓ خلاٌٙب ٚ اٌزغ١ٍخ ف١ّب ث١ٓ الاطذلبز 

ذْ اٌضمبفخ اٌزٟ رزؾشن ثٛاعطخ اٌّبي،  ؼذّ اٌؾبٌٟ ر    ّ ٚ ششوبد رغبس٠خ ِشثؾخ  ٠مف ِٓ خلاٌٙب اٌغ١ّغ ِئعّغبد ٌزظجؼ ارْ ٔ 

ٚ رٌه  يتفشجٍٛ ( –يذستٍٛ  –لاػثٍٛ  –ٔ ششكاخ أ) يلاك ٘ٛاح  َوبٔٛا ِؾزشف١ٓ أأ، عٛاء  أؽذّ ف١ٙب ػٍٝ ِغزٜٛ ٚ

 ٌغشع وغت أِٛاي وج١شح. 

ّٛ ٚ وّب  ٚ عزثذ اٌؼذ٠ذ ِٓ سإٚط  اٌزغبس٠خ إٌّظّخالأػّبي لطبع وج١ش ِٓ اٌٝ اٌؾذ٠ضخ اٌش٠بػ١خ الأٔشطخ ٌذ رؾ

ًّ ػجش  ٚ رٌه ٠خ ٚاٌش٠بػبد الإٌىزش١ٔٚخ الأوضش سٚاعب .ولا ِٓ الأؽذاس اٌش٠بػ١خ اٌزم١ٍذ ذشٍّالأِٛاي ارْ  ٘زٖ وُ

ُّ ٠  اٌّغبلاد اٌّبد٠خ ٚاٌشل١ّخ ٚاٌج١ٌٛٛع١خ ،  ُّ ا١ٌٍّبساد. ارْ ل١بط ػبئذاد اٌش٠بػخ ِٓ ز  ْٓ ص  ِِ ِٓ إٌّطمٟ أْ رظجؼ  ثبدٚ 

ًّ اٌؼشائت ٔمطخ ٔمبػ ؽشعخ ثش اٌذساعخ رؼًّ ػٍٝ ٕخ ؽذ٠ضب. ٘زٖ رذس٠غٟ داخً اٌش٠بػبد الاؽزشاف١خ ٚاٌغّبػ١خ اٌّمٕىُ

اٌّؼبطشح ٌٍش٠بػخ ٚاعزىشبف ٔٙظ أوضش ػب١ٌّخ ٌٍمؼب٠ب الأػّبي ٚؽذ٠ضب ٌزؤص١ش لبْٔٛ اٌؼشائت ػجش  رؾ١ًٍ شبًِ  رمذ٠ُ

ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌّؼ١١ٕٓ ، ثّب فٟ رٌه الاِز١بصاد ٚاٌّشبس٠غ اٌزغبس٠خ رئصشّ اٌؼش٠ج١خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ 

ٛرط ٌغشع فشع اٌؼشائت ػٍٝ ٘زٖ اٌؼًّ ػٍٝ رظ١ُّ ٚ ٚػغ ّٔاٌٝ رغؼٝ اٌذساعخ ارْ  د ٚاٌش٠بػ١١ٓ.ٚاٌغبِؼب

ِّ ٌغشع رؾم١ك ا٠شاداد ػش٠ج١خ لذ رغاٌش٠بػ١خ الأٔشطخ ٌؼبة ٚ الأ رؼذّد خ ٌٍذٌٚخ ِٓ خلاي ُٙ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼب

الأٔشطخ اْ ٕ٘بٌه اٌىض١ش ِٓ ِّبسعٟ ٘زٖ  لا ع١ّّبّ ذح رفشع ػٍٝ ػشائت اٌذخً ٚٔٛاع عذ٠أِظبدس٘ب ٚ اعزؾذاس 

 ػلأبد .زىبس فؼلاً ػٓ ػمٛد اٌشػب٠خ ٚ الإوضش ِٓ سارت ٚ ٌذ٠ُٙ ػمٛد اؽأاٌش٠بػ١خ ٠زمبػْٛ 

 ٔ انذساعاخ انغاتقح .: يُٓجٛح انثحج الأٔل انًثحج 

ٛح . أ ًّ  انثحج .أْ

١خ رشعغ  ّّ أٚعٗ ػ١ٍّبد ؽذّ ٞ لأٌه ِٓ خلاي اٌزظذّ رط٠ٛش إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ٚ راٌٝ  ػشٚسح اٌؾبعخاٌٝ اٌجؾش أ٘

غ١ش اٌّجبششح ٌغشع ٚ أع ٔٛع عذ٠ذ ِٓ اٌؼشائت اٌّجبششح فشاٌٝ ٚ رٌه ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌزٛعٗ  اٌؼش٠جٟ اٌزٙشّة 

ًّ  اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس  ػٕذِب لا ع١ّب  الالزظبد٠خ اٌزٟ ٠ؼ١شٙب اٌؼبٌُ ٚ اٌّزغ١ّشاد اٌظشٚف ٚ ظ

ب إٌفؾ ٚ ِب ٠ظبؽجٙب ِٓ أخفبع فٟ ل١ّخ عؼش ثش١ًِ إٌفؾ  لأعٛاقاٌؼب١ٌّخ  الأعؼبسثزمٍجّبد    الأِش ٠زؼٍكّ  ّّ ٠ئصش ِ

ًّ ثش  إٌفط١خ . الإ٠شادادػٍٝ %09ِٓ  أوضشاٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚ اٌزٟ رؼزّذ ثٕغجخ  ٌٍّٛاصٔخ ِجبشش ػٍٝ اٌّظذس اٌشئ١ظىُ

ِّ  أعٛسٍٝ ػمٛد ٚ ٌزٌه ثبد ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌؼًّ ػٍٝ فشع اٌؼشائت ػ خ ٚلاػجٟ وشح اٌمذَ اٌش٠بػ١١ٓ ثظٛسح ػب

 خ .ثظٛسح خبطّ 
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 . يشكهح انثحج .ب

ُّ  اؽذٜاٌش٠بػ١خ الأٔشطخ ػمٛد ٚ ِذخٛلاد لاػجٟ رؼُذّ   ٚع١ٍخ ِٓ ٚعبئً رّضًّ اٌؼش٠ج١خ ٚ اٌزٟ  الإداسحِشىلاد أ٘

اٌؼش٠ج١خ ٚ رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ  ٌلإ٠شاداد٠ًّٛ اٌؼًّ ػٍٝ رغذ٠ذ ِظبدس اٌزاٌٝ اٌؼش٠جٟ ، ٌزٌه ثشصد اٌؾبعخ اٌزٙشّة 

ُّ إٌفط١خ اٌزٟ  الإ٠شاداد  اٌّشىلاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رٛاعٗ الالزظبد اٌؼشالٟ .رؼُذّ  أؽذّ أ٘

 . أْذاف انثحج .د

اٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ ِمزشؽبد ٌغشع رط٠ٛش إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ٚ رظ١ُّ أّٔٛرط ٌفشع اٌؼش٠جخ ػٍٝ اٌٝ ٠ٙذف اٌجؾش 

 الأخزاٌؼش٠جٟ إٌبشئخ ػٓ ٘زٖ إٌشبؽبد ، ِغ اٌزٙشّة ارت لاػجٟ وشح اٌمذَ ٚ اٌغ١طشح ػٍٝ ػ١ٍّبد ػمٛد ٚ سٚ

ْْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ ثبٌؾغجبْ   ػٍٝ الزشاػ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼشائت .رئصشّ  أ

 . يُٓجٛح انثحج . د

اٌٝ فشح فٟ اٌىزت ٚ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ٌغشع اٌٛطٛي اػزّذ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌجؾش ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛ

 ّٛ ِّ .  لزشاػ أّٔٛرط ٌفشع اٌؼش٠جخ اػٍٝ  س ٚاػؼ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ اٌؼًّرظ إٌّٙغ١خ اٌّؼزّذح لأغبص اٌجؾش ِٓ  با

ّّ خلاي الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚ اٌٛطفٟ الاعزمشائٟ  َ ِٓ ٔظب أوضش١خ ٚ إٌٛػ١خ ِغ ، فؼلا ػٓ اٌّمبسٔخ اٌى

 ّٛ  ٌٍج١بٔبد . الأعبط س ٚ ِمبسة ٚ اػزّبد اٌزؾ١ًٍ ػش٠جٟ ِزط

 . انذساعاخ انغاتقح .ِ 

ٚا٢صبس إٌّؼکغخ  الاعزضّبسٞاٌؼش٠جٟ ثمطبع اٌش٠بػخ اٌزٙشّة اٌؾٛکّخ فٟ ِٛاعٙخ (  2020دساعح ) يحًذ انصثاح  .1

 .ػٍٝ الالزظبد اٌّظشٞ

فٟ ؽذٚصٗ ثب١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ اٌّئصشّح ٌغبئذح ٚاٌؼٛاًِ اٌؼش٠جٟ ااٌزٙشّة  أشىبيأعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ 

اٌؼش٠جٟ ثّغبي اٌش٠بػخ اٌزٙشّة اٌؾٛکّخ ِٚزطٍجبد ٔغبؽٙب ثزٍک ا١ٌٙئبد ٌٍؾذ ِٓ  ِجبدة، ٚرؤص١ش رطج١ك الاعزضّبس٠خ 

الالزظبد  ٚػٍٝالاعزضّبس٠خ اٌؼش٠جٟ ١ٌٍٙئبد اٌش٠بػ١خ اٌزٙشّة ِٓ  ًًّ إٌّؼکغخ ٌزطج١ك اٌؾٛکّخ ػٍٝ کُ ، ٚا٢صبس 

اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ػٍٝ ػ١ٕخ اخز١شد ثبٌطش٠مخ اٌطجم١خ اٌؼّذ٠خ ِٓ ِغزّغ ٠ّضً اٌؼب١ٍِٓ ٚاعزؼًّ اٌّظشٞ ، 

١ٌٓ ثٛصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ، ِذ٠ش٠بد اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ِّٚض١ٍٓ ػٓ ئٚاٌّغرّضًّ ثبلإداساد اٌؼش٠ج١خ. ، ٚػ١ٕخ 

لأػّبي اٌخذِبد اٌش٠بػ١خ راد إٌشبؽ الإعزضّبسٞ ثّغبي اٌش٠بػخ،  الأکبد١ّ٠بد اٌش٠بػ١خ ، ٚاٌششکبد اٌّضاٌٚخ

ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚثؼغ خجشاء اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ ٚالإلزظبدٞ ٚاٌش٠بػٟ ٚالإداسح اٌش٠بػ١خ ، ٚثؼغ أػؼبء ِغبٌظ اداسح 

ّبسح الاعزج١بْ ( فشداً ، کّب اعزخذَ اٌجبؽش اعز029ح )الأعبط ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ارْ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ اٌّظش٠خ ، 

ُّ الاٌکزشٟٚٔ ، ٚشجکخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ کؤدٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد ، ٚأعفشد إٌزبئظ ػٓ رؾذ٠ذ  اٌؼش٠جٟ اٌزٙشّة  أشىبيأ٘

فٟ ؽذٚصٗ ، ٚرؤص١ش رطج١ك ِجبدٞء اٌؾٛکّخ ِٚزطٍجبد ٔغبؽٙب ، ٚرؾذ٠ذ ا٢صبس إٌّؼکغخ اٌّئصشّح اٌغبئذح ٚاٌؼٛاًِ 

 ًًّ راد إٌشبؽ الإعزضّبسٞ ثّغبي اٌش٠بػخ ٚػٍٝ الالزظبد  ٌٍششوبداٌؼش٠جٟ اٌزٙشّة ِٓ  ٌزطج١ك اٌؾٛکّخ ػٍٝ ک

 اٌّظشٞ.
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 دػبئُ الالزظبد اٌّظشٞ . ؤؽذودساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍغ١بؽخ اٌش٠بػ١خ ) دساعح حلأج عًاح يحًذ أيٍٛ (  .2

اٌجبؽضخ إٌّٙظ عزؼٍّذ ادػبئُ الالزظبد اٌّظشٞ ،  ؤؽذوػًّ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍغ١بؽخ اٌش٠بػ١خ اٌٝ ٠ٙذف اٌجؾش 

ِغزّغ اٌجؾش ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ رّضًّ اٌٛطفٟ )دساعخ ِغؾ١خ( ثخطٛارٗ ٚاعشاءارٗ ٚرٌک ٌّٕبعجزٗ ٌزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش ، 

ػٓ اٌغ١بؽخ فٟ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕشآد اٌغ١بؽ١خ ، ٚاٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ أٔشطخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بػ١خ ثٛصاسح 

ش٠بػ١خ ، ٚثؼغ أعبرزح اٌغبِؼخ ِٓ ک١ٍبد رشث١خ س٠بػ١خ ٚک١ٍبد ع١بؽخ ٚفٕبدق ، ٚلذ اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ٚالأٔذ٠خ اٌ

( فشداً ، لبِذ ثزؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٚس 09خ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ٚلذ ثٍغذ اٌؼ١ٕخ )لبِذ اٌجبؽضخ ثبخز١بس ػ١ّٕ 

اٌغ١بؽخ اٌش٠بػ١خ. اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌج١ئخ ئعّغبد ٍّذ ِؾبٚس الاعزج١بْ کبلارٟ : اٌّؾٛس الأٚي: اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٚلذ رّضّ 

.اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍغ١بؽخ اٌش٠بػ١خ.اٌّؾٛس اٌشاثغ: ٚعبئً الإػلاَ.  اٌغ١بؽخ اٌش٠بػ١خّئعّغبد اٌخبسع١خ ٌ

ّب ٠ٍٝ ٛلبد أزشبس اٌغ١بؽخ اٌش٠بػخ ، ٚرٛطٝ اٌجبؽضخ ثاٌزغبس٠خ. اٌّؾٛس اٌغبدط: ِؼّ اٌّئعّغبد اٌّؾٛس اٌخبِظ: 

ِزخظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ ػذاد ١بد ع١بؽخ ٚفٕبدق لإکٍّ  رذػ١ُ اٌزؼبْٚ اٌّشزشک ث١ٓ ک١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚ

 اٌش٠بػ١خ.

ٚػغ آ١ٌبد خبطخ ِٓ أعً اٌزش٠ٚظ ٌلأٔشطخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بػ١خ. رذػ١ُ اٌزؼبْٚ اٌّشزشک ث١ٓ ٚصاسرٟ اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ 

اػذاد ظخ ٌٍٕٙٛع ثؤٔشطخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بػ١خ ِٓ لجً اٌذٌٚخ. خ. رٛف١ش ١ِضا١ٔخ ِخظّ ٚاٌغ١بؽخ ٌٍٕٙٛع ثبٌغ١بؽخ اٌش٠بػ١

١ب ً ِزٛاصْ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ.اٌزغ٠ٛك لأٔشطخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بػ١خ ِؾٍّ ثشاِظ ٚ أٔشطخ ٌٍغ١بؽخ اٌش٠بػ١خ ٠شکّ 

اٌّئعّغبد الإػفبءاد ٚرم١ًٍ اٌؼشائت ػٍٝ ٚد١ٌٚب. ٔشش صمبفخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بػ١خ داخ١ٍب ٚ خبسع١ب. رمذ٠ُ ،ٚ ال١ّ١ٍب ،

 اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغ١بؽخ اٌش٠بػ١خ.

3. Study (Vasiliev I.A.) Taxation on the Income of Football Players in Russia and the World . 

This article discusses the problem of income taxation in Russia and in the world. The 

comparative method helped to analyze the peculiarities of taxation not only in our country, 

but also in a number of other countries. Several ways of avoiding foot-lists from paying 

taxes were also investigated.  

 انُظش٘ نهثحج . الإطاس انًثحج انخاَٙ:

  : انضشائة . أٔلا

ُّ ٠  ٟ٘ ِجٍغ ِٓ اٌّبي  انضشٚثح ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت ِٓ اٌششوبد اٌّزّضٍّخ رؾظ١ٍٗ لغشًا ِٓ لجً عٍطبد اٌذٌٚخ ٚ ز 

ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ دخً  ىًّ٘زٖ اٌّذفٛػبد اٌضا١ِخ رش ؼذّ ٚ رُ خ ٌٍذٌٚخ ٚ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب . ٚالأفشاد ِٓ أعً رٕف١ز اٌّٙبَ اٌّب١ٌ

اٌؼشائت ٔغجخ رشىًّ ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ. وّب ٚ  ِذّح ٍٝ اٌششوبد أٚ الأفشاد دفغ اٌؼشائت فٟدافؼٟ اٌؼشائت. ٚ ٠زؼ١ٓ ػ

ُّ ٠  ِؼ١ٕخ ِٓ دخً اٌششوخ أٚ اٌّٛاؽٓ ، ٚاٌزٟ  رؾذ٠ذ٘ب ِغجمًب فٟ اٌزشش٠غ اٌؼش٠جٟ. ثبٌٕغجخ ٌفئبد ِخزٍفخ ِٓ الأفشاد ز 

ُّ ٠  ٚاٌى١بٔبد اٌمب١ٔٛٔخ ، فبْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍذخً اٌزٞ  أشىبي ِٚجبدة ٚأعب١ٌت عجب٠خ رشىًّ ٌٍخضأخ عزىْٛ ِخزٍفخ.  دفؼٗز 

 ٙب ، أعبط إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ٌٍذٌٚخ.ئعبٔت أشبئٙب أٚ اٌغباٌٝ اٌؼشائت ، 
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٠ٚغبػذ٘ب ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب اٌّب١ٌخ . وّب ٚ   ٞ اٌؾىِٛخاٌزٞ ٠غزّ  شش٠بْ اٌؾ١بح اٌؼشائت ٟ٘ كاسل ياسكظ لبي

ُّ ٠  ٌٟ ٌٛعٛد اٌذٌٚخ ٚثّغبػذح اٌؼشائت ، اٌؼشائت الأعبط اٌّبرشىًّ  اثؼبد عضء ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ لغشاً ِٓ أعً ز 

الالزظبد٠خ  -رى٠ٛٓ أِٛاي ِشوض٠خ ٌلأِٛاي. ٚثغجت ٘زا ، رجشص اٌؼلالبد اٌؼش٠ج١خ ػٓ اٌىزٍخ اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد الاعزّبػ١خ 

الأششػخ ثبٌٕغجخ  الاّ اٌؼشائت ٌٍذٌٚخ ِب ٟ٘ . ) ٌخثؼلاِبد ؽز١ّخ ٚاداسح ، ٟٚ٘ عّخ ِٓ عّبد ػًّ آ١ٌخ اٌذٚرز١ّضّ ، ٚ

ب فٟ أػبٌٟ اٌٝ  بُٙ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ اؽؼبسٌٍ٘غف١ٕخ. أّ  ًّ ا١ٌّٕبء فٟ ألشة ٚلذ ِّىٓ ، ٚػذَ اغشالٗ ثؼجئٗ أٚ اثمبئٗ دائ

لخ ث١ٓ خ ربِخ اٌؼلاالإِجشاؽٛسح اٌشٚع١خ وبصش٠ٓ اٌؼظ١ّخ ٚرؼىظ ثذلّ  ، ٘زٖ اٌىٍّبد رخضّ (  اٌجؾبس ٚاغشالٗ أخ١شًا

  [ Naryan: 2010;p 74]اٌؼشائت ٚاٌذٚي.

ٚ ٘ٛ اٌغؾت اٌّجبشش ٌغضء ِؼ١ٓ ِٓ اٌذخً الإعّبٌٟ ِٓ أعً رشى١ً أاٌغٛ٘ش الالزظبدٞ ٌٍؼشائت جْٕش انضشٚثح ْٕ 

ُّ ٠  الإعّبٌٟ ٌظبٌؼ اٌذٌٚخ. اٌّؾٍّٟ ٚ ٘ٛ عّغ عضء ِؼ١ٓ ِٓ إٌبرظ أاٌذٌٚخ.  ِٛاصٔخ ًّ اٌذفغ فٟ شز  ٠خ. ِغبّ٘خ اعجبسىُ

اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ ، فبْ إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ػشٚسٞ ٌٍزؤص١ش الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚر١ّٕزٗ ٚأزبع١زٗ اٌٝ ثبلإػبفخ 

 ػٍٝ : غُ ٠شغّ  أّٗوّب 

 . ٟاٌؾفبظ ػٍٝ ششٚؽ ر١ّٕخ الالزظبد ٚاٌّغبي الاعزّبػ 

 . ٌٟاٌزخف١غ إٌّزظُ ٌٍؼتء اٌؼش٠جٟ الإعّب 

  ّوج١ش فٟ رٕظ١ُ اٌؼشائترؾغ ٓ . 

  اٌزؼخّ ِؼذّي أخفبع.ُ 

ف١ٓ ثذفغ اٌؼشائت ، رؾزبط ِٓ أعً رؾظ١ً اٌؼشائت ٚ اٌشعَٛ ِٓ اٌششوبد ٚ الإفشاد اٌّىٍّ انؼُاصش انضشٚثٛح : حاَٛاً: 

ُّ ٠  رؾذ٠ذ ػٕبطش اٌؼش٠جخ، ٚ اٌٝ اٌذٌٚخ  رغّؼ ٌه ػٕبطش اٌؼش٠جخ ثجٕبء ٚرٕظ١ُ ٔظبَ ارْ رٌه ِٓ لجً اٌّششػ١ٓ. ز 

 ٌؼًّ ػٍٝ رؾظ١ً اٌؼشائت ثؤوٍّٗ. ٔٗ اؤشػش٠جٟ ِزىبًِ ِٓ 

 ٔتشًم ْزِ:

 

 ٍ انؼُاصش انضشٚثٛح ٚثّٛ  1سقى كُمّ شان

 . ١ٓاٌجبؽضاػذاد ِٓ  شىًٌّظذس : اٌا
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 ثّغبػذح ػٕبطش اٌؼشائت ، ٠ّىٓ ٌذافغ اٌؼشائت اخز١بس إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِٓ دخٍٗ اٌزٟ ع١ؼط١ٙب ٌٍذٌٚخ.

١خ ٚلا رؼزّذ ػٍٝ رٕظُ اٌذٌٚخ اٌؼشائت اٌىٍّ  ارْ ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح، ػذّح ع اٌؼشائت ِٓ أٔٛاإَٔاع انضشائة : حانخاً: 

إَٔاع يٍ ٕ٘بن صلاصخ  ِغزٜٛ دخً دافغ اٌؼشائت. ٚ رشًّ ػش٠جخ اٌذخً خظُ ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌذخً ٌظبٌؼ اٌذٌٚخ.

 . َغثٙٚ ، تُاصنٙٚ ، تصاػذ٘:  ضشٚثح انذخم

 اٌؼشاق ٔٛاع اٌؼشائت فٟ أؼ ٠ٛػّ  ٢رٟ ا ٚ اٌشىً  

 

 ٍ إَٔاع انضشائة  ٚثّٛ  2سقى كُمّ شان

 . ١ٓاٌجبؽضاػذاد ِٓ  شىًٌّظذس : اٌا

أٔٛاع اٌؼشائت اٌّجبششح ٘ٛ ػش٠جخ اٌذخً أؽذّ ٠ذفغ الأفشاد ػشائت اٌٍّى١خ )إٌمً ٚالأسع( ٚػش٠جخ اٌذخً. 

 .اٌشخظٟ )ػش٠جخ اٌذخً اٌشخظٟ( 

، فٟٙ رؼّٓ رؼجئخ ٚرى٠ٛٓ اٌّٛاسد  انًانٛحّٙب ف أعبع١خ ، أّ٘ ٞ اٌؼشائت أسثغ ٚظبئرئدّ ٔظائف انضشائة : ساتؼاً: 

ٛح حلاث ٔظائف أخشٖ لا تقم اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ. ٚ  ًّ خ ِٓ الأٌٚٝ. ٠ؼ١ذْٚ اٌؼًّ ِشزم   )انتُظٛى ، انتٕصٚغ ، انتحكى( :ْٙ أْ

 ِّ  خ ٠ٚشالجْٛ أزظبَ اٌّذفٛػبد ٌخض٠ٕخ اٌذٌٚخ.ػٍٝ  رٛص٠غ الإ٠شاداد اٌؼب

ُّ ٠  غبٌجبً ِب  انؼةء انضشٚثٙ : الإعّبٌٟ. ٌزٌه ، فٟ اٌّؾٍّٟ خ اعّب١ٌخ ِٓ إٌبرظ ػشع اٌّغزٜٛ اٌؼش٠جٟ ٌٍذٌٚخ وؾظّ ز 

  ًّ ُّ اٌؼتء اٌؼش٠جٟ ، ِٓ اٌّؼزبد فُٙ ؽظخ اٌّذفٛػبد اٌزٟ ظ  الإعّبٌٟ ٌٍذٌٚخ.اٌّؾٍّٟ رؼ١ّٕٙب فٟ إٌبرظ ر 

ْْ ٠ّىٓ  اٌّجٍغ الإعّبٌٟ اٌزٞ ٠ؾظً ػ١ٍٗ اٌٝ ػذد اٌّذفٛػبد ٔٛػؼ اٌؼتء اٌؼش٠جٟ ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ ٘ٛ ٔغجخ اعّبٌٟ  أ

 دافغ اٌؼشائت اٌؾم١مٟ ٘ٛ اٌّبٌه ٚاٌّغزخذَ ٌّٛػٛع اٌؼشائت. ؼذّ ٠ُ ارْ اٌّىٍف ثذفغ اٌؼش٠جخ . 
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ُّ ٠  ِفَٙٛ "اٌؼتء اٌؼش٠جٟ" فٟ رؾ١ًٍ ِذفٛػبد اٌؼشائت ، ٚ ؼًّوّب ٚ ٠غز ٗ ٔغجخ اٌّغبّ٘بد اٌّذفٛػخ ؽغبثٗ ػٍٝ أّٔ ز 

 (202: 2904) اٌغؼ١ذٞ:  .ع١ّؼٙب  دٚالإ٠شادا

 انتخطٛظ انضشٚثٙ . :  خايغاً 

اٌّغزٜٛ اٌّغزٙذف اٌٝ ٘ٛ الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ إٌشطخ ٚاٌٙبدفخ ٌٍٕظبَ اٌؼش٠جٟ  ِٓ أعً اٌٛطٛي  انتخطٛظ انضشٚثٙ .0

 ِٓ ِذفٛػبد اٌؼشائت )اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ٚ اٌشعَٛ ٚاٌّذفٛػبد الإٌضا١ِخ الأخشٜ(.

ٗ رٌه إٌشبؽ اٌزٞ ٠غزٙذف دافؼٟ اٌؼشائت ٌغشع رؾم١ك اٌّغزٜٛ الأفؼً ّٔ أاٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ ػٍٝ  اٌٝوّب ٚ ٠ٕظش 

اْ عٛ٘ش اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ ٠ىّٓ فٟ .وّب ٚ ِٓ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٌغشع سفذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثبٌز٠ًّٛ اٌلاصَ 

ٌغشع  ع١ّؼٙب  ئً ٚ الأعب١ٌت اٌّغّٛػ ثٙبٚ اٌٛعباٌطشائك اٌمٛا١ٔٓ ٚ اعزؼّبي ٌغشع  اعزشار١غ١خٚػغ خطؾ 

إٌزبئظ اٌزٟ ٠غزٙذفٙب إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ٌغشع رؾم١ك أ٘ذافٗ ِٓ خلاي ص٠بدح ؽغُ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚ اٌٝ اٌٛطٛي 

)  اٌؼش٠جٟ فٟ عج١ً رؾم١ك أ٘ذاف إٌظبَ الالزظبدٞ فٟ رؾم١ك اٌشفب١٘خ الاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ .اٌزٙشّة رم١ًٍ ػ١ٍّبد 

 (022: 2992شٟ: اٌمش٠

١خ الأارْ اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ ٚفك سإ٠زٟ ؽغت اٌفزشاد اٌض١ِٕخ ِٓ اٌٝ وّب ٚ ٠ّىٓ إٌظش  ّّ ) ًْا  ِىب١ٔخ اٌزطج١كاٚ ٘

ُّ ٠   ٚ فٟ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ، ( انحانٙانتخطٛظ انضشٚثٙ  انتخطٛظ انضشٚثٙ الاعتشاتٛجٙ ٔ رٕف١ز اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ ز 

 : ِٛػؼ فٟ اٌّخطؾ اٌزبٌٟ وّب الأػّبي ّبسعخ اٌؾم١م١خ ٌى١بٔبد الاعزشار١غٟ ٚاٌؾبٌٟ فٟ اٌّ

 

 انتخطٛظ انضشٚثٙ الاعتشاتٛجٙ ٔ انتخطٛظ انضشٚثٙ انحانٙ 3سقى كُمّ شان

 . ١ٓاٌجبؽضاػذاد ِٓ  شىًٌّظذس : اٌا

 ٙ:أتنتخطٛظ انضشٚثٙ : الأْذاف انشئٛغح نهتخطٛظ انضشٚثٙ ْٙ كًا ٚأْذاف ا .2

 . رؾغ١ٓ ِذفٛػبد اٌؼشائت 
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 .رخف١غ اٌخغبئش اٌؼش٠ج١خ ٌؼش٠جخ ِؼ١ٕخ أٚ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌؼشائت 

  ٍٝاٌؼش٠جٟ .اٌزٙشّة ثٕبء ّٔٛرط ػًّ ِضبٌٟ ٠ؼّٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ا٠شاداد أػٍٝ ٚ اٌغ١طشح ػ 

  ِّ  خ ٌٍٕظبَ اٌؼش٠جٟ .اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌؼب

 ٟاٌزؼ١ٍّبد إٌبفزح .ثّغبػذح الأدٚاد اٌّزبؽخ ٚفك اٌمب ع١ّؼٙب رٕف١ز ِٙبَ اٌزخط١ؾ اٌؼش٠ج ٚ ْٛٔ 

  ْػٍٝ ارخبر اٌمشاساد .رئصشّ ٚػغ اٌخطؾ اٌلاصِخ ٌٍغ١طشح ٚ ِٛاعٙخ اٌؼٛالت اٌغٍج١خ ٚ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب ا 

[Karaseva:1996:p101] 

ِضً ٘زٖ الأشىبي ِٓ بعزؼّبي فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ، رٕفز اٌّخططبد اٌؼش٠ج١خ ٚفك اٌزشش٠ؼبد ٚ اٌزؼ١ٍّبد إٌبفزح ٚ رغّؼ ث

ب بؽ الالزظبدٞ ، ٚاٌزٟ رىْٛ اٌؼشائت اٌّفشٚػخ ػ١ٍٙب ثظٛسح ػئ١ٍخ إٌش ّّ ٠شغغ دافؼٟ اٌؼشائت ػٍٝ الاٌزضاَ ِ

 ثزؤد٠خ ِذفٛػبرُٙ ثؤعشع ٚلذ . 

 انًثٍٛ أدَاِ :كُمّ يٕضحح فٙ انشانًشاحم انشئٛغٛح نهتخطٛظ انضشٚثٙ ْٙ كًا  يشاحم انتخطٛظ انضشٚثٙ :  .3

 

 ح نهتخطٛظ انضشٚثٙانًشاحم انشئٛغٛ 4سقى كُمّ شان

 . ١ٓبؽضاٌجاػذاد ِٓ  شىًاٌّظذس : اٌ

 :Smith] ح:تٛيثادئ انتخطٛظ انضشٚثٙ : فٙ ػًهٛح تحغٍٛ يذفٕػاخ انضشائة ، ٚجة الانتضاو تانًثادئ الأ .4

Electronic resource ] 

 وج١ش اٌزىب١ٌف اٌزٟ ًّ ىُ ِجذأ اٌّؼم١ٌٛخ ٚاٌزجش٠ش الالزظبدٞ. ٠غت أْ رزغبٚص اٌفٛائذ اٌّغزّذح ِٓ رؾغ١ٓ اٌؼشائت ثش

ًّ ٠غت رىجذّ   . ٘ب ٌزٕف١ز ٘زا اٌؾ

  ّؾ اٌزؾغ١ٓ اٌؼش٠جٟ ، ِٓ اٌؼشٚسٞ ِمبسٔخ اٌّذخشاد ذ ٌٍٛفٛساد ٚاٌخغبئش. لجً رٕف١ز ِخطّ ِجذأ اٌؾغبة اٌّؼم

 اٌّؾزٍّخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّؾزٍّخ .



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 64-2023 

   March)) 

131 

 

 ٕب٠خ. ع١ىْٛ ٘زا ِف١ذًا أصٕبء ػ١ٍّبد ِجذأ رٛص١ك اٌّؼبِلاد. ٠غت رٛص١ك ع١ّغ اٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ ٌذافغ اٌؼشائت ثؼ

 [Romanov.A.N , Kolchen:2017:p189] اٌزذل١ك اٌؼش٠جٟ ٚوذ١ًٌ فٟ اٌّؾىّخ.

 .ِجذأ اٌغش٠خ 

  أخ ثؤداح أٚ أخشٜ ٌزم١ًٍ اٌؼشائت ، ٠ّىٕه اٌزٛط١وٍٙب ِجذأ إٌٙظ اٌفشدٞ. فمؾ ثّؼشفخ اٌزفبط١ً اٌذل١مخ ٌّئعغزه ٚ

 ص٠بدرٙب.

 خ ٌزم١ًٍ اٌؼشائت( .ٍّؼّؼمذح )ِجذأ رٕٛع الأعب١ٌت اٌّغزاٌ ِجذأ اٌٛفٛساد اٌؼش٠ج١خ 

  ّرمذ ّٞ  َ اٌّجذأ. ٠غت رٕف١ز اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ ١ٌظ ثؼذ أٞ ِؼبٍِخ رغبس٠خ أٚ ٔٙب٠خ اٌفزشح اٌؼش٠ج١خ ، ٌٚىٓ لجً رٌه ، أ

ب. ًِ  ِمذ

  ح:ح كأدٔاخ انتخطٛظ انضشٚثٙ انشئٛغتٛشٚثٙ : ًٚكٍ تًٛٛض الأدٔاخ الأدٔاخ انتخطٛظ انضأ .5

 رطج١ك اٌؾٛافض اٌؼش٠ج١خ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ. 

  أشىبي ِخزٍفخ ِٓ اٌؼمٛد ِغ الأؽشاف اٌّمبثٍخ.اعزؼّبي رؾغ١ٓ اٌؼٛالت اٌؼش٠ج١خ ػٕذ 

 .رؾغ١ٓ عؼش اٌظفمخ 

 .رطج١ك اٌؼٕبطش اٌفشد٠خ ٌٍؼشائت 

  لارؾبد اٌشٚعٟ ٚأٔظّخ اٌؼشائت اٌخبطخ اٌؼش٠ج١خ اٌخبطخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ لبْٔٛ اٌؼشائت ٌالأٔظّخ اعزؼّبي

 ٔظبَ ػشائت ِجغؾ(.اعزؼّبي غخ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، ٠ّىٓ ٌٍّئعّ 

 ٟرطج١ك اٌفٛائذ ثّٛعت ِؼب٘ذاد الاصدٚاط اٌؼش٠ج. 

  ػٕبطش ِؾبعج١خ ِؼ١ٕخ ٌلأغشاع اٌؼش٠ج١خ ، ٚرشى١ً ع١بعخ ِؾبعج١خ ٌلأغشاع اٌؼش٠ج١خاعزؼّبي. 

 .ٔ انًُارد انًقاسَح ( ٔلاعًّٛاٛح ) كشج انقذو انشٚاضالأَشطح : انًثحج انخانج

ُّ ٠  اٌزٟ الأٔشطخ ٟ٘  انشٚاضٛحالأَشطح ألاً :  ّٞ  انشٚاضٍٛٛٚ ٠طٍك ػ١ٍُٙ ِظطٍؼ ،رٕف١ز٘ب ِٓ لجً ثؼغ الأفشاد ز   فٟ أ

ًّ ٚاٌش٠بػخ ثش .ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌش٠بػخ  اٌجذ١ٔخ ٚ اٌفىش٠خ   ؼذّ شاد وّب ٚ رػبَ رغؼٝ  ٌٍزط٠ٛش اٌزارٟ ٚ اٌجذٟٔ ٌلأفىُ

ؼذ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ِٓ أوضش اٌّٙٓ اؽزشاف١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٚ ٚ ٠ُ ، بً عّبػ١ بً اٌش٠بػخ ٚ إٌشبؽ اٌش٠بػٟ دائّب ٔشبؽ

ٚ رغؼٝ ثؼغ اٌششوبد ٌلاعزضّبس فٟ اٌمطبػبد اٌش٠بػ١خ ٌغشع رؾم١ك ،ػٍٝ الإفشاد ٚ اٌششوبد دخٛي ػب١ٌخ عذاً  رذسّ 

ًّ اٌزغبس٠خ ٚ ثش الأسثبػ ٚ رغ٠ٛك ٌؼلاِزٙب  [Ignatyuk: 2004: 320]ِغزّش ٚ دائُ . ىُ

ىْٛ ٕ٘بن اٌشغجخ رارْ إٌشبؽ اٌش٠بػٟ وؼبًِ فٟ رط٠ٛش اٌخظبئض اٌجذ١ٔخ ٚاٌظفبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍشخظ١خ  ػذّ وّب ٚ ٠ّىٓ 

ُّ ٠  ٗ اٌشخظٟ لاوزّبي رشى١ً اٌجٕبء اٌجذٟٔ ٚ رؾم١ك ِب ٚاٌطّٛػ ٚاٌزٛعّ  ّىٓ لٛي اٌشٟء ٔفغٗ رشى١ٍٙب ثبٌىبًِ ثؼذ. ٠ٚز 

 ػٓ ٚػٟ اٌش٠بػ١١ٓ فٟ ٘زٖ اٌٍؾظخ ثٛاعجبرُٙ .

  ّْ ّْ  الأٔشطخ ِؼظُ أٔٛاع  فٟ ٘زا اٌظذد ، فب ْْ اٌشخض ِٓ اٌّّىٓ  اٌش٠بػ١خ فٟ ٚػغ أوضش فبئذح ، لأ ٠غؼٝ ٌزؾم١ك  أ

ًّ ثش ُ  ُٙ أ٘ذافٗ ِٓ خلاٌٙب . فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِب ٠   ٝ دخٛي اٌش٠بػ١١ٓ ٚ ِىب١ٔخ فشع اٌؼشائت ػٍاأعبط ٘ٛ دساعخ ىُ

ًّ ثش وشح اٌمذَ . ٌزا ٠زٛعت ػ١ٍٕب ث١بْ ِب ٟ٘ وشح اٌمذَ ٚ ربس٠خٙب لجً اٌخٛع فٟ رظ١ُّ ٚ ٚػغ الأّٔٛرط  خبصّ ىُ

 اٌّمزشػ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ .
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 يقاسَح يغ ًَارد ػانًٛح ٔ ػشتٛح .:  حاَٛاً 

ٔ فٙ  الأٔستٛحػثٙ كشج انقذو فٙ تؼض انذٔل لاخ انضشائة ػهٗ لاانضشٚثٛح ٔيؼذّ الأَظًح تُأل تؼض ت ىّ ٚ  ُْا عٕف 

 يصش انؼشتٛح .  جًٕٓسٚح

ًّ الأػٍٝ ٌٍؼشائت ث١ٓ ّؼذّي رفشع اٌؾىِٛخ الإعجب١ٔخ اٌ ، ر١ٍٙب أٌّب١ٔب اٌّبئخفٟ  22اٌذٚس٠بد اٌخّظ اٌىجشٜ، ثٕغجخ وُ

ِّٕٙب، ػذا اِبسح ِٛٔبوٛ اٌفشٔغ١خ ًّ ىُ ٌ اٌّبئخفٟ  62، ٚأغٍزشا ٚفشٔغب ثـاٌّبئخفٟ  64.2، صُ ا٠طب١ٌب اٌّبئخفٟ  62.2ثـ

  فمؾ. اٌّبئخفٟ  01اٌزٟ رزغبٜٚ ِغ سٚع١ب ثـ

ِٓ  ثذءاً ، عٕؤخز اٌجٍذاْ ٚفمب ٌغذٚي ِؼبًِ الارؾبد الأٚسٚثٟ ٌىشح اٌمذَ انتحهٛم انتششٚؼاخ انًتؼهقح تانشعٕو انضشٚثٛح 

 ،ٚفشٔغب ،ٌٕٚ٘ٛذا ،ٚا٠طب١ٌب ،ٚثٍغ١ىب،ٚاٌجشرغبي  ،اٚأغٍزش ،ٚاعجب١ٔب،ٟ٘ أٌّب١ٔب  ٚ)ثبعزضٕبء سٚع١ب(.  2902أوزٛثش  01

ّٛ ؤرجٍغ ٔغت اٌؼش٠جخ ِجبٌغ لا ثارْ ٚإٌّغب ،  ،ٚع٠ٛغشا ِب الاعّبٌٟ ٌٍذٚي ٚ وّب ِج١ٓ فٟ اٌّؾٍّٟ ْ ِٕٙب إٌبرظ ط ف١ٙب ٠زى

 . ٠ؤرٟ

ُّ ٠  ٚ ٕ٘ب ٔلاؽع  نُثذأ تأنًاَٛا ُّ ارْ ٠  دٚلاس.  22099دٚلاس ٚؽزٝ  0999فشع ػش٠جخ ػٍٝ اٌذخً ثذءاً ِٓ ز  فشع ز 

ُّ ٠  ٪. ٚ 62اٌٝ ٪  02اٌؼش٠جخ ػٍٝ ٔطبق رذس٠غٟ ِٓ  دٚلاس ثٕغجخ  22099فشع ػشائت ػٍٝ اٌّجبٌغ اٌزٟ رض٠ذ ػٓ ز 

  .%02ٔغجخ اٌّؾٍّٟ ٚ رجٍغ ِغبّ٘خ اٌؼشائت فٟ إٌبرظ  62٪

ُّ ١  ف،  ا فٙ  إعثاَٛايّ أ ٚ رجٍغ ِغبّ٘خ اٌؼشائت فٟ إٌبرظ  ٪60اٌٝ ٪  00اؽزغبة ػش٠جخ اٌذخً ػٍٝ ٔطبق رذس٠غٟ ِٓز 

 62999اٌٝ ع١ٕٗ اعزش١ٌٕٟ ِٚب ٠ظً  09999، ٠خؼغ اٌذخً اٌزٞ ٠جذأ ِٓ  ٔ فٙ إَجهتشا. %02ٔغجخ اٌّؾٍّٟ 

ُّ ٠   –ٌٍؼشائت  ٪ ، أوضش ِٓ 69ػش٠جخ ثٕغجخ  – 029.999اٌٝ  62999٪ ، ٚ ِٓ  29فشع ػش٠جخ دخً ثٕغجخ ز 

 . %12ٔغجخ اٌّؾٍّٟ ٌؼشائت فٟ إٌبرظ ٚ رجٍغ ِغبّ٘خ ا % 62 – 029.999

% ، ٚ 06.2ثّؼذّي ٠ٛسٚ رخؼغ ٌٍؼش٠جخ  2999اٌٝ ِٓ دخً ٠ظً  ثذءًاػش٠جخ رظبػذ٠خ. ِؼذّي ٌذ٠ٙب  فٙ انثشتغال 

 69999% ِٓ 12ثّؼذّي  –€    ٠69999ٛسٚ اٌٝ 29999% ٚ ِٓ 20.2ثّؼذّي  -€  29999اٌٝ ٠ٛسٚ  2999ِٓ 

% ٚ سعَٛ اػبف١خ ثٕغجخ 60ثّؼذّي رخؼغ ٌٍؼش٠جخ €  09999%، دخً أوضش ِٓ 62ثّؼذّي  –€   09999اٌٝ ٠ٛسٚ 

ٚ رجٍغ  € 229999ػٍٝ اٌذخً أوضش ِٓ  ٪  2 ٠ٛسٚ ٚ ٠229999ٛسٚ اٌٝ 09999ػٍٝ اٌذخً فٟ ؽذٚد ِٓ  –% 2.2

 .%26ٔغجخ اٌّؾٍّٟ ِغبّ٘خ اٌؼشائت فٟ إٌبرظ 

ٚ رجٍغ ِغبّ٘خ اٌؼشائت فٟ إٌبرظ  ٪ ِٓ اعّبٌٟ اٌذخً 26 اٌٝ٪  22اٌؼش٠جخ اٌزظبػذ٠خ ، ِٓ ِؼذّي ٌذ٠ٙب  تهجٛكا

ُّ ٠  ،  إٚطانٛا. فٟ %20ٔغجخ اٌّؾٍّٟ  ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب  عٔلاؽارْ  ٪14صبثذ لذسٖ ثّؼذّي فشع اٌؼش٠جخ ز 

اٌؼش٠جخ ِؼذّي ، ٠ىْٛ  ْٕنُذا. فٟ % 22وضش ِٓ رجٍغ ا 2929الاعّبٌٟ ٌٍؼبَ اٌّؾٍّٟ إٌبرظ اٌٝ اْ ٔغجخ اٌؼشائت 

ُّ ٠  دٚلاس ٚأوضش ،  64299٪ ، ِٚٓ  12.2رظبػذ٠ب ، ثذءا ِٓ  ٚ رجٍغ ِغبّ٘خ اٌؼشائت  ٪22فشع ػش٠جخ دخً ثٕغجخ ز 

 [.Kosov , Kramarenko:2012. – p 56] .%22ٔغجخ اٌّؾٍّٟ فٟ إٌبرظ 

ًّ ١ٌٚظ ػٍٝ  ػٍٝ الأعشح ثؤوٍّٙب، اٌذخً ،رفُشع ػش٠جخ فشٔغب فٟ  دخً ػش٠جخ" أؽ١بٔبً اعُ ِٖ ٝ ٘ز٠طٍُك ػٍ. فشدوُ

ف ". الأعشح ب،أٚالأؽفبي00 ػٓ أػّبسُ٘ رمً اٌز٠ٓ أفشاد الأعشح ثؤٔٗ اٌضٚط ٚأؽفبٌُٙأؽذّ ٠ؼُشَّ ًِ  اٌز٠ٓ اٌّزضٚع١ٓ غ١ش ػب

 ًّ ب،20 ػٓ أػّبسُ٘ رم ًِ ب22 ػٓ أػّبسُ٘ رمً أٚأؽفبي اٌّذاسط اٌز٠ٓ ػب ًِ اٌٝ ٪ 9 ٠ٛعذ أ٠ؼًب ِم١بط ِزذسط ِٓ.ػب

ب، 22٪ ّّ  ٪.20الإعّبٌٟ رجٍغ اٌّؾٍّٟ  إٌبرظ ٠ؼطٟ ِغبّ٘خ ػش٠ج١خ فٟ ِ
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، ٚ رجٍغ ِغبّ٘خ فّٛ تؼٛش ،حغة انًكاٌ انز٘٪22إنٗ  ٪11 انذخم تًؼذلاخ تتشأح يٍ فٙ عٕٚغشا، تؼُفٗ ضشٚثح

ٚ  ٪29اٌٝ ٪  09ٌذ٠ٙب ِم١بط رذس٠غٟ ، اػزّبدا ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذخً ِٓ  انًُغا. %09ٔغجخ اٌّؾٍّٟ اٌؼشائت فٟ إٌبرظ 

 .%22ٔغجخ اٌّؾٍّٟ رجٍغ ِغبّ٘خ اٌؼشائت فٟ إٌبرظ 

ُّ ٠  اٌمذَ ٟ٘ ػًّ رغبسٞ ٚ وشحطجؾذ أفٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ    رغؼٝ ثؼغارْ  .رٕظ١ّٗ ِٓ لجً ششوبد رغبس٠خ ػب١ٌّخ ز 

ّٛ اٌششوبد  ػ ٔغب ٌغشع رٌه ٍٚٗ ٠زٌّٛششاء ثؼغ الأذ٠خ ٚ رمَٛ ثالأِٛاي أطؾبة سإٚط ِٓ ٓ ِغّٛػخ ْ ِاٌزٟ رزى

 .ٌٙب اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ 

 ِلا2ٓ١٠ٔؾٛ 2906 ػبَ فٟ ثش٠ٚٓ دٞ و١ف١ٓ الأٌّبٟٔ فٌٛفغجٛسط ٔبدٞ لاػت سارت ،ثٍغ الإؽظبءاد ثؼغ ٚثؾغت 

ًّ . دٚلاس ِلا١٠ٓ 1ثٕؾٛ دخً ػشائت ِغ دٚلاسع٠ٕٛبً،  ػٓ اٌجؾش فٟ ثذأٚا اٌمذَ وشح لاػجٟ أْ ؽم١مخ ف٠ٟغُٙ  ٘زاوُ

 .رٌه ػٍٝ الأِضٍخ ِٓ وبٌؼذ٠ذ بٕٚ٘ ، اٌؼشائت لبْٔٛ فٟ ؽٍٛي

 ٚاعجب١ٔب أغٍزشا رفشع ، اٌّضبي عج١ً ػٍٝ. آخشاٌٝ  ثٍذ ِٓ اٌلاػت سٚارت ِٓ اٌّؤخٛرح اٌؼشائت ِمذاس ٠خزٍف

 ٠ىغجٙب اٌزٟالأِٛاي  ِٓ اٌؼشائت ِؼذلاد فٟ الاخزلافبد ٘زٖ رمًٍ.  سٚع١ب ِٓ أػٍٝثّؼذّي  اٌلاػج١ٓ ػٍٝ ػشائت

اٌٝ  دٚلاس 292.999 ؽٛاٌٟ) اعجبٟٔ ث١ض٠زب 660.999اٌٝ  اعزش١ٌٕٟ ع١ٕٗ 292.999 ِٓ -٪ 64 ثؾٛاٌٟ اٌلاػجْٛ

 أٌف 699 ٠ىغت اٌزٞ اٌلاػت.  اٌؼشائت ثؼذ ألً دخً طبفٟ اٌجٍذاْ ٘زٖ فٟ اٌلاػجْٛ ٠ىغت وّب(.  دٚلاس 292.999

 خظُ ثؼذ اعزش١ٌٕٟ ع١ٕٗ أٌف 660 ػٍٝ فمؾ ع١ؾظً - دٚلاس آلاف 292 ؽٛاٌٟ أٚ - أعجٛػ١بً اعزش١ٌٕٟ ع١ٕٗ

 601) اعزش١ٌٕٟ ع١ٕٗ أٌف 610 ػٍٝ فمؾ ع١ؾظً اعجب١ٔب أٚ أغٍزشا فٟ ٠ٍؼت اٌزٞ اٌلاػت فبْ ، رٌه ِٚغ.  اٌؼشائت

 ِٓ٪ 02 ٠ذفؼْٛ ، رٌه ِٓ ثذلاً   ؛ اٌذخً ػٍٝ ػشائت أٞ سٚع١ب فٟ اٌلاػجْٛ ٠ذفغ لا.  اٌؼشائت ثؼذ( دٚلاس أٌف

ًّ  ٌٍؾىِٛخ سٚارجُٙ   .ػبَوُ

ّْ  ٓرج١ّ .  ٚو١لًا  19 ٚ ٔبد٠بً 69 ٚ لاػجبً 000 ٌـ اٌؼش٠ج١خ اٌشئْٚ الإٔغ١ٍض٠خ اٌؼشائت ظٍؾخِ ل١ّذ  اٌضلاس اٌّغّٛػبد أ

ّٞ  رغ١ّخ ػذَ اخزبسد اٌغٍطبد أْ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ ، اٌؼش٠ج١خ رٙبثغغلاّ  رلاػجذ لذ  ِزٛسؽ١ٓ لاػج١ٓ أٚ أٔذ٠خ أٚ ٚولاء أ

ُّ  ٗأّٔ  إٌز١غخ ٚوبٔذ.  رٌه فٟ  دٚلاس ١ٍِْٛ 616 ػٓ رض٠ذ شائتػ رؾظ١ًر 

 . [buna/blogs/businessfoot/476328.htm].أِش٠ىٟ

ٕ٘بٌه ثؼغ اٌذٚي اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب اٌؼشائت ِٕضٚػخ ػٓ لاػجٟ اٌىشح اٌمذَ ٌزٌه رشٜ ثذأ رٙبفذ  دٔل يُضٔػح انضشائة

ٌمذَ، ِضً سٚع١ب ٚاٌظ١ٓ ٚا١ٌبثبْ دٚي ثؼ١ذح ػٓ أطً وشح ااٌٝ وجبس اٌغٓ ُِٕٙ، ػٍٝ اٌز٘بة لا ع١ّب  ثؼغ اٌلاػج١ٓ، 

ػذَ اٌٝ وْٛ ٘زٖ اٌذٚي اٌٝ ٠ؼضٜ اٌغجت ارْ  ٘زٖ اٌذٚي ِٕضٚػخ اٌؼشائت رمش٠جبً. ذّ رؼُارْ ٚ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ٚ غ١ش٘ب، 

ب ٌغشع عزة الاعزضّبساد الاعٕج١خ ٌٍلاعزضّبس فٟ أذ٠خ وشح اٌمذَ ٚ عزة لاػج١ٓ ِّ افشع ٔغت ػش٠ج١خ ػب١ٌخ ٠ؼٛد 

ٚ لاػزّبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ أغشع رغ٠ٛك اٌذٌٚخ وٛاعٙخ س٠بػ١خ وّب ٘ٛ ؽبطً فٟ اٌظ١ٓ ٚ لطش ٚ سٚع١ب وجبس ٌ

 خشٜ .ٚ ثظٛسح ث١شح ػٍٝ ِظبدس ر٠ًّٛ أخشٜ وبٌٕفطؾ ٚ اٌغبص ٚ اٌظٕبػبد الأ

 ٠ٕضّ .  اٌزشش٠ؼ١خ ٍطخاٌغ خلاي ِٓ لبٔٛٔبً انؼشتٛح يصش جًٕٓسٚح أَشأخ ، اٌمذَ وشح لاػجٟ ػمٛد ِغ اٌزؼبًِ أعً ِٓ

 ػبَ ِٓ أؽٛي ػمذُ٘ وبْ ارا ، رٌه ِٚغ  ؛ الألً ػٍٝ ػبَ حٌّذّ  ػمذ اثشاَ اٌلاػج١ٓ ع١ّغ ػٍٝ ٠غت ٗأّٔ  ػٍٝ اٌمبْٔٛ ٘زا

 ، ع٠ٕٛبً ع١ٕٗ ١ٍِْٛ ِٓ ألً اٌؼمذ ل١ّخ وبٔذ ارا.  ٌٍؼمذ اٌغ٠ٕٛخ اٌم١ّخ ِٓ٪  6.2 رؼبدي سعَٛ دفغ ػ١ٍُٙ ف١غت ،أؽذّ ٚ

 .اٌغ٠ٕٛخ اٌم١ّخ ِٓ٪ 1 رؼبدي سعَٛ دفغ ٌلاػج١ٓا ػٍٝ ف١غت
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ُّ ٠   ع١ٕٗ ١ٍِْٛ 2 ػٓ ل١ّزٙب رض٠ذ رؼبلذاد أٜ   اٌزٟ اٌؼمٛد ػٍٝ اػبف١خ سعَٛ ٚرؾًّ٪.  0 أٚ٪ 2.2 أٚ٪ 4 سعَٛ عذادز 

 09 ػٓ ّزٙبل١ رض٠ذ اٌزٟ ٌٍؼمٛد ثبٌٕغجخ.  اٌزٛاٌٟ ػٍٝ ع١ٕٗ ِلا١٠ٓ 2 أٚ ع١ٕٗ ِلا١٠ٓ 2 أٚ ع١ٕٗ ِلا١٠ٓ 1 ل١ّزٙب رجٍغ

ُّ ٠   ، ِظشٞ ع١ٕٗ ِلا١٠ٓ  .٪09 ثٕغجخ سعَٛ فشعز 

ُّ ٠   صُ.  اٌؼش٠ج١خ الأٚساق ٚرمذ٠ُ ػمٛدُ٘ أشبء لجً ػش٠ج١خ سعَٛ دفغ س٠بػٟ ارؾبد أٚ ارؾبد أٞ ػٍٝ ٠غت   رؾ٠ًٛز 

ب  ، اٌؼشائت ِىزتاٌٝ الأِٛاي  ٘زٖ ّّ  .ٌٍجلاد الإعّبٌٟاٌّؾٍّٟ  إٌبرظاٌٝ ٪  00 ٠ؼ١فِ

 .  ًَٕرد يقتشح نهضشٚثح ػهٗ دخٕل ٔ ػقٕد لاػثٙ كشج انقذوإلأ :شاتغ انًثحج ان

ُّ اٌؼش٠ج١خ اٌّخزٍفخ ٚ إٌّبرط اٌزٟ الأٔظّخ ٓ ٌٕب ِٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ ٠زج١ّ  ٔٛػ١خ ٚ و١ّخ اٌٝ اعزؼشاػٙب ٚ ثبٌٕظش ر 

ب اٌؼشائت اٌّفشٚػخ فٟ ٔظبِٕب اٌؼش٠جٟ ،  ّّ ٌٕظبَ اٌؼش٠جٟ  فٟ ٘زا اٌٛلذ ػشٚسح رؼض٠ض ااٌٝ ت ػ١ٍٕب اٌغؼٟ ٠زٛعّ ِ

ًّ ٚ رٌه ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ الزشاػ ٔٛع عذ٠ذ ٠فشع ثش ػٍٝ دخٛي اٌششوبد ٚ اٌش٠بػ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ  خبصّ ىُ

ّٛ  ٟفاٌؼًّ اٌٝ ٚ ٕ٘ب رجشص اٌؾبعخ  وشح اٌمذَ . بلأٔظّخ ساد اٌؾبطٍخ ثرط٠ٛش اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ ٚ ثّب ٠ٛاوت اٌزط

 ٌذٌٚخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الال١ٍّٟ ٚ اٌذٌٟٚ .اٌؼش٠ج١خ اٌّؾ١طخ ثب

ارْ ،  اٌؼش٠جٟ اٌزٙشّة ً ثؼغ اٌشٟء ِٓ ػ١ٍّبد فٟ ا٠غبد ثؼغ اٌٛفشح اٌّب١ٌخ ٚ ٠مٍّ ٠غُٙ اْ الأّٛرط اٌّمزشػ عٛف  

الأٔذ٠خ اٌزٟ ِٓ خلاي ث١غ اٌززاوش ٚ ػمٛد  ٠شاداد الاػبف١خ اٌزٟ رؾممٙبٝ الإػٓ رٍه اٌؼشائت  ػٍ عٛف رفشع

ُّ ٠  ٚ اٌشػب٠خ اٌزٟ اٌلاػج١ٓ  ْْ ٚ رٌه ثؼذ  اٌزؼبلذ ػ١ٍٙب ِٓ لجً الأٔذ٠خز  ُّ  ا رطج١ك ٔظبَ اٌٝ الارفبق ث١ٓ الارؾبد ٚ الأذ٠خ ر 

ّْ ػٍّٕب  اراششوبد ٚ اٌٝ اٌّؾزشف١ٓ ٚ رؾ٠ًٛ الأذ٠خ  ٕبدٞ ٠زٛاعذ أٌبد٠بً ٚ  29فمؾ فٟ دٚسٞ اٌذسعخ اٌّّزبصح ٠زٛاعذ  أ

ُّ ٠  اٌؾبٌخ عٛف ٘زٖ  . ٚ فٟلاػجبً  12ف١ٗ اوضش ِٓ  ُّ ِٓ اٌؼبئذاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ثذٚس٘ب عزىْٛ  اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّض٠ذز  أؽذّ أ٘

 خ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.ٍّٛاصِٔظبدس اٌز٠ًّٛ ٌ

ُّ رش١ش اٌم١ُ الأ١ٌٚخ اٌزٟ ارْ  الاؽلاع ػ١ٍٙب ِٓ خلاي إٌّٛرط اٌؼش٠جٟ اٌّمزشػ ػٍٝ ػمٛد ٚ سٚارت لاػجٟ وشح اٌمذَ ٚ ر 

ّْ اٌٝ اٌّغبي  اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌىض١ش ِٓ ٘ئلاء اٌّىٍف١ٓ   رؾم١ك ٔغجخ ع١ذح عذاً ِٓ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ارا ِب ػٍّٕب ا

ُّ ٠ؼٍّْٛ فٟ دٚائش اٌمطبع اٌؼبَ ٚ ٌذ٠ُٙ اػفبءاد ػش٠ج١خ ٌزٌه  ٚػغ ٘زا اٌّمزشػ ِٓ عبٔجٕب ١ٌىْٛ فٟ خذِخ اٌذٚائش ر 

وّب ٠زج١ٓ ٌٕب  غ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚ اٌشفب١٘خ الاعزّبػ١خ ٚ الالزظبد٠خ ٚ رؾم١ك أ٘ذاف اٌاٌٝ اٌؼش٠ج١خ ٚ اٌزٟ رغؼٝ ِٓ خلاٌٗ 

 .0فٟ اٌغذٚي سلُ 

 . اٌّمزشػّٔٛرط اٌؼش٠جخ  - (0) سلُ  اٌغذٚي

ًّ ٔغت اٌؼش٠جخ اٌّمزشؽخ ػٍٝ ػمٛد   ٠ضاٚي ِٕٙخ وشح اٌمذَ ثّخزٍف اٌّغ١ّبد ِٓ اٌؼشال١١ٓ  ْٓ ِ  وُ

 بلُ اٌفٕٟ ٚ الإداسٞ (اٌط –ٚولاء اٌلاػج١ٓ  –ِذسث١ٓ  –) لاػج١ٓ 

 اٌزفبط١ً 

ِجٍغ اٌؼمذ  

 ثبٌذ٠ٕبس 

 29999999 

 

29999999-

019999999 

019999990-

229999999 

229999990-

199999999 

 رغبٚص

19999990 

 %22 %29 %06 %09 %4 إٌغجخ اٌّمزشؽخ  

 2299999 ثبٌذ٠ٕبس  الاعٛس  

 

2299990-

6999999 

6999990-

2299999 

2299990-

09999999 

09999990 

 رغبٚصٖأٚ 

 %02 %01 %0 %2 %2 إٌغجخ اٌّمزشؽخ 
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 ّّ  الأعبٔت  ١بد ِٓ ٔغت اٌؼش٠جخ اٌّمزشؽخ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغ

 اٌطبلُ اٌفٕٟ ٚ الإداسٞ ( –ٚولاء اٌلاػج١ٓ  –ِذسث١ٓ  –) لاػج١ٓ 

 اٌزفبط١ً 

ِجٍغ اٌؼمذ  

 ثبٌذٚلاس

أٚ ألً  29999

ِٕٗ 

29990-

09999 

09990-

029999 

029990-

299999 

أٚ  -299990

 أوضش ِٕٗ

 %19 %26 %00 %02.2 %09 إٌغجخ اٌّمزشؽخ 

اٌشٚارت  

 ثبٌذٚلاس

6999 6990- 

4999 

4990- 0999 0990- 

02999 

أٚ  -02990

 أوضش ِٕٗ

 %22 %20 %02 %06 %00 إٌغجخ اٌّمزشؽخ 

 اٌجبؽض١ٓ .اػذاد اٌّظذس : اٌغذٚي ِٓ 

ٚ اٌزٞ ٠ؼشع ثٛػٛػ الأّٔٛرط اٌّمزشػ ٌفشع اٌؼشائت  ( 0سلُ )غذٚي ٚ ِٓ خلاي رمذ٠ّٕب ٌلأّٔٛرط اٌّٛػؼ فٟ اٌ

ٔكلاء  –يذستٍٛ  –) لاػثٍٛ الأجاَة  يٍ ٚضأل يُٓح كشج انقذو تًختهف انًغًٛاخ يٍ انؼشاقٍٛٛ ٔ كُمّ ػقٕد ػٍٝ  

ب  انطاقى انفُٙ ٔ الإداس٘ ( –انلاػثٍٛ  ّّ  اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبدت ػٍٝ رٌه رؾذ٠ش إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ ٠زشرّ ِ

راد اٌؼلالخ ثذأ ِٓ ٚصاسح اٌشجبة ٚ اٌش٠بػخ ٚ اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌؼشال١خ ٚ الارؾبد اٌؼشالٟ اٌّشوضٞ  ع١ّؼٙب

اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌّخزٍؾ أٚ اٌششوبد رّضًّ ٌىشح اٌمذَ ٚ ع١ّغ الأٔذ٠خ ٚ ثّخزٍف دسعبرٙب ٚ ِغ١ّبرٙب عٛاء رٍه اٌزٟ 

 اٌخبطخ .

ُّ ٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ بءاً ػٚثٕ ّْ ٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚ اٌزٟ رج١ّ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ر  إٌبرظ اٌٝ ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ِغبّ٘خ الإ أ

٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٌٚٛ ثٕغجخ اٌذساعخ رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح الإارْ ،  2929% ٌٍؼبَ 0.1الاعّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ثٕغجخ اٌّؾٍّٟ 

 ٓ ث١بٔبد . ثغ١طخ فٟ ثبدة الاِش اػزّبداً ػٍٝ ِب ِزٛافش ِ

ًّ ٚث اٌّزوٛسح أفبً ت ٚفك رٌه الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌغٙبد عٛف ٠زشرّ ارْ  دلخ ٚ شفبف١خ ٌغشع ىُ

اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚ  ٌٍّٛاصٔخٌؾغبة ؽغُ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٌغشع رغذ٠ذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

أوجش ِٓ ِذفٛػبد اٌّب١ٌخ  ٠غبد ِٛاسد ِب١ٌخافٟ ٠غُٙ فشع اٌؼشائت عٛف  ٌزا اْ ػ١ٍّخؼ اٌؼبَ . ارفبلٙب ثّب ٠خذَ اٌظبٌ

 .اٌؼبِخ 

  . عتُتاجاخ ٔ انتٕصٛاخ خايغاً: الا

ًّ  فٟ   خ.ر١الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد الأ ِغّٛػخ ِٓ اٌٝ ً ٠ّىٕٕب اٌزٛطّ  ٌّزمذَاٌؼشع اظ

 الاعتُتاجاخ.ألاً: 

ُّ ٠  اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ثشؤْ اٌى١ف١خ اٌزٟ ػذَ رٛافش اٌج١بٔبد  .0 ِغ اٌفئبد لا ع١ّب  اٌزؼبًِ ف١ٙب ِغ اٌّىٍف١ٓ ثزغذ٠ذ اٌؼش٠ج١خ ز 

 اٌّشٌّٛخ ثّؼّْٛ اٌذساعخ .

 خش ٌض٠بدح الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚ فٟ اٌٛلذآ بً ِشغؼ ٠ؼذ ػبِلاً ٚ اٌزٞ ٚعٛد الاعزضّبساد فٟ اٌمطبػبد اٌش٠بػ١خ ػذَ   .2

 لإػفبءاد اٌّّىٕخ ٌغزثٙب .أِىب١ٔخ ِٕؼ ا ٔفغٗ

ٍذ ػ١ٍٙب ِٓ رطج١ك خططٙب ٚ ثشاِغٙب عزؼشاع إٌزبئظ اٌزٟ رؾظّ بث الإداسح اٌؼش٠ج١خ غ١بة اٌشفبف١خ فٟ ػًّ .1

 .اٌّٛػٛػخ ٌٍزٕف١ز 
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 رط٠ٛش٘ب .اٌٝ اٌؼشٚس٠خ لذَ اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ فشع اٌؼشائت ػٍٝ اٌذخً ٚ اٌؾبعخ  .6

 انتٕصٛاخ .حاَٛاً: 

ًّ ػٍٝ الإداسح ػمذ ارفبل١بد رؼبْٚ ِغ ٠غت  .0 ِٓ ٚصاسح اٌشجبة ٚ اٌش٠بػخ ٚ اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌؼشال١خ ٚ الارؾبد وُ

 اٌؼشالٟ اٌّشوضٞ ٌىشح اٌمذَ .

 ثشاص ٠ٛ٘خ ثشاءح اٌزِخ ع٠ٕٛبً .اٚ دٚسٖ دْٚ أالارفبق ػٍٝ ػذَ اٌزؼبلذ ِغ أٞ س٠بػٟ ِؾزشف ثغغ إٌظش ػٓ عٕغ١زٗ  .2

ػٕذ افظبؽٙب ٚ  فٟ اٌّغبي اٌؼش٠جٟسٚػ اٌزؼبْٚ ٚ اٌغّبػ ِغ الأٔذ٠خ ٚ اٌششوبد اٌش٠بػ١خ  ٌضسع ِغزّشّ ًّ ىُ غؼٟ ثشاٌ .1

ًّ ثش  .شفبف ػٓ اٌزُِ اٌّب١ٌخىُ

ّٛ اٌىض١ش ِٓ ِشٚٔخ فٟ اصاٌخ ٠غُٙ عشػخ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ ٚ اٌزغذ٠ذ اٌىزش١ٔٚبً   .6  لبد .اٌّؼ

لأٔظّخ اٌؼش٠ج١خ ٌٍذٚي اٌّغبٚسح ٚ اٌذ١ٌٚخ ٌاد اٌؾبطٍخ اوجخ اٌزطٛسّ ِٛفٟ ٠غُٙ رؾذ٠ش إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ٚ ثّب  ػشٚسح .2

 .  ٔظّزُٙ اٌؼش٠ج١خ اٌّزطٛسحأٚ الاعزفبدح ِٓ 

 عذ٠ذ ٔٛع أشبء  ف٠ٟغُٙ   ثّب ٚ ،  الالزظبد٠خ الإطلاؽبد ع١بعخ  سعُ اػبدح ٌغشع ٚع١ٍخ ا٠غبد ػٍٝ اٌؼًّ ػشٚسح  .4

ًّ   فٟ اٌؼش٠جٟ بقإٌط ٌزٛع١غ رٌه ٚ ، اٌؼش٠ج١خ الإ٠شاداد ِٓ  اٌذخً ر٠ٕٛغ ٚ ٚاٌّب١ٌخ الالزظبد٠خ اٌغ١بعبدظ

 صمبفخ ٔشش ٚ اٌؼش٠جٟ اٌزؾبعت ػ١ٍّخ ٠خضّ  ف١ّب اٌضمبفٟ اٌٛػٟ ٔشش ػشٚسح ٚ ػلا١ِخالإ اٌؾّلاد ص٠بدح ػٍٝ اٌؼًّ .2

 ِٓ ٚالإداسٞ اٌّبٌٟ فغبداٌ ػٍٝ ٚاٌمؼبء ، عٙخ ِٓ  اٌّىٍف١ٓ صمبفخ ِٓ عضءًا رظجؼبرْ ث ، ٌلاٌزضاِبد الاٌىزشٟٚٔ اٌزغذ٠ذ

 .أخشٜ عٙخ

 اٌؼًّ ػٍٝ رشغ١غ الاعزضّبساد فٟ اٌمطبػبد اٌش٠بػ١خ . .0

 انًصادس

 ألا... انًصادس انؼشتٛح .

 .،داس ٚائً ٌٍٕشش،ػّبْ،الأسد1ْ ،اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ، ٔظش٠بد ٚع١بعبد ِٚٛػٛػبد،ؽ 2007 اٌمش٠شٟ ،ِذؽذ، .0

 ٌؼش٠جخ الأزمبئ١خ ٌز٠ٕٛغ اٌؼبئذاد فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ .، ا2904اٌغؼ١ذٞ ، ٔبطش ٚ أص١ش ثشاعبد ،  .2
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