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 المستخلص 

  رض الاطار النظريالتدق ق الداخل  من خلال   لىالذكاء الاصتتتتتت نا    ات قن  قاستتتتتتتخداي    ب التعريف بمخاطر يهدف البحث إلى 

    رض ما ا ر م الباحث ن من اتبشتت م مل تتم لب ار   رم المه  ل  الشتترك   ستتل ا الءتتلء  لى التدق ق الداخل  للذكاء الاصتت نا     

اق ن الت  يلاجهها المدققلر الداخل لر ل   لتهديدات ا ال تتعلبات  المخاطربالإضتتالا الى  رض   شتتخ   ملاه    اهداف  إجراءات  

مشتتتت لا  ثلت مالداخل    ح ث  ق اث رها  لى التدق  ب ار    الانشتتتت اكالا المجالات  ل  الذكاء الاصتتتت نا   قن ات ل  ظم   ب ق   مله 

  لصتتم البحث إلى مجمل ا من النتا    "التدق ق الداخل ؟   لىالذكاء الاصتت نا     قن ات مخاطر ماه " التستتا ل الا    رح ب البحث

 أهمها 

م ن يالذكاء الاصتتتتت نا    الاجراءات الت   قن ات . يجب ار ي لر المدقق ن الداخل  ن  لى  رايا بالمخاطر  التدا  ات المحتملا لت ب ق 1

 .أر  سا د ل   قل م هذم المخاطر  التدا  ات ذات ال لا

حالا   ب ق التعل  الآل   الذكاء الاصتتتتت نا   ار يت  استتتتتتبداله  بمجهوت ال لمب ل ر  . من أه  المخاطر الت   لاجه المدقق ن الداخل  ن ل 2

ف مع ا متا العمل ات  اكتستتام مهارات  معرلا جديدت  تلا    ا ا ت  شتت  م   ره   الت    ل ن ل  اللاقع ه  بحاجا الى الاستتتعدا  للتي  ر

 الحداثا. مع

كم ات كب رت من الب انات ه   الذكاء الاصتت نا    ند معالجا   خوين اتمن المخاطر الت  قد يتعرض لها امن الب انات  ند   ب ق  قن  .3

يجب أر ي لر أمن الب انات أ لليا ق تتتلض لءتتتمار ستتتريا  الإل تر ن ا احتمال ا حد ث انتهاكات ح ث انها  رضتتتا للقرصتتتنا  الهجمات

 الت   مثلت بالا    خل  البحث الى اه  التلص ات  .الداخل   سلاما  مل ا التدق ق

اجراء  حديث    لير لبرام  الذكاء الاص نا   المستخدما من قبم المدقق ن الداخل  ن لتم  نه  من ا خاذ القرارات المناسبا ل  اللقت . 1

 .الذكاء الاص نا   ل  الشركات  ب ق  قن ات  قل م المخاطر  التدا  ات  التهديدات المتعلقا با تما   المناسب ليرض

نا   الذكاء الاص بتقن ات . ق اي الجهات المخت ا بمهنا التدق ق الداخل  بعقد الند ات  اللرش  المؤ مرات المتخ  ا للتعريف 2

 .ما   رات للتعريف أكثر بلظ لا التدق ق الداخل   الذكاء الاص نا   من اجم  حق ق الت امم ب نهما   ب قا ه المختللا من خلال إقا

 الكلمات المفتاحية:  

 .الذكاء الاص نا    التدق ق الداخل    مخاطر الذكاء الاص نا   قن ات  

Abstract 

    The research aims to introduce the risks of using and applying artificial intelligence techniques to internal 

audit by presenting the theoretical framework of artificial intelligence, shedding light on internal audit in 

detail to demonstrate its important role in companies, and presenting the concepts, objectives and 

procedures mentioned by researchers, in addition to presenting and diagnosing difficulties, risks and threats. 

Which internal auditors face in the scope of their work in light of the application of artificial intelligence 

techniques in all fields and activities, and a statement of their impact on internal auditing, where the research 

problem was represented by asking the following question: “What are the risks of artificial intelligence 

techniques on internal auditing?” The research reached a set of results, the most important of which is : 

1. Internal auditors must be aware of the potential risks and repercussions of applying artificial intelligence 

technologies and the procedures that can help reduce these risks and related repercussions. 

2. One of the most important risks facing internal auditors in the case of applying machine learning and 

artificial intelligence is that they will be replaced by computers, but in reality they need to prepare for 

change, reshape their role, adapt to the automation of processes, and acquire new skills and knowledge that 

are compatible with modernity. 
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-3 One of the risks that data security may be exposed to when applying artificial intelligence techniques 

when processing and storing large amounts of data is the possibility of violations occurring, as it is 

vulnerable to hacking and electronic attacks. Data security must be a top priority to ensure the 

confidentiality and integrity of the internal audit process. The research concluded with the most important 

recommendations, which were as follows: 

-1 Conducting an update and development of the artificial intelligence programs used by internal auditors 

to enable them to make appropriate decisions at the right time for the purpose of reducing the risks, 

repercussions and threats related to adopting the application of artificial intelligence technologies in 

companies. 

2. The competent authorities in the internal audit profession hold specialized seminars, workshops and 

conferences to introduce artificial intelligence techniques and its various applications by holding courses to 

further introduce the function of internal audit and artificial intelligence in order to achieve integration 

between them. 

Keywords:  

Artificial intelligence techniques, internal audit, artificial intelligence risks. 

 

 المقدمة: -1

ق ق الداخل  إحدث ثلرت ل  طريقا إجراء  مل ات التدق ق الداخل   يم ن دل  الت (AI) الذكاء الاصتتت نا   قن ات استتتتخداي إر 

الذكاء الاصت نا   ل   بست ا  مل ا التدق ق من خلال  لل ر طريقا أكثر كلاءت   قا لتق    المخاطر  اكتشاف  ات قن ستا د  أر 

الذكاء الاص نا   ل  التدق ق الداخل   إلا أر هناك أيءا أنظما الاحت ال ل  ح ن أر هناك العديد من الللا د المحتملا لاستخداي 

الذكاء الاصتتتتتت نا   ل  التدق ق الداخل  ل     قن ات     تمثم احدض مخاطر   ب قبعض المختاطر  اثثار الت  يجب مرا ا ها

 عتمد احتمال لقدار الذكاء الاصتت نا   لطخ اء أ  إستتاءت   تتن ف الب انات    كذل  يم ن ار يؤ ي إلى نتا   ي ر  ق قا  ح ث 

القرارات  اذا كانت الب انات المستتتتخدما ي ر  ق قا أ  ل  الذكاء الاصتتت نا    لى الب انات  الخلارام ات لا خاذ  قن ات أنظما 

بالإضتتالا إلى أر هناك مخاطر   دا  ات أخرض يجب أخذها    ت  برمجا  الخلارام ات بشتت م صتتح ق  لقد   لر النتا   خاط ا

 ل  الحسبار  مثم احتمال ا الإيجاب ات ال اذبا  التح و  امن الب انات  مخاطر الخ لص ا.

الذكاء الاصتتتت نا   بعنايا ل  التدق ق الداخل  قبم   ب ق  قن ا الذكاء  قن ات استتتتتخداي  لمنظمات  ق    مخاطر  آثاريجب  لى ا 

ح ث أر استتتتخداي الذكاء اثصتتت نا   بشتتت م متوايد من قبم اللحدات الاقت تتتا يا يستتتاه  ل   عويو  قا  كلاءت  الاصتتت نا   

الذكاء الاصتتتتتت نا    بم متا جم ع الب انات   حل لها بشتتتتتت م استتتتتتر   اكثر  قا من  لعال ا  مل ا التدق ق الداخل   . ح ث يقلي 

متل   صتتت نا   الذكاء الا قن ات المدقق ن البشتتتري ن   مما يستتتا د  لى  قل م   ال ف التدق ق   حستتت ن جل ت التدق ق    ل ه لار 

 اثتارا يجب اخذها ل  الا تبار  يجب  لى  القتدرت  لى احتداث ثلرت ل   مل تا التتدق ق التداخل    ل نته أيءتتتتتتا يحمتم مختاطر

اللحدات الاقت تا يا  ق    هذم المخاطر  الاثار المحتملا لاستخداي  قن ا الذكاء الاص نا   ل  التدق ق الداخل  بعنايا قبم ا خاذ 

الله   رلاذ أي قرارات. الذكاء الاص نا   ل  التدق ق الداخل  بعنايا قبم ا خا اتأي قرارات من خلال الله  لمخاطر  اثار  قن 

 لمخاطر  التخل ف من حد ها يءمن  ار  مل ا التدق ق الداخل   تس  بال لاءت  اللعال ا.لهذم ا

 

 منهجية البحث  -2

 مشكلة البحث: 2-1

المعللمات جوءا أستاست ا ل  نشتاط الشركات  م وت  نالس ا ا ض ذل  الى ايا ت التعق د للعمل ات المال ا   قن ا بعدما أصتبحت      

 المحاسب ا  لذا  جب  لى مهنا التدق ق الداخل  ملاكبا هذا الت لر با تبارها رك وت اساس ا يعتمد  ل ها من قبم الا ارت  الذي 

الاجراءات المختللا   بلءتتتتتتم الذكاء الاصتتتتتت نا   الذي  لظله هذم التقن ات  يستتتتتتاندها ل  ا خاذ القرارات  التخ  ا    ب ق

الحديثا ح ث انه يستاه  ل  له  طب عا الذكاء الانستان   ن طريق  مم برام  للحاسب قا رت  لى محاكات السللك الانسان  الت  

ستتر ا ل  ن بالب انات  المعللمات الت  يحتاجلنها ب  و يد المدقق ن الداخ  تستت  بالذكاء  المقدرت  لى معالجا العمل ات ال تر ن ا 

 متا يتر تب  لى ذلت  من مختاطر   ب ق هتذم التقن تا  لى التتدق ق التداخل    من هتذا المن لق ار تمينا   ل  اللقتت المنتاستتتتتتب 

  :التعب ر ن مش لا البحث الر  س ا من خلال طرح السؤال التال 

 التدق ق الداخل ؟   لىالذكاء الاص نا    قن ات  مخاطر ماه  "

 : ينبثق  ن المش لا الر  س ا المشاكم اللر  ا التال ا

  الذكاء الاص نا  ؟ اتماه   قن  1-1-2

  ؟ماه  المخاطر النا جا  ن   ب ق  قن ات الذكاء الاص نا    لى التدق ق الداخل 2-1-2
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 التدق ق الداخل ؟  لىالذكاء الاص نا     قن اتما ه  الاجراءات الت  يت  ا تما ها لتق    مخاطر  3-1-2

 أهمية البحث:2-2 

 التدق ق الداخل .  لىالذكاء الاص نا     قن اتؤ يه  الءلء  لى الد ر الح لي الذي   سل ا 1-2-2

 الذكاء الاص نا   ل   ملها. ات قن    ب قمسا دت الشركات ل   حديد مخاطر  2-2-2

الاستتتتتلا ت منها قدر الام ار  الرجل  ال ها ل  أي  قت  ل ت   البشتتتتريا  نقلها إلى الآلات الذك االمحالظا  لى الخبرات  3-2-2

 . ل  أي م ار

ق  قن ات   ب  أهم ا التدق ق الداخل  كمستتتتللم ل  الءتتتتبا  الرقابا  بالتال   حق ق مستتتتؤ ل ات أ اء  ال ا ا تما ا  ل  4-2-2

 .الذكاء الاص نا  

 التدق ق الداخل .  لىالذكاء الاص نا    ات قن    ب ق حديد المخاطر النا جا  ن  5-2-2

 هدف البحث: 2-3

 يم ن  حديد هدف البحث من خلال الآ   

الذكاء الاصتتت نا    ضتتتر رت الاهتماي بها  الستتتع  الى استتتتخدامها   قن اتابراا الد ر اللعال  اثهم ا الت   تمتع بها  1-3-2

 .للشركات  الاستلا ت منها قدر الإم ار ل  مختلف الانش ا الاقت ا يا

  .ا خاذ القرارات اهم ته ل  مسا دت الا ارت ل  الشركات  حديد ملهلي التدق ق الداخل  ل   2-3-2

 التدق ق الداخل .  لىالذكاء الاص نا     ات حديد مخاطر  قن 3-3-2

 فرضية البحث: 2-4

 .ل  ضلء مش لا البحث يم ن  حديد لرض ا البحث الر  س ا التال ا

 .التدق ق الداخل   لىالذكاء الاص نا    لتقن ات مخاطر هناك "

 :اللر  ا التال ا لرض اتالر  س ا ال اللرض ا ينبثق  ن 

 .ذكاء الاص نا  ال ات قن العديد من  هناك 1-4-2

 .التدق ق الداخل   لىالذكاء الاص نا    ات قن  نا جا  ن   ب ق مخاطر هناك 2-4-2

 .التدق ق الداخل   لىالذكاء الاص نا     قن اتيت  ا تما ها لتق    مخاطر  اجراءات هناك 3-4-2

 منهج البحث 2-5

    لى المنه  اللصتل  ل   حديد الإطار النظري العاي للدراسا لتحق ق أهداف  لرضت ات البحث    الا تما  ل  منهج ا البحث 

  ذل  من خلال الاستعانا بالاطاريق  الرسا م الجامع ا  الد ريات  ال تب  الملاقع الال تر ن ا الت   نا لت هذا الملضل .

 خطة البحث  2-6

     قس   البحث الى المباحث التال ا  

 الذكاء الاص نا  .تقن ات لالمبحث اث ل  الإطار النظري 

 المبحث الثان   نظرت  اما للتدق ق الداخل 

 التدق ق الداخل   لىالذكاء الاص نا     قن ات المبحث الثالث  مخاطر

 .المبحث الرابع  الاستنتاجات  التلص ات

 لذكاء الاصطناعيا تقنياتلالاطار النظري  :المبحث الأال -3

 تمهيد: 1-3

 العلم ا المتستتار ا  الت لرات الت نلللج ا الت  دتتهدها العال  ل  دتتتى المجالات   الت   رالقت مع ظهلر الثلرتالتي  رات    

كب رت  لى المجتمع  البشتتتتريا  ح ات   ال تتتتنا  ا   منها الت لر الت نلللج   العلم  الذي كار له انع استتتتات إيجاب ا  ستتتتلب ا

مر ب ا بح ا نا   ملنا   أ ض الى الاا هار ل   الاصتتت نا   الذي أصتتتبق  لل د الذكاءاثلرا    لقد اثرت الثلرت ال تتتنا  ا الى 

 كالا المجالات العلم ا  الإنسان ا  الاجتما  ا  الاقت ا يا   منها مجال المحاسبا  التدق ق.

نلللج ا الذك ا الرقم ا  الت   عد   ب قات الذكاء الاص نا    انظمته الت   تس  بالت لر المستمر  السريع احدض الت ب قات     

 الت   قدي  ظا ف  عتمد  لى المعرلا  التلا م مع العقم البشري  التعل  منه لحم المش لات. 

 الذكاء الاصطناعي: تقنيات امفهوم نشأ   2-3

الذكاء الاص نا   كعل  معرل   اذ اهتمت العديد من العللي  ات قن  منذ خمس نات القرر الماض  كانت البدايا اث لى لظهلر    

ا مالذكاء الاصتت نا   ستتلاء كار ب ريقا مبادتترت اي ي ر مبادتترت   يعد الاهتماي بعل  اللراثا   راستتا الج نات   حديد ات تقن ب

-Al-Azzam&Al) كث رت تلذي ير با به  ك ف يت  التعل   قد استتتتتتتحلذت  لى العلماء  الللاستتتتتتلا  لستتتتتتنلاا الذكاء  ما هل

Dhafra:2023,352)   استتتتتتخداي اثنظما يا بدا ل  القرر العشتتتتترين معالذكاء الاصتتتتت نا    أنظما  قن ا بداياتيم ن  حديد

الذكاء   اتأنظما  قن    لر نشتتتتتتمتمراحم الت نللج تا  الستتتتتتع  الى جعلهتا  تم ن من محاكات  قلل البشتتتتتتر  يم ن  لضتتتتتت ق 

 (Raqiq,2015,15-16)  الاص نا   من خلال الا  
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د    الذكاء الاصتتت نا   لقد حا ل قن ات   عتبر البدايات اث لى لظهلر  ل  منت تتتف القرر العشتتترينالمرحلا اث لى  1-2-3

لال اخترا  من خ بالآلات   لير التح   من المتخ   ن اخترا     لير الات ذك ا بالاستعانا بالنظريات الجديدت للمعللمات 

الى   لير برام     ب قات  منها برمجا الخلارام ات  للإنستتتار. بالإضتتتالاحاستتتلم رقم  قا ر  لى الق اي بالعمم الحستتتاب  

  الشب ات الع ب ا.

ا   ح ث لذكاء الاصتت نا لتقن ات يم ن ا تبار الستت نات  الستتبع نات من القرر الماضت  الع تتر الذهب المرحلا الثان ا   2-2-3

قد  ضتتتتع مجمل ا من من قبم  اارت الدلا  الامري  ا بستتتتخاء   الت      مليلهااا هرت الدراستتتتات  اثبحاث ل  هذا المجال 

ستتتتت لر قا رت  لى الق اي بجم ع الا مال بدل الانستتتتار   انه قد يعتبر  هديدا  لى  الآلاتالمستتتتتقبم بار   نبلاء ه  حللالباحث ن 

 البشر

دت  مثلت ل  ثلرت جدي ل  لترت الثمان ن ات  التستتع ن اتالذكاء الاصتت نا    قن ات  تحققالثلرت الرقم ا   المرحلا الثالثا 3-2-3

الذكاء  ت انظماحققاذ  .مما ستتتاه  ل   لع   لر الذكاء الاصتتت نا   المعللمات  ب ر ل    نلللج ا التقدي  ظهلر الإنترنت  ال

  انات.  استخراج الب  التشخ   ال ب  ق   لرا ل  مجالات متعد ت مثماكبر ل  صنا ا الت نللج ا  حق الاص نا   نجاحات

   ((Haida & Kadi,2020,9 :الى مجموعة من العوامل التي ساهمت في ذلك الذكاء الاصطناعيتقنيات  نجاحيعزى 

 الت لر  القدرت العال ا للحلاس ب المستخدما ل  اللقت الحال . 1-2-3

 الذكاء الاص نا  .  ات قن  بخلق  لاقات  إيجا  الحللل للمشاكم ال ي رت  اللر  ا ل  مجال الاهتماي  2-2-3

  إيجا  معاي ر  لم ا    ب ق مناه  رياض ا من قبم الباحث ن لت لير هذا المجال. 3-2-3

الذكاء الاصتتتتت نا   لقد  ات قن  نلاحظ ل  الستتتتتنلات الخ رت  جل   قدي كب ر ل   (الع تتتتر الحديث ) المرحلا الرابعا 4-2-3

 اثنظما  الذك ا المستخدما ل  العمل ات   ب قات متعد ت ل  المجال ال ب  مثم التشتخ   ال ب   الر بلر اتأنظما  ظهرت 

    technology1.com-https://www.edu.  معالجا الليا ال ب ع ا ذا  ا التح    الشب ات الع ب ا  أنظما الق ا ت الخب رت

خلال الستتتنلات اثخ رت  أصتتتبحت  الت  مااالت مستتتتمرت   الذكاء الاصتتت نا   قن ات  مراحم   لر من خلال استتتتعراض    

  متسار ا  له   قن ات مستقبل ا  ا ما الت لر. 

الذكاء الاص نا   "الذكاء الاص نا   الت  حا لت إ  اء صلرت  اضحا  نه  اذ يمثم   قن ات ظهرت العديد من الملاه    ن

قدرت الحاستتتتتب الال   لى ا دا  نماذج ال تر ن ا   حديد الر ابا  العلاقات الت   جمع العناصتتتتتر اثستتتتتاستتتتت ا لمجالات الح ات 

 يم ن إيجا  الحللل لها ت  بالمشتتتتتتاكم الت  لامعالجا المشتتتتتاكم  حلها لهل يه بإم انه  Abdel Majeed:2009,8))."المختللا

   (Saleh, 2009, 33) م.بالحاسل

  هتدف الى إنشتتتتتتاء آلات قتا رت  لى محاكات الذكاء   تار  لم    قن  يءتتتتتت  طرق  نظريتات   قن تات " ابتانهت ا عريلهت يم ن 

 (Gammoura et al.,2018,5) ."الإنسان 

لر  من  للي الحاسلم الذي يم ن بلاس ته خلق    م   برام  الحاسبات " ابانهأيءا الذكاء الاصت نا     قن ات عرف كما  

الت   حاك  استتتللم الذكاء الانستتتان  ل   يتم ن الحاستتتب من ا اء بعض المهاي بدال من الانستتتار  الت   ت لب التل  ر  التله  

 ((Kazim,2012,2 السمع  الت ل   الحركا بمسللم من ق   منظ ". 

  شتتبه الخ تتا   البشتتريا خ تتا    متل  الت   الحاستتلم    ل  من جوءالذك ا الت   عد   اثنظما" اايءتتا بمنه تكما  رل

 ((Arnous, 2008, 9". المشاكم  حم التل  ر  التعل   الليات  يخ  ل ما المجال هذا ل  القرار  ا خاذ بالذكاء المر ب ا

 قن ا مت لرت  قا رت  لى إ ارت العمل ات  المهاي بآل ات أكثر   لرا  ذكاء من  انظما استتتتتتتخداي ابمنهايءتتتتتتا " ا يم ن  عريله  

-Al)الإنستتتتتتار التذي صتتتتتتنعهتا  منحهتا المعرلتا  المقلمتات الحستتتتتت تا  بمتا يستتتتتتا تدهتا  لى التعل  التلقا    الت لر الذا  ". 

Jaber,18,2020) 

"مجمل ا من الت ب قات الت نللج ا الذك ا  التقن ات الت  يستخدمها الانسار ل  أ اء مهامه   ت ف بالدقا  اعرف أيءا بانه  

. "العال ا  المر نا لذا له   سعى الى  سه م أ اء مختلف المهاي  رلع جل  ها من اجم  حق ق ا لى  رجات ال لاءت ل  العمم

(Al-Muqaiti,14,2021) 

 الذكاء الاصطناعي: تقنيات السابقة يمكن تحديد بعض النقاط التي تمتاز بها تعاريفمن خلال التعاريف 

 خلق    م   برام  الحاسبات المت لرت الت   حاك  ذكاء الانسار.القا رت  لى د احد لر    للي الحاسلم  ع 1-2-3

 الانسار ل   مله. ء  مجمل ا من الت ب قات الت نلللج ا الت   متاا بالذكاء  الت  يستخدمها  2-2-3

  متاا هذم الت ب قات بالمر نا العال ا  الجل ت ل  أ اء الا مال  المهاي   حق ق ا لى  رجات ال لاءت ل  العمم. 3-2-3

ل  ر  ل الانسار  الت   ت لب ا تما  مهارات العقم البشري من بدإم ان ا أ اء المهاي من قبم  قن ات الذكاء الاص نا    4-2-3

 .مع  الت ل   الحركا بمسللم من ق   منظ س ال   له 

  شتتتبه الخ تتتا   البشتتترياقدر ها  لى حم المشتتت لات  ا خاذ القرارات  ه  احدض الخ تتتا   الت  يتمتع بها  الت   5-2-3

 .التل  ر التعل   الليات  مثم 

https://www.edu-technology1.com/
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 :الذكاء الاصطناعي ااهميته تقنيات  أهداف  3-3

 & Haida  ل  متا يتتا    تلخ  الاصتتتتتت نتا   التذكتاءات  قن ت أهتداف من خلال  رض الملتاه   الستتتتتتابقتا نستتتتتتتخل  ار

Kadi,2020,10-11)) (www.abahe.co.uk)  

 ب ريقا  شبه طريقا البشر. المعللمات جعم الالات  قلي بإيجا  حللل للمسا م ال عبا  معالجا 3-3-1

أر  ماغ الانستتار  جهاام الع تتب   من اث ءتتاء المعقدت  الت   عمم بشتت م  ا    مترابا للتعرف  لى  كم اثدتت اء    2-3-3

 حللها  

  بالتال    راستها  لهمها يللد له  للذكاء الإنسان  لمحاكته.            

 البحث  ن طرق للح لل  لى المعللمات من المتحسسات.  3-3-3

ر طرا قها  الاستتتتتتحداث المستتتتتتمر لها  إيجا  اللستتتتتا م لحلظ   خوين  استتتتتتترجا  المعللمات بناء المعللمات    لي 4-3-3

 الم للبا.

 ((Al-Omari, 96, 2010 :الآتي الاصطناعي إلى الذكاء تقنياتب اهتمام الوحدات الاقتاادية  اتعود أسباب   

لتلل د الحللل المناستتتتتبا للمشتتتتتاكم ال تتتتتعبا ل  اللقت  لل ر قا دت ب انات معرل ا يم ن استتتتتتخدامها من قبم العامل ن   1-3-3 

 المناسب

   عويو معارله    اذ ار  جل  هذم القا دت يد   الذاكرت التنظ م ا  يساه  ل   حل م المش لات   معالجتها.             

ت  ب رت للمعللمات الستتتتتارت كيعتبر التي ر المستتتتتتمر للعامل ن ا  انقاطعه   ن العمم اما بستتتتتبب الاستتتتتتقالا ا  الللات خ  2-3-3

 يتمتعلر

 ا دت لحلظ المعللمات من الء ا .  بالتال  لار  قن ات الذكاء الاص نا    للر ق  بها           

ستت   ملها  تتا يا الت  يتالذكاء الاصتت نا   بالعمم بشتت م مستتتمر    ر  عب ل  اللحدات الاقت  قن ات  تم و   ب قات  3-3-3

 لا تاثر  لا متل  مشا ر الانسار كالتعب  الارهاق  التل ر.  لانها تبالمخاطر

 الإ ارت الج دت ل   قت الاامات نت جا امتلاكها للسا م  تس  بالنجاح .  4-3-3

 الإصطناعي الذكاء تقنيات خاائص 4-3

  لات الا اراك  حم المشتتتتر الت   تمثم ل  القدرت  لى التل   الذكاء الاصتتتت نا   بالعديد من الخ تتتتا   اتأنظما  قن  تستتتت  

 ,Al-Jaber, 2020 يم ن  حديد هذم الخ تتتا   بالا      التعل   الله   اكتستتتام المعارف  الاستتتتلا ت من الخبرات الستتتابقا

18)) 

  لى بالقدرت يتم و كذل  المش لات المعقدت  ي ر الر   ن ا  حم لطسللم البشري ل  ما حد دب ه إلى أسللم "استخداي 1-4-3

 كم ات  مث م يت لب كلنه إ دا م  أيءًا ب علبا الإصت نا    يتست  الذكاء الرموي  ال ابع ذات الرقم ا ي ر الب انات معالجا

 مع نا". بمجالات كب رت من المعللمات  المخت ا

 ببدا م  ن  يستتمق بما متعد ت للنظاي  بدا م   لل ر الخبرات البشتتريا ل  صتت انا  الإصتت نا   الذكاء  قن ات ستته  "  2-4-3

 . البشريا" ال اقات  لى الا تما    قل م بالتعب  الملم  الشعلر ي ام خبرا ه    كذل  الخبراء   عليض

  ح     ر معقدت من  بمهاي الق اي  لى الذك ا قا رت مستقم  لمنظمته بشت م الت ترف  لى الإصت نا   "ام ان ا الذكاء 3-4-3

  ب قات   حدثها الت  العمم لسلق الاقت ا يا التحديات  الاض رابات  ن كب رت إحتمالات ادراف,  يلجد أ  حتى لعال بشري

 المء  قدما". ل  الت ب قات هذم  سري أر من المحتمم  ك ف الإص نا    الذكاء  قن ات

 مشتتاكم أيءتتا  ل ن للتنبؤ  مشتتاكم القابل ا لقا  شتتمم لا الاصتت نا ى الذكاء قن ات  استتتقلال ا  ن  نشتتم الت  "المخاطر 4-4-3

  لف ما ي أ   الف ملف   م مثم  :التح   لقدار  ستتتبب مما أ ل ات ل   حدث الت  من المشتتت لات العديد لهناك الستتت  رت  

الانسار  مع بالمقارنا متللق بلقت استتجابا الت ب قات هذم قبم من الاستتجابا الستريعا  ظهر  هنا أمن ؛ خرق الإ خال؛ لمعدات

 الذكاءات  قن  من  جعم الت  الخ تتتتا   ه  هذم  بالتعل   الت  ف. بمم وات  ستتتتمق له الإصتتتت نا   الذكاء   تتتتم      إذا

 السللك الانسان  ".  ن لقا  نج  الت  العاما للمخاطر المملللا ن اق  للق اثد ال  لى م درا للمخاطر العاما الإص نا  

  المعقدت  الشاذم مع  ي ام المعللمات اللااما. ال عبا الحالات مع التعامم  لى القدرت 5-4-3

  إ راكها المر  ا اثملر  له   الإبدا  ام ان ا الت لر 6-4-3

 القديما ل  بناء حللل لملاقف جديدت . التجارم  إلقابل ا  لى التعل   الاستلا ت من الخبرات السابقا 7-4-3

د   لالذكاء الاصتتتت نا    لى  قدير اثهم ا النستتتتب ا لمجمل ا الحالات الت  يتعامم بها   قدي  المعللمات أنظما قابل ا  8-4-3

  القرارات الإ اريا.

 :الذكاء الاصطناعي اتتقني مزايا 5-3

 اب ريق عمم  اذ الذكاء الاصتتت نا   الى محاكات ذكاء الانستتتار  استتتللبه ل   حل م  معالجا المشتتت لات المعقدت انظما ستتتعى   

أ اء العمم  بالإضالا الى هذم النقاط هناك موايا أخرض يم ن  حديدها بالدقا  السر ا العال ت ن ل     متااا استشاريا ثابتا  لم 

 ((Khalaf 2023, 336 بالا   

http://www.abahe.co.uk/
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 ا دا  قا دت ب انات  ن طريق  لل ر معللمات  معارف كب رت خاصا ب م مجال من مجالات المعرلا. 1-5-3

 .لمش لاتلمتخ  ا الحللل ار  للر قا دت الب انات الءخما  ؤ ي الى إيجا   حم ا  مجمل ا من ال 2-5-3

   نالس الخبرات البشريا   قلم الاستنا   ل ها لانها  للر حللل متعد ت.  3-5-3

 ا تما  التحل م  المقارنا للب انات ي ر الرقم ا اللصل ا  الرمويا. 4-5-3

 التحل و المستمر لتلل د أل ار جديدت بناء مما يش ع جل من الراحا بع دا  ن الملم  التعب ل  التعامم بمثم هذم الت ب قات  5-5-3

 ((Matai, 2012, 3-4 الآتية: المميزات بمجموعة تمتعت الاصطناعي الذكاء تقنيات ايرى البعض أن
   المعرلا.  مث م إم ان ا  1-5-3

  المتلا م. التجريب  اثسللم استخداي  2-5-3

 ي ر المت املا . المعللمات مع التعامم قابل ا  3-5-3

 التعل .  لى القابل ا  4-5-3

  الاستدلال. قابل ا   5-5-3

 الذكاء الاصطناعي بالاتي :تقنيات  ضوء ما سبق يمكن تحديد أهم مزايا في
 ستتتتت  ع اثجهوت المتبنل ا للذكاء الاصتتتت نا   له  المدخلات   حل لها ج لداً لتقدي  مخرجات  لب  احت اجات المستتتتتخدي   1-5-3

 ب لاءتٍ  ال ا.

  الخبرات السابقا. المعر لا المع  ات  اقع  من مع نا لمش لا المم نا الحللل استنباط  لى القدرت 2-5-3

  قدرت الذكاء الإص نا     لى ص انا الخبرات البشريا   لل ر بدا م متعد ت للنظاي. 3-5-3

 القدرت  لى استخداي الخبرات القديما   لظ لها ل  ملاقف جديدت. 4-5-3

ض لها حم المشاكم المعر ضا مع ي ام المعللما ال املا . 5-5-3  القدرت  لى معالجا ال   الها م من المعللمات الت  يتعرل

  . إ راكها المر  ا اثملر  له   الإبدا  ام ان ا الت لر 6-5-3

 الستتابقا  اثخ اءالاخذ بالا تبار  اث اء  حستت ن قابل الءتتلا  ن  الستتابقا  الممارستتات الخبرات من التعل   لى القابل ا 7-5-3

 المعللمات ي ر الءر ريا. بعض  إهمال  انتقا  ا مماثلا حالات المعللمات  استنتاج  عم    لى بالقابل ا  ر با هذم

 :الذكاء الاصطناعي تقنيات أنواع 6-3

لذكاء اتمتع بها الى ثلاثا أنلا   شتتتمم  بحستتتب القدرات الت   االذكاء الاصتتت نا   الى  دت أنلا  منها   تتتن له  قن ات  تتتنف 

 ه  اكثر  الذكاء الاصتتتت نا   الت  يم نها الق اي بمهاي مع نا  محد ت  قن ات  هل أحد أنلا  الاصطططططناعي المحداد أا ال ططططيق

من امثلتها الق ا ت الذا  ا للس ارات الحديثا  ا  اللالعام الذك ا المتللرت  لى اثجهوت الللح ا الذك ا مثم العام اثنلا  انتشتارا  

 .م نها ار  نش  صلر مختللاي الش رن  ا البرام  الت 

الذي يحاك  العقم البشتتتري من ح ث ق امه بالتل  ر  التخ  ا  يم ن ا تما  احد  الذكاء الاصططططناعي العامان  لهل اما النل  الث 

ال رق لدراستتا الذكاء الاصتت نا   هل الشتتب ات الع تتب ا ح ث يت    تتن ع دتتب ات   تتب ا  شتتابه الانستتار للالات  اما النل  

 القدرتمتاا بيقلي بمهاي متخ تت تتا الءتتم من البشتتر كما يلق ذكاء البشتتر اذ يل ذيال ل ه الذكاء الاصطططناعي الفائقالثالث لهل 

 ((Jaballah et al., 2020, 8-9 لى التلاصم  التعل   إصدار الاح اي   يعد النل  الثالث صعب اللجل  ل  اللقت الحال . 

 -كتتالا   التتذكتتاء الاصتتتتتت نتتا   الى أنلا  مختللتتا بتتالا تمتتا   لى اللظتتا ف الت  يقلي بهتتا  أنظمتتا  قن تتا كمتتا بتتالإم تتار  قستتتتتت  

https://ar.lpcentre.com/articles/the-different-types-of-artificial-intelligence-you-should-know  

يعتبر هذا النل  من ابستتا اثنلا  بستتبب  دي    Machines Reactiveا التلا ل  بالالاتالذكاء الاصتت نا   الخا    1-6-3

  لالتجارم الحال ا   دي استتتتتتتخدامها لت لير الا مال قتابل ته للتعل   الاستتتتتتتلا ت من التجارم  الخبرات الستتتتتتابقا   الاكتلاء ب

 . Blue Deep الت   سمى  IBMالتابع لشركا جلجم   اثجهوت الم لرت لشركا  AlphaGo من امثلته نظاي  المستقبم

 ه  اثجهوت الت  لديها القدرت  لى  الاستتتتتتلا ت من   Memory Limited الذكاء الاصتتتتت نا   ذ  الذاكرت المحد  ت 2-6-3

التجارم الستابقا من خلال  خوين الب انات  الاستتلا ت منها للترت محد  ت   يعتبر نظاي الق ا ت الذا  ا للس ارات احدها اذ يست  ع 

 السر ا  المسالا ب ن الس ارات  ب انات أخرض للق ا ت  لى ال ريق. خوين الب انات الخاصا ب

 ن طريق   لديه القدرت  لى محاكات مشا ر الانسار  Mind of Theory الذكاء الاصت نا   القا    لى ل نظريا العقم 3-6-3

 إر  ه  حتىمعع اثدخا   التلاصم  الذض يست  ع له  الآلا ل للمشا ر الإنسان ا   التلا م م التلاصم  التلا م مع البشر  لا

 .أيا ل   ب قات  مل ا له حال ا  لجدل  

الذض يشتتت ر إلى كث ر من التلقعات المستتتتقبل ا الت  ي تتتبل  Awareness-Self الذكاء الاصتتت نا   ذ  ل الإ راك الذا   4-6-3

إل ها  بح ث يت لر لدض الآلات     ذا    مشتتتتتا ر خاصتتتتتا  جعلها ً أكثر ذكاء من ال ا ن البشتتتتتري   هل ي ر ملجل   اقع ا 

توايد ات التى يلإر قراءت ملهلمه  شتتت ر إلى أر له   ب قات  شتتت م مستتتتقبم   لير البرمج  الاصتتت نا   مهما كار للر الذكاء 

اهتماي  ن ا اث مال بها   التى  تلجه إل ها كث ر من الشركات التى  ءع استرا  ج تها ل  هذا المجال ا تما ا  لى  للي الب انات 

مها لاستخلا  الق ما من الب انات   التى  جمع ب ن المهارات المستمدت من  للي الإح اء امتعد ت التخ ت تات التى يت  استخد
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  رجع أهم تتا   ب قتتات التتذكتتاء  . ل مب ل ر مع المعرلتتا العلم تتا لتحل تتم الب تتانتتات الت  يت  جمعهتتا من م تتتتتتتا ر متعتتد ت  للي ا

 الاص نا   لى أنها  ؤ ي  ظا ف متعد ت.

 :الذكاء الاصطناعي تقنيات تطبيقات 7-3

الت  لايم ن ح تتتترها بستتتتبب اثنلا  المتعد ت الملجل ت  كاء الاصتتتت نا   العديد من جلانب الح ات المختللا  خلت   ب قات الذ

  اذ ار الذكاء الاصت نا   ل س برنام   ا ي بم هل  ل    قن ات يستند  لى الملاه    اثسال ب  اثل ار الت   عتبر قا دت منها

لها. الذكاء الإنستتتتتتان  اثناء  م لل ث ر من الت ب قات  البرمج ات لانها لديها القدرت  لى العمم  الت تتتتتترف بذكاء  اذ انها  حاك 

  يم ن  رض مجمل ا من   ب قات الذكاء الاص نا    ه  كما يم   

 :النظم الخبير  1-7-3

يشتتتتار الى النظ  الخب رت بانها  قن ا ناجحا من  قن ات الذكاء   ه  برام  معللما  ا حاستتتتلب ا  هدف الى محاكات من ق الانستتتتار

القرار البشتتريلر له  برام  حاستتلب ا قد      تتم   النماذج الا لى ل  الستتبع نات ث    لرت الاصتت نا   لانها  حاك  صتتنا  

ل  الثمان نات    عتمد هذم الانظما  لى   لين قا دت معرل ا  ستتتند  لى  الخبرت المتراكما للخب ر  معرلته  ل  حم المشتت لات 

ند النظاي  لى الخب ر الإنستتان  لنمذجا المعرلا  ث  يت   خوينها اذ يستتت  ((Rashid, 2022: 9المعقدت باستتتخداي التل  ر المن ق 

 ((Haida & Kadi, 2020, 12ل  قا دت معللمات النظاي ل ت  استخدامها ل  حم المشاكم الإ اريا المعقدت للمستخدي النها  . 

 الغامض )ال بابي( "المنطق 2-7-3

 يتامءتتتتتتا من الب تانتات ي ر المؤكدت  ن طريق اختبار مجمل ا المن ق الءتتتتتتبتاب  مع مجمل تا ي ر محتد ت  تعتامتم أنظمتا 

لرضتتتت ات  احتمالات للح تتتتلل  لى ق   مقربا   عتبر هذم الت ب قات  أنظما الحاستتتتلم الذك ا ذات استتتتتخداي كب ر ل  مجال 

 ((Rashid, 2022: 41 الا مال لقدر ها  لى التعامم مع الب انات الءباب ا  ي ر ال املا.

 :على التعلم اتطوير الذاتالقدر   3-7-3

التعل  الستما الت   م و الانسار  بالإضالا الى ام ان ا اكتسام المهارت  ن طريق التدريب  الدراسا  ممارسا   عتبر القدرت  لى

لى  يم ن برمجتها ستعت اثبحاث المهتما بالذكاء الاصت نا   الى   لير الات  حاك  قدرت الانستار الا مال   بناء  لى ذل  

  اذ ار هتذم الالات يم نهتا حتم المشتتتتتت لات المعقتدت  ن طريق  راك  المعرلا التعل   اكتستتتتتتام المهتارات  المعرلتا  الخبرات

 ((Al-Bakri & Shinawa, 2018, 6 اكتسام المهارات  التعل . 

 :فهم اللغة الطبيعية  4-7-3

لت ب قات الذكاء الاصتتتتت نا   القدرت  لى له  ليا الانستتتتتار ال ب ع ا    عتبر الليا ال ب ع ا  لهمها احد م وات الانستتتتتار الت  

أصتبحت الحلاس ب قا رت  لى لهمها  استخدامها  الا ار الملر ات الها لا لليات ال ب ع ا من ال عب ح رها  لذل  اقت رت 

 ((Qaba, 2022, 48 هذم الت ب قات ل  مجالات محد  ت.

 :الشبكات العابية 5-7-3
 حاك  الشتب ات الع تب ا ل    لينها   ملها  ماغ الانستار من خلال   لينها من خلايا   ب ا  شابه خلايا الدماغ  م نها التعل  

 حلها    قستتت  الى  التل  ر  التعرف  لى النماذج من خلال مجمل ا من الخلارام ات  ستتتتخدي لمعالجا العديد من المشتتت لات 

     https://attaa.sa/library/view/1866 نل  ن دب ات   ب ا ذات  يذيا متقدما  دب ات   ب ا ذات  يذيا ار جا  ا.

 تعلم الآلة : 6-7-3
يق تتتد بتعل  الالا قدرت الحاستتتلم  لى التعل  من نلستتته   هل احد اللر   للذكاء الاصتتت نا   من الخبرات  الاحداث الستتتابقا 

 ((Lahlah, 2020, 66 .بالإضالا الى قدر ه  لى التنبلء  ا خاذ القرارات المناسبا

 الاطار النظري للتدقيق الداخلي :المبحث الثاني -4

 تمهيد: 1-4

يعد التدق ق الداخل  من الءر رات الت   شيم اله  ات العلم ا ل  اللقت الراهن  لقد أ صت التقارير العلم ا ل  معظ    ل 

العال  بءر رت الاهتماي بالد ر الذي يؤ يه التدق ق الداخل  كلنه يش م  س لا  قلي  مستقلا  يسه  ل   عويو لا ل ا  كلاءت 

تواي بالقلان ن  الس اسات  التعل مات الداخل ا  الح    لى كلاءت س اسات إ ارت المخاطر   لعم العمل ات  التمكد من مدض الال

ايا ت الاهتماي  الترك و  لى لا ل ا هذم اللظ لا ير با بدرجا كب رت بالملاه   المعاصرت الت   لرض نلسها كالحلكما  إ ارت 

ظما لتحق قها بلصلها  ظ لا الرقابا الداخل ا  س لا مهما لتحق ق أهداف المخاطر  ملاه   الجل ت  التم و الت   سعى إ ارت المن

 الإ ارت بخاصا الرقاب ا منها.

 مفهوم التدقيق الداخلي 2-4

  ت الحاجا الى ظهلر التدق ق الداخل  بسبب اثامات المال ا الت  حدثت ل  اث نا اثخ رت   كبر حج  المنشمت   عد    عقد  

ستال ب الت نلللج ا إلى الحد الذي أصبق معه من ال عب  لى الإ ارت التعرف  لى نتا   اث مال  متابعتها  مل ا ها    لر اث

أ لاً بم ل  لذل   جد التدق ق الداخل  لمراجعا ما  قلي به الشتتتتتركا من أجم  حديد التهديدات المحتملا الت  قد  ؤثر  لى صتتتتتحا 

 ((Al-Madhoun, 2014, 20 .من المخاطر المر ب ا بتل  التهديدات  ربح ا المنشمت ك م    قدي  اقتراحات للتخل ف

https://attaa.sa/library/view/1866
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لالت لرات الت  ح تتتتتلت  لى التدق ق الداخل  منذ  قل  ثلاثا   اذ كار اليرض منه ل  البدايا هل  دق ق العمل ات المحاستتتتتب ا  

الرقاب ا  التمكد من لا ل تها    و يد  التمكد من خللها من اثخ اء   ث    لر  ا ستتتتع ن اق  مله  ل متد الى لح  اثستتتتتال ب 

الإ ارت بالمعللمات   يعد التي ر ل   مم    ر التدق ق الداخل    حلله من التمكد من صحا التسج م المحاسب  الى ا تبارم أ ات 

ى  ي ر ل  لمنظما اللتبا ل المعللمات ب ن الإ ارت العل ا للشتتتركا  المستتتتتليات الإ اريا المختللا    ق    كالا أ جه النشتتتتاط ل  ا

 ((Radwan, 2012, 11 ملهلي التدق ق الداخل  ل لاكب هذم التي رات.

-Al)للتدق ق الداخل  الت   نا لها ال تام  الباحث ن  المنظمات  اله  ات العلم ا المخت تتتتتا   لقد  رله لجد العديد من الملاه   

Kholy et al., 77, 2021)  ها  اخم المؤستتستتا كخدما للمؤستتستتا   شتتمم  ظا له اللح  "بمنه  قلي  اثنشتت ا المتعارف  ل

  التقلي   المراقبا لمدض كلاءت  لعال ا أنظما الرقابا  المحاسبا". 

 أيءا يعرف  لى انه " ظ لا  دق ق  اخل ا مستقلا يقلي بها لر  ا  مجمل ا الرا  من  اخم اللحدت الاقت ا يا من أجم خدما   

با الداخل ا  عمم بشتتتتتت م كللء  لا م  لتحق ق جم ع اهدالها كما حد  ها الا ارت    ذل  باستتتتتتتخداي الا ارت  التتمكتد من ار الرقا

 ((Haddab et al., 2021, 423طريقا مخ  ا  منظما لتق      حس ن لا ل ا إ ارت المخاطر  الرقابا   مل ا التح   ل ها" 

لويا ت ق ما المنشمت   حس ن  مل ا ها   مسا د ها  لى  كذل   رف  لى "أنه نشاط مستقم   مك د ملضل    استشاري  م م 

 ,Balalam "انجاا أهدالها بلاس ا منه  منظ   ق ق لتق      حس ن لا ل ا  مل ات إ ارت المخاطر  الرقابا حلكما المؤسسات

2015, 7)) 

ها مر الملجل   اخم الشتتركا ليرض خدمتل  ح ن حد  معهد المدقق ن ل  ان لترا ملهلي التدق ق الداخل  بمنه   "هل التق    المستتت

 ,Hadi et al., 2022  ذل  بلاستتت ا اللح   التق    اثنشتتت ا الشتتتركا  إي تتتال النتا    ن طريق  قرير التدق ق للإ ارت ".

233)) 

 ((Makhlouf, 2007, 64من ملاه   التدق ق الداخل  الذي    استعراضها  يم ن  حديد المحتلض الذي  تءمنه  

 تبر التدق ق الداخل  نشاط  مستقم  نش ه إ ارت المنشات ليرض خدمتها. يع 1-2-4

   رم المه  ل   ق    الخ ا  الس اسات الت   تبعها المنشات   راسا إجراءا ها المحد ت با تبارم أ ات رقاب ا. 2-2-4

 للشركا.   للتدق ق الداخل    ر استشاري ل   قدي  المقترحات  التحس نات  المعالجات الااما 3-2-4

   التدقيق الداخلي:  اهداف 3-4

يحقق التدق ق الداخل  اهداف  ديدت للشتتتتتركات   يم ن القلل ار لا ل ا التدق ق الداخل   نبع من  ضتتتتتلح اثهداف  اللستتتتتا م 

 اثسال ب المتبعا لتحق ق هذم اثهداف   قد مر التدق ق الداخل  بت لرات اثرت  لى أهداله  لقد كار  مله يقت ر  لى اكتشاف 

 لب انات  العمل ات المحاسب ا اثخ اء  اليش  التمكد من صحا ا

 (Al-Yasiri & Mohsen, 2019, 158) (Radwan, 24, 2012)داف لتشمم الا    ث    لرت اثه

  دق ق لا ل ا العمل ات ل  الشركا  مراقبتها    حس ن العمل ات لتلج ه اثنش ا  الا مال. 1-3-4

 . قلي   أنش ا الرقابا  رلع كلاء ه 2-3-4

مشتتاركا إ ارت ل   خ  ا   نل ذ استتترا  ج ات الشتتركا من خلال  لل ر المعللمات المهما  لتحستت ن أ اء الا مال  رلع  3-3-4

 ق متها.

 المساهما ل  إ ارت المخاطر   عويو لا ل تها.  4-3-4

 متابعا  دق ق مدض الالتواي بالانظما  القلان ن  التعل مات الت   حد ها الإ ارت.   5-3-4

 Nour)هتداف التدق ق الداخل   تجه نحل  حق ق الرقابا المحاستتتتتتب ا  الرقابا الإ اريا  هل هدف نظاي الرقابا الداخل ا  أي أر أ

El-Din & Amara, 2016, 40) 

 .لح  كلاءت  لعال ا الجد ض الاقت ا يا للعمل ات  1-3-4

ستعمال   التحقق من مدض  قا الب انات المحالظا  لى ممتل ات الشركا  حمايتها من التلا ب  اليش  سلء الا 2-3-4

 المحاسب ا   اقتراح التعديلات المناسبا لرلع ال لايا الإنتاج ا.

 : اهمية التدقيق الداخلي 4-4

أصتتتتبق التدق ق الداخل  حال اً يحظى بد     ل  كب ر  اهتماي من قبم الشتتتتركات  مجالس ا ار ها  نظراً للخستتتتا ر ال ب رت الت  

  بد ها كبرض الشتتتتتركات  المؤستتتتتستتتتتات بستتتتتبب الاامات المال ا ال ب رت الت  حدثت ل  مختلف أرجاء العال .  الملهلي الد ل  

نا لها استتتتتتقلال تها  عمم  لى  قدي  التمك د الملضتتتتتل    اثنشتتتتت ا الاستتتتتتشتتتتتاريا لت لير المتعارف  ل ه للتدق ق الداخل  كمه

الشتتتركات  المؤستتتستتتات  مستتتتا د ها  لى  حق ق أهدالها     ق    خ  ها ل  إ ارت المخاطر  متابعا قلان ن الحلكما   انظما 

 الت    % 6 العالم ا الت  قد   م الى نحل  الرقابا الداخل ا.  أظهرت الدراستات  الإح تاءات أر خستا ر المؤسسات ال برض

اظهر ها البحلث  الاح تتتتا  ات من متلستتتتتا  خلها المعنلي  نت جا الاحت ال  التلا ب كار بالإم ار  جا اها  بعمل ات  دق ق 

 ,Al-Dhiabatلا لا  يم ن من خلالها إ ارت المخاطر  اظهار نقاط الءتتتتتعف  الثيرات الملجل ت ل  أنظما الرقابا الداخل ا. 

2022, 739)) 
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  نبع أهم ا التدق ق الداخلى كملهلي  لقا لمعهد المدقق ن الداخل  ن من خلال الد ر الملضتتل   لتق    أ اء الشتتركا با تبارم احد 

اهدالها الاستتترا  ج ا من خلال الاستتتشتتارات الت  يقدمها التدق ق الداخل   لتحستت ن الإجراءات  خلض المخاطر  رلع مستتتلض 

 ((Al-Madhoun, 2014, 22 الاهداف   حق ق مستليات ا اء  ال ا.انجاا 

 ستتتعى الشتتتركات  ملاكها الى الاهتماي بالتدق ق الداخل  كلستتت لا لا لا للرقابا  نظرا لد رم المه  ل   ق    اث اء  ايا ت جل ت  

العمم   الحلاظا لى أصتتلل الشتتركا  ممتل ات   دها استتا  لعمم المدقق الخارج     أه  آل ات التح   المؤستتستت     هناك 

-Abu Sarah, 2010, 34ت  ستتتاهمت ل  ايا ت أهم ا التدق ق الداخل  المتمثلا ل ما يل    مجمل ا من الت لرات  العلامم ال

44)) 

 . لسع الشركات  كبر حجمها   نل   مل ا ها  ايا  ها 1-4-4

 ا با   لليض السل ات  المسؤ ل ات للا ارات اللر  ا ل  الشركا. 2-4-4

 الحاجا المستمرت الى ب انات   ريا   ق قا للتخ  ا لط مال  رس  الس اسات  ا خاذ القرارات.  3-4-4

 حمايا أملال الشركا من التلا ب  الاختلا   اليش  الاخ اء. 4-4-4

 را  ج .تالد ر الرقاب   للمؤسسات الح لم ا  لى أ اء الشركات  الحاجا الى  لل ر ب انات مال ا  ق قا للتخ  ا الاس 5-4-4

 الا تما  ل  اجراء الاختبارات  لى الع نا الإح ا  ا بدل من الاختبارات ال املا. 6-4-4

 أنواع التدقيق الداخلي: 5-4
 (Nour El-Din & Amara, 2016, 40) (Haddab et al., 2021, 423)هناك أنلا  متعد ت للتدق ق الداخل   ه   

 يق تتد به اللح  المال  للعمل ات  الاحداث اللار ت ل  الستتجلات  القلا   المحاستتب ا   يقستت   التدقيق الداخلي المالي: 1-5-4

 إلى قسم ن حسب  لق ت  نل ذ  مل ا التدق ق  كالا   

التتتدق ق التتداخل  المتتال  قبتتم ال تتتتتترف   هل   ل ف ملظف بتتالتتتدق ق  لى ا متتال ملظف آخر  للتحقق من اكتمتتال   1-1-5-4

 الإجراءات قبم الملالقا  لى التنل ذ   يعد نل  من انلا  الرقابا الذا  ا.المستندات  سلاما 

التدق ق الداخل  المال  بعد ال رف   يت  هذا النل  من التدق ق للتمكد من مدض الالتواي بالقلان ن  الانظما  التعل مات  2-1-5-4

 المال ا  ن طريق اخت ار   نات للح ها .المن ل   ل ها   يقلي بتنل ذم قس  التدق ق الداخل    يلار الرقابا 

  يتءتتمن هذا النل  من التدق ق اللح  الشتتامم ل م ا مال الشتتركا لتق    كلاءت أ اء الا مال  التدقيق الداخلي التشططغيلي 2-5-4

 . لا ل ا استخداي الملار  المتاحا   يت   نل ذم  لق خ ا متلق  ل ها مع الإ ارت العل ا للشركا

يت   نل ذ هذا النل  بشتتت م ملاجذ اذ يقلي به المدقق الداخل  بت ل ف من الإ ارت العل ا  التدقيق الداخلي لأغراض خاصطططة: 3-5-4

 حستتب ما يستتتجد من ملضتتل    يعد مشتتابه للنل  ن الستتابق ن من ح ث الن اق  أستتللم التنل ذ  الا انه يختلف  نهما بتلق ت 

 ق   يحدث بشتتتتتت م ملاجذ للتلت ش  ن حالات اليش  اللستتتتتتا    اجراء التحق قات التنل تذ لانته ي ر متدرج ضتتتتتتمن خ تا التدق

 الءر ريا .

ظهر التدق ق الب    للح   ق ا  مدض التواي الشتتتتركات بالقلان ن  اثنظما الخاصتتتتا بحمايا الب  ا من  التدقيق البيئي: 4-5-4

للث الم ام بالنلايات  المخللات ال تتتتتنا  ا   الهدر ل  التللث  الاستتتتتنواف  الهدر  يتمثم  للث المدر بالءتتتتتج    اليبار    

 .ال اقا ال هربا  ا   اليااات الت   ؤثر  رلع حرارت الجل   ؤثر  لى طبقا اث ا ر

 خدمات التدقيق الداخلي اعناصره: 6-4

يقلي التدق ق الداخل  يتقدي  خدما ه با تبارم  ظ لا  اخل ا  من  ظا ف الإ ارت العل ا الر  س ا التابعا لها    يم ن  حديد أه  

 (Al-Rubaie, 2021, 6)الخدمات الت  يقدمها  

 الى التمك د بالإضالا الاختلا      ه  الخدمات المر ب ا بحمايا الملجل ات  اثملال من التلا ب الخدمات الوقائية 1-6-4

  لى الالتواي بت ب ق القلان ن  التعل مات  الس اسات الت   قرها الإ ارت   يقلي المدقق الداخل  بلضعها ل  الشركا .

   لير اثنظما القا ما سلاء اكانت إ اريا ا  مال ا بالاستعانا بالمعللمات الملا ما لتحس نها .الخدمات الانشائية:  2-6-4

  التقلي  المستمر  الملضل   ثنظما التدق ق  الس اسات الإ اريا  المتبعا ل  الشركا بش م دمات التقويميةالخ 3-6-4

   ري  لرلع مستليات أ ا ها  ايا ت لا ل تها.

 عد الخدمات العلاج ا  الت   تمثم ل    ح ق اثخ اء الت     اكتشالها من قبم  الخدمات العلاجية ) التقويمية(: 4-6-4

مدقق ل  الب انات المحاسب ا    اقتراح السبم  الإجراءات ال ل لا بمعالجتها  اللقا  ا منها من الخدمات المهما الت  يقدمها ال

 التدق ق الداخل  لا ارت الشركا. 

 (Abbas & Kazem, 246, 2020)يمكن تحديد فعالية التدقيق الداخلي من خلال مجموعة من الشراط االمتمثلة بالاتي: 

 التمه م العلم    الخبرت العمل ا الت  يجب ار يتمتع بها المدقق الداخل .  1-6-4

 الدق ق لبرام  التدق ق الداخل . التخ  ا الج د  التنل ذ  2-6-4
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 ضر رت الاهتماي بم دا  التقارير بلاس ا المدقق الداخل   الت  يجب  متاا بالدقا  اللضلح.  3-6-4

 . كبار المسؤ ل ن بالشركا ل    حظى باهتماي   مي د الإ ارت العل ا رلع التقارير إلى أحد 4-6-4

 ضر رت التواي الإ ارت بتنل ذ الإجراءات الت ح ح ا الت  يقترحها المدقق  لى المسؤ ل ن بعد  رض التقرير.   5-6-4

 التواي المدقق بعمله الذي يعتبر ذات طب ع ا استشاريا  ل س  نل ذيا. 6-6-4

 لالر هذم الشتتتتتتر ط ل  المدقق من  مه م  لم   خبرت  مل ا  بالإضتتتتتتالا الى التدريب  الت لير المستتتتتتتمر ل لاكب نلاحظ ار 

 .التي رات ل  مهنا التدق ق  كما ار الاهتماي ببرنام  التدق ق  التقرير يسه  ل  ايا ت لعال ا مهاي  التدق ق الداخل 

 :التدقيق الداخلي علىالذكاء الاصطناعي تقنيات مخاطر  : المبحث الثالث -5

 :اأهدافه التدقيق الداخلي علىالذكاء الاصطناعي  اتتقني تطبيق 1-5

 لتتتتى جم تتتتع المجتتتتالات  منهتتتتا  انع ستتتتتالت تتتتلرات الت نلللج تتتتا المتستتتتار ا بمختلتتتتف الق ا تتتتات  الانظمتتتتا  التتتتت    عتتتتد

التتتتدق ق التتتداخل   التتتذي اثتتتر  لتتتى أهم تتتا   تتتلير  متتتم مهنتتتا التتتتدق ق  ايتتتا ت الا تمتتتا   لتتتى التتتنظ  الحديثتتتا المتقدمتتتا  

 ايجتتتتا  برمج تتتتات  حتتتتاك  ستتتتللك المتتتتدقق ن التتتتداخل  ن لتتتت  حتتتتم المشتتتت لات التتتتت   ظهتتتتر لتتتت   ملهتتتت . لت ب قتتتتات التتتتذكاء 

ا  حديتتتتد لايم تتتتن استتتتتخداي جم تتتتع الت ب قتتتتات لتتتت  التتتتتدق ق اذ يجتتتتب لتتتت  البدايتتتتالاصتتتت نا    عتبتتتتر سلستتتتلا متراب تتتتا   

 (Abdul Qadir & Baghdad, 14, 2022) استخداي البس  ا منها.

ان لاقتتتا متتتن هتتتذا ال تتتلاي يجتتتب  لستتت ع   ر التتتذكاء الاصتتت نا   لتتت  التتتتدق ق ل شتتتمم الخ تتتا الاستتتترا  ج ا  خاصتتتا متتتع  

 ب قتتات التتذكاء الاصتت نا   لتت  العمتتم المحاستتب    هنتتا يتعتت ن  لتتى التتتدق ق التلستتع لتت  ا تمتتا  دتتركات الا متتال  لتتى  

التتتداخل  ملاكبتتتا التي تتترات التتتت    تتترا  لتتتى البنتتتى التحت تتتا  لقلا تتتد الب انتتتات  المعللمتتتات   الاستتتتلا ت متتتن   ب قتتتات التتتذكاء 

ار   تتتاحب استتتتخداي هتتتذم  الاصتتت نا   للق تتتاي بمهتتتاي التتتتدق ق بلا ل تتتا  كمتتتا  ل تتته التعتتترف   حديتتتد المختتتاطر التتتت  يم تتتن

 https://blog.protiviti.com/2020/04/30الت ب قات  الا تما   ل ها 

 متتع  ختتلل العتتال  الثتتلرت ال تتنا  ا الرابعتتا ح تتث  عمتتم   ب قتتات التتذكاء الاصتت نا    لتتى  ي  تتر مشتتهد اث متتال بشتت م 

الاستتتتخداي ال ب تتتر لت ب قتتتات التتتذكاء الاصتتت نا   لتتت  المحاستتتبا لبرمجتتتا  رقمنتتتا الب انتتتات  المعللمتتتات  كب تتتر   يحقتتتق 

مجمل تتا ها لتتا متتن الم تتوات بستتبب القتتدرت العال تتا لهتتذم الت ب قتتات لتت  معالجتتا كتت  ها تتم متتن الب انتتات  الاستتتلا ت منهتتا لتت  

 ,Rashid) ذكاء الاصتتت نا   بالنقتتتاط التال تتتا التتت  قن تتتات كث تتتر متتتن الا متتتال  يم تتتن  حديتتتد اهتتتداف   ب تتتق  استتتتخداي

2023, 83) Rashid & Afram, 2023, 448)) 

القتتتدرت  لتتتى رقمنتتتا  تتتد  متتتن الب انتتتات  كب تتتر متتتن الب انتتتات  خونهتتتا  استتتترجا ها بستتتهللا   أيءتتتا يم تتتن الاستتتتلا ت  1-1-5

 ن الداخل  ن. منها ل  لح    دق ق  معالجا الب انات ب ريقا ي عب الق اي بها من قبم المدقق 

التتتذكاء الاصتتت نا   لتتت  جلانتتتب متعتتتد ت متتتن المنظمتتتات الحديثتتتا لايم تتتن  لاقستتتاي  تقن تتتاتار الاستتتتخداي اللاستتتع ل 2-1-5

التتتتتدق ق التتتتداخل  أ اء  ملهتتتتا بشتتتت م منلتتتتر   اذ يجتتتتب الق تتتتاي بالا متتتتال بالتنستتتت ق متتتتع الإ ارات اثختتتترض لتتتت  المنظمتتتتا 

 لتجن ب المخاطر.

  تتتتلير   لستتتت ع مهتتتتارات لتتتترق التتتتتدق ق التتتتداخل  لتتتت  المنظمتتتتات لتحستتتت ن ال تتتتا  نل تتتتذ ا متتتتال    حق تتتتق اهتتتتداف  3-1-5

 التدق ق ب لاءت  لا ل ا.

التي تتتر الستتتريع لتتت  الستتتلق  ال ب عتتتا الءتتتباب ا يم تتتن  قتتتدي  ضتتتمانات متتتن قبتتتم المتتتدقق ن التتتداخل  ن لتتت  المنءتتتمات  4-1-5

ي تتتر متح تتتو متتتع مرا تتتات الالتتتذكاء الاصتتت نا   لتتت  الا جتتتام ال تتتح ق  أنظمتتتا  قن تتتا ه استتتتثمارا ها لتتت   تتتتلجلالعتتتامل ن ل هتتتا 

 المخاطر  اللر .

التتتذكاء الاصتتت نا   ثنهتتتا ق تتتد الت تتتلير    قن تتتاتق تتتاي المتتتدقق ن التتتداخل  ن بتحديتتتد أهتتتداف أ متتتاله  المتعلقتتتا بتتتتدق ق  5-1-5

 لاص نا  .اذ لااال العمم قا    لى   لير معاي ر لتدق ق   ب قات الذكاء ا

يستتتاه  اللهتتت  العم تتتق لعمل تتتا التتتتدق ق بحتتتد ث انتتتدماج للتقن تتتات بستتتهللا التتتذي يحقتتتق  تتتاث ر كب تتتر  لتتتى الا متتتال  6-1-5

 ب  تهتتتا  ستتتتحدث ل هتتتا أكبتتتر  تتتمث ر يت لتتتب لهتتت  اث متتتال  ب  تهتتتا متتتن ختتتلال   حديتتتد معتتتاي ر للتحريلتتتات الجلهريتتتا   قتتتدي  

 الاص نا   محد  ت إلى حد مع ن.رأي بشري ثر قدرت التعل  ثجهوت الذكاء 

التتتذكاء الاصتتت نا    لتتتى  حديتتتد المخاللتتتات  لتتت  المستتتتندات   هنتتتا يم تتتن القتتتلل  قن تتتات ستتتا د الالات المتتتو  ت بت 7-1-5

ار المتتتدققلر البشتتتريلر ستتت بقلر مه منتتت ن  لتتتى  مل تتتا التتتتدق ق التتتداخل   ستتتتم نه   قن تتتا التتتذكاء الاصتتت نا   متتتن إصتتتدار 

  مل ات  دق ق  ال ا الجل ت.أح اي ر  س ا   نل ذ 

ل تتتت  يستتتتت  ع المتتتتدقق ن الاحتلتتتتاظ بلظتتتتا له  يجتتتتب   تتتتلير مهتتتتارا ه  بشتتتت م مستتتتتمر  لار الالات  ستتتتت  ع أ اء  8-1-5

الا متتتتال ب لتتتتاءت   قتتتتا اكثتتتتر متتتتن البشتتتتر  بالتتتتتال  يم نهتتتتا ار  ستتتتتلل   لتتتتى اللظتتتتا ف بستتتتبب  قتهتتتتا لتتتت  العمتتتتم   قل تتتتم 

 اثخ اء  الت للا.

التتتذكاء الاصتتت نا    الا متتتتا انع تتتس  لتتتى احتتتداث  ي تتتر كب تتتر لتتت  نل  تتتا   تتتد   قن تتتات لتتت  الت نلتتتلج   التقتتتدي  9-1-5

 اللظا ف الم ر ح ل  السلق ح ث ار التقن ات قامت بم اء الا مال ب لاءت  بد ر  عب.

https://blog.protiviti.com/2020/04/30
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التتتذكاء الاصتتت نا    لتتتى الا متتتال الا ار الانستتتار  قن تتتات استتتتخداي حتتتدثها ي لتتتى التتتري  متتتن التي تتترات التتتت  يم تتتن ار 

مثتتتتم التتتتذكاء العتتتتاطل   لاتر مهتتتتارات لايم تتتتن استتتتتبدالها بتتتتالال تتتتلااال متقتتتتدي  ل هتتتتا اذ اثبتتتتتت الدراستتتتات ار البشتتتتر يمتل

  للتتتت  مجتتتتال التتتتتدق ق يم تتتتن ار  نلتتتتذ الا متتتتال بدقتتتتا مثتتتتم الآلاتار  للرهتتتتا  لا يم تتتتن المهتتتتارات لتتتت  التلاصتتتتم التتتتت  

مستتتتتندي  التتتتتدق ق  ي رهتتتتا متتتتن المهتتتتاي الا ار مهتتتتارات التلاصتتتتم اللعتتتتال لمتتتتااال المتتتتدقق ن قتتتتا رين  لتتتتى اللحتتتت  ال

 (Samhadan & Salmo, 2021, 21) .امتلاكها    ليرها

 :الداخلي افوائده التدقيق علىالذكاء الاصطناعي تقنيات أهمية  2-5

متتن أهم تتتا التتتتمث ر التتذي  مارستتته  لتتتى أستتال ب  نل تتتذ الا متتتال  نبتتتع  الاصتتت نا   التتذكاء  قن تتتات  يم تتن القتتتلل بتتار أهم تتتا 

  https://blog.protiviti.com/2020/01/02ل  التدق ق الداخل   الت  يم ن  حديد نقاطها بالا   

 لتتتى  حديتتتتد الا جاهتتتات  الانمتتتتاط متتتتن   المتتتتدقق ن( ML machine learningيم تتتن أر يستتتتا د  علتتت  الالتتتتا ) 1-2-5

  حديدها   حتاج الى  قت طليم.  قد ي عبالمجمل ات ال ب رت للب انات  الت  

   حديد ن اق المنظما   ام ان ا التم  و للمخاطر القا ما   ق  مها   2-2-5

تحديدها  ق اسها ل  قالت  يم ن ار  ظهر اثناء التدق   لى المش لاتالعمم  لى التعرف  دق ق الب انات اللر  ا للتعرف    3-2-5

 كم ا.

 اكتشاف   ق    الق    الانحرالات لتحديدها  معالجتها.    4-2-5

 

التتتذكاء الاصتتت نا    لتتتى التتتتدق ق التتتداخل   هنتتتاك مجمل تتتا متتتن الللا تتتد متتتن التتتت  يحققهتتتا  ات قن تتت بالإضتتتالا التتتى أهم تتتا 

استتتتخداي اث متتتتا لتتت  كتتتم مرحلتتتا متتتن مراحتتتم التتتتدق ق التتتداخل   بتتتدءًا متتتن  حديتتتد ن تتتاق  مل تتتا التتتتدق ق  التخ تتت ا لهتتتا  

ذم الللا تتتد التتتت  يحققهتتتا التتتذكاء   ق تتت   المختتتاطر    نل تتتذ  مل تتتا التتتتدق ق   متتتن ثتتت  ا تتتدا  التقريتتتر    ل متتتا يلتتت   تتترض لهتتت

   https://www.isaca.org/resources   الاص نا   ل  التدق ق الداخل   الت  دملت الا 

للتقل تتتم متتتن ايتتتا ت ال لتتتاءت   حستتت ن الت للتتتا  اذ  ستتتاه  اث متتتتا لتتت   نل تتتذ ا متتتال التتتتدق ق التتتداخل  بشتتت م ستتتريع     1-2-5

المهتتتاي المناطتتتا بلتتترق التتتتدق ق  التتتت  يتتتت   ستتتج لها يتتتد يا  الامتتتر التتتذي يخلتتتف متتتن العمتتتم  يلجتتته الجهتتتل  نحتتتل نتتتتا   

 التدق ق.

الجديتتتتتدت  المختتتتتاطرايتتتتتا ت اهتمتتتتتاي الإ ارت  لتتتتتى اثنشتتتتت ا ذات الق متتتتتا    خلتتتتت ض اثنشتتتتت ا ال د يتتتتتا  لملاكبتتتتتا   2-2-5

   حديا ها الا مال.

الاستتتتتلا ت متتتتن  قن تتتتات التحل تتتتم التتتتت   ستتتتتخدمها   ب قتتتتات  حل تتتتم الب انتتتتات لويتتتتا ت ق متتتتا اث متتتتال   تتتتلل ر ر يتتتتا  3-2-5

 .داملا للمدقق ن الت  يت   حل لها  مما يمنحه  مويداً من التمك د

 الذكاء الاص نا  .  قن ات ايا ت إم انات التدق ق الداخل  باستخداي 4-2-5

التتتذكاء الاصتتت نا    استتتتخدامه لتتت  التتتتدق ق التتتداخل  يحتتتتاج التتتى   قن تتتات انتتته   ب تتتق  هنتتتاك بعتتتض  جهتتتات النظتتتر  تتترض

 تتلل ر ب انتتتات منظمتتتا ذات جتتتل ت  ال تتتا يم تتن الح تتتلل  ل هتتتا  استتتتخراجها  تتتن طريتتق لهتتت   متتتم  الخلارام تتتات   لستتت ر 

  tiviti.com/2020/01/02https://blog.pro مخرجا ها.   

التتتذكاء الاصتتت نا   يحقتتتق أهم تتتا  للا تتتد متعتتتد ت لتتت  التتتتدق ق التتتداخل    لهتتتل يتتتت ق  قن تتتات    ب تتتقنلاحتتتظ ممتتتا ستتتبق ار 

 التقل تتتم   نتتتتا   التتتتدق قمتتتن خبتتترا ه   لتتت  ا متتتال التتتتدق ق   متابعتتتا  لحتتت  المويتتتد  نم تتتالت التتتداخل  ن اللرصتتتا للمتتتدقق ن

    https://www.isaca.org/resources  لير أ ماله   مهارا ه  التدق ق ا. لى من العمم ال د ي  الترك و 

 :الداخلي التدقيق اممارسي الذكاء الاصطناعي على مهنةتقنيات مخاطر  3-5

التتتذكاء الاصتتت نا    لتتتى التتتتدق ق التتتداخل   الا ار هنتتتاك العديتتتد متتتن  قن تتتات    ب تتتق حققهتتتاي لتتتى التتتري  متتتن الللا تتتد التتتت  

 (Rashid, 2022, 143) المخاطر الناد ا من استخداي الذكاء الاص نا   ل  الشركات  من أهمها 

التتتذكاء الاصتتت نا   بمختتتذ  ظتتتا ف المتتتدقق التتتداخل   هتتتم يم تتتن ار يتتتت   ات قن تتت مختتتاطر  جل يتتتا  تمثتتتم لتتت  ق تتتاي  1-3-5

استتتتتبدال المتتتتدقق ن التتتتداخل  ن  الاستتتتتيناء  تتتتنه    بتتتتالري  متتتتن الت تتتتلر التقنتتتت  لايم تتتتن الاستتتتتيناء بال امتتتتم  تتتتن  ظ لتتتتا 

 معرلتتتتته  المتتتدقق ن التتتتداخل  ن  استتتتبدالها بالتتتتذكاء الاصتتتت نا    بتتتم يم تتتتن  عويتتتتو ح تتت  المتتتتدقق  الاستتتتتلا ت متتتن خبر تتتته

 بالق ا . 

https://blog.protiviti.com/2020/01/02
https://www.isaca.org/resources
https://blog.protiviti.com/2020/01/02
https://www.isaca.org/resources
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قتتتا را  لتتتى ممتتتا يجعلتتته لتتتذكاء الانستتتار لتتت  التتتتعل   بمحاكتتتات التتتذكاء الاصتتت نا    قن تتتات  قتتتلي اذ  محاكتتتاتال مختتتاطر 2-3-5

 بنتتتى ا جاهتتتات  انحرالتتتات ي تتتر من ق تتتا  ميللطتتتا ضتتتد البشتتتر. ا  قتتتد يتبنتتتى ا جاهتتتات  تتتؤثر  لتتتى ستتتمعا الشتتتركات لتتت  

 المستقبم.

مختتتاطر أخلاق تتتا يم تتتن ار  تتتؤثر  لتتتى هنتتتاك العديتتتد متتتن القءتتتايا المتعلقتتتا بتتتاثخلاق  المختتتاطر المتعلقتتتا بالستتتمعا  3-3-5

التتتتذكاء الاصتتتت نا   إلتتتتى ا ختتتتاذ قتتتترارات  إجتتتتراءات بمتتتتا يتمادتتتتى متتتتع   قن تتتتات لتتتتى ستتتتب م المثتتتتال  نتتتتدما لا  تتتتؤ ي 

 .المسؤ ل ات اثخلاق ا  الاجتما  ا  القانلن ا للمنظما

التتتذكاء الاصتتت نا   لتتت  الا متتتال  اذا ار   قن تتتات ت ب تتتقالتنالستتت ا التتتت   حتتتدث بستتتبب  تتتدي الاستتتتعانا ب المختتتاطر 4-3-5

 . دي الاستثمار ل  هذم الت ب قات س ويد من أ باء الشركا  المدقق ن

التتتتذكاء الاصتتتت نا    بالإضتتتتالا التتتتى  تتتتلل ر التتتتتدريب   قن تتتتات   تتتتال ف باهءتتتتا نت جتتتتا الاستتتتتثمار لتتتت   حمتتتتم 5-3-5

  التاه م للقا م ن با مال المحاسبا  التدق ق.

الاصتتت نا     ينبيتتتت   حديتتتتد  التتتتذكاء بتقن تتتتات التتتتتدق ق التتتداخل  التتتتى  تتتتدق ق  لحتتت  المختتتتاطر المر ب تتتا يحتتتتاج 6-3-5

 ل التدق ق.االت   ن ب  لى ا م اتاثهداف  ملاجها التي رات  الاسترا  ج ات  ل  ا مال الشرك

بانتتتته نمتتتتلذج للتتتتتذكاء  التتتتذي يعتتتترف  التتتتذكاء الاصتتتت نا    قن تتتتتات  تتتتدق ق التح تتتتو لتتتت مختتتتاطر التح تتتتو   نتتتتد  7-3-5

الاصتتت نا   لا يع تتتس ب انتتتات التتتتدريب التتتت   عتمتتتد  ل هتتتا خلارام تتتا أ  نمتتتلذج التتتذكاء الاصتتت نا   اللاقتتتع التتتذي متتتن 

الاصتتتت نا   با ختتتتاذ الملتتتتترض أر يعمتتتتم ل تتتته التتتتذكاء الاصتتتت نا  . بعبتتتتارت أختتتترض   يم تتتتن  عريلتتتته بانتتتته ق تتتتاي التتتتذكاء 

 قرارات ي ر  ا لا يم ن ار  سبب اضرارا حق ق ا.

التتتتذكاء الاصتتتت نا   التتتتت   عتتتتد    ب تتتتق  قن تتتتات الب انتتتتات المنقلصتتتتا   عتبتتتتر متتتتن العلا تتتتق التتتتت   ع تتتتقمختتتتاطر  8-3-5

نلات المشتتت م الاساستتت  لتتت  خاصتتت ا التتتتعل   التنبتتتؤ التتتذا    هتتت  متتتن الادتتت ال ات التتتت  حظ تتتت باهتمتتتاي البتتتاحث ن لتتت  الستتت

 اثخ رت  اذ ار الخلارام ا المتعلما  حتاج الى ب انات كاملا لتلل ر ب انات  متاا بالدقا. 

ل تتتن متتتع اجت تتتاح الب انتتتات التتتلل رت   ختتتلل   تتتر الب انتتتات الءتتتخما  الم ثلتتتا أصتتتبحت هتتتذم الخلارام تتتات أكثتتتر  شتتتبعا 

التتتذكاء الاصتتت نا   يستتتمى بالب انتتتات الءتتتخما  ات قن تتتأكثتتتر  قتتتا  أكثتتتر كلتتتاءت ل ظهتتتر   تتتار جديتتتد  حتتتت ظتتتم    بالب انتتتات

التتذي هتتل لتت  الحق قتتا انستتجاي بتت ن الخلارام تتات الذك تتا   الب انتتات الءتتخما   تتا ت متتا يتتت  الخلتتا بتت ن م تتدار    التحل ل تتا

الب انتتتات الءتتتخما التتتذي يتلتتتر  متتتن  لتتت  المعللما  تتتا  التتتذي يختتتت  بتختتتوين   جم تتتع الب انتتتات   نظ مهتتتا  م تتتدار الب انتتتات 

متتع  وايتتد الءتتيا  لتتى المتتدقق ن التتداخل  ن لويتتا ت الق متتا التتت   (Gammoura et al. 2018, 12)ما التحل ل تتا الءتتخ

ستتتا ده   لتتتى  حق تتتق هتتتذا  قتتتد  (AI) التتتذكاء الاصتتت نا   ت  قن تتتاتيقتتتدملنها لمنظمتتتا ه   يتستتتاءل التتتبعض  متتتا إذا كانتتت

م تتتتات لتحديتتتتد  لهتتتت  اثنمتتتتاط  الشتتتتذ ذ  اختتتتم لتتتتذكاء الاصتتتت نا   التتتتذي يستتتتتل د متتتتن الخلاراا لتقن تتتتات الهتتتتدف  يم تتتتن

مجمل تتتات الب انتتتات  أر يستتتا د المتتتدقق ن التتتداخل  ن بشتتت م أكثتتتر كلتتتاءت لتتت   حديتتتد مجتتتالات المختتتاطر   نل تتتذ العديتتتد متتتن 

  https://internalaudit360.com.المهاي اثخرض بسر ا لا قا

 :الاستنتاجات -6

  ستتتتتتتنت    ع   الحللل ل   جعم الآلات  ل رب قلي  ح ث  االحديثالتقن ات  ضالذكاء الاصتتتتتت نا    أحد  قن تات عتد   1-6

ا خاذ القرارات ح ث انه لا يعمم بمعول  ن ي رم  من خلال مسا د ها ل  الظر ف  اثامات ال تعبا الت  قد  لاجه الشركات

 .من التقن ات

 لى  ق     ت الا ارتمستتا دل   تمثم  رقاب ا  ستتا م  إجراءات لق امها با خاذ ذل   كب رتمهنا التدق ق الداخل  م انا   حتم  2-6

لق الخ ا   ايجاب لاأ  إ اسلب ال ا ه مث ر ب ار لذكاء الاصت نا   ا استتخداي أنظما  قن ا ل ها  ست  لر  له   إبلاغ الدرجا الت 

 الاسترا  ج ا للشركات .

ب قها ل   ند    امع ن ال م منها   رل  مختلف اثنشتت ا ح ث ي لر   ح ليا  را كب را الاصتت نا    الذكاء  قن ات لعب   3-6

 العمل ات التدق ق ا  بالش م الذي يم ن الشركات من الح لل  لى الب انات المنظما  ال ا الجل ت  نت جا ا با ها هذم الت ب قات. 

 قلا د  ركا ومن خلال  لل رم  الشتتركاتلتدق ق الداخل  ل   ال ا لالذكاء الاصتت نا   جل ت  لعال ا   قن ات حقق   ب قي 4-6

 .الت ب قهذا   ند ا با  ها تما يت  ا م للبا معاي ر أساس ا مهما   قن ات  أ  ات 

ا   الذكاء الاصتتتتتت ن ات قن أنظما ت ب ق لمتدقق ن التداخل  ن  لى  رايتا بالمخاطر  التدا  ات المحتملا لا يجتب ار ي لر 5-6

 .المخاطر  التدا  ات ذات ال لاهذم الت  يم ن أر  سا د ل   قل م   الاجراءات

الذكاء الاصتتتتت نا   ار يت   اتاستتتتتخداي  قن حالا   ب ق التعل  الآل    ل المخاطر الت   لاجه المدقق ن الداخل  ن  من أه  6-6

 ا ا ت  شتت  م   ره   الت  ف مع ا متا العمل ات  ه  بحاجا الى الاستتتعدا  للتي  ربمجهوت ال لمب ل ر  ل ن ل  اللاقع استتتبداله  

 .الحداثا  اكتسام مهارات  معرلا جديدت  تلا   مع

https://internalaudit360.com/
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كم ات كب رت  معالجا   خوين ند الذكاء الاصتتت نا    ات قن  استتتتخداييتعرض لها امن الب انات  ند قد من المخاطر الت   7-6

الإل تر ن ا يجب أر ي لر أمن الب انات أ لليا  احتمال ا حد ث انتهاكات ح ث انها  رضتتا للقرصتتنا  الهجماتمن الب انات ه  

 .الداخل  ق لض لءمار سريا  سلاما  مل ا التدق ق

 :التوصيات -7
ركات الذكاء الاص نا   ل  الش  قن ات   ب قاستخداي   قل م المخاطر  التدا  ات  التهديدات المتعلقا با تما   ليرض 1-7

ينبي   لى المدقق ن الداخل  ن اجراء  حديث    لير لبرام  الذكاء الاص نا   المستخدما لتم  نها من ا خاذ القرارات المناسبا 

 .ل  اللقت المناسب

 تاالمتخ  ا للتعريف بتقن   اللرش  المؤ مراتبمهنا التدق ق الداخل  بعقد الند ات  المخت اق اي الجهات ضر رت  2-7

لذكاء ا   قن اتإقاما   رات بهدف التعريف أكثر بلظ لا التدق ق الداخل  من خلال  المختللا انظمتهاالذكاء الاص نا    

  .الاص نا   من اجم  حق ق الت امم ب نهما

ش م بالمخت ا بالتدق ق الداخل  بت لير   حديث مناهجها التدريب ا  اثكا يم ا   اله  اتضر رت ق اي المنظمات المهن ا  3-7

 .التقن ات الحديثا   لق ه الق اي بمهاممن  ذل  لتم  ن المدقق ن الداخل ن    ري

لبرمج ات المختللا اتقن ات الذكاء الاص نا    بالخاصا  لى له  الب انات  التحل لات  التقن اايا ت قدرت المدقق ن الداخل  ن  4-7

 م نا.استلا ت ماق ى من خلال  عل  اساس ا ها لتحق ق 

تدق ق الداخل   نظ   مهنا اللمعاي ر التدق ق الداخل  الحال ا من اجم  المتخ  االه  ات التحديث  الت لير المستمر من قبم   5-7

 . الحديثا قن اتا تما  التل  ظم 

 يخديبما  ا شلالبال  تمتع     للم عمم  لى النحل الم م مما ب لاءت  الء الاص نا    لى أر خلارام ات الذكاالا تما   6-7
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