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ُّغزخٍَضّ  اٌ

ُّ رطج١مٗ فٟ  ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ دٚس ١٘أح إٌضا٘خ  فٟ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ ٌٍؾذَّ ِٓ اٌفغبد الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ اٌزٞ رَ

 ّْ ١خ وج١شح ٚٚاعؼخ ٚ لذ اصبسد ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ٚاطؾبة   ٌٍؾٛوّخ اٌّظبسف اٌؼشال١خ اٌزغبس٠خ . إ ّّ أ٘

شدّ ثٗ وض١ش ِٓ اٌششوبد اٌؼّلالخ فٟ  َِ اٌّظبٌؼ ٔز١غخ ؽبلاد الإفلاط ٚاٌزؼضشّ اٌّبٌٟ ٚاٌزلاػت ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، اٌزٟ 

١غخ  أؼذاَ اٌؾٛوّخ  إرْ ٠ّىٓ ٌٍمبئ١ّٓ فٟ اٌؼبٌُ ،ٚا١ٙٔبس الأعٛاق وّب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾّذح الاِش٠ى١خ ٚدٚي ششق آع١ب، ٔز

اٌششوخ عٛاء وبْ ِغٍظ الاداسح اَ اٌّذ٠ش١٠ٓ أٚ اٌّٛظف١ٓ ِٓ رفؼ١ً ِظبٌؾُٙ اٌشخظ١خ ػٍٝ ؽغبة ِظٍؾخ 

اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ الأخشٜ ٚاٌذائ١ٕٓ ٚاٌغّٙٛس ثظٛسح ػبِخ ،ٌزٌه ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌزأو١ذ ػٍٝ الافظبػ 

ًٌّ ِٓ ِٛلؼٗ سلبث١ب أٚ رٕف١ز٠ب ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌششوخ ٚاٌشفبف١خ رغبٖ الأؽشا ف ع١ّؼٙب ٚرؾًّ اٌّغؤ١ٌٚخ وُ

ِٚزبثؼزٙب ٚسلبثزٙب فٟ ؽبٌخ ٚعٛد أؾشاف ،ٚ اٌؾٛوّخ  ِٓ اٌطشائك اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح ٚاٌزٞ ٠زطٍتّ رفؼ١ً ِجبدا  

ؤعّغبد، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رَؾُذّ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ اٌؾٛوّخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب فٟ رؾم١ك اٌغٛدح فٟ الأداء ٌذٜ اٌششوبد ٚاٌّ

ٚاٌّبٌٟ إرْ ث١َّٓ اٌجؾش دٚس ا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ اٌّزّضٍّخ ث١ٙأح إٌضا٘خ فٟ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ ٚو١ف١خ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌفغبد 

 الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ِٓ خلاي رطج١مٙب ٌّجبدا اٌؾٛوّخ فٟ اٌّؤعّغبد ٚاٌششوبد.

 ١٘أح إٌضا٘خ، اٌؾٛوّخ ،اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ-اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

Abstarct 

The research aims to investigate the role of the Integrity Commission in activating the 

entirety of the most important administrative and financial procedures that have been 
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applied in the Iraqi environment, as privatization has great and broad importance and has 

raised technical interest, teachers, and owners as a result of ideas of bankruptcy, learning, 

and activating the financial statements that have passed through many companies in the 

result of the collapse of the world markets, as in The United States is broad in East Asia and 

participates in it, where those in charge of the company, whether the board of directors, 

managers, or employees, can favor their personal interests at the expense of the interest, 

other stakeholders, creditors, and the public in general. Therefore, it is necessary to 

emphasize disclosure and transparency towards all parties and take responsibility for each 

of his supervisory or executive positions in order to achieve the company’s goals and 

follow-up and control them in the event of a deviation, as governance is one of the modern 

methods of management, which requires activating the principles of governance and 

achieving its goals in achieving quality in performance In companies and institutions, which 

in turn limit administrative and financial corruption, where the research showed the role of 

oversight bodies represented by the Integrity Commission in activating governance and how 

to reduce the phenomenon of administrative and financial corruption through its application 

of the principles of governance in institutions and companies. 

Keywords: Integrity Commission, governance, administrative and financial corruption 

  ِخاٌّمض   -1

خ الأِٛاياٌغٍطخ ٚ اعزؼّبي إعبءحٚاٌّبٌٟ ٘ٛ  الإداسٞاٌفغبد  ّْ إ ِّ ِٓ ٘زٖ  ٌٍؾذّ  فؼّبٌخسلبثخ  ٚعٛدثغجت ػذَ ، اٌؼب

 إٌٝ ٠ؤدّٞثطش٠مخ وج١شح لذ  بزفش١ِِّّب ٠غؼً اٌفغبد  الأٔظّخاٌّخبٌف ٌٍمٛا١ٔٓ ٚ عزؼّبيالا إٌٝاٌظب٘شح  ثّب ٠فغؼ اٌّغبي 

فشِٓ  لاثذُّ ػذَ اٌغ١طشح ػ١ٍٗ، ٌزا  ّٛ رىْٛ  اٌؼمٛثبد  إرّْ ٌّؼبلجخ اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ ٘زٖ اٌظب٘شح  فزُ َٕ ٠خ رُ لٛا١ٔٓ فبػٍخ ٚعذّ  ر

ُّ ٠َ اٌّشرىجخ ِٓ لجً اٌّفغذ٠ٓ ٚ ٚاٌزغبٚصادػٍٝ لذس اٌّخبٌفبد  اٌشلبث١خ ٌشفغ  حعٙضاٌظلاؽ١بد اٌىبف١خ ٌلأ ثئػطبءرٌه  زَ

ٚاخز١بس ٔٛػٟ ٌؼٕبطش٘ب ٚدػُ ٠ضخ اٌؾذّ عب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١ب ٙب الأاعزؼّبٌدائٙب ػٓ ؽش٠ك رذس٠ت ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ ٚأوفبءح 

 ّغزّغرضم١ف اٌ إٌٝاٌزٟ رٙذف  ٚاٌّفش٠خاٌّشئ١خ ٚاٌّغّٛػخ  الإػلاَاٌّذٟٔ ٚٚعبئً  ّغزّغاٌ ِٕظّّبدٙب ِٓ اٌذٌٚخ ٚئادا

ِٕٗ ِٚىبفؾزٗ ِغ ٚعٛد  اٌؾذّ ِىبِٓ اٌفغبد ٚ إٌٝغبد اٌشلبث١خ فٟ اٌٛطٛي ِٚؾبسثخ اٌفغبد ٚاوزشبفٗ ٚدػّٙب ٌٍّؤعّ 

ّّ ،ٌزط٠ٛك اٌفغبد ٚاٌمؼبء ػ١ٍٗ  ،عٙضح اٌمؼبئ١خ لاعزىّبي اٌؾٍمخٟ ٚاٌؼلالخ اٌّزىبٍِخ ِغ الأاٌىبفاٌزٕغ١ك  ً ف١ّب رزؾ

خلالٟ ٚاٌذ٠ٕٟ ٔشش اٌٛػٟ الأ عًأاٌذ١ٕ٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ  بٌّؤعّغبدخشٜ اٌّغبٔذح ٚاٌذػُ فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد وعٙبد أ

خلال١ب أٔٛاػٗ ٚعجً ِٛاعٙزٗ أ ٚإ٠ؼبػ ،ٚاٌّبٌٟ الإداسٞٚالاثزؼبد ػٓ ِظب٘ش اٌفغبد  ،ٚاٌضمبفٟ ؽٛي اٌغٍٛن اٌم٠ُٛ

 ٚعٍٛو١ب ٚد١ٕ٠ب.
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  اٌجذث ِشىٍخ-: لاأٚ

 ،ِٕٚٙب اٌششٛح ،اٌفشطخ ٌزٌه شدْ ّب رٛفّ ٍّ ٚعٛدٖ ٠ظٙش وُ  ّْ إ إرْ  ح،دزؼُذّ شىبي ِأثظٛس ٚ ٚاٌّبٌٟ الإداسٞٚعٛد اٌفغبد  ّْ إ

ُّ ٠َ ٚ اٌّبي اٌؼبَ.ٚعشلخ ،ٚاٌغش  ،ٚالاؽز١بي ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٌّٛاعٙخ ظب٘شح آؽذ أؽظش اٌّشىٍخ فٟ دٚس ١٘أح إٌضا٘خ و زَ

٠طغح ؿؤاي ٌٚغشع رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ ِٓ ػذِٙب .الالزظبد٠خ  اٌّؤعّغخِٕٗ دْٚ ا١ٙٔبس  اٌؾذّ ٚاٌّبٌٟ ٚ الإداسٞاٌفغبد 

ّ  و١ف  عئ١ؾ ِٚب ِضٜ فؼب١ٌزٙب   ،ٚاٌّبٌٟ الإصاعِٞٓ اٌفـبص  اٌذض  بعؽ ١٘أح إٌؼا٘خ صٚع٘ب فٟ رفؼ١ً اٌذٛوّخ ٚرَ

 ٚاٌّبٌٟ. الإصاع١ٌٞبد اٌذٛوّخ فٟ ِىبفذخ اٌفـبص آدض أو رأث١غ٘بٚ

   اٌجذث أ٘ضاف -: ثب١ٔب

ُّ ٚاٌّبٌٟ اٌزٞ  الإداسِٞٓ اٌفغبد  ٌٍؾذّ ث١بْ دٚس ١٘أح إٌضا٘خ  فٟ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ  إ٠ٌٝٙذف اٌجؾش  رطج١مٗ فٟ  رَ

 الإداسِٞٓ اٌفغبد  اٌؾذّ ٚاٌّبٌٟ ٚث١بْ دٚس اٌؾٛوّخ ِٚجبدئٙب فٟ  الإداسِٞٚب١٘خ اٌفغبد  ،اٌزغبس٠خاٌّظبسف اٌؼشال١خ 

 ٚاٌّبٌٟ.

١خ-:ثبٌثب  ّ  اٌجذث أ٘

١خرٕجغ  ّّ ٕ٘بن  ّْ إ إرْ دح اٌغٛأت ،زؼُذّ ظب٘شح ِ رؼُذّ اٌزٟ ، الإداسٞاٌذساعخ فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ظب٘شح اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚ أ٘

١خػٛاًِ راد  ّّ اٌزٟ لا رمزظش ػٍٝ اٌذٚي إٌب١ِخ فؾغت ثً ؽزٝ  اٌذٚي اٌىجشٜ  اٌزٟ لا رخٍٛ ،٘زٖ اٌظب٘شح  رفشّٟفٟ  أ٘

ِٚٓ  .ٚاٌّبٌٟ الإداسٞظب٘شح اٌفغبد   زفشّٟػب ٌا١ٌّبد٠ٓ رؼشّ  أوضشاٌؼ١ِّٛخ ٟ٘  اٌّؤعّغخ ّْ .إ الإداسِٞٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚ

١خٕ٘ب رضداد  ّّ   ١ٌ٢بد اٌّؤعّغبدٟ ٚرٌه ثزجّٕ ،ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح  اٌؾذّ اٌؾٍٛي اٌزٟ رؼّٓ  غبدأ٠ْ  ثّؾبٌٚخاٌذساعخ  أ٘

ّّ اٌؾٛوّخ  اٌّ  .اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ١ٌ٢بدٍخ ثبضّ زَ

 فغض١خ اٌجذث-:عاثؼب

 ٚاٌّبٌٟ. الإداسِٞٓ اٌفغبد  اٌؾذّ فٟ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ ٚ دٚس  ١ٌٙأح إٌضا٘خ

زٙب اٌضعاؿخ ِجزّغ -سبِـب:  ٚػ١ٕ 

 :ب٢رٟو ٚػ١ّٕزٙب غ اٌذساعخزّاٌّمزشؽخ ٠ّىٓ ث١بْ ِغ خاٌذساعخ ٚاٌفشػ١ّشىٍخ ٌ ٚفمب  

ّْ ّزِغ ّْ ئاٌّذسٚعخ ف ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ إٌٝاعزٕبدا -غ اٌضعاؿخ:زِّج -1  :خا٢ر١ؼبد اٌفشػ١خ ّزِٓ اٌّغ غ ٠زىٛ

 :ثض٠ٛاْ اٌغلبثخ اٌّب١ٌخ ا١١ٌّٕٙٓ ِجزّغ - أ

 ا١١ٌّٕٙٓ فٟ اٌجٕه اٌّغوؼٞ اٌؼغالٟ ِجزّغ - ة

  اٌؼب١ٍِٓ ِجزّغ - د

 ٙج١خ اٌجذثِٕؿبصؿب :

 ِخاٌّمذّ  -1

 .ِشىٍخ اٌجؾش -:لاأٚ

 .اٌجؾش أ٘ذاف-صب١ٔب:

١خ-صبٌضب: ّّ  .اٌجؾش أ٘
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 .فشػ١خ اٌجؾش -ساثؼب:

 .اٌجؾش ِٚظذس ث١بٔبرٙب ػ١ّٕخاخز١بس -خبِغب:

 .ِٕٙغ١خ اٌجؾش-عبدعب:

 .ِٗزغ١شّارأّٛرط اٌجؾش ٚ-:عبثؼب

 .ٚاٌّبٌٟ الإداسِٞفَٙٛ اٌفغبد -2

 .اٌؾٛوّخ-3

 .ِجبدا اٌؾٛوّخ-4

 .١٘أح إٌضا٘خ-5

 ِٕٚبلشزٗ. رؾ١ًٍ الإؽظبء اٌٛطفٟ-6

 ٚل١بعٙب. اٌذساعخ ّزغ١شّادرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ٌ-7

 ّزغ١شّاد:أّٛرط اٌجؾش ٚل١بط اٌ عبدعب

 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً                     اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ                            اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 

 

 

 

 

 

 ُّ  -اٌجؾش ِٓ خلاي ِب ٠أرٟ: ِزغ١شّادل١بط  رَ

ُّ  إٌّٙج إٌظغٞ اٌزذ١ٍٍٟ: -1 ٚػلالزٙب  ٚرؾ١ٍٍٙباٌذساعخ  ِزغ١شّادِٓ إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٚالاعزٕجبؽٟ ٌذساعخ  ًّ ٟ وُ رجّٕ  رَ

ُّ فٟ إؽبس٘ب إٌظشٞ. ٚفٟ ٘زا الاؽبس فمذ  ّّ اػ رَ اٌىزت، ٚاٌذٚس٠بد، ٚإٌششاد، :بد اٌّظبدس إٌظش٠خ اٌّخزٍفخ ِٓ زَ

  .ٚاٌشعبئً وّظبدس ٌغّغ اٌج١بٔبد فٟ إؽبس ٘زا اٌغبٔت ِٓ اٌزؾ١ًٍ

ُّ  إٌّٙج اٌٛصفٟ اٌزذ١ٍٍٟ:.  -2 فٟ ِغبي  الإؽظبئٟٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ رجّٕ  رَ

ُّ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍذساعخ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق   فٟ عّغ ث١بٔبد اٌغبٔت اٌؼٍّٟ خا٢ر١الأدٚاد  اعزؼّبي رَ

 اٌجؾش ٚاخزجبس فشػ١برٙب. ّزغ١شّادث خبطّخاٌك ثغّغ اٌج١بٔبد ف١ّب ٠زؼٍّ لاؿزجبٔخ:  ا-أ

ُّ : ثغشع اخزجبس فشػ١خ اٌجؾش فمذ الإدصبئٟإٌّٙج الاؿزضلاٌٟ   -ة ضٍخ زّاٌّ الإؽظبئٟأدٚاد اٌزؾ١ًٍ  اعزؼّبي رَ

لاخزجبس اٌفشٚق  اٌزجب٠ٓٚاخزجبس  ،ٓ ٚارغٓٚسثٚاخزجبس د،ِٚؼبدٌخ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ  ،ثّؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ 

 . اٌجؾش ػ١ّٕخعبثبد اٌّؼ٠ٕٛخ لإ

 

 الحوكمة
الفساد الإداري 

 والمالي
 هيأة النزاهة
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 ٚاٌّبٌٟ الإصاعٞ ِفَٙٛ اٌفـبص-2

اٌظلاؽ١بد  اعزؼّبيِٓ خلاي  ،خ ػٓ شىٍٙب اٌظؾ١ؼ الإداس٠خًٍ فٟ ِغبس ػًّ اٌٛظبئف  أٚٗ أؾشاف  ّٔ أث فَ شَّ ػُ 

٘ٛ اٌغٍٛن اٌزٞ  اٌفغبد اٌّبٌٟ ٠غجكُ  الإداسٞاٌفغبد  ّْ إوّب ٠ّىٓ اٌمٛي . خبطّخِظٍؾخ  أٌٚزؾم١ك ِىغت ِبٌٟ  ،ا١ٌّٕٙخ

 أٚف١ٓ ِذ١١ٔٓ، ثٙذف إصشاء أٔفغُٙ ِٛظّ  َأوبٔٛا ع١بع١١ٓ  اٌمطبع اٌخبص، عٛاء أ٠ّٚبسعٗ اٌّغؤٌْٚٛ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ 

 .(10: 2007اٌغٍطخ إٌّّٛؽخ ٌُٙ.)فبسٚق ، اعزؼّبي إعبءحألشثبئُٙ ثظٛسح غ١ش لب١ٔٛٔخ، ِٚٓ خلاي 

ً   ًّ ٗ: وُ اٌشفبف١خ اٌذ١ٌٚخ اٌفغبد ثأّٔ  ِٕظّّخ ذْ فَ ػشّ ٚ رار١خ  خبطّخإٌّظت اٌؼبَ ٌزؾم١ك ِظٍؾخ  اعزؼّبيٓ عٛء ٠زؼّّ  ػّ

، Begovicا أٌغ١ٕب اٌذٌٚخ ، فمذ أٌغ١ٕب اٌفغبد)إرّْ إٕٔب   Begovic(. ٚؽغت ِمٌٛخ 40: 2007ٌغّبػزٗ) )٘لَاي،  إٌٔٚفغٗ 

 وبْ اٌزشاثؾ ث١ّٕٙب وج١ش ِٚزضآِ. ْْ إٚ،ػٍٝ ؽذٖ ّ لاّ  ٚاٌّبٌٟ وُ  الإداسٞٔٛػ١ٓ ِٓ اٌفغبد  إ٠ؼبػ(.٠ّٚىٓ 2: 2005

 اٌذٛوّخِفَٙٛ -3

(: ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إداسح اٌششوخ OECDالالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ )ْ ٚباٌزؼ ِٕظّّخفزٙب ٚػشَّ 

ْٞ ٓ ٌُٙ ػلالخ فٟ اٌششوخ ّّ ِِ ،ٚؽٍّخ الأعُٙ ٚغ١شُ٘  الإداسحِٚغٍظ  فشاٌزٞ  الأعٍٛةٟ٘  أ ّٛ الاؽبس اٌؼبَ  أٚا١ٌٙىً  ٠

ُّ ٠َ اٌزٞ  داء ٚإٌزبئظ ٚطٛلا ٌلأعٍٛة  إٌبعؼ ٌّّبسعخ اٌغٍطخ ٚرؾم١مٙب ِٚشالجخ الأ الإداسح أ٘ذافِٓ خلاٌٗ رؾذ٠ذ  زَ

ُّ ٠َ ،ٚاٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ٚاداسرٙب  اٌّٛػٛػخ ٌخذِخ  ٘ذاففٟ  عؼ١ٗ ٌزؾم١ك الأ الإداسحرمذ٠ش اٌؾٛافض اٌلاصِخ ٌّغٍظ  زَ

     ( .  Manawaduge,2012:19ثىفبءح) الإداسحِٛاسد  عزؼّبيِظبٌؼ اٌششوخ ،ِٚغب١ّ٘ٙب ،ٚرغ١ًٙ اٌّشالجخ اٌغذ٠ذح لا

ُّ ٠َ اٌزٟ  ع١ّؼٙب ِظطٍؼ ٠ٕغؾت ػٍٝ اٌؼٕبطش ثأّٔٙبطٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  فٙبػشَّ  الأخشِٜٚٓ اٌّفب١ُ٘  ػٓ ؽش٠مٙب ؽىُ  زَ

ّٞ اٌؾٛوّخ فٟ  ثّب ف١ٙب ِٓ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚالأؽش اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ، ٚػؼف ِٕبؿ ،اٌذٌٚخ  ض ص٠بدح ثٍذ ٠ؾفّ  أ

 .( 6: 2009ؼ،أ٠ْ إٌشبؽ الالزظبدٞ ِٚظٍؾخ اٌّٛاؽ١ٕٓ)اٌغاٌفغبد، ٠ٕٚؼىظ عٍجب ػٍٝ 

ػٍٝ  خبطّخك ثظفخ ِغّٛػخ الأعظ ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ رطجّ  ثأّٔٙب اٌّؤعّغبدف ِجبدا ؽٛوّخ رؼشّ  اٌذٛوّخ ِجبصا-4

ٚاٌٍٛائؼ ، ٚاٌزٟ رظٙش ِٓ خلاي إٌظبَ اٌّؤعّغخِغ  وبفّخ ٍّزؼب١ٌٍِٓٓ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ِؤعغبد اٌّغبّ٘خ، ٚرزؼّّ 

ّّ ا٘ إرْ  بٌّؤعّغخث جمخ اٌذاخ١ٍخ اٌّطّ   اٌّؤعّغبدٌؾٛوّخ  ِجبدا  ثئطذاساٌذ١ٌٚخ  ّٕظّّبداٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌ ذْ زَ

 (19: 2015)اٌخ١شٚ،-:ا٢رٟعبط ٌزطج١ك ؽٛوّخ ع١ذح ِٕٚٙب  أعً ٚػغ أٚرٌه ِٓ  ،ٚاٌششوبد

  الالزصبصٞ ٚاٌز١ّٕخْ ٚباٌزؼ ِٕظ ّخدٛوّخ اٌشغوبد اٌصبصعح ػٓ  ِجبصا-1

ْْ  اٌّؤعّغبدَ ِٓ 1998ْ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ػبَ ٚباٌزؼ ِٕظّّخؽٍت ِغٍظ  اٌذ١ٌٚخ  ّٕظّّبدرمَٛ ثبلاشزشان ِغ اٌ أ

ٍذ َ رٛطّ  2004ٚفٟ عٕخ  .اٌّؤعّغبدثؾبو١ّخ  خبطّخا١ٌش ٚاٌّجبدا ب٠ٚاٌمطبع اٌخبص، ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼ

ّّ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدا اٌشع١ّخ )ٚرٌه ثؼذ اػ إٌٝ ّٕظّّخاٌ دػُ  إٌَٝ( اٌزٟ ٘ذفذ 1999بد٘ب ِجبدا غ١ش سع١ّخ عٕخ زَ

 (2004:9OECD,)ا٢رٟاٌضمخ فٟ عٛق سأط اٌّبي، ٚوبٔذ ٘زٖ اٌّجبدا ػٍٝ إٌؾٛ 

 ي: دمٛق اٌّـب١ّ٘ٓ ٚاٌّجضأ الأ

،ومبْٔٛ اٌششوبد ٚإٌظبَ  اٌزٟ ٠ىفٍٙب ٌُٙ اٌمبْٔٛ ،اٌؼًّ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِظبٌؼ اٌّغب١ّ٘ٓ إ٠ٌٝٙذف ٘زا اٌّجذأ 

الاعبط فٟ ٔمً اٌٍّى١خ ٚرغغ١ٍٙب ٚاٌؾش٠خ فٟ الأزخبة، ٚالإفظبػ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ػٓ اٌّؼٍِٛبد، وبٌؾظٛي ػٍٝ 
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خح أبػبد ا١ٌٙزّٚاٌّشبسوخ ٚاٌزظ٠ٛذ فٟ اع،مخ ثبٌششوخ دٚس٠ب اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍّ  ِّ سثبػ أ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌؼب

 (314: 2017ساد اٌّزؼٍمخ ثبٌزغ١١شاد فٟ اٌششوخ )ٔٛس اٌذ٠ٓ،اٚوزٌه اٌّغبّ٘خ فٟ اٌمش،اٌششوخ 

 اٌّجضأ اٌثبٟٔ: اٌّؼبٍِخ اٌؼبصٌخ  ٌٍّـب١ّ٘ٓ

، ِٚٓ ث١ُٕٙ طغبس اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ الأعبٔت فٟ ع١ّؼب   ٍّغب١ٌّ٘ٓ ٘زا اٌّجذأ رأو١ذا ػٍٝ اٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ ُٓ ٠زؼّّ  

ْْ بٌّؤعّغخث الإداسحٔطبق أعب١ٌت ِّبسعخ عٍطخ  رزبػ ٌُٙ وبفخ فشطخ اٌؾظٛي ػٍٝ رؼ٠ٛغ فؼٍٟ فٟ ؽبٌخ  ، وّب ٠ٕجغٟ أ

 (22: 2020٘زا اٌّجذأ ػٍٝ :)٘بٟٔ، دَ ذَّ (.ٚشَ 119: 2012أزٙبن ؽمٛلُٙ)خؼش 

فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ ؽمٛق اٌزظ٠ٛذ  فئخ ،ٌُٚٙ اٌؾكّ  ًّ ٌٍّغب١ّ٘ٓ داخً وُ ٠خ ٚبرٛف١ش ؽمٛق اٌزظ٠ٛذ اٌّزغ -1

 عُٙ.لجً ششاء الأوبفخّ  فئبد الاعُٙ ثاٌّشرجطخ 

ْْ أ -2  ش عٍجب ػٍٝ ثؼغ فئبد اٌّغب١ّ٘ٓ ٌّٛافمزُٙ .اٌزٟ رؤصّ ،شاد فٟ ؽمٛق اٌزظ٠ٛذ رخؼغ اٌزغ١ّ  ا

ِغبئً  أٚظً ثؼ١ٍّبد ثُٙ لذ رزّ  خبطّخخ ِظبٌؼ أ٠ّ فظبػ ػٓ ٚعٛد ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز٠ٓ الإ الإداسحػؼبء ِغٍظ أػٍٝ   -3

 ّّ  اٌششوخ. ظّ رَ

 :اٌّؤؿ ـبدفٟ دٛوّخ  اٌّجضأ اٌثبٌث: صٚع أصذبة اٌّصبٌخ

ً فٟ ضّ رزّفٟ الأفشاد اٌطج١ؼ١١ٓ ٚاٌّؼ١٠ٕٛٓ اٌز٠ٓ رزٛفش ف١ُٙ صلاس ١ِضاد  اٌّؤعّغبدً أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ ؽبو١ّخ ضّ ٠زّ 

 (15، 2004)عٛٔغزْٛ، ِٓ: ً ّ وُ 

 .اٌّؤعّغخاٌمذسح ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ أداء   -1

 .ٚٔغبؽٙب اٌّؤعّغخ١ض ّرِٓ أعً  خبطّخرمذ٠ُ ِٛاسد   -2

3-   ّّ   .اٌّؤعّغخً اٌّخبؽش ِغ اٌمذسح ػٍٝ رؾ

4-  ْْ  ػٍٝ الاػزشاف ثؾمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ وّب ٠شا٘ب اٌمبْٔٛ. اٌّؤعّغبد٠ٕطٛٞ إؽبس ِّبسعبد ؽٛوّخ  ٠غت أ

5-  ْْ ْ ث١ٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ ِغبي خٍك اٌضشٚح ٚفشص اٌؼًّ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ ٚبؼب ػٍٝ رشغ١غ اٌزؼأ٠ْ ٠ؼًّ  ٚأ

ْْ ،ٌٍّششٚػبد اٌمبئّخ ػٍٝ أعظ ِب١ٌخ ع١ٍّخ ٚثٛعٛد آ١ٌبد ٌّشبسوخ أطؾبة اٌّظبٌؼ  ثذٚس٘ب  ١ٌ٢بدرىفً رٍه ا ٚأ

 رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الأداء

  اٌّجضأ اٌغاثغ: الإفصبح ٚاٌشفبف١خ

خ٠ؼٕٟ الإفظبػ ػشع ٌٍّؼٍِٛبد  ّّ ْْ  ٌٍّغزف١ذ٠ٓ اٌّٙ  ،رؾم١ك الإفظبػ اٌذل١ك اٌّؤعّغبد٠ىفً إؽبس ؽٛوّخ  ،٠ٕٚجغٟ أ

، ِٚٓ ث١ٕٙب: اٌّٛلف اٌّبٌٟ ٚالأداء، اٌٍّى١خ ٚأعٍٛة اٌّؤعّغخظٍخ ثزأع١ظ اٌّزّ وبفخّ ٚفٟ اٌٛلذ اٌّلائُ ثشأْ اٌّغبئً 

١ش اٌغٛدح اٌّؾبعج١خ ب٠ِٚؼ فكُ ٚوزٌه الإفظبػ ػٕٙب ثأعٍٛة ٠زّ ِٚشاعؼزٙب ،ِّبسعخ اٌغٍطخ، ف١غت إػذاد اٌّؼٍِٛبد 

ؼب أ٠ْ جبد الإفظبػ  ثبٌٛلذ إٌّبعت ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ٚثّزطٍّ  الأعٍٛةٚاٌّب١ٌخ، ٠ٕٚجغٟ أْ ٠فٟ رٌه 

 (.28: 2014)اٌمظبص ، ثّزطٍجبد ػ١ٍّبد اٌّشالجخ

شبسد فٟ رٌه أ إرْ ػٍٝ ِجذا الافظبػ ٚاٌشفبف١خ  2004ْ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ٌغٕخ ٚباٌزؼ ِٕظّّخ ِجبدا ذْ ظَّ ٚلذ َٔ 

 (2007:25)شؾبرٗ،إٌٝ
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اٌغ١ٍُ اٌظؾ١ؼ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ػٓ اٌّٛػٛػبد  ثبلإفظبػ٠ؼّٓ اٌم١بَ  ْْ أؽٛوّخ اٌششوبد  ٠ٕجغٟ فٟ اؽبس -1

 اٌّزؼٍمخ ثبٌششوخ ثّب فٟ رٌه اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ. اٌّّٙخ وبفخّ

 -خ:ا٢ر١فظبػ ،ٚلا ٠مزظش ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٠ؼّٓ الإ ْْ أ٠ٕجغٟ  -2

 . إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٚٔزبئظ ػ١ٍّبد اٌششوخ 

 اٌششوخ أ٘ذاف. 

 عُٙ ٚؽمٛق اٌزظ٠ٛذاٌٍّى١بد اٌىجشٜ ٌلأ. 

  ّؼخػٛاًِ اٌّخبؽشح اٌّزٛل. 

  اٌششوخ. ثأؽشافاٌؼ١ٍّبد اٌّزظٍخ 

 الإصاعحاٌّجضأ اٌشبِؾ: ِـؤ١ٌٚبد ِجٍؾ 

  ْْ ْْ اٌّؤعّغبدٌزٛع١ٗ  الاعزشار١غ١خاٌخطٛؽ الإسشبد٠خ  اٌّؤعّغبدز١ؼ إؽبس ؽٛوّخ ٠ُ  ٠غت أ  فؼّبٌخ٠ىفً اٌّزبثؼخ اٌ ، ٚأ

ْْ الإداسحٌلإداسح اٌزٕف١ز٠خ ِٓ لجً ِغٍظ  ْْ  اٌّؤعّغخِٓ لجً  الإداسحرؼّٓ ِغبءٌخ ِغٍظ  ، ٚأ  ٚاٌّغب١ّ٘ٓ، ف١ٕجغٟ أ

ٚاٌّغب١ّ٘ٓ، ٚوزا اٌّؼبٍِخ  اٌّؤعّغخش وبًِ ٌٍّؼٍِٛبد ٌزؾم١ك ِظبٌؼ ػٍٝ أعبط رٛفّ  الإداسح٠ؼًّ أػؼبء ِغٍظ 

 (.  OECD,2004:17-24)    ع١ّؼب   ٍّغب١ٌّ٘ٓاٌّزىبفئخ 

 : اٌّؤؿ ـبداٌّجضأ اٌـبصؽ: ضّبْ الأؿبؽ اٌلاػَ ٌزفؼ١ً إطبع دٛوّخ 

٠زٛافك ِغ دٚس  ْْ أساق اٌّب١ٌخ ،ٚٚالأ أعٛاق٠ؼًّ ١٘ىً ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ ٚوفبءح  ْْ ٠غت أ

 (د ثٛػٛػ رمغ١ُ اٌّغؤ١ٌٚبد ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌّخزٍفخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ الاششاف ٚاٌشلبثخ ٚالاٌضاَ ثزطج١ك اٌمبْٔٛاٌمبْٔٛ ٠ٚؾذّ 

          (       56: 2020ػٛاد،

 اٌصبصعح ػٓ ثٕه اٌزـ٠ٛبد اٌض١ٌٚخ )ٌجٕخ ثبػي( اٌذٛوّخ ِجبصا-2

اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ  اٌّؤعّغبدك ثزؾغ١ٓ اٌؾٛوّخ فٟ اٌششوبد ٚسشبداد رزؼٍّ إ١ٍّبد ٚؼر 1999ٚػؼذ ٌغٕخ ثبصي عٕخ 

طذسد ٔغخخ ِؾذصخ ػٓ أ 2006،ٚفٟ ػبَ 2005ػّبٌٙب اٌغبثمخ ػبَ أذٌخ ِٓ رٛط١برٙب ٚطذسد ثؼذ رٌه ٔغخخ ِؼّ أ ُّ ،صُ 

ٓ ٚرزؼّّ  2015خ١شح ػبَ طذاس إٌغخخ الأإٚ 2014خشٜ فٟ اوزٛثش أٌزمَٛ ثّشاعؼزٙب ِشح  2010ٚفٟ ػبَ  ِجبدئٙب،

ُّ  إرْ سشبداد ؽٛوّخ طبدسح ػٓ ٌغٕخ ثبصي إ ١خػٍٝ  اٌزأو١ذ رَ ّّ وٛٔٙب ،ٚاٌششوبد فٟ اٌّظبسف  اٌّؤعّغبدؽٛوّخ  أ٘

 (15: 2013)ػجذ اٌّطٍت، ٗٚلٛر ٌغلاِخ اٌّظشف عبعب  أػٕظشا 

ّ  اٌذٛوّخ اٌصبصعح ػٓ ِؤؿـخ اٌ ِجبصا-3  ٠ًٛ اٌض١ٌٚخزَ

ّّ ػذد ِؤعغخ اٌ ؾٛوّخ فٟ اٌششوبد عٛاء ػبِخ ٌذػُ اٌ ِٚؼب١٠شلٛاػذ  ٠ٛ2003ً اٌذ١ٌٚخ اٌزبثؼخ ٌٍجٕه اٌذ١ٌٚخ عٕخ زَ

 -غ١ش ِب١ٌخ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ: أٚ خوبٔذ ِب١ٌ

 .اٌّّبسعبد اٌّمجٌٛخ ٌٍؾىُ اٌشش١ذ 

 اٌم١بدح اٌغ١ذح 

 .اعٙبِبد اعبع١خ ٌزؾغ١ٓ اٌؾىُ اٌغ١ذ 
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 اٌّبي أؿٛاقح ػٓ ثؼض ١٘ئبد عدٛوّخ اٌشغوبد اٌصبص ِجبصا-4

ٚرٌه ثبٌزطج١ك اٌغ١ٍُ  اٌؾفبظ ٚػّبْ الاعزمشاس فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ، إ٠ٌٝضخ اٌزٟ رٙذف اٌؾذاٌؾٛوّخ ِٓ اٌٛعبئً  رؼُذّ 

ػذاد اٌزمبس٠ش إفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّبي ،ٌؼّبْ ؽمٛق  اٌّغب١ّ٘ٓ ٚالإ أعٛاقػ١ٍٙب ١٘ئبد  اٌزٟ رٕضّ  ّجبداعظ ٚاٌٌلأ

 (54: 2013ٞ،أٚخشٜ ٔظشا لاخزلاف ؽج١ؼخ الالزظبد.)اٌّىأ إٌٝٙب رخزٍف ِٓ ١٘أح ٌىّٕ 

ٍخ ضّ زّاٌؾٛوّخ اٌّ ِجبداِغؤ١ٌٚخ وج١شح فٟ رطج١ك  اٌّؤعّغبدٗ ٠مغ ػٍٝ ػبرك ّٔ اَ رشٜ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي ِب رمذّ 

فٟ  ّجبدا(ِٓ خلاي رفؼ١ً ٘زٖ اٌٚغ١ش٘بٚاٌشفبف١خ ٚالافظبػ.... الإداسحِٚغٍظ ،اٌّظبٌؼ   ٚاطؾبة، )ثبٌّغب١ّ٘ٓ

ٚرؾم١ك  اٌّؤعّغبدسشبد٠خ رغبػذ فٟ رٛع١ٗ ػًّ إٟ اعزشار١غ١خ عً رجّٕ أِٓ   ،١ٌٚظ ِغشد ؽجش ػٍٝ اٌٛسق اٌّؤعّغبد

داء اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغبد فٟ اٌٛلذ ِٓ خلاي الافظبػ ػٓ الأ بٌّؤعّغخٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚرؼض٠ض اٌضمخ ث،اٌّظبٌؼ ٌٍّؤعغخ 

 ِٓ ؽبلاد اٌفشً ثٛلذ ِجىش ٌزفبدٞ ػؼف اٌّٛلف اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغخ اٌؾذّ جبد اٌشلبثخ ٚؼ اٌؼًّ ثّزطٍّ ١زإٌّبعت ِّب ٠ُ 

    ١٘أح إٌؼا٘ـخ-5

خخ ِؼ١ٕـخ ثبٌٕضا٘ـخ ٟ٘ ١٘ئـخ ؽى١ِٛـخ ِغزمٍّ  ِّ خثبعُ )ِفٛػ١ـخ إٌضا٘خ  ٌؼشاقا ٔشأد فٟأ، ٚاٌفغـبد ِٚىبفؾـخ اٌؼب ِّ ( اٌؼب

ٍـخ زـخ إٌّؾّ ثّٛعت اٌمبْٔٛ إٌظبِٟ اٌظبدس ػٓ ِغٍظ اٌؾىُ اٌؼشالـٟ ٚفمب  ٌٍزخ٠ًٛ إٌّّٛػ ِٓ عٍطخ الائزلاف اٌّؤلّ 

اؽذٜ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚعؼٍٙب خبػؼخ  2005ٚػذّ٘ب اٌذعزٛس اٌؼشالـٟ اٌذائُ ٌؼبَ  .(2004( ٌغٕخ 55ِـش )ثبلأ

اٌّفٛػ١خ اٌؼ١ٍب  رؼُذّ ]  ذْ ظّ (  ِٕـٗ اٌزٟ َٔ 102)١٘أح إٌضا٘خ( ثّٛعت اٌّـبدح ) إٌٝي اعّٙب ٚثذَّ  ِغٍظ إٌٛاة ٌشلبثخ

خ رخؼغ ٌشلبثخ ِغٍظ إٌٛاة، ٚرٕظُ خ ٌلأزخبثبد، ١٘ٚأح إٌضا٘خ، ١٘ئبد ِغزمٍّ ٌؾمٛق الإٔغبْ، ٚاٌّفٛػ١خ اٌؼ١ٍب اٌّغزمٍّ 

ُّ ػّبٌٙب ثمبْٔٛ .وّب أ ي ٌمبْٔٛ ٠ًٚ الأزؼُذّ ١٘أح إٌضا٘خ ٚاٌىغت غ١ش اٌّششٚع ؽغت اٌ إ٠ًٌٝ اعُ ١٘أح إٌضا٘خ رؼُذّ  رَ

 .2019( ٌغٕخ 30إٌضا٘خ سلُ )

 -:ا٢ر١ز١ّٓشؽٍز١ٓ بٌِٚشد ػ١ٍّخ اعزؾذاصٙب ث

ُّ ( فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 2011-2003ٌٝ)ٚاٌّشؽٍخ الأ .1  2004( ٌغٕخ 55)خ زِش عٍطخ الائزلاف اٌّؤلّ أاعزؾذاس ػٍٝ ٚفك  رَ

خثٙذف رطج١ك لٛا١ٔٓ اٌخذِخ  ِّ ٚاٌّبٌٟ  الإداسِٞٓ اٌفغبد  ٌٍؾذّ ٚوزٌه الزشاػ اٌزشش٠ؼبد اٌؼشٚس٠خ  ،١ش٘بب٠ِٚؼ اٌؼب

ٚاٌم١بَ ثذٚس٘ب اٌزضم١فٟ ػٓ ؽش٠ك ثشاِظ ٌزٛػ١خ اٌشؼت ثى١ف١خ اخجبس ل١بدح ٔض٠ٙخ ٚشفبفخ رؼًّ ا١ٌٙبح ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ 

ّّ ِٕغ اٌفغبد ِٚىبفؾزٗ ،ٚاػ  .ع١ّؼب  بد اٌشفبف١خ فٟ اداسح شؤْٚ اٌؾىُ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد زَ

اٌزٞ  2011( ٌغٕخ 30ثبٌمبْٔٛ سلُ ) 2004( ٌغٕخ 55ِش )ٌغٟ الأأُ  2011ػبَ  ْ(فٟخ ا٢ب٠ٌٚغ 2011اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ) .2

 أٚٚاٌزؾم١مٟ ،ؽذد اٌمبْٔٛ ِٙبَ ا١ٌٙأح ثبعزلاَ ِضاػُ اٌفغبد ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ  الإداسٞرٕظ١ّب ٌؼًّ ا١ٌٙأح ١٘ٚىٍٙب  أوضشوبْ 

 ذْ ظّ ػّبي اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك اٌذٚس٠خ ٚلذ َٔ أِٓ لجً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك َ أافشاد أوبٔذ خ عٙخ وبٔذ عٛاء أ٠ّ 

وبٌغش ٚعٛء  :ثبٌفغبد خبطّخاٌػٓ اٌغشائُ  ع١ّؼب   ٠ٛدع د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الادٌخ ّْ اح أِٓ لبْٔٛ ا١ٌٙ 21اٌّبدح 

ع١ّؼب  طٌٟٛ ٚفمب ٌٍمبْٔٛ ٚاؽبٌخ الادٌخ أثشىً  الإداسٞعشاء اٌزؾم١ك ئٚ٘ٛ ثذٚسٖ ٠مَٛ ث ،اٌّبي اٌؼبَ ٚاٌزجز٠ش اعزؼّبي

 (1: 2011.)اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ،خبطّخاٌاٌّؾبوُ  إٌٝدٌخ اٌذ٠ٛاْ ٌٍزؾم١ك ف١ٙب ٚؽبٌزٙب أاٌزٟ عّؼٙب ِغ 

 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%B3%D9%80%D8%A7%D8%AF&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%B3%D9%80%D8%A7%D8%AF&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A
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 ( 4568:  2019اٌٛلبئغ اٌؼغال١خ، اٌّٙبَ ٚاٌٛاججبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ١٘أح إٌؼا٘خ )

1-  ّّ ٜ اٌزٟ رىْٛ ا١ٌٙأح  ؽشفب ف١ٙب ثؼّٕٙب ٚبٚاٌذػ اٌمؼب٠بد ٚاٌٍغبْ اٌمؼبئ١خ ِٚزبثؼخ ئبض١ً ا١ٌٙأح أِبَ اٌّؾبوُ ٚا١ٌٙرَ

  مٟ ا١ٌٙأح.اٌفغبد اٌزٟ لا ٠ؾمك ف١ٙب أؽذ ِؾمّ  ب٠بلؼ

ثٕبء  ػٍٝ ؽٍت ِٓ دٚائش  أٚٔبئجٗ  أٚاٌزٟ ٠ؼشػٙب ػ١ٍٙب سئ١ظ ا١ٌٙأح  ع١ّؼب   ٚرمذ٠ُ اٌّشٛسح فٟ اٌّغبئً أٞإثذاء اٌش  -2

 ا١ٌٙأح.

خ ػٓ ؽش٠ك سئ١ظ ٚػشػٙب ػٍـٝ اٌغٍطخ اٌزشش٠ـؼ١خ اٌّخزظّ  ،ٚالزشاؽٙب اٌزشش٠ؼبد اٌّؼ١ٕخ ثّىبفؾخ اٌفغبدإػذاد  -3

 اٌؾذّ فٟ  رغُٙػٓ ؽش٠ك اٌٍغٕخ اٌجشٌّب١ٔخ اٌّخزظخ ثّٛػٛع اٌزشش٠ـغ اٌّمزـشػ اٌزـٟ  أِٚغٍظ اٌٛصساء  أٚاٌغّٙٛس٠خ 

 خ ِٕٗ.ب٠اٌٛل أِٚٓ اٌفغبد 

١خ راد اٌظٍخ ثّىبفؾخ ْ اٌّؾٍّ ٚباٌزؼ ٚارفبل١بداٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ِٚزوشاد اٌزفبُ٘  بل١بدالارفإػذاد ٚط١بغخ ِٚزبثؼخ  -4

 اٌفغبد اٌزٟ رجغٟ ا١ٌٙأح إثشاِٙب. 

ّ  اٌٛؿبئً اٌزٟ رؼ   ض٘ب ا١ٌٙأح ٌٍم١بَ ثّٙبِٙب:زَ

 إثذاء اٌّشٛسح اٌمب١ٔٛٔخ. .1

 ٜ اٌغضائ١خ.ٚبرؾش٠ه اٌشى .2

 ٜ اٌّذ١ٔخ.ٚبإلبِخ اٌذػ .3

4.  ّّ  ض١ً ا١ٌٙأح أِبَ ِؾبوُ ِغٍظ اٌذٌٚخ ِٚذ٠ش٠بد اٌزٕف١ز.رَ

 راد اٌؼلالخ ثّىبفؾخ اٌفغبد. الأٔظّخرمذ٠ُ ِششٚػبد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚ .5

 خ.وبفّ  ٚالاعزغٛاثبدرٛص١ك اٌٍغبْ ٚفشق اٌؼًّ  .7رٕظ١ُ اٌٛوبلاد. .6

رٕف١ز رٛط١بد اٌٍغبْ اٌزؾم١م١خ اٌّمزشٔخ ثّٛافمخ سئبعخ ا١ٌٙأح ،١ٌٍٙٚأح ٘ذف، ٘ٛ ِٕغ اٌفغبد ِٚىبفؾزٗ ٌٚٙب ٚعبئٍٙب  .8

 -:عبٔج١ٓ ػٍٝاٌمب١ٔٛٔخ فٟ رؾم١مٗ ٚرأد٠خ ٚظ١فزٙب رمغُ 

 :لبٟٔٛٔ، ٌٚٗ أعثغ صٛع ٟ٘ -ي:ٚاٌجبٔت الأ

2-  َ٠ ُّ  .ثئششاف لبػٟ اٌزؾم١ك اٌّخزضّ م١ٓ ب اٌفغبد ثٛعبؽخ ِؾمّ ب٠اٌزؾم١ك فٟ لؼ زَ

الزشاػ رشش٠ؼبد رظت فٟ ١ِذاْ ِىبفؾخ اٌفغبد ٚر١ّٕخ صمبفخ الاعزمبِخ ٚإٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌخؼٛع ٌٍّؾبعجخ  -3

 .ٌلاعزغٛاة ٚاٌزؼبًِ إٌّظف ٚاٌزؼشعّ 

 .إٌضاَ اٌمبدح اٌؼشال١١ٓ ثبٌىشف ػٓ ِظبٌؾُٙ اٌّب١ٌخ -4

5-  ّٚ خ١ش اٌغٍٛن الأخلالٟ فٟ ١ِذاْ اٌٛظ١فخ ب٠اٌؼبَ ٌّؼفٟ اٌمطبع ٔخ لٛاػذ عٍٛن ِٛظّ إطذاس ِذ ِّ  .اٌؼب

 :ٞ طٌه ػٓ طغ٠كػلاِٟ رثم١فٟ ٚرؤص  إ: رغثٛٞ  اٌجبٔت اٌثبٟٔ

خرط٠ٛش ِٕب٘ظ ٌزؼض٠ض اٌغٍٛن الأخلالٟ فٟ ِغبي اٌخذِخ  -1 ِّ   .ْ ِغ ٚصاسرٟ اٌزشث١ـخ ٚاٌزؼ١ٍـُ اٌؼبٌـٟٚبثبٌزؼ اٌؼب
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 .ػـذاد اٌذساعـبد ٚاٌجؾٛسإ -2

 .اٌزذس٠ت -3

 .الإػلا١َـخ ِّٚبسعـخ ٔشـبؽ الارظبي ثبٌغّٙٛس ػجش الإػلاِاٌؾّلاد  -4

 .ػمـذ إٌـذٚاد -5

ّٞ اٌم١بَ ث -6 ِٗ  أ ؽىِٛخ  ثئ٠غبدػًّ ٠ظت فـٟ ١ِذاْ رٛػ١خ ٚرضم١ف ِٛظفـٟ اٌمطـبع اٌؼـبَ ٚاٌشؼت ٚرم٠ٛخ ِطبٌج

( ِٓ اٌمبْٔٛ إٌظبِٟ 3ٔض٠ٙخ ٚشفبفخ ٚخبػؼخ ٌٍّؾبعجخ ٚالاعزغٛاة. ٚأػطب٘ب اٌمبْٔٛ عٍطـخ وج١شح ؽ١ّٕب ٔض اٌمغُ  )

ْْ 2004ٌغٕخ  55ِــش )اٌٍّؾك ثبلأ ّٞ رمَٛ ث ( ػٍٝ طلاؽ١زٙب فٟ أ  .ٙبأ٘ذافػًّ رشاٖ ػشٚس٠ب  ِٕٚبعجب  ٌزؾم١ك  أ

 اٌّؤعّغبدعً ِٕغ عشائُ اٌفغبد اٌزٟ  رغزششٞ داخً أِٓ  ،ػًّ ١٘أح إٌضا٘خ فٟ اٌؼشاق رغشثخ ؽذ٠ضخ ٔغج١ب ؼذّ ٠ُ 

خ ب٠اٌذعزٛس فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛاد ؽّ ضّ َٔ  ٚلذإٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌذعزٛس٠خ  إ٠ٌٝغزٕذ  ْْ أ لاثذُّ ٚػٍّٙب  .اٌؾى١ِٛخ

خاٌٛظ١فخ  ِّ  إٌٝب اٌفغبد ِغ اٌّز١ّٙٓ ٚاؽبٌزُٙ ب٠شٞ فٟ لؼرمَٛ ا١ٌٙأح ثبٌزؾم١مبد ٚاٌزؾّ  إرْ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔضا٘زٙب  اٌؼب

مٟ طٛي اٌّؾبوّبد اٌغضائ١خ رٍّ أؽىبَ لبْٔٛ ِؾممٛ ١٘أح إٌضا٘خ ٚٚفمب لأ ُٝٙ ،٠ٚزٌٛٔضاي اٌؼمبة ثؾمّ اٌّؾبوُ اٌّخزظخ لإ

داسح إبد اٌشفبف١خ فٟ زّا١ٌٙأح رؼًّ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ ِٕغ اٌفغبد ِٚىبفؾزٗ ٚاػ ّْ إاٌشىٜٛ ػٓ عشائُ اٌفغبد ،  أٚخجبس الأ

اٌمبْٔٛ ثٛاعطخ ِؾمم١ٓ رؾذ  لأؽىبَب اٌفغبد ؽجمب ب٠ػٓ ؽش٠ك اٌزؾمك فٟ لؼع١ّؼب  شؤْٚ اٌؾىُ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد 

ب اٌفغبد اٌزٟ ٠مَٛ ب٠ؼخ لؼ،ٚوزٌه ِزبث لبْٔٛ اطٛي اٌّؾبوّبد اٌغضائ١خ لأؽىبَاششاف لبػٟ اٌزؾم١ك اٌّخزض ٚٚفمب 

 ً لبٟٔٛٔ ػٓ ا١ٌٙأح ثٛوبٌخ سع١ّخ رظذس ِٓ سئ١غٙب.ِؾممٛ ا١ٌٙأح ثبٌزؾم١ك ف١ٙب ػٓ ؽش٠ك ِّضّ 

 ِٕٚبلشزٙب دصبء اٌٛصفٟ ٌج١بٔبد اٌضعاؿخرذ١ًٍ الإ-6

ُّ : ١٘أح إٌضا٘خ  : ا٢رٟٚوبٔذ إٌزبئظ  ٚفك ح إٌضا٘خ( أاٌّؾٛس )١٘اعشاء الاؽظبء اٌٛطفٟ  ٌج١بٔبد  رَ

 ح إٌضا٘خأ١٘ ( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّؾٛس1غذٚي )اٌ

 د

 

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ الاعئٍخ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ الاخزلاف 

% 

1 
ٕ٘بن رذض٠ض اٌّٙبَ ٚاٌصلاد١بد ٚػضَ رمبطؼٙب ث١ٓ 

 ص٠ٛاْ اٌغلبثخ اٌّب١ٌخ ١٘ٚئخ إٌؼا٘خ فٟ ِجبي اٌغلبثخ 
4.16 0.780 18.75% 

2 
بي ثبٌزذم١ك ػٓ دبلاد رمَٛ ثضٚع فؼ  ١٘أح إٌؼا٘خ  

 اٌفـبص . 
3.66 0.973 26.58% 

3 
٠ىْٛ ػبصح   شىبٜٚ إٌٝاؿزجبثخ ١٘أح إٌؼا٘خ 

 ثبٌٛثبئك اٌغؿ١ّخ  ِضػِٛخ
3.76 0.929 24.71% 
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4 
صِج ١٘أح إٌؼا٘خ ِغ ص٠ٛاْ اٌغلبثخ اٌّب١ٌخ  ثى١بْ 

 ٚاٌّبٌٟ. الإصاعٞض اٌجٙٛص ٌّىبفذخ اٌفـبص ٚادض ٠ٛد  
3.65 1.164 31.89% 

5 
ص ٌلأجٙؼح اٌغلبث١خ ِغ رذض٠ض الاصٚاع ثشىً رؼُض  ٕ٘بن 

 صل١ك 
3.70 1.049 28.35% 

6 
ّ  الاجغاءاد اٌلاػِخ فٟ ِىبفذخ اٌفـبص ٠ؼ بطشار   ض زَ

 اٌّشغٚػ١خ ٚرغؿ١شب ٌضٌٚخ اٌمبْٔٛ  أػٍٝ ِجض
3.89 0.847 21.77% 

7 

 ٌمٛاػض اٌـٍٛن اٌٛظ١فٟ ٚالأسلالٟ  ٠ٍؼَ صضاع ٔص   إ

ؿ١بصح  أِٛظفٟ  اٌذىِٛخ اٌؼغال١خ  ثزطج١ك ِجض

 اٌمبْٔٛ

4.02 0.815 20.27% 

 %18.57 0.713 3.84 ١٘أح إٌؼا٘خ

 

 ١ٌٙبح إٌؼا٘خ خؿبط اٌذـبث١ٚ( الأ1شىً )اٌ

 

ٕ٘بن رؾذ٠ذ اٌّٙبَ ٚاٌظلاؽ١بد ٚػذَ رمبؽؼٙب ث١ٓ د٠ٛاْ اٌشلبثخ ):ٓ فبق اٌّزؼّّ ي أػٍٝ ِغزٜٛ ارّ ٚاٌغؤاي الأ كَ مَّ ؽَ  .1

( 0.78(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ِمذاسٖ )4.16( ثٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ِمذاسٖ )اٌّب١ٌخ ١٘ٚأح إٌضا٘خ فٟ ِغبي اٌشلبثخ 

ؾذ٠ذ اٌّٙبَ ؽٛي اٌذٚس اٌُّٙ فٟ ر ؼ١ّٕخ%( اٌزٞ ٠ؼىظ ِمذاس اٌزغبٔظ فٟ إعبثبد أفشاد ا18.75ٌٚثّؼبًِ اخزلاف )

 ٚاٌظلاؽ١بد ٚػذَ رمبؽؼٙب ث١ٓ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ١٘ٚأح إٌضا٘خ فٟ ِغبي اٌشلبثخ .

دِظ ١٘ـأح إٌضا٘خ ِغ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ  ثى١بْ ٚاؽذ ٠ٛؽذ اٌغٙٛد ٌّىبفؾخ ٓ )ؽمك اٌغؤاي اٌشاثغ اٌّزؼّّ  فٟ ؽ١ٓ .2

( ٚثّؼبًِ 1.164( ثبٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ثٍغ )3.65ِمذاسٖ ) ( أدٔٝ ل١ّخ ٌٍٛعؾ اٌؾغبثٟ ثٍغٚاٌّبٌٟ. الإداسٞاٌفغبد 

4.16 

3.66 

3.76 

3.65 

3.7 

3.89 

4.02 

3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 3.8 3.9 4 4.1 4.2

ٕ٘بن رؾذ٠ذ اٌّٙبَ ٚاٌظلاؽ١بد ٚػذَ رمبؽؼٙب ث١ٓ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ١٘ٚئخ 

 إٌضا٘خ فٟ ِغبي اٌشلبثخ 

 .  ١٘ئخ إٌضا٘خ  رمَٛ ثذٚس فؼبي ثبٌزؾم١ك ػٓ ؽبلاد اٌفغبد

  اعزغبثخ ١٘ئخ إٌضا٘خ اٌٝ شىبٜٚ ٠ىْٛ ػبدح  ِذػّٗ ثبٌٛصبئك اٌشع١ّخ

دِظ ١٘ئخ إٌضا٘خ ِغ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ  ثى١بْ ٚاؽذ ٠ٛؽذ اٌغٙٛد ٌّىبفؾخ 

 .اٌفغبد الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ

  ٕ٘بن رؼذد ٌلأعٙضح اٌشلبث١خ ِغ رؾذ٠ذ الادٚاس ثشىً دل١ك

ارخبر الاعشاءاد اٌلاصِخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ٠ؼزّذ ػٍٝ ِجذا اٌّششٚػ١خ ٚرشع١خب 

  ٌذٌٚخ اٌمبْٔٛ

اطذاس ٔظب ٌمٛاػذ اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ ٚالأخلالٟ  ٠ٍضَ ِٛظفٟ  اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ  

 ثزطج١ك ِجذا ع١بدح اٌمبْٔٛ
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١خفٟ  ؼ١ّٕخ%(. ِّب ٠ؼىظ دسعخ رغبٔظ أفشاد ا31.89ٌاخزلاف ثٍغ ) ّّ دِظ ١٘أح إٌضا٘خ ِغ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ   أ٘

 ٚاٌّبٌٟ. الإداسٞذ اٌغٙٛد ٌّىبفؾخ اٌفغبد ثى١بْ ٚاؽذ ٠ٛؽّ 

( 3.66(، ثٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )١٘أح إٌضا٘خ  رمَٛ ثذٚس فؼبي ثبٌزؾم١ك ػٓ ؽبلاد اٌفغبد ) :ٓاٌغؤاي اٌضبٟٔ اٌّزؼّّ  كَ ٚؽمَّ  .3

 .ػٓ ؽبلاد اٌفغبد دٚس ١٘أح إٌضا٘خ فٟ اٌزؾم١ك ٓ ٚاٌزٞ ٠ج١ّ 

( ػّٓ دسعخ ثبٌٛصبئك اٌشع١ّخ  ِذػِٛخٜ ٠ىْٛ ػبدح  ٚبشى إٌٝاعزغبثخ ١٘أح إٌضا٘خ ) :اٌغؤاي اٌضبٌش اٌّزؼّٓ ًَ عغَّ  ٚ .4

ٜ ٚباٌشى إٌٝاعزغبثخ ١٘أح إٌضا٘خ  َٓ ( ٚ ث١َّ 3.76اٌضب٠ٛٔخ ٌغٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )اٌخظبئض 

 .ثبٌٛصبئك اٌشع١ّخ  ِذػِٛخاٌزٟ رىْٛ ػبدح  

 د ٌلأعٙضح اٌشلبث١خ ِغ رؾذ٠ذرؼُذّ ٕ٘بن ):ٓ اٌخبِظ اٌّزؼّّ  فمْٛ ِغ ِؾزٜٛ اٌغؤايُٙ ٠زّ أّٔ  إٌٝٚ رش١ش إعبثبد اٌّغ١ج١ٓ  .5

١خٓ (  ٚ ٠ج١ّ 3.7ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ) ،(دٚاس ثشىً دل١كالأ ّّ  .دٚاس ثشىً دل١ك د ٌلأعٙضح اٌشلبث١خ ِغ رؾذ٠ذ الأرؼُذّ  أ٘

الاعشاءاد اٌلاصِخ  برارخٓ )اٌغبدط اٌّزؼّّ فمْٛ ِغ ِؾزٜٛ اٌغؤاي ُٙ ٠زّ أّٔ  إٌٝرٌه ، رش١ش إعبثبد اٌّغ١ج١ٓ  فؼلا  ػٓ .6

ّّ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ٠ؼ ١خ( ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ 3.89( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )ِجذا اٌّششٚػ١خ ٚرشع١خب ٌذٌٚخ اٌمبْٔٛ .ذ ػٍٝ زَ ّّ  أ٘

 .اٌّششٚػ١خ ٚرشع١خب ٌذٌٚخ اٌمبْٔٛ  أذ ػٍٝ ِجذزّالاعشاءاد اٌلاصِخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ٠ؼبر ارخ

ٌمٛاػذ اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ  ٔض ّ طذاس إ) :ٓاٌغبثغ اٌّزؼّّ  فمْٛ ِغ ِؾزٜٛ اٌغؤايُٙ ٠زّ أّٔ  إٌٝؼب ، سدٚد اٌّغ١ج١ٓ رش١ش ٠أ .7

١خٓ ( ٚاٌزٞ ٠ج١ّ 4.02ؾ ؽغبثٟ ثٍغ )( ثّزٛعّ فٟ  اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ  ثزطج١ك ِجذا ع١بدح اٌمبْٔٛ.ٍضَ ِٛظّ ٚالأخلالٟ  ٠ُ  ّّ  أ٘

فٛ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ٠ٍزضَ ثٗ ِٛظّ  ْْ أخلالٟ اٌزٟ ٠غت ١ش اٌغٍٛن الأب٠ٌزٛػ١ؼ ِؼ ،ٌمٛاػذ اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ اطذاس ٔض ّ 

 .ع١بدح اٌمبْٔٛ أجً ١٘ئخ إٌضا٘خ ؽشطب ِٕٙب ػٍٝ رطج١ك ِجذِٓ ل

ٚلذ ؽظٍذ فمشاد  ،غٍت اٌفمشادأفبق( ثأػذاد ٚٔغت ع١ذح فٟ ػذ ث١ٓ دسعخ )الارّ اٌذساعخ لذ رٛصّ  ػ١ّٕخعبثبد إ٠ٚلاؽع 

ذ ث١ٓ ػٍٝ دسعخ ِٛافمخ ػٍٝ فمشاد اٌّؾٛس ثّمذاس اٌزشزّ  ( ٠ذيّ 3.84( ػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ )١٘أح إٌضا٘خاٌجؼذ اٌّؾٛس )

١خ%(. ٚاٌز ٞ ٠ج١ٓ 18.57)ثٍغ ِمذاس الاخزلاف  .فٟ ؽ١ٓ( 0.713عبثبد )الإ ّّ رؾذ٠ذ اٌّٙبَ ٚاٌظلاؽ١بد ٚػذَ  أ٘

 ب  س اعبعا ٚ د ؼذّ رمبؽؼٙب ث١ٓ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ١٘ٚأح إٌضا٘خ فٟ ِغبي اٌشلبثخ  ٚ فٟ اٌزؾم١ك ػٓ ؽبلاد اٌفغبد ٠ُ 

ّّ عشاءاد اٌلاصِخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ٠ؼالإ برٚاٌّبٌٟ ٚ ارخ الإداسٌٍٞمؼبء ػٍٝ اٌفغبد  اٌّششٚػ١خ ٚرشع١خب  أذ ػٍٝ ِجذزَ

 ٌذٌٚخ اٌمبْٔٛ .

 اٌؾٛوّخ( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّؾٛس 2غذٚي )اٌ                         

 د

 

 الاعئٍخ
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف %

1 
فغ  ٛ ُ اٌؼلالخ ٌضجظ اٌّـؤ١ٌٚبد ٚلبٟٔٛٔ ٠ٕظ   بلا  فؼ   ا  طبعإاٌّصغف  ٠

 لـبَ فٟ اٌّصغف ث١ٓ ِشزٍف الأ
3.70 1.031 27.86% 

2 
َِ إصاعح اٌّشبطغ ٚادزغاَ ِم   اٌّصغف ِٓ رذم١ك صعجخ  ذْ ُٕ ى  غعاد ثبػي 

 ػب١ٌخ ِٓ اٌـ١ٌٛخ 
3.58 0.738 20.61% 
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 %24.58 0.912 3.71 ػ١ٍّخ اٌفـبص ػًٓ اٌىشف اٌضاس١ٍخ فٟ اٌّصغف ٠ّث  ٔظبَ اٌغلبثخ  3

 %20.24 0.773 3.82 صذبة اٌّصبٌخأاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشغ٠ؼبد اٌّصغف١خ رذّٟ دمٛق  4

5 
ػ١ٍّخ اٌفـبص ػٓ رؼًّ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّصغف١خ ػٍٝ اٌىشف  

 ٚاٌّبٌٟ الإصاعٞ
3.88 0.834 21.49% 

6 
ّ  اٌّـؤ١ٌٚخ الاج ّجبصا٠ٍزؼَ اٌّصغف ث بػ١خ ِٓ سلاي الافصبح زَ

 ثبٌمٛائُ ٚاٌزمبع٠غ اٌّب١ٌخ
3.95 0.853 21.59% 

7 
ِٓ  اٌذض   فٟ ٓرجبصي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّصغف ٚاٌجٕه اٌّغوؼٞ ٠ّى  

 الادز١بي 
3.43 1.223 35.66% 

 %15.06 0.583 3.87 اٌذٛوّخ

ّْ  ٠ٚلاؽع ٚلذ ؽظٍذ  ،غٍت اٌفمشادأفبق( ثأػذاد ٚٔغت ع١ذح فٟ ث١ٓ دسعخ )الارّ  ػذْ لذ رٛصّ  اٌجؾش ػ١ّٕخاعبثبد  أ

ذ ػٍٝ دسعخ ِٛافمخ ػٍٝ فمشاد اٌّؾٛس ثّمذاس اٌزشزّ  ( ٠ذيّ 3.87( ػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ )اٌؾٛوّخفمشاد اٌجؼذ اٌّؾٛس )

١خ%(.ٚاٌزٞ ٠ؼىظ 15.06)ثٍغ ِمذاس الاخزلاف   فٟ ؽ١ٓ( 0.583عبثبد )ث١ٓ الإ ّّ بي ٚلبٟٔٛٔ ٠ٕظُ ؽبس فؼّ إرٛف١ش  أ٘

٠غُٙ  اٌّظشف ٚرٕف١ز اعزشار١غ١زٗ أ٘ذافعً رؾم١ك ألغبَ  فٟ اٌّظشف ِٓ اٌؼلالخ ٌؼجؾ اٌّغؤ١ٌٚبد ث١ٓ ِخزٍف الأ

ؽمٛق اطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّؾذد خ ب٠ٚؽّ طلاػ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّظشفإ ٚ رؾم١ك دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغ١ٌٛخفٟ 

 .ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌشع١ّخ

 ٚاٌّبٌٟ(: الإصاعٞغ اٌزبثغ )اٌفـبص ٚصف اٌّزغ١   ثبٌثب :

ُّ : ٚاٌّبٌٟ الإداسٞاٌفغبد   ا٢رٟٚوبٔذ إٌزبئظ  ٚفك ٚاٌّبٌٟ(  الإداسٞاٌّؾٛس )اٌفغبد ؽظبء اٌٛطفٟ  ٌج١بٔبد اعشاء الإ رَ

:-  

 ٚاٌّبٌٟ الإداسٞ( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّؾٛس اٌفغبد 3غذٚي )اٌ

 د

 

 الاؿئٍخ
اٌٛؿظ 

 اٌذـبثٟ

الأذغاف 

 اٌّؼ١بعٞ

ِؼبًِ 

 الاسزلاف %

1 

ٚلبْٔٛ اٌجٕه   الأِٛايض ِٓ الاِزثبي ٌمبْٔٛ ِىبفذخ غـ١ً و  أاٌز

١غ اٌض١ٌٚخ ِٓ لجً ٌجبْ اٌزضل١ك ب٠اٌّغوؼٞ ٚلبْٔٛ اٌّصبعف ٚاٌّؼ

 ج١ّؼٙب ٚاٌغلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ الأشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّصغف١خ

3.73 1.062 28.47% 

2 
١غ اٌض١ٌٚخ ب٠اٌزٟ رطغا ػٍٝ اٌّؼوبف خ ك اٌّصغف اٌزغ١١غاد طج  ٠ُ 

 اٌّبٌٟ  ٌلإثلاؽ
3.88 0.804 20.72% 
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3 
ِٓ اٌفـبص  اٌذض  ٠ذثُٙ ػٍٝ ٚرضع٠جُٙ رذف١ؼ ِٛظفٟ اٌّصبعف 

 ٚاٌّبٌٟ الإصاعٞ
3.62 1.256 34.70% 

4 
  ّ  اٌذٛوّخ ّجبصآ اٌزمبع٠غ اٌّصغف١خ اٌـ٠ٕٛخ الاٌزؼاَ ث٠زض

ّ  ٚاٌّـؤ١ٌٚخ الاج  بػ١خزَ
3.93 0.738 18.78% 

5 
اٌّزؼٍمخ ب  ٙج١ّؼٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌـ١بؿبد  الأٔظّخاٌزؼاَ اٌّصغف 

 اٌّشبطغ ٠ذض ِٓ ظب٘غح اٌفـبص ثئصاعح
3.88 0.892 22.99% 

6 
 اٌّؤؿ ـبدٔظبَ اٌغلبثخ اٌضاس١ٍخ فٟ اٌّصغف ٌٗ صٚع فٟ ِـبػضح 

 اٌغلبث١خ اٌشبعج١خ
3.99 0.908 22.76% 

 %23.11 0.878 3.80 بي ٚدض٠ثُ اٌمطبع اٌّصغفٟ اٌؼغالٟ فؼ  طبع اٌمبٟٔٛٔ اٌظٞ ٠ٕظ  الإ 7

 %19.23 0.750 3.90 ٚاٌّبٌٟ الإصاعٞاٌفـبص 

ّْ  ٠ٚلاؽع غٍت اٌفمشاد ٚلذ ؽظٍذ فمشاد أفبق( ثأػذاد ٚٔغت ع١ذح فٟ لذ رٛصػذ ث١ٓ دسعخ )الارّ  اٌجؾش ػ١ّٕخاعبثبد  أ

ػٍٝ دسعخ ِٛافمخ ػٍٝ فمشاد اٌّؾٛس ثّمذاس  ( ٠ذيّ 3.90( ػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ )ٚاٌّبٌٟ الإداسٞاٌفغبد اٌّؾٛس ) ؼذِ ثُ 

١خ%(.ٚاٌزٞ ٠ؼىظ 19.23) ثٍغ ِمذاس الاخزلاف   فٟ ؽ١ٓ( 0.750اٌزشزذ ث١ٓ الاعبثبد ) ّّ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ  أ٘

الاِزضبي ٌمبْٔٛ ِىبفؾخ غغ١ً ٚ ٚاٌّبٌٟ الإداسِٞٓ اٌفغبد  ٌٍؾذّ اٌشلبث١خ  اٌّؤعّغبداٌّظشف دٚس وج١ش فٟ ِغبٔذح 

١ش اٌذ١ٌٚخ ِٓ لجً ٌغبْ اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ الأشطخ ب٠ٚلبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚلبْٔٛ اٌّظبسف ٚاٌّؼ  الأِٛاي

ِٙشُ ّب ِّ  ع١ّؼٙب، ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ فغبد ِٓ اٌ اٌؾذّ بي فٟ الاؽبس اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ ٠ٕظُ اٌمطبع اٌّظشفٟ ثشىً فؼّ ٠ظُ

 ٚاٌّبٌٟ. الإداسٞ

 ٚ ل١بؿٙب اٌضعاؿخ ّزغ١ غادرذ١ًٍ اٌؼلالخ ٌ-7

 الإداسِٞٓ اٌفغبد  اٌؾذّ "ٕ٘بن ػلالخ ٚرأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ١ٌٙأح إٌضا٘خ فٟ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ ٚ-: خغئ١ـاٌ اٌفغض١خ 

 خ.ا٢ر١ٚاٌّبٌٟ " ٚرٕجضك ِٕٙب اٌفشػ١بد 

 الإداسِٞٓ اٌفغبد  اٌؾذّ ؽظبئ١خ ١ٌٙأح إٌضا٘خ فٟ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ ٚإٌٝ :" ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ ٚاٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الأ 

 ٚاٌّبٌٟ ".

ٚاٌّبٌٟ الإصاعِٞٓ اٌفـبص  ٌٍذض  ٚ الاطبع اٌمبٟٔٛٔ  ١٘أح إٌؼا٘خ وأدض ا١ٌبد اٌذٛوّخث١ٓ  الاعرجبط( ل١ُ 4جضٚي ) hg 

 اٌمغاع
جبٖ ار  

 اٌؼلالخ
 لٛح اٌؼلالخ

 الاعرجبطل١ّخ 

 ِٚـزٜٛ اٌضلاٌخ
 اٌّزغ١غ اٌزبثغ

غ اٌّزغ١  

  ً  اٌّـزم

طٚ صلاٌخ  طغص٠خ  ظِزٛؿ    0.551
*
 R ؽبس الإ ١٘أح إٌضا٘خ 
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دصبئ١خإ  ِٛججخ 

0.003 Sig 

 ٌٍؾذّ اٌمبٟٔٛٔ 

ِٓ اٌفغبد 

 الإداسٞ

 ٚاٌّبٌٟ

١ٌبد آوأؽذ 

 اٌؾٛوّخ

 (0.05ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕذ )

 الإداسِٞٓ اٌفغبد  اٌؾذّ اٌؾٛوّخ اسرجبؽ ِغ  فٟ رفؼ١ًٌٙ١أح إٌضا٘خ  الاسرجبؽِؼ٠ٕٛخ ل١ّخْ  إٌٝ(  رش١ش إٌزبئظ 4اٌغذٚي) 

 :إٌٝ( ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش 0.05( ٚ داٌخ إؽظبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0.551فمذ ثٍغذ ل١ّخ الاسرجبؽ ث١ّٕٙب ) ،ٚاٌّبٌٟ

ضا٘خ فٟ ِغبي اٌشلبثخ ٚػذَ رمبؽؼٙب ث١ٓ د٠ٛاْ اٌشلبثخ ح إٌأّب وبْ ٕ٘بٌه رطج١ك فٟ رؾذ٠ذ اٌّٙبَ ٚاٌظلاؽ١بد ١ٌٍّٙ وُ 

ّّ الاعشاءاد اٌلاصِخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ٠ؼ برّب وبْ ٕ٘بٌه ارخٍّ ٚاٌّبٌٟ ٚ وُ  الإداسِٞٓ اٌفغبد  اٌؾذّ  إٌٝ ٠ؤدّٞاٌّب١ٌخ  ذ زَ

ٚفك طٌه ٔمجً اٌفغض١خ  ٚاٌّبٌٟ.  الإداسِٞٓ اٌفغبد  اٌؾذّ اٌّششٚػ١خ ٚرشع١خب ٌذٌٚخ اٌمبْٔٛ  ع١غُٙ فٟ  أػٍٝ ِجذ

ِٓ اٌفـبص  ٌٍذض  ١ٌبد اٌذٛوّخ آ ٜدضئدصبئ١خ ١ٌٙأح إٌؼا٘خ وإٌٝ اٌّزضّٕخ " ٕ٘بن ػلالخ طاد صلاٌخ ٚاٌفغػ١خ الأ

 ٚاٌّبٌٟ ". الإصاعٞ

  الإداسِٞٓ اٌفغبد  اٌؾذّ ؽظبئ١خ ١ٌٙأح إٌضا٘خ فٟ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ  ٚإاٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ :" ٕ٘بن رأص١ش رٚ دلاٌخ 

 ٚاٌّبٌٟ ".

 ٚاٌّبٌٟ الإصاعِٞٓ اٌفـبص  اٌذض  ؼا٘خ وأدض أ١ٌبد اٌذٛوّخ  فٟ ٕح اٌأ١٘ رأث١غ( رذ١ًٍ  5جضٚي ) اٌ

غ اٌّزغ١  

ّ  اٌّؼ  ضزَ

ً  اٌّزغ١   R) غ اٌّـزم
2
) R (F) (t)  لٛح

 الاثغ

Sig اٌمغاع 

 اٌذض  

 ِٓ

اٌفـبص 

 الإصاعٞ

 ٚاٌّبٌٟ

ح أ١٘

 إٌضا٘خ 

(α) 2.382 0.304 0.551
 
طٚ صلاٌخ  0.008 طخِزٛؿ   9.291 86.323 

 دصبئ١خإ
(β) 0.402 

خدجُ اٌ /////1.984( اٌجض١ٌٚخ =tل١ّخ ) /////  3.89اٌجض١ٌٚخ =  (F)( ///ل١ّخ 0.05اٌضلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ )   201= ؼ١ٕ 

 إرْ ٚاٌّبٌٟ.  الإداسِٞٓ اٌفغبد  اٌؾذّ ٚرأص١ش فٟ  اسرجبؽٌذ٠ٗ   ١ٌبد اٌؾٛوّخآ ٜؽذئ١٘أح إٌضا٘خ و ّْ أٓ ج١ّ ٠ُ ( 5اٌغذٚي )  

ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ ١٘أح إٌضا٘خ وأؽذ  (  اٌغذ١ٌٚخ.  ٚ رذيّ Fوجش( ِٓ ل١ّخ )أ) ٟٚ٘(  86.323)(  اٌّغزخشعخ Fعبءد ل١ّخ  )

ِمذاس %( ِٓ 30.4)ِٚٓ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌزٟ رفغش ٚاٌّبٌٟ ،  الإداسِٞٓ اٌفغبد  اٌؾذّ ١ٌبد اٌؾٛوّخ  فٟ اٌزٕجؤ ثم١ُ آ

( 9.291اٌضبثذ ٚ ) ٌٍؾذّ ( 14.196اٌّؾزغجخ )  (Tل١ّخ ) ذْ ٍَ عغّ  فٟ ؽ١ٓٚاٌّبٌٟ .  الإداسِٞٓ اٌفغبد  اٌؾذّ ٓ فٟ ب٠اٌزج

ػٍٝ  اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ راد اٌّؼ٠ٕٛخ . ٚ٘زا ٠ذي    (T-Test)وجش ِٓ ل١ّخ أ  ١٘أح إٌضا٘خ وأؽذ ا١ٌبد اٌؾٛوّخ() ٌٍّزغ١ش

 -: ٠أرٟ( ٚفك ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌخطٟ ٚوّب βِؼ٠ٕٛخ ل١ّخ )
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 )١٘أح إٌؼا٘خ فٟ رفؼ١ً اٌذٛوّخ(0.402+ 2.382ٚاٌّبٌٟ =  الإصاعِٞٓ اٌفـبص  اٌذض  

ّْ 0.402ٞ اٌجبٌغخ )اٌؾذّ ْ ل١ّخ ا١ًٌّ أٓ ٠ٚزج١ّ  شاد %( ِٓ اٌزغ١ّ ١٘40.2أح إٌضا٘خ فٟ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ رفغش ِب ٔغجزٗ ) ( ثأ

اٌضب١ٔخ اٌّزؼّٕخ:" ٕ٘بن رأص١ش رٚ  اٌفشػ١خ.ٚثٕبء  ػٍٝ رٌه ٔمجً اٌفشػ١خ  ٚاٌّبٌٟ الإداسِٞٓ اٌفغبد  اٌؾذّ اٌزٟ رؾذس فٟ 

 ٚاٌّبٌٟ ". الإداسِٞٓ اٌفغبد  اٌؾذّ دلاٌخ اؽظبئ١خ ١ٌٙأح إٌضا٘خ فٟ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ ٚ

، ٔمجً ٚفك طٌه اٌفغض١خ  خغئ١ـٌاٌٝ ٚاٌثب١ٔخ إٌّجثمخ ِٓ اٌفغض١خ ِٚٓ اٌفغض١بد اٌفغػ١خ الأ ً   لجٛي وُ  إٌٝشبعح إٚ

ّ  خ غئ١ـاٌ  الإداسِٞٓ اٌفغبد  ٌٍؾذّ ؽظبئ١خ ١ٌٙأح إٌضا٘خ فٟ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ إٕ٘بن ػلالخ ٚرأص١ش رٚ دلاٌخ  ٕخ "اٌّزض

ّ  اٌـٍطخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمضبئ١خ اٌزٟ  ْ  "لأ ،ٚاٌّبٌٟ وجغ أجغاءاد جؼٍٙب طاد رأث١غ زٍىٙب ١٘أح إٌؼا٘خ ٚؿغػخ رٕف١ظ الإرَ

 اٌّجبشغ ػٍٝ اٌفـبص. اٌزأث١غلبصعح فٟ  فؼ بٌخصاح دٛوّخ اٚاٌّبٌٟ ٚ الإصاعِٞٓ اٌفـبص  اٌذض  فٟ 

 لاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بدا

 الاعزٕزبعبد-:لاأٚ

 ٚاٌّبٌٟ. الإداسٞفٟ أزشبس اٌفغبد  اٌىج١ش اٌزأص١شغبد اٌذٌٚخ ؽضاة  اٌغ١بع١خ ػٍٝ ِؤعّ ١ٌّٕٙخ الأ ّْ إ -1

ّّ اٌشلبث١خ  ٠ؼشّ  اٌّؤعّغبدفٟ ػذَ ٚعٛد ؽظبٔخ ٌّٛظّ  ّْ إ -2  إٌٝ ٠ؤدّٞب ػُٙ ٌٍزٙذ٠ذاد ِٓ لجً اٌذٚائش اٌخبػؼخ ٌشلبثزُٙ ِ

 ػذَ اٌىفبءح فٟ ػٍُّٙ.

 ػذَ اٌىشف ػٓ اٌزُِ اٌّب١ٌخ ٌٍّغؤ١ٌٚٓ فٟ اٌذٌٚخ لجً ر١ٌُٛٙ ِٕبطجُٙ ٠ض٠ذ ِٓ ؽبلاد اٌفغبد  -3

 الإداسٞأزشبس اٌفغبد  فٟفظبػ ػٓ رُِّٙ اٌّب١ٌخ ٠غبػذ ٚالإ  ،فٟ دٚائش اٌذٌٚخػذَ ِشالجخ اٌضشاء اٌفبؽش ٌجؼغ ِٛظّ  -4

 ٚاٌّبٌٟ.

 إٌٝ ٠ؤدّٞاٌؼٍّٟ  اٌزأ١ً٘ أٚاٌخجشح  أٚإٌّغٛث١خ ١ٌٚظ ػٍٝ اٌىفبءح  وبٌّؾغٛث١خ ٚ خبطّخعبط اػزجبساد أاٌزؼ١١ٓ ػٍٝ  -5

 الاخزلاعبد . أٜٚ ٚباٌشش أٚثبٌزٛاؽؤ  غُُ زّ ش٠ش اٌّؼبِلاد اٌزٟ رَ رّ

 ٚاٌّبٌٟ. الإداسٞأزشبس اٌفغبد  إٌٝ ٠ؤدّٞػذَ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚوضشرٙب ٚرؼم١ذ٘ب  ّْ إ -6

٠ضخ فٟ اٌزذل١ك ٠ض٠ذ ِٓ ؽبلاد اٌؾذّ د الاعب١ٌت زّبػٍٝ ششوبد رذل١ك د١ٌٚخ ٚػذَ اػ بدزّػذَ رط٠ٛش ١٘ى١ٍخ اٌزذل١ك ثبلاػ  -7

 ٚاٌّبٌٟ الإداسٞاٌفغبد 

 اٌزٛط١بد-صب١ٔب:

ّّ اٌشلبث١خ اٌّ ٌلأعٙضحرٛف١ش اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ  -1   ضٍخ ثذ٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ١٘ٚأح إٌضا٘خزَ

 .فٚبزٙب ٌزٕف١ز ِٙبِٙب ثؼ١ذا ػٓ اٌؼغٛؽبد ٚاٌّخب٠ٚاٌزٟ رؼًّ ٌٍزظذٞ ٌٍفغبد ِٚىبفؾزٗ ٚؽّ

ّّ ٚػذَ الاػ اٌّؤعّغخٚاخشٜ فٟ  ِذّحاٌزذ٠ٚش اٌٛظ١فٟ ث١ٓ  -2 بد اٌىبًِ ػٍٝ ِٛظف ٚاؽذ فٟ أغبص ِؼبٍِخ ٚاؽذح ٠مًٍ ِٓ زَ

 ٚاٌّبٌٟ. الإداسٞؽلاد اٌفغبد 

ِخبٌفخ ٚرىْٛ ػمٛثبد سادػخ فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رظذس٘ب اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ  ٠ؾذ  ًّ رؾذ٠ذ ٔٛع اٌؼمٛثخ ٌىُ  -3

 ٚاٌّبٌٟ. الإداسٞثذٚسٖ ِٓ اٌفغبد 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 49-2023 

December)) 
 

242 
 

خبد ا١ٌخ ٚع١بعخ ػبِخ ٌٍزؼ١ٕبد فٟ اٌٛظ١فخ زّاػ -4 ِّ اٌىفبءح ٚاٌخجشح ٚإٌضا٘خ ؽ١ش خ ِٓ الإداس٠ٚرٌٟٛ إٌّبطت  اٌؼب

 ٚاٌزخظض.

ٕ٘بن رؼبسع ٚاصدٚاع١خ ٚرٕبصع الاخزظبطبد  لا ٠ىْٛاٌشلبث١خ ٌىٟ  اٌّؤعّغبدرؾذ٠ذ اٌّغؤ١ٌٚبد إٌّٛؽخ ثب١ٌٙئبد ٚ -5

 ث١ّٕٙب.

ِٚزبثؼزٙب  الأِٛايُ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ ٚاٌشلبث١خ ٌّزبثؼخ رؼخّ  ِٚغؤٌٟٚلشاس اٌزِخ اٌّب١ٌخ ٌّٛظفٟ ش لإزّاٌزؾذ٠ش اٌّغ -6

 ِٕٗ. اٌؾذّ ٓ ٌه ٘زا(ٚاٌزؾشٞ ػٕٗ ٚ٘زا اعشاء ُِٙ ٌّزبثؼخ اٌفغبد ٚأ٠ٌٚزفؼ١ً )ِٓ 

ّّ اٌؼًّ ثبع -7 ٚاٌّبٌٟ  الإداسٞي ٌٍفغبد ٚاٌّظذس الأ لأّٔٙبشاس ػٍٝ رط٠ٛش اعٙضح اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاعٙضح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ زَ

لاع ػٍٝ رغبسة سلبث١خ ِخزٍفخ ،اْ ٔغبػ اٌشلبثخ ٚاٌؾشص ػٍٝ رذس٠جٙب ِغ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ١٘ٚأح إٌضا٘خ ٚالاؽّ 

ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌذٌٚخ ،ِٚٓ اٌؼشٚسٞ اخز١بس ِٛظف١ٙب ِٓ  الإداسٞاٌذاخ١ٍخ فٟ اداء دٚس٘ب ٠ؼذ ؽغش اعبط ٌّىبفؾخ اٌفغبد 
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