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 انًهخص

ٕزظ ا٤فؼ افزجبهئْ ٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ  ُّ و،  كٚهّ٘ب فٟ كٚه رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ اٌقؼواء ٚ كٚه كٚهح ؽ١بح اٌ

اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ ػوع ِشىٍخ اٍزؼٍّذ رقف١غ رىب١ٌف اٌفشً ٚ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌشووبد . ٚلل 

اٌشووخ ػ١ّٕخ اٌلهاٍخ / ٍغ٩ّد ٚلل عّؼذ اٌجبؽضخ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف ِٓ ٚالغ ونٌه إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٍزؼٍّذ اٌجؾش، ٚ

ٕزظ ،  ؼل٠ٚفٟ اٌل٠ٛا١ٔخ . د ا٦ؽبهااٌشووخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ  ُّ ئٌٝ  اٌجبؽضخ رٛطٍّذ اٌم١بَ ثلهاٍخ اٌزىب١ٌف ٚكٚهح ؽ١بح اٌ

ٕزظ ارجّبع ٚعٛك ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ  ُّ ٌٍشووخ . ٚث١ٓ رم١ًٍ رىب١ٌف اٌفشً ٚ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ا٤فؼو رم١ٕخ كٚهح ؽ١بح اٌ

ُّ ٚفُ   اٌجؾش ثغٍّخ ِٓ ا٨ٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد . زَ

ٕزظ ا٤فؼو انًفخبحٍت:هًبث انك ُّ  اٌج١ئٟ ا٤كاء رىب١ٌف اٌفشً ؛ ؛ كٚهح ؽ١بح اٌ

Abstract 

The aim of this study is to test the role of green value chain technology and the role 

of the green product life cycle, their role in reducing failure costs and reducing 

environmental costs for companies. The researcher used the descriptive approach in 

presenting the research problem, and also used the analytical approach. The researcher 

collected cost data from the records of the study sample company / the General Tire 

Industry Company in Diwaniyah. After studying the costs and the product life cycle, the 

researcher concluded that there is a positive relationship between following the green 

product life cycle technology and reducing failure costs and reducing the company's 

environmental costs. The research concluded with a number of conclusions and 

recommendations. 
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 يتانًقذّ . ١

اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽلاد اٌزؾل٠ّبد  د، ىاكدْ َ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚىاكد ِٕزغبد ٚف١بهاد صٛهح ا٨رظب٨ّب ىاك اٌزملّ ٍّ وُ 

، ٚاشزلاك إٌّبفَخ ث١ٓ اٌشووبد  -عٙل ا٦ِىبْ -ٚا٤فن ثٙب اٌزغ١وّاد  ػوٚهح ِٛاوجخ اٌزؾل٠ّبد ا٨لزظبك٠خ، ِٓ ٘نٖ 

ٚغ١و٘ب ِٓ … اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌشووبد اٌؼب١ٌّخ أ٠ؼبً، ٚمٌه ثَجت ٍوػخ ا٨ٍز١واك ٚاٌزظل٠و ٚلٛا١ٔٓ رؾو٠و اٌزغبهح 

. ٕٚ٘بن رؾل٠بد أفوٜ رفوػٙب اٌمٛا١ٔٓ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٟٚ٘ ا٨ٌزياَ ثبٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ، ٚمٌه  اٌٛؽلاد

 ….ثَجت اىك٠بك اٌزٍٛس ِٚشبوً صبٟٔ أٚو١َل اٌىبهثْٛ ٚغ١و٘ب 

 ْْ ُّ كٚهح فؼواء، ٚئٌٝ رؼزٕٟ ثلٚهح ؽ١بح ِٕزغبرٙب، ٚرؾ٠ٍٛٙب  ٌنا أطجؼ ٚاعجبً ػٍٝ اٌشووبد أ ْٓ صَ كٚهح ؽ١بح روش١ك ِِ

ٕزظ، ٚكهاٍخ ا٤ ُّ َّٓ ِٕزغبرٙب .ٔشطخ ٚاٌزقٍض ِٓ ا٤ٔشطخ اٌ  اٌيائلح ، ٚمٌه ٌىٟ رقُفغ اٌشووخ رىب١ٌفٙب ٚرؾُ

١خ اٌجؾش ِٓر ّّ ١خ  ػلّح، أٌٚٙب ِؾبٚه أرٟ  أ٘ ّّ ًّ زؼّ ِب ٠ ًّ اٌؼب١ٌّخ ٌىُ ا٤٘ ثبٌؾفبظ ػٍٝ زؼٍك ِب ٠ ٍك ثب٤فىبه اٌقؼواء، ٚثى

١خ أ. ٚاٌّؾٛه ا٢فو ٘ٛ  بً ػب١ٌّ بً طٍجاٌج١ئخ، اٌنٞ أطجؼ ِ ّّ ثؾش ٠غٛص فٟ عيئ١خ رم١ًٍ " رىب١ٌف اٌفشً " ، ٤ْ  ّٞ أ٘

١َُّطو ػ١ٍٙب )و٩ًُ أٚ عيءاً ٔظوح اٌّقزظ١ٓ ٌٙب رلٚه ؽٛي ٚعٛة رقف١ؼٙب، فٟٙ ِٓ اٌزىبٌ (، ٚئْ رم١ٍٍٙب ِظٙو ١ف اٌ

١خ ئٌٝ  ِٓ ِظب٘و ٔغبػ ا٦كاهح. ٠ّٚىٓ إٌظو  ّّ ١خ أاٌجؾش ِٓ ىا٠ٚخ أ٘ ّّ غبٖ رٌزياَ اٌج١ئٟ ٌٍشووبد اٌظٕبػ١خ رؼ١ّك ا٨٘

 . اٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌّؾ١طخ ثٙب

ٕزظ ا٤فؼو،  كٚهّ٘ب فٟ  افزجبهئْ ٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ  ُّ كٚه رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ اٌقؼواء ٚ كٚه كٚهح ؽ١بح اٌ

 رقف١غ رىب١ٌف اٌفشً ٚ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌشووبد .

ُّ افزجبه ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٟ اٌل٠ٛا١ٔخ ٟ٘ فٟ ا٦ؽبهاد ٕبػخ ٚلل وبٔذ شووخ ط ُّ ئمْ فوػ١بد اٌلهاٍخ ػ١ٍٙب، رَ اؽزَبة رَ

ُّ فغٛح اٌزىب١ٌف ١ٌَزلػٟ طبٌؼ اٌشووخ، ٚلل  ّْ ٓ أاٌزىب١ٌف اٌَّزٙلفخ ٌٍشووخ ٚرىب١ٌفٙب اٌفؼ١ٍخ، ٚػٕل ِمبهٔزّٙب رج١ّ  رَ

ٕزظ  اٌشووخ، ٚثّمبهٔزٙبأٔشطخ ا٠ؼبً اؽزَبة رىب١ٌف  ُّ ُّ ا٤فؼو ِغ ِواؽً كٚهح ؽ١بح اٌ اؽزَبة رىب١ٌف كٚهح ؽ١بح رَ

ٕزظ، ثؼل مٌه  ُّ ُّ اٌ ٕزظ)رؾ١ًٍ اٌزم١ٕز١ٓ رَ ُّ ُّ ٚ ٚكهاٍزّٙب (رم١ٕخ اٌٍٍََخ اٌقؼواء ٚرم١ٕخ كٚهح ؽ١بح اٌ ْٓ صَ ِِ ّّ ِٕبلشخ  ذرَ

ّّ ئٌٝ  ؽضخ اٌجبرٛطٍّذ كٚهّ٘ب فٟ رقف١غ رىب١ٌف اٌفشً ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ. . ٚلل  ٙب: عٍّخ ِٓ ا٨ٍزٕزبعبد أ٘

ٕزظ  ُّ فٟ رقف١غ رىب١ٌف اٌفشً ٚاٌزىب١ٌف ا٤فؼو ٕ٘بن كٚه ئ٠غبثٟ ٌزم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ اٌقؼواء ٚرم١ٕخ كٚهح ؽ١بح اٌ

ُّ اٌج١ئ١خ . ٚفُ    اٌجؾش ثغٍّخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚا٨لزواؽبد . زَ

 يشكهّ انبحث . ١.١

 -:خر١بؤ٨د ا٢ِشىٍخ اٌلهاٍخ ثبٌزَ اٌزؼج١و ػٓ ٠ّىٓ

ٕزظ رجّٕٟ ً٘  - ُّ  .(رىب١ٌف اٌزٍف)ٓ ِٓ رم١ًٍ رىب١ٌف اٌفشً ّىّ ٠ُ ا٤فؼو رم١ٕبد اٌ

ٕزظ رجّٕٟ ً٘  - ُّ  اٌج١ئٟ ٌٍشووبد اٌظٕبػ١خ .ا٤كاء ٓ ِٓ رؾ١َٓ ّىّ ٠ُ ا٤فؼو رم١ٕبد اٌ
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ٍت . ٔ.ٕ  ًّ  انبحث أْ

 ّّ ١خ ١زُٗ ِٓ ٠َزّل اٌجؾش أ٘ ّّ ًّ ك ثب٤زؼٍّ اٌؼب١ٌّخ ٌىً ِب ٠ا٤٘ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، اٌنٞ أطجؼ ك زؼٍّ ِب ٠ فىبه اٌقؼواء، ٚثى

١خ ِٚٓ .  بً ػب١ٌّ بً طٍجِ ّّ كٚهح ٚونٌه اٌوثؾ ث١ٓ ٚا٠٦فبء ثبٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ . رم١ًٍ " رىب١ٌف اٌفشً " ،  ٠لهًئٞ ثؾش أ٘

ٕزظ ٚث١ٓ رٍه اٌّفب١ُ٘ . ُّ  ؽ١بح اٌ

 ْذف انبحث . ٣.١

ٕزظ رجّٕٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌؼوالٟ ٔؾٛ  ثأكاء ٩ٌهرمبءِؾبٌٚخ ػ١ٍّخ  (ٔ ُّ  ٌنٌه اٌمطبع .  اٌج١ئٟا٤كاء ٚرؾ١َٓ ا٤فؼو اٌ

ٕزظ ( ٕ ُّ  .اٌج١ئٟ ٌٍشووخ اٌظٕبػ١خا٤كاء ح فٟ رم١ًٍ رىب١ٌف اٌفشً ، ٚى٠بكح عٛكا٤فؼو رج١بْ كٚه كٚهح ؽ١بح اٌ

 انبحث  فزضٍت. ٤.١

  -:٠أرٟ ٘لف اٌجؾش، ٠فزوع اٌجبؽش ِب  وع رؾم١ك، ٌٚغ(ػّٓ اٌّشىٍخ)ٌغوع ا٦عبثخ ػٓ رَبؤ٨د اٌجؾش 

ٕزظ ( ٔ ُّ  ٚث١ٓ رىب١ٌف اٌفشً فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌؼوالٟ .ا٤فؼو ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ رم١ٕبد كٚهح ؽ١بح اٌ

ٕزظ ئؽظبئ١خ ٕ٘بن ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ ( ٕ ُّ اٌج١ئٟ ٌٍشووبد اٌظٕبػ١خ ا٤كاء ٚث١ٓ رؾ١َٓ ا٤فؼو ث١ٓ رم١ٕبد كٚهح ؽ١بح اٌ

 .ل١خاٌؼوا

 يُٓح انبحث .٥.١

إٌّٙظ ا٨ٍزموائٟ فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ، ٚمٌه فٟ  رز٩ءَ ِغ ؽج١ؼخ اٌجؾش، ف١زُ ارجبعجغ اٌجبؽضخ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٍززّ 

ِّ ا٦ؽبه ٚػوع ِٕٚبلشخ ِٕٚبلشزٙب رٛػ١ؼ ِشىٍخ اٌجؾش ٚفٟ ػوع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ب إٌظوٞ ٌّٛػٛع اٌلهاٍخ . أ

ٚرج٠ٛجٙب اٌج١بٔبد  ، ٚمٌه فٟ عّغؽظبئ١خ ٚرٛظف اٌٍٛبئً ا٦ ا٨ٍزموائٟاٌجبؽضخ إٌّٙظ  ؼزّلفٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ فز

ّب ِب اٌجؾش ١ٍ٨ّ  ٚاٌزمبه٠و اٌّزٛفوح فٟ اٌٛؽلح ػ١ٕخَغ٩ّد ٍٚزؼزّل اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌ ٚاٍزق٩ص إٌزبئظ ِٕٙب .ٚرؾ١ٍٍٙب 

ٌٛؽلح ػ١ٕخ اٌجؾش ِغ اٌف١١ٕٓ ا ٩د اٌزٟ ١ٍغو٠ٙب فٟاٌّمبث ب١ٌف فؼ٩ً ػٓ ٠زؼٍك ثؾَبثبد اٌزىب١ٌف ٚرمبه٠و اٌزى

 ِٓ ف٩ي اٌّؼب٠شخ ا١ٌّلا١ٔخ ف١ٙب. ٔشطخ ٚا٦كاه١٠ٓ َِٚإٌٟٚ ا٤لَبَ ٚا٤

 انبحث يخغٍزّاث . ٦.١

 ر١خ:اٌّزغ١وّاد ا٢ا٨فزجبهاد ٚاٌؼ٩لبد ث١ٓ ئعواء رؼزّل اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ػٍٝ 

ٕزظ ِزغ١وّاد اٌوئ١َخ اٌَّججخ ٌٍٕزبئظ فٟ د اٌّزغ١وّاٟٚ٘  :خاٌَّزمٍّ اٌّزغ١وّاد  -أ ُّ افوٜ ٚرّضٍذ فٟ كٚهح ؽ١بح اٌ

 .ا٤فؼو

غ ؽلٚس إٌزبئظ ف١ٙب اٌَّزمٍخ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّزٛلّ اٌّزغ١وّاد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌّزغ١وّاد ٟٚ٘  :اٌزبثؼخاٌّزغ١وّاد  -ة

 ( ا٨ٌزياَ اٌج١ئٟ .ٕ( رىب١ٌف اٌفشً . )ٔفٟ ) خٚاٌّزّضٍّ 
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 ُظزي نهبحثانالإطبر . ٢

 يفٕٓو دٔرة حٍبة انًُخح الاخضز. ١.٢

اٌؾل٠ضخ ٔز١غخ ٌزطٛهاد اٌىج١وح فٟ اكٚاد اٌم١بً ا٤ػّبي ِفَٙٛ كٚهح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّؼبطوح فٟ ث١ئخ  طجؼأ

 ٚرط٠ٛو إٌّزظ ٚاّ٘ٙب ٟ٘ رم١ٕخ كٚهح ؽ١بح إٌّزظ .ئٔزبط اٌزظ١ُّ ٚأٔشطخ ٚاٌزم١١ُ 

٘لافٙب ٚكٌه ِٓ ف٩ي رؾم١ك أأعً اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ ِٓ رَزؼٍّٙب ت اٌزؾ١ًٍ ا٨ٍزوار١غٟ اٌزٟ ٍب١ٌا٤ؽلٜ رؼُلّ  ئٚ

 ِبَ إٌّبف١َٓ. ب، ٚاٌؾظخ اٌَٛل١خ اٌزٟ رىزَجٙب أاٌّج١ؼبد اٌزٟ رملِٙ

ّْ  ٠ٚKomninosوٜ  ّٕزظ اٌٛلذ ا٩ٌّئُ ٌلفٛي اٌاٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ ػٍٝ فُٙ فُٙ ٚرؾ١ًٍ كٚهح ؽ١بح إٌّزظ رَبػل  أ

ُّ ٚ ِؼوفخ اٌٛلذ ا٩ٌّئُ اٌلٞ ٠ٚاكهاوٗ أٌٍَٛق  ف١ٗ فوٚط اٚ ٍؾت إٌّزظ ِٓ اٌَٛق اٍزٕبكا ػٍٝ اٌٛػغ اٌزٕبفَٟ زَ

 (Komninos:2012:3ٚ فشً إٌّزظ )ا٨لزظبك٠خ فٟ اٌَٛق ِٚلٜ ٔغبػ أ ٌّٕزغبد اٌٛؽلاد

ظٛهح اوضو كلخ رقف١غ رىٍفخ إٌّزظ ف٩ي كٚهح ا٨ؽلس ٌزقف١غ اٌزىب١ٌف اٚ ثا٤ٍٍٛة رم١ٕخ كٚهح ؽ١بح إٌّزظ رؼُلّ  ٚ

١خ ٚا٦ٔزبع١خ ؽ١برٗ  ّّ . )ٍوٚه ٔزبط فؼ٩ ػٓ ِوؽٍخ ِب ثؼل ا٦ٔزبط ٟ٘ أٗ ٠زٕبٚي ِوؽٍخ ِب لجً ا٦ا٤ٍٍٛة ٘نا أ٘

2021:353   ) 

ثّواؽً  ٠ّوّ ؼو ا٤فػٓ كٚهح ؽ١بح إٌّزظ اٌزم١ٍلٞ ثً رزطبثك ِؼٙب،  فبٌّٕزظ ا٤فؼو ٨ رقزٍف كٚهح ؽ١بح إٌّزظ ٔ

ٌىٓ رز١ّي إٌّزغبد اٌقؼواء ثقظبئض ِٕٙب اهرفبع فٟ اٌزىب١ٌف ٔز١غخ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ ِغبي ٔفَٙب إٌّزظ اٌزم١ٍلٞ 

رٛػ١ؼ ٚرؼو٠ف ١ِّياد ٚفظبئض أعً ٌه اهرفبع رىب١ٌف اٌزو٠ٚغ١خ ػٓ إٌّزغبد ِٓ ،ٚوناٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو 

 إٌّزغبد اٌقؼواء ٌٍيثبئٓ. 

اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ ٌغوع اٌجمبء رَزؼٍّٙب اكٚاد اٌزؾ١ًٍ ا٨ٍزوار١غٟ اٌزٟ  ٜؽلئا٤فؼو ١بح إٌّزظ كٚهح ؽ ؼلّ رُ 

ُِوعً  غبػ ِٓ ف٩ي ؽغُ اٌّج١ؼبد  ٚاٌؾظّخٚا٨ٍزّواه فٟ اٌظٕبػخ ٚرؾم١ك إٌ ِٓ  اٌَٛل١خ اٌزٟ رؼّٓ ٌٙب َِزٜٛ 

 ا٤هثبػ.

ٕزغٔ ُِ    -:، ٚرزىْٛ ِٓ أهثؼخ ِواؽً ٟ٘(كٚهح ا٨ٍزؼّبي)ُٙ ر١َّخ ٠طٍك اٌّٙزّْٛ ثبٌّٕزغبد اٌقؼو ػٍٝ كٚهح ؽ١بح 

ُّ ِوؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛو: ِوؽٍٗ ٨ٚكح إٌّزظ ٚفمب ٌٍّؼب١٠و اٌج١ئ١خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌزٟ  -أ  ١ٕٙب ٌزظ١ُّ ٚرط٠ٛو اٌز١َٕك ثرَ

 ٘لاف اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ ِٕزظ ٠ز٩ءَ أٚ ٠زٕبٍت ِغ أ

ُّ ر :ِوؽٍخ اٌزظ١ٕغ -ة  اٌج١ئ١خ ِٚؾبٌٚخ اٌزقٍض ِٓ ا٨صبه اٌٍَج١خ وبٌؼ١بع ٚاٌزٍف  ٌّوؽٍخ ِزبثؼخ اٌزأص١وادفٟ ٘لٖ ازَ

 عؼً ػ١ٍّبرٙب ١ٍٍّخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ  ِب ٠ؼٕٟٚأجؼبس اٌغبىاد ٚا٨ثقوح اٌطبلخ فٟ اٌّٛاهك 

ٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثزم١١ُ  رجؾش اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ فٟ ٘لٖ اٌّوؽٍخ كائّب ػٓ ا :ِٓ لجً اٌَّزٍٙهٍزؼّبي ِوؽٍخ ا٨ -ج 

اٌَّزٍٙه ،ًٚ٘ إٌّزظ ٠ؼبٟٔ ِٓ أ٠خ  ٔظوِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ فؼ٩ ِٓ ٚعٙخ )ا٨ٍزؼّبي( ،ً٘ إٌّزظ طبٌؼ قلاَ ٍزا٨

 رزؼبهع ِغ اٌّؼب١٠و اٌج١ئ١خ اٌّٛػٛػخ ػٕل اٌزظ١ُّ ٍزؼّبي صٕبء ػ١ٍّخ ا٨ِشى٩د أ

ِب رجمٝ عّغ ػبكح ؽلاد ا٨لزظبك٠خ ػٓ افؼً اٌَجً ٦ٍخ رجؾش اٌٛٚفٟ ٘لٖ اٌّوؽ:اٌزل٠ٚو ئػبكح ِوؽٍخ اٌزغّغ ٚ -د 

ُّ ٚ اٍزؼّبٌٗ ١ٌِٓ إٌّزظ ثؼل اٍز٩ٙوٗ أ ُّ رل٠ٚو٘ب ِٚؼبٌغزٙب ٚئػبكح زَ ْٓ صَ اٍزقلاِٙب ِوح افوٜ ٌزمل٠ُ ِٕزغبد ئػبكح ِِ
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رل٠ٚو٘ب ئػبكح ِىب١ٔخ ٚئزؼّبي ٍافوٜ ، ثّؼٕٝ )رجؾش اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ ػٓ ؽوق ٌزغ١ّغ إٌّزغبد اٌَّزٍٙىخ ٔز١غخ ا٨

 (2007:187:اٌجىوٞ ٚ إٌٛهٞ)ِٕزغبد أفوٜ . ٔزبط ِٓ عؼٍٙب وّلف٩د ا٦

 ببث دٔرة حٍبة انًُخح انخضز يخطهّ  . ٕ.ٕ

َُّزلاَ)ا٤فؼو ت كٚهح ؽ١بح إٌّزظ رزطٍّ  ٕزظ اٌ ُّ   -:ػلّح ، أّ٘ٙب اٌّزطٍجبد ا٢رٟ  ِزطٍجبد  (اٌ

ُّ إٌّزظ اٌلٞ ٠ ّْ ،وّب ئٌٚٝ فٟ اٍزلاِخ  كٚهح ؽ١بح إٌّزظ َزلاَ اٌقطٛح ا٤اٌزظ١ُّ اٌّ ؼلّ ٠ُ  :اٌزظ١ُّ -  رظ١ّّخ ػٍٝ زَ

ي٠ي اٌّيا٠ب ٠قفغ ِٓ رىب١ٌف ا٨ٍز٩ٙن اٌّٛاهك ٚرىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚرؼ ْْ ا٦ٔزبع١خ اٌَّزلاِخ ، ٠ّٚىٓ أٍبً اٌؼ١ٍّبد أ

 ح إٌّزظ ٚرىْٛ ِوؽٍخ اٌزظ١ُّ ٌٙب رأص١و وج١و ػٍٝ كٚهح ؽ١ب اٌزٕبف١َخ ،

ٛصخ فبد اٌٍّّ ك ثبٌّقٍّ ّب ف١ّب رزؼٍّ ٠ىْٛ اٌزظ١ٕغ  إٌّزظ ٌؼل٠ل  ِٓ اٌزأص١واد اٌٍَج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ ٨ٚ ١ٍّ  ْْ اٌزظ١ٕغ: ٠ّىٓ أ - 

    . ِٓ اٌّظبٔغ إٌّجؼضخ فٟ اٌغ٩ف اٌغٛٞ

ّْ  :اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ٚاٌزٛى٠غ -  ػ١ٍّخ ٔمً إٌّزغبد إٌٙبئ١خ رؾزبط خ فٟ اٌزظ١ٕغ ٚ ١ٍّخ إٌمً اٌّٛاك اٌقبَ اٌَّزؼٍّػ ئ

، رقزٍف و١ّخ اٌزٍٛس إٌّجؼضخ فٟ اٌغٛ ؽَت ٔٛع ٍٚبئؾ إٌمً اٌَّزقلِخ ٚرقزٍف ػجٛاد رؼجئخ إٌّزظ  اٌطبلخاٍزؼّبي 

ٍٚبئؾ ٔمً اٍزؼّبي إٌّزظ ٌلٌه ٠غت ِواػبح ػلح اِٛه ِٕٙب ثَبؽخ اٌزؼجئخ ٚرغ١ٍف إٌّزظ ٍٚزؼّبي ٔفب٠بد ثؼل ا٨

  .فؼواء

إٌّزغبد ٌٙب رأص١واد ث١ئ١خ رؼزّل ٘لح اٌزأص١واد ػٍٝ ؽج١ؼ١خ ٚٔٛع إٌّزظ ، ا٨ٍئٍخ اٍزؼّبي ػ١ٍّخ  ّْ ئ :إٌّزظاٍزؼّبي  - 

اٚ ل١ٍٍخ ِٓ  ى١ّخ ِٕقفؼٗٗ ثزًٚ٘ ٠ّىٓ ط١بٍٔزؼّبي لً ػٕل ا٨ب ً٘ إٌّزظ ٠َزٍٙه ؽبلُ ِٚٛاهك أاٌزٟ ٠غت ؽوؽٙ

 اٌطبلخ ٚاٌّٛاهك 

ّْ  :ٌزل٠ٚوائػبكح ٚ اٌزقٍض أ -  ِؼظُ اٌّقٍفبد اٚ إٌفب٠بد ٔٙب٠زٙب اِب رزٕبصو فٟ اٌج١ئخ ا١ٌبثَخ اٚ ثب٤ٔٙبه ٚٔٙب٠زٗ ثبٌطّو  ئ

وّٛاك فٟ )رل٠ٚو٘ب ثبٍزقلاِٙب وّلف٩د ٌؼ١ٍّبد أزبع١خ عل٠لح ،ئػبكح اٌظؾٟ   ٘لا ٌٗ ٌؼل٠ل ِٓ اٌزأص١واد ٌلٌه ٠غت 

 ّٕزغبد ٚاٌّٛاك ِضً اٌؼجٛاد اٌيعبع١خ اٚ ؽب٠ٚبد اٌظف١ؼ ،اٍزقلاِٙب اٌئػبكح ، وّب ٠ّىٓ (ِٕزظ عل٠لئٔزبط 

اِب إٌّزغبد اٌزٟ رىْٛ ِٕزغٗ ِٓ ِٛاك ٔجبر١خ فزىْٛ ِقٍفبرٙب اٚ إٌفب٠بد طفو٠خ ٌلٌه ٠ّىٓ ؽوػ ا٨ٍئٍخ ً٘ اٌزظ١ُّ 

قفؼٗ ِٓ اٌّٛاك رل٠ٚوٖ  اٚ اٍزقلاِٗ ِوح افوٜ اٚ رؾ٠ٍٛخ ٌّٕزظ افو ٠ّٚىٓ ئٔزبعٗ ثى١ّبد ِٕئػبكح إٌّزغبد ٠ّىٓ 

 (Blandine el at:2011:18)ٚاٌطبلخ اٌؼبهح ث١ئ١ب ٌزقف١غ و١ّخ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ. 

  Product life cycle:. انخكبنٍف انًخزحبت ػهى دٔرة حٍبة انًُخح٣.٢

ِٓ ثلا٠خ  وبفخ ٚرزجؼٙب ٚرغ١ّؼٙبّواؽً كٚهح ؽ١بح إٌّزظ ؽ١بح إٌّزظ رووي ػٍٝ رمل٠و اٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ث اْ رم١ٕخ كٚهح

أعً ٔٙب٠خ ِوؽٍخ رمل٠ُ اٌقلِبد ِب ثؼل اٌج١غ .  ٚ٘نٖ اٌزم١ٕخ رمُلَّ ِؼٍِٛبد ِٕبٍجخ ِٓ ئٌٝ  اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو أٔشطخ 

ٍب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد إٌّبٍجخ ٌىً ١ٌف ٚئكاهرٙب ِٚؾبٌٚخ رقف١ؼٙب ثبٍزؼّبي ا٤رٍه اٌزىب لح ِزقنٞ اٌمواهاد ػٍٝ فَُِٙبػ

 .  -ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِزطٍجبد اٌيثبئٓ  -ّٕزظ ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً كٚهح ؽ١بح اٌ
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ّْ اٌغوع ا٤ٍبًئٌٝ  ٠ٚن٘ت ثؼغ اٌىزبة  ٚ ٌّؼوفخ ػٍٝ كٚهح ؽ١بح إٌّزظ ٘ٛ رؾل٠ل أ ِٓ رؾل٠ل اٌزىب١ٌف اٌّزورجخ أ

 ٔزبط ٚثؼل ا٦ٔزبط مخ ف٩ي اٌّواؽً لجً ا٦ٍٛف رغطٟ اٌزىب١ٌف اٌّزؾمّ ٔزبط مخ ف٩ي ِوؽٍخ ا٦ا٨هثبػ اٌّزؾمّ 

 (58 ;2003:ٍّبْ)ٍ

 . قٍبس حكبنٍف دٔرة حٍبة انًُخح٤.٢

ٕزظ ، ِٕٙب ػلّح ٌم١بً رىب١ٌف كٚهح ؽ١بح ِلافً ٕ٘بن  ُّ   -:اٌ

ّٛ  ّٔٛمط كٚهح ؽ١بح إٌّزظ اٌنٞ ف١ٗ (ٔ ٌه ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٙل ا١ٌبثبٟٔ ْ ِٓ ص٩صخ ػٕبطو أٍبً ٚمرىب١ٌف إٌّزظ رزى

 (ٖ٘ٙ: ٍٕٕٔٓوٚه ، ). ٌٍّؾبٍج١ٓ ٚاٌمب١ٔٛٔٓ 

-  ّّ  .ٝ ثبٌزىب١ٌف اٌّجلئ١خ رىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ،اٌزقط١ؾ، اٌزظ١ُّ ٚرَ

ّّ أٔشطخ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ٚرىب١ٌف  -  .ٝ رىب١ٌف اٌؼبك٠خ اٌّج١ؼبد رَ

ّّ ط٩ػ ٚاٌزقٍّ رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٚا٦ -  ٝ رىب١ٌف ٔٙبئ١خ .ض ِٓ إٌّزظ رَ

ُّ ٠ ئمْ  :( ّٔٛمط هثطٙب ثٍٍََخ اٌم١ّخٕ فئبد ص٩صخ  ئٌٝ  اهرجبؽٙب ثٍٍََخ اٌم١ّخ  ؽ١بح إٌّزظ ٚفمب ٌلهعخ ب١ٌف كٚهحرم١َُ رىزَ

 -ٚفمب ٌلهعخ اهرجبؽٙب ثٍٍََخ اٌم١ّخ ، ٚ٘نٖ اٌفئبد ٟ٘:

 .اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزظ١ُّ ٌٍّٕزظ أٔشطخ ٓ رىب١ٌف ٚرزؼّّ ٔزبط رىب١ٌف ِب لجً ا٦ -

 ا٦ٔزبع١خ ٔشطخ ٓ رىب١ٌف ا٤ٚرزؼّّ ٔزبط رىب١ٌف ا٦ -

اٌز٠َٛك ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌج١غ ٚرىب١ٌف فلِبد ِب ثؼل اٌج١غ .ٚٚفمبً ٌٙنا إٌّٛمط أٔشطخ ٚرزؼّٓ رىب١ٌف ٔزبط ا٦رىب١ٌف ِب ثؼل  -

 ّْ رىب١ٌف كٚهح ؽ١بح إٌّزظ = رىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزظ١ُّ + رىب١ٌف اٌزظ١ٕغ + رىب١ٌف اٌز٠َٛك ٚاٌّج١ؼبد  ٚفلِبد ِب  :فا

 ثؼل اٌج١غ . 

 . الانخزاو انبٍئ٥.٢ً

اٌج١ئ١خ، ٠ٚؼل اٌّل٠وْٚ ُ٘ ا٤وضو اٍزؼلاكاً ٔشطخ ك ثب٤اٌج١ئٟ ػٍٝ ِب رمَٛ ثٗ اٌشووخ، ِٚب رفؼٍٗ ف١ّب ٠زؼٍّ ٠لي ا٨ٌزياَ 

١خ ا٨ٌزياَ اٌج١ئٟ، ٚريا٠ل ئٌٝ  ٩ٌٔزجبٖ  ّّ اٌج١ئخ فٟ ا٤ػّبي، ٠ٚؼوّف ا٨ٌزياَ اٌج١ئٟ ػٍٝ أٔٗ:" كافغ كافٍٟ لبئُ ػٍٝ أ٘

 -:ٟ ثض٩صخ أٛاع ، وب٨رٟاٌج١ئا٤كاء ٠ّىٓ ر١١ّي ا٨ٌزياَ . ٚ

ٚاٌزلاث١و اٌج١ئ١خ اٌزٟ رزقن٘ب اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ لجً ِوؽٍخ اٌزشغ١ً ٚرزّضً ا٦عواءاد  :اٌج١ئٟ اٌٛلبئٟ )ٍبثك(ا٤كاء  -

كافً اٌٛؽلح  ٛس ٚرؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّإٌظ١ف  ٚرقف١غ اٌزٍّ ٔزبط ٧ٌ ا٩ٌىِخطٛي قط١ؾ ٚاٌزله٠ت اٌج١ئٟ ٚالزٕبء ا٤فٟ اٌز

 (2021عٙيح ا٩ٌَِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ )عٛاكٞ ، لزظبك٠خ ٚرٛف١و أا٨

اٌج١ئٟ اصٕبء رشغ١ً ٚرؾل٠ل ِب ٠ظٙو ِٓ ا٨ٔؾوافبد  ٚاٌزغبٚىاد ِٓ ا٤كاء اٌولبثخ ػٍٝ  :اٌج١ئٟ اصٕبء اٌزشغ١ًا٤كاء  -

ا٨فزجبهاد اٌؼ١ٍّخ ء عوااٌّؼبٌغخ ٚرظؾ١ؼ اٌفٛهٞ ِٕٚغ رىوها٘ب .ٚالزٕبء اعٙيح ِوالجخ ٚل١بً اٌزٍٛس ٚا٦أعً 

 (2007ا٩ٌىِخ ٌٍزوثخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌٙٛاء )اٌطب٘و ، 

ٔز١غخ ا٨ٔزٙبوبد اٌج١ئ١خ ثؼل أزٙبء  اٌزظؾ١ؼ ٚاٌّؼبٌغخ اٌج١ئ١خ  ٠ٕشأ ٚثواِظب٦عواءاد ً ثِزّضّ  :اٌج١ئٟ اٌؼ٩عٟا٤كاء  -

ا٤ٔٛاع  . ٚ (2007اٌٍّٛصخ  )اٌؼياٚٞ ،ٚاُ٘ اٌّؼبٌغخ ا٨ػواه اٌظؾ١خ ٚاٌزوثخ ِٚظبكه ا١ٌّبٖ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّبد 

 اٌٍَج١خ اٌج١ئ١خ إٌبعّخ ِٓ أشطزٙب .  ٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ ِٓ رقف١غ اٌزأص١واداٌض٩صخ رزلافً ثبرغبٖ رّىٓ ا
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 . حكبنٍف انفشم ٦.٢

ّْ ك٠ئخ ٔزبعٙب ِٕزغبد غ١و ِطبثمخ اٌّٛاطفبد ٚماد عٛكح هجل٘ب اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ ٔز١غخ ئٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزىّ   ئمْ ئ

 ّّ ؽ اٌؼؼف ف١ٗ ِٚؼبٌغخ اٌّشبوً ٚ ِٕغ ػ١ٛة إٌّزظ ٚٔمبً ٘لح اٌزىب١ٌف ثٙلف رقف١غ أٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ رزؾ

ٌٍٛؽلاد اٌزبٌفخ  ِٓ ا٦عواءاد ِؼبٌغخ ػ١ٍٙب ٚرؾ١َٓ ئعواء ت اٌزٟ رزطٍّ ٔشطخ ٚرمَٛ رٍه اٌٛؽلاد ثزؾل٠ل ا٤ ،فطبءٚا٤

َُّزقلِخ .ؾ١ؾخ ٌزؼل٠ً اٌزظ١ُّ إٌّزظ اٚ رغ١ّ ارقبك اٌمواهاد إٌّبٍجخ ٚاٌظأعً   (2021)عٛاكٞ ،  و فٟ اٌّٛاك اٌ

ّْ ئمْ اد اٌزظ١ٕغ  ،ٚ ٔز١غخ رمبكَ اٌّىبئٓ ِٚؼلّ خ اٌقجوح ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ أٚرؾلس رىب١ٌف اٌفشً ٔز١غخ لٍّ  ٨لزظبك٠خ اٌٛؽلح ا ئ

ل ػٓ ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد اٌفؾض إٌّزظ ٚرأوّ  اٌفشً فؼ٩ٚا٤فطبء ِؼبٌغخ ٚرظؾ١ؼ ِشبوً أعً اٌزىب١ٌف ِٓ  رزؾًّ ٘لٖ

أعً ٍب١ٌت ٚاٌٍٛبئً عل٠لح ِٕٚبٍجخ ِٓ ١ب اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ ثلهاٍخ ا٤اٌؼٍا٦كاهح ِٓ اٌؼ١ٛة رمَٛ  ٗ فبيٍ ّٔ ِٓ أ

ْٞ ٚ ،ٚاٌفؾض ٚرشق١ض ؽب٨د اٌفشً افزجبه  .(2007اٌطب٘و ، ٍٚبئً ِٕبٍجخ ٌّؼبٌغزٙب ٚػلَ رىواه٘ب. ) أ

 ً انخطبٍق انؼًه. ٣

 طبراث انذٌٕاٍَت(ػٍُت انبحث )يصُغ إِغزّغ ٚ. ١.٣

ًّ  ٩ٌلزظبك ِٓ اٌووبئي ا٤ٍبً ِقزٍفخ، وّب ٠ؼُلّ  ثأؽغبَا٦ؽبهاد أزبط ٠مَٛ ِظٕغ ئؽبهاد اٌل٠ٛا١ٔخ ث  اٌٛؽٕٟ، ٠ٚؾز

 ّّ ٍْ ّٔ ِظبٔغ اٌشووخ، ٚ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه ئ٨ّ أ ١يح ث١ِٓىبٔخ ِز ٔزبط، ئم أطجؼ وج١و فٟ َِز٠ٛبد ا٦ ٗ لل ػبٔٝ ِٓ رل

ًّ ٔزبط ا٦ أزبط ، ئم ٠مَٛ اٌّظٕغ ث (1اٌغلٚي هلُ ) ؼ فٟثىض١و ػٓ َِز٠ٛبد اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ٚاٌّزبؽخ ٚوّب ِٛػّ  ٠م

غ١و ِٕزظُ ٔزبط طجؼ ا٦ٕٛاد اٌّبػ١خ أ( ٚفٟ ا1200ٌَ-24ؽبه ؽغُ ئ , 1200-20ؽبه ؽغُ ٔٛػ١ٓ ِٓ إٌّزغبد :)ئ

ؽلٚس رغ١١واد وج١وح ػٍٝ َِزٜٛ اٌَٛق، ئٌٝ  اٌزٟ شٙل٘ب اٌجٍل ٚاٌزٟ أكد  (2003ِب فٍفزٗ أؽلاس )ئٌٝ  ٚ٘نا  ٠ؼٛك 

ِٕزغبد ِٕبفَخ ػل٠لح ماد أٍؼبه ٚعٛكح ِمجٌٛخ، ِغ ػلَ فوع اٌؼوائت ػٍٝ إٌّزظ اٌَّزٛهك ،ٚػؼف  ٚكفٛي

اٌزل٘ٛه ٚ٘نا ا٨هرفبع  ٔؾٛ ١َ٠ؤزبط ا٨ِو اٌنٞ لل عؼً ِٓ ا٦ٔزبط اٌز٠ًّٛ ِٓ لجً اٌلٌٚخ، فؼ٩ً ػٓ اهرفبع رىب١ٌف ا٦

 .ع١ّؼٙب ِظبٔغ ِغزّغ اٌجؾش ٠شًّ

 (1دذٔل )ان

 (2017إنى   2014نهًذة يٍ )نًُخدبث انًصُغ الإَخبخٍت انطبقبث 

انطبقت  انضُت

 انخصًًٍٍت

انطبقت 

 انًخبحت

َخبج الإ

 انًخطظ

َخبج الإ

 انفؼهً

 (%)إنى  ق َضبت انًخحقّ 

انطبقت 

 انخصًًٍٍت

انطبقت 

 انًخبحت

َخبج الإ

 انًخطظ

2014 88920 17500 9000 0 %0 %0 %0 

2015 88920 17500 9000 0 %0 %0 %0 

2016 88920 17500 9000 3155 %3.5 %18 %35 

2017 88920 17500 9000 4929 %5.5 %28 %35 

 ٌل٠ٛا١ٔخا ٚوشٛفبد لَُ اٌزقط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ فٟ ِظٕغ ئؽبهادٍغ٩ّد ػٍٝ  ثب٨ػزّبك ئػلاك اٌجبؽضخ :اٌّظله
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ّْ  و اٌّٛاكثَجت ػلَ رٛفّ ، ٔزبط ك ف١ٙب ا٦( ٌُ ٠زؾمّ 2015( ٚ )٠2014زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػ٩ٖ أْ إٌَٛاد )  ا١ٌٚ٤خ، وّب أ

اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ٚاٌّزبؽخ  ثبٌّمبهٔخ ِغٔزبط ( شٙلد رل١ٔبً وج١واً فٟ َِز٠ٛبد ا2017٦( ٚ )2016إٌَٛاد )

ا٩ٌىِخ ٧ٌٔزبط، ٚونٌه وضوح اٌؼط٩د فٟ  اٌملهح ػٍٝ رٛف١و اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خطخ ٌزٍه إٌَٛاد، ثَجت ػؼف ٚاٌّقطّ 

 ف فٟ إٌَٛاد اٌَبثمخ.ٔز١غخ اٌزٛلّ ٔزبط ِىبئٓ ا٦

 أقضبو انًصُغ. ٢.٣

 لَبَ ٚاٌشؼت ٟٚ٘ ِب ٠أرٟ:بهاد اٌل٠ٛا١ٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٠٤ّىٓ رم١َُ ِظٕغ اؽ

ُّ َُ ٠ِٓ ف٩ي ٘نا اٌم. قضى انخصًٍى ٔانخكُٕنٕخٍب: 1 ٘نٖ ا٨عياء فٟ  ٚ رّوا٦ؽبه رظ١ُّ ا٤عياء اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب زَ

اٌى١ّ١ب٠ٚخ  :اٌفؾٛطبد رىْٛ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِقزجواد ػل٠لح، رمَٛ ثفؾض اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ ٚاٌى١ّ١ب٠ٚخ ثؼل رؾؼ١و٘ب، ٚ٘نٖ

ى٠ٛد اٌزل٠ٚو،  لٛكاٌٛٚاٌظٕبػٟ، اٌىبهثْٛ، ى٠ٛد  ٍخ ثبٌّطبؽ اٌطج١ؼٟٚرشًّ )فؾٛطبد اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ اٌّزّضّ 

جطئبد، اٌّؼغ٩د، اٌىجو٠ذ( ، ٚفؾٛطبد ُّ  .(، فؾض اٌفٍىٕخ اٌَو٠غ، ٚفؾض اٌىضبفخا٨ؽزواقف١ي٠بئ١خ ٟٚ٘ )فؾض  اٌ

ُّ ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠ . قضى انخحضٍز )ححضٍز انؼدُبث انًطبطٍت(:2 ا٦ؽبه طٕبػخ  فٍؾ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ اٌزٟ رلفً فٟزَ

اٌّطبؽ١خ ٚؽَت اٌّٛاطفبد  اٌؼغٕبدٔزبط ٚاٌىبهثْٛ، ٚاٌّٛاك اٌى١ّ١ب٠ٚخ ا٤فوٜ( ٦)اٌّطبؽ اٌطج١ؼٟ، ٚاٌظٕبػٟ، 

أِب اٌضب١ٔخ فزَّٝ اي  ,  batch  masterرَّٝ ا٤ٌٚٝ :، ٠ٚىْٛ رؾؼ١و اٌؼغٕبد ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ اٌقبطخ ثىً ػغٕخ

batch  ِىبئٓ فبطخاٍزؼّبي ِٓ ف٩ي، ٚ ُّ ْٓ صَ  ٌٍّوؽٍخ ا٩ٌؽمخ. أزمبٌٙبرفؾض اٌؼغٕبد ِقزجو٠بً لجً ِِ

 الأخضز(الإطبر . قضى انبُبء )بُبء 4

٠ٚ ُّ ُّ فٟ ٘نا اٌمَُ رغ١ّغ ا٤عياء ٔظف اٌّظٕؼخ ١ٌزَ ٚ٘نٖ ا٨عياء رزىْٛ ِٓ  (Tire Greenا٤فؼو)ا٦ؽبه ثٕبء زَ

أ٠ؼبء اٌضبٟٔ اٌنٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أهثغ ؽجمبد  )ثٛوزبد( ٠زؼّٓ اٌجٛوذ ا٤ٚي أهثغ ؽجمبد ١َٔغ١خ ٠ٚٛػغ فٛلخ اٌجٛوذ

ٚ ُّ ْٓ صَ ُّ اٌّطٍٛة ٠ٚا٦ؽبه  اٌجٛوذ اٌضبٌش اٌنٞ رىْٛ ػلك ؽجمبرٗ ؽَت ؽغُِِ ُِ  اٍزؼّبيمٌه ِٓ ف٩ي زَ ح ٌٙنا ؼلّ ِىبئٓ 

ُّ اٌّطٍٛة ئٔزبعٙب، ٚا٦ؽبهاد ؽَت أؽغبَ  اٌغوع رؾزٛٞ ػٍٝ اٍطٛأبد ؽل٠ل٠خ ْٓ صَ خ ِبوٕٗ فبطّ ئٌٝ ا٦ؽبه ٠ٕمً ِِ

 ثبٌمبٌت فٟ ِوؽٍخ اٌفٍىٕخ.اٌزظبلٗ  ٌط٩ئٗ ثبٌّؾٍٛي ٌّٕغ

 الأخضز(الإطبر . قضى انخثبٍج أٔ انًكببش )فهكُت 5

ئٌٝ  ٔظف اٌّظٕغ ا٦ؽبه ٚرٕم١زٗ ٌز١ًَٙ فوٚط اٌٙٛاء اٌّؾظٛه ث١ٓ ؽجمبرٗ، ٠ٕمً ا٦ؽبه ثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ ِوؽٍخ ثٕبء 

ُّ ٠  ا٦ؽبه، ٚئٔزبط لَُ اٌزضج١ذ )اٌّىبثٌ(، ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ ا٤ف١وح ِٓ ِواؽً ػ١ٍّخ  ثمٛاٌت فبطخ ٚفمبً ا٦ؽبه وجٌ زَ

( كل١مخ 60 -55ؽواهح ِؼ١ٕخ ٚػغؾ ٘ٛاء ثؾلٚك ) كافً اٌمبٌت ٌلهعخا٦ؽبه ع ٌٍؾغُ اٌّطٍٛة ئٔزبعٗ، ئم ٠زؼوّ 

ُّ مٌه ٠ ثشىٍٗ إٌٙبئٟ عب٘ياً ٌٍقيْ، ثؼلا٦ؽبه ١ٌظجؼ  ِٓ لجً اٌّقزظ١ٓ فٟ لَُ ا١ٌَطوح إٌٛػ١خ، صُ ا٦ؽبه فؾض زَ

٠ ُّ ّْ  ١ٌىْٛ ئؽبهاً عب٘ياً  ٕٗرقي٠زَ  : ثأهثؼخ ألَبَ ئٔزبع١خ اٍب١ٍخ ٟٚ٘ رّوّ ا٦ؽبه ئٔزبط ػ١ٍّخ  ٌٍز٠َٛك، ٚثنٌه فا

 فلِبد طٕبػ١خ ِضً اٌّبء اٌؾبه ٚاٌٙٛاءئٌٝ  اٌجٕبء، ٚاٌزضج١ذ( ، وّب ٠ؾزبط لَُ اٌزضج١ذ )اٌّىبثٌ(  )اٌزؾؼ١و، اٌزشى١ً،

ُّ ٚاٌزٟ ٠ا٦ؽبه ٔزبط ه٠خ ٦ٟٚ٘ اٌؼٕبطو اٌض٩صخ اٌؼوٚ،اٌّؼغٛؽ ٚاٌجقبه   اٌقلِبد اٌظٕبػ١خ. رغ١ٙي٘ب ِٓ لجً لَُزَ
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 الاطبراث:إَخبج . الأقضبو انخذيٍت انخً حذػى ػًهٍت 6

ّّ أ. لَُ اٌقلِبد اٌظٕبػ١خ: ٠زٌّٛ   .ٚ٘ٛاء ِؼغٛؽ ِٓ ِبء ؽبه ٚثقبها٦ٔزبع١خ خ رٛف١و َِزٍيِبد اٌؼ١ٍّخ ٝ ٘نا اٌمَُ ِٙ

ُّ ا اٌمَُ ٠ة. لَُ اٌظ١بٔخ: ِٓ ف٩ي ٘ن  اٌظ١بٔخ اٌلٚه٠خ. فؼ٩ً ػٓا٦ٔزبع١خ صٕبء اٌؼ١ٍّخ ئط٩ػ اٌّشبوً اٌزٟ رؾلس أزَ

 ْٛ ِٓد. لَُ اٌّقبىْ ٠ٚزىّ 

 ٌٍّىبئٓ ٚا٨٢د. ا٨ؽز١بؽ١خٝ ػ١ٍّخ فيْ اٌّٛاك : ٠ٚزٌّٛ ا٨ؽز١بؽ١خ ِقيْ اٌّٛاك  -

ُّ ِقيْ اٌجؼبػخ اٌغب٘يح: ٚفٟ ٘نا اٌّقيْ ٠ -  اٌزبَ.ٔزبط فيْ اٌجؼبػخ أٚ ا٦زَ

ُّ لَبَ اٌوئ١َخ فٟ اٌّظٕغ اٌنٞ ِٓ ف٩ٌٗ ٠٠ؼل ِٓ ا٤ :س . لَُ اٌز٠َٛك ا٨طٕبف اٌّقزٍفخ  اٌزبَ ِٓٔزبط ر٠َٛك ا٦زَ

 ٧ٌؽبهاد ػجو إٌّبفن اٌز٠َٛم١خ اٌقبطخ ثبٌّظٕغ.

١ٍٓ ثؼوٚهح اٌؼبِ ٠ٛوط. لَُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌغٛكح: ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌمَُ ِغّٛػخ ِٓ اٌشؼت اٌزٟ رمَٛ ثبٌجؾش ٚاٌزط

 ٔزبط.اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛكح ا٦

ِٓ ف٩ي رؼ١١ُٕٙ  ثشإْٚ ا٤فواك اٌؼب١ٍِٓ ا٨٘زّبَكح ػ . لَُ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: ٠زٌٛٝ ٘نا اٌمَُ ِٚٓ ف٩ي شؼجٗ اٌّزؼلّ 

 ٚرله٠جُٙ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ٌُٙ.

 كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ.ؿ . اٌجٕٝ اٌزؾز١خ: ٚرشًّ ألَبَ اٌشإْٚ ا٦

ُّ ِٚٓ ف٩ي ٘نا اٌمَُ ٠. قضى انضٍطزة انُٕػٍت: 7 ئٔزبط ِٓ ػ١ٍّخ  ا٨ٔزٙبءِزبثؼخ إٌّزظ ثلءاً ِٓ لَُ اٌزؾؼ١و ٚؽزٝ زَ

ُّ ٠ئمْ فٟ لَُ اٌّىبثٌ )اٌزضج١ذ(، ا٦ؽبهاد   .كفبٌـٗ ٌٍّقبىْئ اٌم١بَ ثبٌفؾض إٌٙبئٟ ٌٍّٕزظ لجًزَ

 فً انشزكتَظبو انخكبنٍف . ٣.٣

ٍِيَ ثزطج١ك إٌظبَ  ٘ٛٚ ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبكْ، ئٌٝ  اٌل٠ٛا١ٔخ ِٓ اٌّظبٔغ اٌؾى١ِٛخ اٌزبثغ ِظٕغ ئؽبهاد  ؼلّ ٠ُ 

ِّ وبفخ   اٌّظبٔغ ا٦ٔزبع١خ ل وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌّؾبٍجٟ اٌّٛؽّ  اٌزىب١ٌف فزٛعل اٌؼل٠ل ِٓ ِواوي  ثبؽزَبةب ف١ّب ٠زؼٍك ، أ

 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ث١بٔٙب ٚفمبً ٣ٌرٟ:« اٌزىٍفخ

ُّ فٟ اٌّظٕغ؛ ئم ٠ا٦ٔزبع١خ خ ثبٌؼ١ٍّبد (: ٠ٚشًّ اٌّواوي اٌقبطّ 5لجخ هلُ ). ِووي ِوا1 رىب١ٌفٙب ػٍٝ اٌٛؽلاد  رؾ١ًّزَ

 إٌّزغخ ثشىً ِجبشو.

ُّ اٌزٟ ِٓ ف٩ٌٙب ٠ا٦ٔزبع١خ ٠ٚشًّ ِواوي اٌقلِبد  :(6ِووي ِوالجخ هلُ) 2 ُّ ٌّواوي ا٦ٔزبط، ٠ٚ رٛف١و اٌقلِبدزَ زَ

 اد إٌّزغخ ثشىً غ١و ِجبشو.رؾ١ًّ رىب١ٌفٙب ػٍٝ اٌٛؽل

ُّ رشًّ ِواوي اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ، ٚرىب١ٌفٙب ٠ :(7. ِووي ِوالجخ هلُ)3  غ١و ِجبشو. رؾ١ٍّٙب ػٍٝ إٌّزظ ثشىًزَ

ُّ ثبٌقلِبد ا٦كاه٠خ وّب ٠ ٚ٘نا اٌّووي فبصّ  :(8. ِووي ِوالجخ هلُ)4 ِجبشو ػٍٝ  رؾ١ًّ رىب١ٌفٙب ثشىً غ١وزَ

 .إٌّزغبد



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 46-2023 

   March)) 
 

 205 

 -:فوػ١زٟ اٌجؾشاٌّجؾش ثفؾض ٍٕمَٛ فٟ ٘نا 

ٕزظ اٌقؼواء ٚث١ٓ رىب١ٌف اٌفشً .كٚهح رفزوع ٚعٛك ػ٩لخ ث١ٓ  ٌٚٝا٤اٌفوػ١خ  - ُّ  كٚهح ؽ١بح اٌ

ٕزظ اٌقؼواء ٚث١ٓ رؾ١َٓ  رفزوع ٚعٛك اٌضب١ٔخاٌفوػ١خ  - ُّ  اٌج١ئٟ. ا٤كاء ػ٩لخ ث١ٓ كٚهح كٚهح ؽ١بح اٌ

ِٗ اٌؼوع  ع ٩ٍٍخ ٌٚغو   -:ٟ ػوع ِٛاػ١غ اٌّجؾش ثبٌزًٍََ ا٢رٟهط فٍٛف رزلّ ٚا١َٔبث١ز

 ًؼًم انفً الإطبراث إَخبج يزاحم . ٤.٣

ّٛ  ()أٚ اٌّٙبَا٤ػّبي ٍٍٍَخ ٔزبط ً ِواؽً ا٦رّضّ   ٕزظ ربَ، ٚمٌه ثؼل رظئٌٝ  ي اٌّٛاك اٌقبَ اٌزٟ ثبٔزٙبئٙب رزؾ بفو ُِ

ّْ  ػٕظوٞ اٌؼًّ ٚاٌزىب١ٌف ا٦ػبف١خ ِغ ػٕظو اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ . ٚثؼجبهح أفوٜ ٟ٘ "اٌٍَّه  ٔزبط ِواؽً ا٦ فا

ٕزغبد ربِخ اٌظٕغ .ئٌٝ  جؼُٗ اٌّظٕغ أصٕبء هؽٍخ رؾ٠ًٛ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ اٌزىٍٕٛعٟ" اٌنٞ ٠زّ  ُِ 

ملِخ ئ كهاٍخ ٚالغ اٌّظٕغ ِٛػٛع اٌجؾش، ٚاٌٛصبئكئٌٝ  ٚاٍزٕبكاً  ُّ ٓ فٟ ١ٌٕب ِٓ اٌّؼ١١ٕٚاٌىشٛفبد ٚا٠٨ؼبؽبد اٌ

 ّْ ِواؽً، ٍٕمَٛ ثزؼلاك٘ب ٚٚطف وً  ًّ ئؽبهاد اٌل٠ٛا١ٔخ رزّضًّ فٟ ٍذفٟ ِؼؽبهاد ا٦كٚهح ؽ١بح  اٌّظٕغ، رج١ٓ أ

   -:رٟ ِوؽٍخ ثبٌشىً ا٢

 يزحهت  انخصًٍى ٔانخكُٕنٕخٍب  :انًزحهت الأٔنى

ْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّقزجواد رمَٛ ثفؾض اٌّٛاك ٠ٚزىّ ا٦ؽبه ٠ٚزٌٛٝ ٘نا اٌمَُ ِّٙخ رظ١ُّ ا٤عياء اٌزٟ ٠زشىً ِٕٙب 

فؾٛطبد اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ  (اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚرشًّ :١خ ٚاٌى١ّ١ب٠ٚخ ثؼل رؾؼ١و٘ب ، ٚ ٘نٖ اٌفؾٛطبد رىْٛ ػٍٝ ٔٛػ١ٓا٤ٌٚ

ٚفؾٛطبد )ٌٕٛوٌ ثطئبد ، اٌّؼغ٩د ، اٌىجو٠ذ ، ٚاثبٌّطبؽ اٌطج١ؼٟ ٚاٌظٕبػٟ ، اٌىبهثْٛ ، ى٠ٛد :ٍخ اٌّزّضّ 

 واق ، فؾض اٌفٍىٕخ اٌَو٠غ ، ٚفؾض اٌىضبفخ .فؾض ُ اٌٛلٛك ، ى٠ٛد اٌزل٠ٚو ، اٌفؾض  ا٨ؽز (ف١ي٠بئ١خ ٟٚ٘

 يزحهت انخحضٍز )ححضٍز انؼدُبث انًطبطٍت( :انًزحهت انثبٍَت

ُّ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠ ٚاٌّٛاك اٌى١ّ١ب٠ٚخ ا٤فوٜ( ٌغوع  فٍؾ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ )اٌّطبؽ اٌطج١ؼٟ ، ٚاٌظٕبػٟ ، ٚاٌىبهثْٛ،زَ

ثىً ػغٕخ ، ٠ٚىْٛ رؾؼ١و اٌؼغٕبد ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ ا٤ٌٚٝ ٟ٘ اٌؼغٕبد اٌّطبؽ١خ ٚثؾَت اٌّٛاطفبد اٌقبطخ ئٔزبط 

ٝ اٌقٍ اٌقٍؾ ّّ ُّ خ رلػٝ اٌؼغبٔبد، ٚفبطّ ِىبئٓ  بٍزؼّبي ، ٚمٌه ثخطخ إٌٙبئ١ا٤ٌٟٚ، أِب اٌضب١ٔخ فزَ ْٓ صَ رفؾض ِقزجو٠بً ِِ

 -شُؼت ٟ٘: ِوؽٍخ اٌزؾؼ١و أهثغ لجً أزمبٌٙب ٌٍّوؽٍخ ا٩ٌؽمخ .             ٚرزؼّٓ

 رمَٛ ٘نٖ اٌشؼجخ ثزغ١ٙي اٌّٛاك اٌى١ّ١ب٠ٚخ ثأٚىاْ ِٚمبك٠و ِؾلكح رلفً فٟ اٌؼغ١ٕخ  :خ اٌّٛاك اٌى١ّ١ب٠ٚخشؼجأ . 

ِبكح اٌٙجزبْ ، اٌز١ه ، اٌط٩ء  (ِٕٚٙب ا٦ٔزبع١خفٟ ا٤لَبَ  ّٙزٙب رؾل٠ل اٌّؾب١ًٌ اٌزٟ رَزؼًِّٚ :. شؼجخ اٌّؾب١ًٌة

 )اٌلافٍٟ ٚاٌقبهط(.

وبٌّؾب١ًٌ ٚاٌّٛاك اٌّقزٍفخ ِب ػلا ا٦ؽبه اٌزٟ رلفً فٟ طٕبػخ  وبفخ اٌّٛاك ٚرمَٛ ثؼغٓ  :شؼجخ اٌؼغبْ ا٤ٌٟٚج . 

ؼغً . ُّ  اٌىجو٠ذ ٚاٌّ

ُّ ٚف١ٙب ٠ :شؼجخ اٌؼغبْ إٌٙبئٟ د . ُّ اٍز٩َ اٌؼغٕخ ِٓ اٌشؼجخ اٌَبثمخ ١ٌزَ ُّؼغً .زَ  ػغٕٙب ثاػبفخ اٌىجو٠ذ ٚاٌ
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 يزحهت انخشكٍم  :انًزحهت انثبنثت

ُّ وؽٍخ ٠فٟ ٘نٖ اٌّ ُّ ػغٕٙب ٚثؼل مٌه ٠ئػبكح ٠زٌٛٝ ٘نا اٌمَُ  غٕبد اٌَّزٍّخ ِٓ لَُ اٌزؾؼ١و. ئمْ "رشى١ً" اٌؼزَ ِيعٙب زَ

ا٤عياء ٔظف اٌّظٕؼخ ِضً اٌغلاه اٌغبٔجٟ ٔزبط اٌؼظبهاد )أٚ اٌطبهكاد(  ِغ ئػبفخ ا١ٌَٕظ اٌّمٛٞ ٦بٍزؼّبي ث

٩ٌُِّ ٤هع ُّ ٌّطبؽ١خ ، ٚفمبً اٌّطبؽ١خ اٌزٟ ٠ٚاٌؾشٛاد ٚاٌٍٛبكح ا (٧ٌؽبه  ٚاٌغيء اٌ رضج١زٙب ػٍٝ اٌؾٍمبد اٌؾل٠ل٠خ زَ

ُّ )ٌٍّٛاطفبد ٚا٤ؽغبَ اٌّطٍٛثخ ، وّب ٠  ئوَبء .ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌّوؽٍخ فٌّفؾّ ئوَبء ا١ٌَٕظ اٌقبَ ٠ٚم١ُ ئوَبءٖ ػٍٝ زَ

  -:شُؼت ٟ٘

ُّ ِٓ ِغّٛػخ اٍطٛأبد ٠قؾّ ْٛ ٘نا ا٠ٌزىّ  :اٌىَبءفؾّ أ .  ١َٕظ ١ٌىْٛ ػٍٝ شىً اٍطٛأٟ ٚثؾَت اٌؾغُ ػ١ٍٙب شل اٌزَ

 اٌّطٍٛة ٌٍمبٌت . 

رمَٛ ثَؾت اٌؼغٕٗ ِٓ لَُ ئمْ ٠ٚزؼّٓ أهثغ ػظبهاد ، ئم رَّٝ ا٤ٌٚٝ ػظبهح اٌزى١َو  :اٌؼظبهادفؾّ ة . 

٠َزقلِبْ اٌطبهك ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ئٌٝ  اٌزؾؼ١و ، أِب اٌضب١ٔخ فٟٙ ػظبهح اٌزغن٠خ ِّٚٙزٙب رٛى٠غ اٌؼغٕبد 

 . ا٦وَبءٌؼغٕبد 

 .ا٦ؽبه ٠ٚزٌٛٝ ِّٙخ رظ١ٕغ عبٔت ٚظٙو  :اٌطبهكفؾّ  ج .

ٚػٍٝ أٍبً ا٦ؽبه ٠ٚزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ؽٍمبد ؽل٠ل٠خ ٚفمبً ٌؾغُ )هٔه ا٦ؽبه (٠ٚمَٛ ثّّٙخ رظ١ٕغ :اٌؤگبد فؾّ  د .

، صُ رطٍٝ ثطجمخ ا٦ؽبه جذ ػٍٝ عبٔجٟ ِٛاطفبد فبطخ رؾلك ػلك ا٩ٍ٤ن ٚػلك اٌٍفبد ٚاٌمطو اٌلافٍٟ ٌٍؾٍمخ اٌزٟ رض

ُّ ِىبئٓ فبطخ رَّٝ ِىبئٓ رضج١ذ اٌؾشٛاد اٌّطبؽ١خ ػٍٝ اٌج١ل ، ٚثؼل مٌه ٠بٍزؼّبي ث (TAT (ِطبؽ ٔٛع غّو٘ب فٟ زَ

 ِؾٍٛي اٌز١ه اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ِٕغ ؽجمخ ا٩ٍ٤ن ِٓ ا٨ٔزفبؿ . 

ُّ ٠ (LNF (رلػِّٝٙخ رظ١ٕغ ؽجمخ ِٓ ػغ١ٕخ قؾّ ٠ٚزٌٛٝ ٘نا اٌ :اٌىشٓفؾّ ِ .  ٚظ١فزٙب ِٕغ ا٦ؽبه ٚػؼٙب كافً زَ

 رأص١و كهعبد اٌؾواهح ػٍٝ ائٌٕجٛة اٌلافٍٟ ، ٚاٌزٟ رزٌٛل ٔز١غخ ا٨ؽزىبن ػٕل ا١ٌَو . 

 الأخضز(الإطبر بُبء )يزحهت انبُبء  :انًزحهت انزابؼت

٠ٚ ُّ ُّ ف١ٗ رغ١ّغ ا٤عياء ٔظف اٌّظٕؼخ ١ٌزَ ء رزىْٛ ِٓ "اٌجٛوذ" ا٤ٚي اٌنٞ ، ٚ٘نٖ ا٤عياا٤فؼو ا٦ؽبه ثٕبء زَ

ُّ ٠زؼّٓ أهثغ ؽجمبد ١َٔغ١خ ٠ٚٛػغ فٛلٗ "اٌجٛوذ" اٌضبٟٔ اٌنٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أهثغ ؽجمبد أ٠ؼبً ٚ ْٓ صَ اٌجٛوذ اٌضبٌش ِِ

ُّ اٌّطٍٛة ٠ٚا٦ؽبه ٚرىْٛ ػلك ؽجمبرٗ ؽَت ؽغُ  ِىبئٓ ِؼلح ٌٙنا اٌغوع رؾٛٞ اٍطٛأبد اٍزؼّبي مٌه ِٓ ف٩ي زَ

ُّ اٌّطٍٛة ئٔزبعٙب ، ٚ ا٦ؽبهادبَ ؽل٠ل٠خ ؽَت أؽغ ْٓ صَ خ ٌط٩ئٗ ثبٌّؾٍٛي ِٓ اٌقبهط فبطّ  ِبوٕخئٌٝ  ا٦ؽبه ٠ٕمً  ِِ

 .ا٦ؽبه ٌّٕغ اٌزظبلٗ ثبٌمبٌت فٟ ِوؽٍخ اٌفٍىٕخ ، ٚونٌه ِٓ اٌلافً ٌز١ًَٙ ا١َٔبث١ٗ ؽووخ اٌٛػبء اٌّطبؽٟ  كافً 

 (الأخضزالإطبر يزحهت انخثبٍج  )فهكُت  :انًزحهت انخبيضت

ٔظف اٌّظٕغ ا٦ؽبه ٚرٕم١زٗ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ فوٚط اٌٙٛاء اٌّؾظٛه ث١ٓ ؽجمبرٗ ، ٠ٕمً ا٦ؽبه ثؼل أزٙبء ِوؽٍخ ثٕبء 

ُّ ٠ئمْ ، ا٦ؽبه ئٔزبط ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ ا٤ف١وح ِٓ ِواؽً  (اٌّىبثٌ)ِوؽٍخ اٌزضج١ذ ئٌٝ   وجَٗ ثمٛاٌت فبطخ ٚفمبً ٌؾغُ زَ

كل١مخ ١ٌظجؼ   ٓٙئٌٝ   ٘٘ت ٌظوٚف ؽواهح ٚػغؾ ٚأٚلبد ِؼ١ٕخ ي ثؾلٚك  ع كافً اٌمبٌاٌّطٍٛة ئٔزبعٗ ، ئم ٠زؼوّ 

ئٌٝ  أٚ " اٌفٍىٕخ " .٠ٚؾزبط لَُ اٌزضج١ذ ا٦ؽبه ثؼل٘ب ئؽبه ثشىٍٗ إٌٙبئٟ عب٘ي ٌٍقيْ ٚرَّٝ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ " ؽجـ " 
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ٚاٌزٟ ا٦ؽبه ٚفٍىٕخ ٔزبط ٦فلِبد طٕبػ١خ ِضً اٌجقبه ٚاٌّبء اٌؾبه ٚاٌٙٛاء اٌّؼغٛؽ ٟٚ٘ اٌؼٕبطو اٌضبٌضخ اٌؼوٚه٠خ 

٠ ُّ ُّ اٌجقبه٠خ ٌٙنا اٌغوع، ٠ٚعً ارغ١ٙي٘ب ِٓ لَُ اٌقلِبد اٌظٕبػ١خ، اٌزٟ رزٛفو ف١ٙب اٌؼبغطبد اٌٙٛائ١خ ٚاٌّوزَ زَ

ّْ كْٚ رٛلف ؽٛاي ؽ١برٙب عً ارشغ١ً رٍه اٌّو  .ا٦ٔزبع١خ لظو ؽ١برٙب ئٌٝ  ٞ رٛلفٙب ٠إكّ  ا٦ٔزبع١خ ٤

ِٕػٍت يزحهت ا :انًزحهت انضبدصت  نضٍطزة انُ

، وبفخ اٌّواؽً، فٟٙ ِوؽٍخ ِزلافٍخ ِغ اٌّواؽً  خ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٕفظٍخ ػٓ ٍبئو اٌّواؽً أٚ رأرٟ فٟ ٔٙب٠ ػلّ ٠ّىٓ ا ٨

  -:رٟ ٚػٍٝ اٌشىً ا٢

ُّ ر :أصٕبء ِوؽٍخ اٌزؾؼ١وأ .  ُّ ِٚزبثؼخ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠وبفخ ِوالجخ ػ١ٍّبد اٌؼغٓ زَ ِٓ اٌظوٚف ػبفخ اٌّٛاك ٚاٌزأول ثٙب ئزَ

 اٌؾواهح ٚاٌؼغؾ ٚاٌٛلذ .ئمْ اٌزشغ١ٍ١خ ا٩ٌّئّخ ِٓ 

ُّ ٚر :ة . اصٕبء ِوؽٍخ اٌزشى١ً ف١ٗ ا١ٌَطوح ػٍٝ رشى١ً ا٤عياء ٔظف اٌّظٕؼخ ٚثؾَت ا٤ثؼبك ٚاٌم١بٍبد اٌّطٍٛثخ زَ

ُّ ثبٌّٛاطفخ ، ئم ٠  . ا٦ٔزبع١خ ٛؽ ػخ ػٍٝ اٌقطل١بً ا٤ثؼبك ٚا٤ٚىاْ ِٓ ف٩ي ٔمبؽ ا١ٌَطوح إٌٛػ١خ اٌّٛىّ زَ

ُّ اٌّقزٍفخ ، ئم را٦ؽبه ٚرىْٛ ا١ٌَطوح ٕ٘ب ػٍٝ رغ١ّغ أعياء  :ط . اصٕبء ِوؽٍخ اٌجٕبء ا١ٌَطوح ػٍٝ أثؼبك اٌجٛوزبد زَ

 ٚاٌطجمبد ِٕٚغ رلافً ا٤عياء اٌّقزٍفخ ٤ؽغبَ ا٤فوٜ . 

ُّ ، ئم راٌّقزٍفخ ا٦ؽبه ٚرىْٛ ا١ٌَطوح ٕ٘ب ػٍٝ رغ١ّغ أعياء  :اصٕبء ِوؽٍخ اٌجٕبءد .  ا١ٌَطوح ػٍٝ أثؼبك اٌجٛوزبد زَ

 ا٤فوٜ .ا٦ؽبهاد ٚاٌطجمبد ِٕٚغ رلافً ا٤عياءاد اٌّقزٍفخ ٤ؽغبَ 

ُّ ٕٚ٘ب ر :ٖ . أصٕبء ِوؽٍخ اٌزضج١ذ فٟ لٛاٌت فبطخ ٚثؾَت ا٤ؽغبَ اٌّطٍٛثخ ِغ ِوالجخ ا٦ؽبهاد ا١ٌَطوح ػٍٝ وجٌ زَ

ًّ ، ٚا٦ؽبه اٌؼغؾ ٚكهعبد اٌؾواهح ا٩ٌىِخ ٌفٍىٕخ  ُّ ؽغُ ٠ ثؼل أزٙبء ػ١ٍّخ اٌفٍىٕخ ٚؽَت اٌٛلذ اٌّطٍٛة ٌى فواط ئزَ

ٕزظ . ِٓ اٌّىجٌ ٚ عّ ا٦ؽبه  ُّ  واء اٌفؾض إٌٙبئٟ ٚرمو٠و ط٩ؽ١خ اٌ

خح. ٥.٣ ًُ  احخضبة حكبنٍف دٔرة حٍبة ان

ٕزظ ا٤فؼو، ٚاٍزوشبكاً ثزىب١ٌف ا٤ٔشطخ ِخ ا٤ثؼل ِٛاء ُّ ُّ اٌزٟ ٔشطخ ِغ ِواؽً كٚهح ؽ١بح اٌ اٌّجؾش  اؽزَبثٙب فٟ رَ

ٕ ُّ   -:زظ وّب ٘ٛ ِٛػّؼ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ اٌَبثك، ٍٛف ٔزّىٓ ِٓ رمل٠و رىب١ٌف ِواؽً كٚهح ؽ١بح اٌ

 (2دذٔل )ان

ُخح ًُ  حكبنٍف يزاحم دٔرة حٍبة ان

ُخح الأخضز ًُ  دٔرة حٍبة ان
 (٢انخكبنٍف )

2016 2017 

 169,668,514 150,149,127 ِوؽٍخ  اٌزظ١ُّ ٚاٌزىٍٕٛع١ب
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 144734304 109760941 ِوؽٍخ اٌزؾؼ١و

 217101456 164641411 ِوؽٍخ اٌزشى١ً

 361835759 274402352 ِوؽٍخ اٌجٕبء

 723671519 548804705 (ِوؽٍخ اٌزضج١ذ  )فٍىٕخ

 106,243,601 94,020,886 ِوؽٍخ اٌج١غ ٚفلِبرٗ

 933,235,089 825,871,760 اٌزل٠ٚوئػبكح ِوؽٍخ اٌزقٍَضّ ٚ

 

2,167,651,182 2,656,490,241 

ُّ اٌّظله /   اٌشووخ .ٍغ٩ّد ئٌٝ  اٌغلٚي أػ٩ٖ ِٓ لجً اٌجبؽضخ ثب٨ٍزٕبك ئػلاك رَ

ُخح فً يؼًم إطبراث انذٌٕاٍَت . ٦.٣ ًُ  حطٌٕز دٔرة حٍبة ان

ٕزظ  ُّ  أٚ)( فٟ ِؼًّ اٌل٠ٛا١ٔخ ، ٚمٌه ٌغوع ٕٓٓٔ/ٕٗٚئؽبه  ٕٓٓٔ/ٕٓئؽبه )ٌغوع رط٠ٛو ِواؽً كٚهح ؽ١بح اٌ

زّضّ )رقف١غ رىب١ٌف اٌفشً  (ثبرغبٖ ُّ  -:ٍخ فٟ اٌزٍف غ١و اٌطج١ؼٟ( ٚثبرغبٖ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ،  لبِذ اٌجبؽضخ ثب٢رٟاٌ

ٕزظ فٟ اٌّؼًّ. - ُّ  كهاٍخ رفبط١ً ِواؽً كٚهح ؽ١بح اٌ

 ٔزبط ثبرغبٖ رط٠ٛو ِواؽً ا٦ اٌَّإ١ٌٚٓي ر١ٙئخ ثؼغ ا٤ٍئٍخ ٚا٨ٍزفَبهاد اٌزٟ رؾُفّ  -

ُّ ف٩ي إٌّبلشبد ٚأفن اٌَّإ١ٌٚٓ ٚرظ١ٕفٙب،  ِٚٓ - ُّ اٍزق٩ص ثؼغ ا٩ٌّؽظبد إٌبفؼخ ، ٠رَ اٍزؼواػٙب ٚفك زَ

   -:رًٍََ اٌّواؽً وب٢رٟ 

رَدَ فً حٕصٍف ْذِ انًزحهت ) :يزحهت انخصًٍى ٔانخكُهٕخٍب. ١.٦.٣ ٠ٚزٌٛٝ ٘نا اٌمَُ ِّٙخ رظ١ُّ ا٤عياء اٌزٟ )َٔ

ِغّٛػخ ِٓ اٌّقزجواد رمَٛ ثفؾض اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ ٚاٌى١ّ١ب٠ٚخ ثؼل رؾؼ١و٘ب ، ٚ ٘نٖ  ٠ٚزىْٛ ِٓا٦ؽبه ٠زشىً ِٕٙب 

فؾٛطبد اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ اٌّزّضٍخ ثبٌّطبؽ اٌطج١ؼٟ ٚاٌظٕبػٟ ، :  (اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚرشًّ :اٌفؾٛطبد رىْٛ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ

فؾض ُ اٌٛلٛك ، ى٠ٛد  :ٟٚ٘ ( ، ٚفؾٛطبد ف١ي٠بئ١خ)ٔٛوٌ ٤بد ، اٌّؼغ٩د ، اٌىجو٠ذ ، ٚااٌىبهثْٛ ، ى٠ٛد ثطئ

 (.(اٌزل٠ٚو ، اٌفؾض  ا٨ؽزواق ، فؾض اٌفٍىٕخ ، ٚفؾٛطبد اٌىضبفخ
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ّْ   :روٜ اٌجبؽضخ َُِزف١غ . " اٌزظ١ُّ" ثشىً ث١َؾ، ٚهوّ ئٌٝ   أشبهحاٌزٛط١ف  ئ ي ػٍٝ ػ١ٍّبد " اٌفؾٛطبد" ثشىً 

١خ ٤ٚ ّّ ٕزظ  (أٚ ػ١ٍّخ)ِوؽٍخ ٘ ُّ ئْ اٌزظ١ُّ اٌغ١ل ٠قلَ فىوح " ئمْ  –ىً ػبَ ثش –ا٤فؼو اٌزظ١ُّ فٟ كٚهح ؽ١بح اٌ

ٕزظ ا٤فؼو" اٌنٞ ثلٚهٖ ٠ىْٛ لبثً ٦ ُّ ًٍ أٚ عي –و ، ٠ٚؼُبك ئكفبٌٗ اٌزل٠ٚػبكح اٌ ، ٚ٘نا ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ   – اً ءوُ

 ً أ٠ؼبً ِٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ.ً ِٓ اٌزٍف ٠ٚمٍُّ ٠مٍُّ 

ِٓ اٌزىب١ٌف اٌؾب١ٌخ ٌٍّوؽٍخ ، ٚرزٛلغ  ٪5وؽٍخ اٌزظ١ُّ  ثَٕجخ اٌجبؽضخ ى٠بكح اٌّٛاىٔخ اٌّوطٛكح ٌّ الزوؽذٌنٌه 

 ، ٍٚٛف رٕقفغ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ  ثّب ٪15طج١ؼٟ ثَٕجخ اٌغ١و ٠بكح ٍٛف رؾُلس رقف١غ فٟ اٌزٍف اٌجبؽضخ ئْ ٘نٖ اٌي

 فٟ اٌّظٕغ مٌه .  اٌَّإٌْٚٛ. ٚلل أ٠لّ  ٪٠8مً ػٓ  ٨

هَكَ فٟ رٛط١ف :يزحهت انخحضٍز. ٢.٦.٣ ُّ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠)٘نٖ اٌّوؽٍخ ) َٚ فٍؾ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ )اٌّطبؽ اٌطج١ؼٟ ، زَ

شُؼت ٟ٘ } أ. شؼجخ اٌّٛاك  ٓ ِوؽٍخ اٌزؾؼ١و أهثغٚرزؼّّ … ٚاٌّٛاك اٌى١ّ١ب٠ٚخ ا٤فوٜ(  ٚاٌظٕبػٟ ، ٚاٌىبهثْٛ،

 .اٌى١ّ١ب٠ٚخ ، ة . شؼجخ اٌّؾب١ًٌ ، د. شؼجخ اٌؼغبْ ا٤ٌٟٚ ، س. شؼجخ اٌؼغبْ إٌٙبئٟ{

ِٓ ف٩ي كهاٍخ فظبئض ِٚٙبَ اٌشُؼت ا٤هثؼخ ٌٙنٖ اٌّوؽٍخ ، رج١ٓ رمبهة ِٙبَ اٌّوؽٍز١ٓ ا٤ٌٚٝ  :روٜ اٌجبؽضخ

ٚاٌضب١ٔخ } اٌّٛاك اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚ اٌّؾب١ًٌ {، ٨ٚؽظذ أ٠ؼبً رشبثٗ ِٙبَ اٌّوؽٍز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ } اٌؼغٓ ا٤ٚي ٚاٌؼغٓ 

 شُؼت . ت ٌزظجؼ شؼجز١ٓ ثل٨ً ِٓ أهثغذ اٌجبؽضخ كِظ اٌشُؼاٌضبٟٔ{. اما الزوؽ

،  ٪.٠54مً ػٓ  اٌزٍف( أ٠ؼبً  ثّب ٨). ٠ٚمً اٌٙله  ٪٠5مً ػٓ  ٚثنٌه  ِّىٓ اْ ٠ٕقفغ رىب١ٌف اٌّوؽٍخ ثّب ٨

رمو٠جبً . ٚلل  ٪5ٚئْ ئٞ ػ١ٍّخ ٌزم١ًٍ اٌٙله ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ ٍٛف رقلَ اٌج١ئخ ِّٚىٓ أْ رٕقفغ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثؾلٚك 

 .اٌزغ١وّاد  اٌّظٕغ ِٚشوف١ٗ ٘نٖ  َِإٌٟٚأ٠لّ 

هَكَ فٟ رٛط١ف ٘نٖ اٌّوؽٍخ ) :يزحهت  انخشكٍم. ٣.٦.٣ ُّ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠)َٚ "رشى١ً" اٌؼغٕبد اٌَّزٍّخ ِٓ لَُ زَ

فؾّ اٌطبهك ، فؾّ اٌؼظبهاد ، فؾّ اٌىَبء ، فؾّ ٕٚ٘بن أهثغ فطٛؽ ئٔزبع١خ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٟ٘ } …. اٌزؾؼ١و 

 .(اٌؤگبد

َِزمٍخ ثّٙبِٙب ا٦ٔزبع١خ ِٓ ف٩ي ا٨ؽ٩ع ػٍٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٚكهاٍخ رفبط١ٍٙب، ٚعلٔب ئْ اٌقطٛؽ  :وٜ اٌجبؽضخر

٠ّىٓ كِغٙب أٚ رؾو٠فٙب أٚ غ١و مٌه ، فٛعٛك٘ب فٟ ٘نا اٌشىً ِٓ ػوٚه٠بد اٌؼًّ . ٌٚىٓ رج١ٓ  ٚٚاعجبرٙب، ٌنا ٨

ٍٛاء ٠ؼٍّْٛ ثشىً ِجبشو ػٍٝ اٌّبوٕخ أٚ )١ٍِٓ ػٍٝ وً ِبوٕخ اٌجبؽضخ ئْ ٕ٘بن ى٠بكح ٚاػؾخ ٚوج١وح ثؼلك اٌؼّبي اٌؼب

اٌؤگبد رلُاه ِٓ لجً صّب١ٔخ ػشو ػب٩ًِ ، فؾّ ، فّض٩ ٕ٘بن ِبوٕخ فٟ  (ٚغ١و٘ب… ِؾ١ط١ٓ ثبٌّبوٕخ وظ١بٔخ ٚرٕظ١ف

ػ١ٍّخ ئعواء اٌجبؽضخ رؾزبط أوضو ِٓ ٍجغ أٚ صّبْ ػُّبي ٌزشغ١ٍٙب . ٚأ٠لّ اٌَّوٚق ٚعٛك ٘نٖ اٌي٠بكح ، ٌنا الزوؽذ  ٟٚ٘ ٨

،  ٪٠ٕ٘مً ػٓ  ٌٙنٖ اٌّوؽٍخ ، ٠ٚزُٛلغ أْ رٕقفغ رىب١ٌف اٌّوؽٍخ ثّب ٨ا٦ٔزبع١خ روش١ك ٌٍؼّبي اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌقطٛؽ 

ا٠٦غبث١خ ػٍٝ اٌزغ١وّاد  ، ٠ٚزٛلغ أْ رإصو ٘نٖ  (رىب١ٌف اٌّوؽٍخ ٤عّبيٚمٌه ٌؼقبِخ رىب١ٌف ػٕظو اٌؼًّ ثبٌَٕجخ )

ًٌ ِٓ  اٌزٍف  . ٪ ٠ٕٓٓٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثَٕجخ  رقف١غ و

هَكَ فٟ ٚطف ٘نٖ اٌّوؽٍخ ) :يزحهت  انبُبء. ٤.٦.٣ َٚ(٠ٚ ُّ ُّ ف١ٗ رغ١ّغ ا٤عياء ٔظف اٌّظٕؼخ ١ٌزَ ا٤فؼو ا٦ؽبه ثٕبء زَ

ٚ٘نٖ ا٤عياء رزىْٛ ِٓ "اٌجٛوذ" ا٤ٚي اٌنٞ ٠زؼّٓ أهثغ ؽجمبد ١َٔغ١خ ٠ٚٛػغ فٛلٗ "اٌجٛوذ" اٌضبٟٔ اٌنٞ  ،

ُّ ٝ أهثغ ؽجمبد أ٠ؼبً ٠ٚؾزٛٞ ػٍ ْٓ صَ ُّ اٌّطٍٛة ٠ٚا٦ؽبه اٌجٛوذ اٌضبٌش ٚرىْٛ ػلك ؽجمبرٗ ؽَت ؽغُ ِِ مٌه ِٓ زَ
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ُّ اٌّطٍٛة ئٔزبعٙب ، ٚ ا٦ؽبهادِىبئٓ ِؼلح ٌٙنا اٌغوع رؾٛٞ اٍطٛأبد ؽل٠ل٠خ ؽَت أؽغبَ اٍزؼّبي ف٩ي  ْٓ صَ ِِ

ٌّٕغ اٌزظبلٗ ثبٌمبٌت فٟ ِوؽٍخ اٌفٍىٕخ ، ٚونٌه ِٓ اٌلافً  ِبوٕٗ فبطخ ٌط٩ئٗ ثبٌّؾٍٛي ِٓ اٌقبهطئٌٝ  ا٦ؽبه ٠ٕمً  

 ٌز١ًَٙ ا١َٔبث١ٗ ؽووخ اٌٛػبء اٌّطبؽ . 

هَكَ فٟ ٚطف ٘نٖ اٌّوؽٍخ ))ثؼل أزٙبء ِوؽٍخ ثٕبء  :يزحهت انخثبٍج. ٥.٦.٣ ٚرٕم١زٗ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ فوٚط ا٦ؽبه َٚ

ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ ا٤ف١وح ِٓ  (اٌّىبثٌ)ِوؽٍخ اٌزضج١ذ ئٌٝ  ٔظف اٌّظٕغ ا٦ؽبه اٌٙٛاء اٌّؾظٛه ث١ٓ ؽجمبرٗ ، ٠ٕمً 

فلِبد طٕبػ١خ ئٌٝ  أٚ " اٌفٍىٕخ " .٠ٚؾزبط لَُ اٌزضج١ذ ا٦ؽبه ٚرَّٝ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ " ؽجـ " …. ا٦ؽبه، ئٔزبط ِواؽً 

 (.(…..ِضً اٌجقبه ٚاٌّبء اٌؾبه ٚاٌٙٛاء اٌّؼغٛؽ

٘نٖ اٌّوؽٍخ، ٚثؼل ا٨ؽ٩ع ػٍٝ وشٛفبد اٌزٍف ٚ ٚكهاٍخ ػٓ  اٌَّإٚيٚفمبً ٌٍّشب٘لاد اٌّزىوه ٌٍمَُ  :روٜ اٌجبؽضخ

ِٓ  اٌزٍف اٌطج١ؼٟ ٠ٕزظ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ، ٕٚ٘بن ٘له  ٪ٓ٘ٚرؾ١ًٍ ١ٍو ػًّ اٌّوؽٍخ، ٚعلد اٌجبؽضخ ئْ أوضو ِٓ 

ٌجبؽضخ روٜ ا ٌنا (ػوٚهاد اٌؼًّ)رشغ١ٍٙب ١ًٌ ٔٙبه  ٔز١غخ ٌملَ اٌّبوٕبد ٚاٍزّواه ا٦ٔزبع١خ وج١و ٠ظُبؽت اٌؼ١ٍّخ 

وح)ط١بٔخ عنه٠خ ٌٙب ئعواء ٍٛاء ثبٍزجلاٌٙب أٚ  (عيء ِٕٙب)ػوٚهح  رغل٠ل اٌّىبئٓ  ّْ ت ػٍٝ مٌه ى٠بكح فٟ ، ١ٍٚزورّ  (ػَ

،  (ٚمٌه ثَجت ى٠بكح ل١ّخ ا٤طٛي)عّبٌٟ رىب١ٌف اٌّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ  ئ ٪ٔ"اٌزىب١ٌف" ا٨ٔلصبهاد رمُله ثَٕجخ 

 ٪٠ٖٓمً ػٓ  ػواه اٌج١ئ١خ ثّب ٨ِٓ ل١ّزٗ، ٚرم١ًٍ ا٤ ٪٠ٖٓمً ػٓ  ّب ٠ٚ٨زورت ػٍٝ مٌه ا٠ؼبً رم١ًٍ اٌزٍف  ث

١ٌٗ ِب م٘جذ ئٔزبط ا٦ َِٚإٌٟٚاٌّؼ١ٛة ٚاٌّقٍفبد ٚغ١و٘ب . ٚلل أ٠لّ اٌّشوفْٛ ٔزبط ٔز١غخ رم١ًٍ اٌٙله ٚا٦)ِٕٙب 

 .اٌجبؽضخ

هَكَ فٟ ٚطف ٘نٖ اٌّوؽٍخ )) :يزحهت انضٍطزة انُٕػٍت. ٦.٦.٣ ػٓ ٍبئو اٌّواؽً ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٕفظٍخ  ٠ّىٓ ػلّ  ٨َٚ

ل ثبٌزيآِ ئٞ رمُلَ فلِبد اٌفؾض ٚفلِبد اٌزأوّ …  وبفخ اٌّواؽً ّواؽً، فٟٙ ِوؽٍخ ِزلافٍخ ِغاٌ أٚ رأرٟ فٟ ٔٙب٠خ

 .  وٍٙب ا٦ٔزبع١خاٌّواؽً  ِغ

١خ روٜ اٌجبؽضخ ٤ ّّ ٕزظ ا٤فؼو، ٌنا ٠ٕجغٟ زطٍّ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٚفبػ١ٍزٙب ارغبٖ رم١ًٍ اٌٙله ، ٚثبرغبٖ رؼ١ّك فىوح ِٚ٘ ُّ جبد اٌ

غ أْ مٌه ١ٍمًٍ اٌزٍف ٚاٌّظبه٠ف ِٓ  رىب١ٌفٙب اٌؾب١ٌخ ، ِٚٓ اٌّزٛلّ  ٪٠٧مً ػٓ  ى٠بكح ِٛاىٔخ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثّب ٨

 ِٓ ٚالؼٙب .  ٪٠٘مً ػٓ  اٌج١ئ١خ ثّب ٨

ُّ ١ٍ :انخلاصت رأص١وارٙب ػٍٝ علٚي ئٌٝ  كح ، ٚإٌظو اهلبَ ِؾلّ   ٕمبؽ اٌٛاهكح آٔفبً رؾ٠ًٛ ا٨لزواؽبد اٌٛاهكح فٟ اٌزَ

ٕزظ ثؼل )اٌزىب١ٌف اٌغل٠لح  ُّ   -:اٌزؼل٩٠د ٚمٌه ٚفك اٌغلٚي اٌىزٟ رىب١ٌف كٚهح ؽ١بح اٌ

 (3)دذٔل ان

ُخح بؼذ انخؼذٌلاث  ًُ  حكبنٍف دٔرة حٍبة ان

ُخح  ًُ دٔرة حٍبة ان

 الأخضز

خغٍّ  انخكبنٍف قبم انخؼذٌم ًُ  انًلاحظبث زاثان

2016 2017 2016 2017 
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يزحهت  انخصًٍى 

 ٔانخكُهٕخٍب
 %5ى٠بكح  8483426 7507456 169,668,514 150,149,127

 %5رقف١غ  7236715 5488047 144,734,304 109760941 يزحهت انخحضٍز

 %25رقف١غ  54275364 41160353 217,101,456 164641411 يزحهت انخشكٍم

 %5رقف١غ  18091788 13720118 361,835,759 274402352 يزحهت انبُبء

 %1ى٠بكح   7236715 5488047 723,671,519 548804705 (يزحهت انخثبٍج  )فهكُت

 ٠٨ٛعل رغ١واد 106243601 94020886 106,243,601 94,020,886 يزحهت انبٍغ ٔخذيبحّ

 %7ى٠بكح  28600285 25309987 408,575,501 361,571,240 يزحهت انضٍطزة انُٕػٍت

 ٠٨ٛعل رغ١واد 524659588 464300520 524,659,588 464,300,520 خذٌٔزانإػبدة يزحهت  

 63,883,726- 47,373,014- (انزٌبدة ٔانُقصبٌ)انًخغٍزّاث خلاصت 
 

 2,656,490,241 2,167,651,182 انخكبنٍف قبم انخؼذٌم
   

 انخكبنٍف بؼذ انخؼذٌم
  

2,120,278,168 2,592,606,515 
 

 زَضبت انخغٍّ 
  

2% 2% 
 

 

 يُبقشت /

ٕزظ ؽَجّب  ١3ٓ ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ ِٓ اٌغلٚي هلُ اٌؾمٍ - ُّ ُّ ٠زؼّٕبْ رىب١ٌف ِواؽً كٚهح ؽ١بح اٌ رمل٠و٘ب ٚاؽزَبثٙب فٟ رَ

 …( .أٔشطخ ِب ٠مبثٍٙب ِٓ ئٌٝ بكاً ٕطله ٘نا اٌّجؾش )اٍز

ٝ رىب١ٌف اٌّواؽً ٚفك اٌزٟ ٍٛف رطوأ ػٍ (اٌي٠بكح أٚ إٌمظبْ)اٌزغ١وّاد  ٓ اٌؾم٩ْ اٌضبٌش ٚاٌواثغ ٠ٚزؼّّ  -

 .(ٚرفبط١ٍٙب ٗاٌفموح )ا٨لزواؽبد اٌزٟ صجززٙب اٌجبؽضخ فٟ اٌفمواد أػ٩ٖ 

ٕزظ لل أقفؼذ ثَٕجخ  - ُّ ، ٟٚ٘ َٔجخ  ٧ٕٔٓٚونٌه ٍٕخ  ٕٙٔٓفمؾ ٌَٕخ  ٪٩ٕٔؽع ئْ اعّبٌٟ رىب١ٌف كٚهح ؽ١بح اٌ

ّْ ئٌٝ ل١ٍٍخ علاً ، ٠ٚؼٛك مٌه  اٌزقف١غ، فٕٙبن  ِواؽً ىاكح ِٛاهٔخ رىب١ٌفٙب ٤غواع  ٙب ثبرغبٍّٖ ا٨لزواؽبد ٌُ رىٓ وُ  ئ
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ٕزظ  ُّ ِٓ ِغًّ الزواؽبد اٌجبؽضخ ٘ٛ عٛكح  . ثؼجبهح أفوٜ وبْ اٌٙلف اٌوئ١ٌا٤فؼو رلػ١ُ ِٕزغبد اٌشووخ ثبرغبٖ اٌ

 اٌؼًّ ٚروش١ل اٌزىب١ٌف ، ١ٌٌٚ رقف١غ اٌزىب١ٌف فمؾ .

 انفزٔقبث فً حكبنٍف انفشم. ٣.٣

ٌّ إنى  صبق الإشبرة  هلبَ رىب١ٌف اٌفشً لجً ج١ؼٟ، ٚفٟ ٘نٖ اٌفموح ٍٛف ٔمبهْ أً فٟ اٌزٍف غ١و اٌطرىب١ٌف اٌفشً رزّضّ  إ

ُّ اٌزٟ ٚثؼل٘ب اٌزؼل٩٠د   .  رؼل٠ٍٙب ٚفك ا٩ٌّؽظبد اٌّنوٛهح آٔفبً رَ

 (4)دذٔل رقى ان

 فزٔقبث حكبنٍف انفشم

 2017 2016 حفبصٍم

 494118 434467 انخكبنٍف قبم انخؼذٌم

 2456 2173 .1.4% ٩ِؽظخ 05رقف١غ 

 2456 2173 .2.4% ٩ِؽظخ 05رقف١غ 

 982 869 .3.4% ٩ِؽظخ 02رقف١غ 

 982 869 .4.4% ٩ِؽظخ 02رقف١غ 

 14735 13040 .5.4% ٩ِؽظخ 30رقف١غ 

 2456 2173 .6..4% ٩ِؽظخ 5رقف١غ 

ًُخفضت  24068 21299 يدًٕع انًببنغ ان

 254050 22,168 انخكبنٍف بؼذ انخؼذٌم

 %49 %49 َضبت انخخفٍض

  

 يُبقشت / 

 ّّ . ٚلل  (اٌّزّضً فٟ اٌزٍف غ١و اٌطج١ؼٟ)اؽزَبثبد اٌزقف١غ اٌنٞ ٍٛف ٠طوأ ػٍٝ رىب١ٌف اٌفشً  4ٓ اٌغلٚي هلُ ٠زؼ

 ٟٚ٘ َٔجخ ع١لح ، ٌٚظبٌؼ اٌشووخ . (رمو٠جبً ) ٪ٓ٘عّبٌٟ اٌزقف١غ ثٍغ ئ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 46-2023 

   March)) 
 

 213 

 فزٔقبث انخكبنٍف انبٍئٍت . ٣.٣

 (5دذٔل )ان

 انخكبنٍف انبٍئٍت فزٔقبث

 2017 2016 حفبصٍم

 649474428 641484166 انخكبنٍف قبم انخؼذٌم

 555794 491853 .1.4% ٩ِؽظخ 8رقف١غ 

 347371 307408 .2.4% ٩ِؽظخ 5رقف١غ 

 138949 122963 .3.4% ٩ِؽظخ 02رقف١غ 

 138949 122963 .4.4% ٩ِؽظخ 02رقف١غ 

 2084228 1844450 .5.4% ٩ِؽظخ 30رقف١غ 

 347371 307408 .6..4% ٩ِؽظخ 5رقف١غ 

ًُخفضت  3612663 3197046 يدًٕع انًببنغ ان

 3334765 2951120 انخكبنٍف بؼذ انخؼذٌم

 %52 %52 َضبت انخخفٍض

 

 يُبقشت/ 

ُّ ( ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ وّب 5ِٓ اٌغلٚي هلُ )ا٤فمٟ ا٤ٚي قؾّ اٌ بثك ، اؽزَبثٙب فٟ اٌّجؾش اٌَرَ

فٟ ٘نا  ٙاٌزٟ ٍزطٌٛٗ ػٍٝ رٍه اٌزىب١ٌف ثّٛعت ا٩ٌّؽظبد اٌٛاهكح فٟ اٌفموح اٌزغ١وّاد  ٓ ثبلٟ اٌؾمٛي ٚرزؼّّ 

 أػ٩ٖ(..)اٌّجؾش 
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ّْ ِٚٓ ف٩ي رزجغ أ ٕزظ  ثَجت كهاٍخ )اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٍٛف رٕقفغ  هلبَ اٌغلٚي ٠زج١ٓ ئ ُّ أكاء ِواؽً كٚهح ؽ١بح اٌ

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، ٚ٘نا  ٧ٕٔٓٚ  ٕٙٔٓك٠ٕبه ٌَٕز١ٓ  3334765ٚ 2951120ٕقفغ ثّملاه ( ، ٍٛف رٚرؾ١َٕٙب ا٤فؼو

 ثب١ٌّخ ِٓ أطً اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ لجً اٌزؼل٩٠د ، ٟٚ٘ َٔجخ ع١لح، ٚفٟ طبٌؼ اٌشووخ .     52ً َٔجخا٨ٔقفبع ٠شُىّ 

 يُبقشت انفزضٍبث . ٣.٣

 ّْ ُّ ٘نا اٌّجؾش ٠ٙ ٍجك اْ ث١ٕب ، ئ   -:، اٌٍزبْ رٕظبْ ػٍٝ ا٢رٟ ٚاٌضب١ٔخ ا٨ٌٚٝثّٕبلشخ اٌفوػ١ز١ٓ زَ

ٕزظ اٌقؼواء ٚث١ٓ رىب١ٌف اٌفشً . رفزوع ٚعٛك ٌٚٝا٤اٌفوػ١خ  - ُّ  ػ٩لخ ث١ٓ كٚهح كٚهح ؽ١بح اٌ

ٕزظ اٌقؼواء ٚث١ٓ رؾ١َٓ  اٌضب١ٔخاٌفوػ١خ  - ُّ  اٌج١ئٟ. ا٤كاء رفزوع ٚعٛك ػ٩لخ ث١ٓ كٚهح كٚهح ؽ١بح اٌ

ُّ ٚرأ١ٍَبً ػٍٝ ِب  ٕزظ  ع١ٍبً رأص١و كهاٍخ رج١ٓئمْ ،  فٟ اٌفمواد اٌّنوٛهح أفبً ً ا١ٌٗ اٌزٛطّ رَ ُّ  ا٤فؼوِواؽً كٚهح ؽ١بح اٌ

ٕزظ  ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرط٠ٛو٘ب ُّ ا٤فؼو ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي رؼ١ّك ٚكػُ اٌّواؽً اٌزٟ رظت ِٙبِٙب فٟ رٛعٗ اٌشووخ ٔؾٛ اٌ

٠بكح ِٛاىٔبد ِوؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚ ِلػُ رؾ١َٓ ٚرغل٠ل ، ولػُ ٚى(ً ِٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئخً رىب١ٌف اٌفشً ٠ٚمٍّ اٌنٞ ٠مٍّ )

ِىبئٓ ٚفطٛؽ ِوؽٍخ اٌزظ١ٕغ، ٠ٚمبثً ٘نا اٌلػُ ٚى٠بكح اٌّٛاىٔبد رم١ًٍ اٌٙله ٚروش١ل اٌؼّبٌخ ٚرٕظ١ُ ِٙبَ ػًّ 

 ّْ زوٍ٘خ ، ٨ؽظٕب ئ ُّ ٍف غ١و ٍٕبٖ ثبٌزاٌنٞ ِضّ )ٍٛف رلػُ اٌشووخ ثبرغبٖ رقف١غ رىب١ٌف اٌفشً ا٦عواءاد ٘نٖ  اٌّواؽً اٌ

 .(وّب أرؼََؼَ فٟ ٔزبئظ اٌغلاٚي اٌَبثمخ)ٚرلػّٙب ثزقف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ا٠ؼبً،  (اٌطج١ؼٟ

 ّْ  :صجبد، فٕمٛياٌجبؽضخ لجٛي اٌفوػ١ز١ٓ ثظ١غخ ا٦َ ثلػُ ِب رملّ  ئ

ٕزظ  - ُّ  ٚث١ٓ رىب١ٌف اٌفشً فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌؼوالٟ .ا٤فؼو ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ رم١ٕبد كٚهح ؽ١بح اٌ

ٕزظ ئؽظبئ١خ ٕ٘بن ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ   - ُّ اٌج١ئٟ ٌٍشووبد اٌظٕبػ١خ ا٤كاء ٚث١ٓ رؾ١َٓ ا٤فؼو ث١ٓ رم١ٕبد كٚهح ؽ١بح اٌ

 .اٌؼوال١خ

 الاصخُخبخبث . ٣..١

ٕزظ، ٠ؼُلّ  ُّ ّْ  ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ، ٌُٚ ٠ىُزت ػٕٙب اٌىض١و ف١ّب ٠قضّ  ِفَٙٛ كٚهح ؽ١بح اٌ ثؾش ٘نا  اٌظٕبػبد اٌؼوال١خ، ٚئ

ُّ وّب  –َٙٛ ٚا٨ٍزفبكح ِٕٗ فٟ رقف١غ اٌزٍف غ١و اٌطج١ؼٟ ٚرغٕت ثؼغ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ اٌيائلح اٌّف ثؾضٗ فٟ ٘نٖ رَ

ف١لاً ٌؼَّٛ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ِ، ٚ(وّب ٍٛف ٠وك فٟ ا٨ٍزٕزبعبد اٌقبطخ) –٠ؼُل ِف١لاً ٍٛاء ٌٍشووخ اٌّجؾٛصخ  -اٌلهاٍخ 

 ثشىً ػبَ .

ْْ  ًُ ٠فُؼّ . ٕ ٕزظ ٔزبط رٕزٟٙ ِواؽً ا٦ أ ُّ اٌزل٠ٚو، ٤ْ ئػبكح ثّوؽٍخ  -فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ  -ا٤فؼو فٟ كٚهح ؽ١بح اٌ

 اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ. ئٌٝ  ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٍٛف رغؼً اٌقوكح ٚإٌفب٠بد ِٛاكاً أ١ٌٚخ رؼُبك 

ٕزظ  ِٚٓ ف٩ي كهاٍخ  .ٖ  ُّ ػُ اٌّواؽً ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي رؼ١ّك ٚك ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرط٠ٛو٘ب  ا٤فؼوِواؽً كٚهح ؽ١بح اٌ

ٕزظ  ُّ  ، ولػُ(اٌنٞ ٠مًٍ رىب١ٌف اٌفشً ٠ٚمًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئخ)ا٤فؼو اٌزٟ رظت ِٙبِٙب فٟ رٛعٗ اٌشووخ ٔؾٛ اٌ

ٚكػُ ٚرؾ١َٓ ٚرغل٠ل ِىبئٓ ٚفطٛؽ ِوؽٍخ اٌزظ١ٕغ، ٠ٚمبثً ٘نا اٌلػُ ٚى٠بكح ٚى٠بكرٙب ِٛاىٔبد ِوؽٍخ اٌزظ١ُّ 

زوٍ٘خ ، ٨ؽظٕب ئْ ٘نٖ ،ٚروش١ل اٌؼّبٌخ  ،اٌّٛاىٔبد رم١ًٍ اٌٙله ُّ ٍٛف رلػُ ا٦عواءاد ٚرٕظ١ُ ِٙبَ ػًّ اٌّواؽً اٌ

 24068ك٠ٕبه، ٚ  21299ثّملاهأقفؼذ ئمْ ، (اٌنٞ ِضٍٕبٖ ثبٌزٍف غ١و اٌطج١ؼٟ)اٌشووخ ثبرغبٖ رقف١غ رىب١ٌف اٌفشً 

 أطً اٌّجٍغ لجً اٌزؼل٠ً . ِٓ  %49ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، ٚوبٔذ َٔجخ اٌزقف١غ ٌٍَٕز١ٓ ثّؼلي   2017ٚ  2016ك٠ٕبه ٌٍَٕز١ٓ 
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ٗ . ّْ ك٠ٕبه  3334765ٚ 2951120اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٍٛف رٕقفغ ثّملاه  ٚػطفبً ػٍٝ اٌفموح اٌَبثمخ فمل ٚعلد اٌجبؽضخ ئ

ِٓ أطً اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ لجً اٌزؼل٩٠د ،  %  52َٔجخً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، ٚ٘نا ا٨ٔقفبع ٠شُىّ  2017ٚ  2016ٌَٕز١ٓ 

 بٌؼ اٌشووخ .   ٟٚ٘ َٔجخ ع١لح ٚفٟ ط

ٕزظ  . ٘ ُّ  ٌفشً فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌؼوالٟ.ٚث١ٓ رىب١ٌف اا٤فؼو رٛعل ػ٩لخ ث١ٓ رم١ٕبد كٚهح ؽ١بح اٌ

ٕزظ ئؽظبئ١خ رٛعل ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ . ٙ ُّ اٌج١ئٟ ٌٍشووبد اٌظٕبػ١خ ا٤كاء ٚث١ٓ رؾ١َٓ ا٤فؼو ث١ٓ رم١ٕبد كٚهح ؽ١بح اٌ

                                                                                  .اٌؼوال١خ

 انخٕصٍبث . ١١.٣

  -:اٌَبثمخ ، رٛطٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠أرٟ  ا٨ٍزٕزبعبدفٟ ػٛء 

ٔ . ْْ ْْ  ػوٚهح أ اٌزل٠ٚو(، ٚثنٌه ٍٛف رقٍك ِظلهاً ئػبكح )رىْٛ آفو ِوؽٍخ ٌل٠ٙب ٟ٘  رٍزيَ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ثأ

 .(بً كاف١ٍ اً ِظله ؼل  ٠ُ )عل٠لاً ٌٍّٛاك ا١ٌٚ٤خ 

اٌزل٠ٚو ثوطل اٌّٛاىٔبد اٌّطٍٛثخ، ٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ا٤طٛي ئػبكح ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ كػُ ِوؽٍخ . ٕ

اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ٚأف١واً ا٨هرمبء ثَّزٜٛ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثبٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو رجّٕٟ إٌّبٍجخ، ٚ

 اٌزل٠ٚو .بكح ئػاٌَّزّو ٚثش صمبفخ 

 اٌزل٠ٚو ٚا٨ٍزفبكح ِٓ إٌفب٠بد.ئػبكح اٌٍٛبئً إٌّبٍجخ ٌزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رىٍٕٛع١ب اٍزؼّبي . ٖ

ٌغوع رؾم١ك اٌزٕبٍك ث١ٓ  ػوٚهح ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌّؾبٍج١خ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٟ اّ٘ٙب رم١ٕخ وٍفخ كٚه ؽ١بح إٌّزظ. ٗ

 اٌيائلح . ا٤ٔشطخ، ثغ١ُخ رقف١غ اٌزىب١ٌف

ٔمبؽ اٌمٛح ٚكػّٙب  اٌلهاٍبد ٚاٌزمبه٠و ، اٌزٟ ِٓ ف٩ٌٙب رؾلكئػلاك ػوٚهح رفؼ١ً ٔشبؽ لَُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚ. ٘

٠ؼٍّْٛ ثٙنا اٌمَُ رأ٩١ً٘ ػ١ٍّبً ٚػ١ٍّبً ٌٍم١بَ  رأ١ً٘ اٌىٛاكه اٌن٠ٓ  فؼ٩ً ػٓاٌّمزوؽبد ٌّؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف ، ئػلاك ٚ

 ثّٙبَ اٌمَُ ثظٛهح ع١لح .

 انًزاخغ ٔانًصبدر 

ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّإٍَبد" اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ  ا٨عزّبػ١خثِٛل٠ٓ ثوٚاي، "كٚه ا٦ثلاع اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌَّإ١ٌٚخ 

 19 -18ؽٛي ا٦ثلاع ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ، كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌزغبهة ٚؽ١ٕخ ٚك١ٌٚخ، عبِؼخ اٌج١ٍلح، 

 2012  ِبٞ

كوزٛهاٖ، عبِؼخ رٍَّبْ،  فٟ ئؽبه ٍٍٍَخ ا٦ِلاك ػٍٝ ا٤كاء"، اؽوٚؽخ اٌج١ئ١خا٦كاهح ًٚ، " أصو رطج١ك اٌش١ـ، ٍب

  2013اٌغيائو، 

َُ  ٚا٨عزّبػ١خاٌطب٘و فبِوح، "اٌَّإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ  فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ"، هٍبٌخ  ا٨لزظبك٠خخ ِلفً ٌَّبّ٘خ اٌّإٍ

 .2007ِبعَز١و، عبِؼخ ٚهلٍخ، 
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اٌج١ئ١خ"  فٟ ئهٍبء اٌضمبفخ ا٨لزظبك٠خٚاٌج١ئخ ٌٍّإٍَخ  ا٨عزّبػ١خٍب٠ؼ، "كٚه اٌّإٍَخ اٌج١ئ١خ  ٚٞ، ػّو ٚثٛ ىثلػيا

ّٛ  ّبداٌّز١ّيّ ٌٍّٕظا٤كاء اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ؽٛي  َّ  ٚ اٌؾىِٛبد، ّٔ اٌّبٌٟ ا٤كاء فٟ رؾم١ك  ٚا٨لزظبك٠خبد اٌّإٍ

 2011ٔٛفّجو   29/30عبِؼخ ٚهلٍخ،  اٌج١ئٟ،ا٤كاء ٚرؾل٠بد 

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌمطبع إٌفؾ  اٌؼبِخ فٟ اٌغيائو: ا٨لزظبك٠خوؾ١ٍٟ، ػبئشخ ٍٍّٟ "كهاٍخ اٌٍَٛن اٌج١ئٟ ٌٍّإٍَبد 

 8002عبِؼخ ٚهلٍخ،  ،ا٨لزظبك٠خثّٕطمخ ؽبٍٟ َِؼٛك". هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌؼٍَٛ 

ٍَّإ١ٌٚخ اٌج١ئخ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ ئكاهح ا٤ػّبي"، اٌظٕبػ١خ ٌا٤ػّبي ّبد ِٕظرجّٕٟ اٌىواكشخ؛ ِٕنه ٔبمه، "ٚالغ 

 2010عبِؼخ اٌشوق ا٤ٍٚؾ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍبء ا٤هكْ 

إٌّزٛعبد اٌظل٠مخ " اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌضبٌش: ِٕظّبد ئٔزبط وا١ُ٘، ٌؾؾ "ٚالغ ٚافبق رٛعٗ ر٠ٛٛرب ؽٛي ١ِٕو ٔٛهٞ، ٚئث

 ١ 2012فوٞف  15/18، عبِؼخ ثشبها٨عزّبػ١خٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٤ػّبي 

فٟ ظً اٌؼٌّٛخ فٟ  ا٨لزظبك٠خػٍٝ اٌج١ئخ ا٤فؼو ٍِٛٝ ، وَوا ػٕزو ٚٔغ١ت ، ش١ّبء ِؾّل ، " اصو رٛعٙبد إٌّزظ 

عبِؼخ رىو٠ذ،  25اٌؼلك  80، اٌّغٍل ٚا٨لزظبك٠خ( ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍؼٍَٛ ا٦كاه٠خ 2010-1995ثٍلاْ ٔب١ِخ ِقزبهح )

2012 

، ٚالزظبك٠خاٌظٕبػ١خ"، أثؾبس ئكاه٠خ  اٌج١ئ١خ ٚآ١ٌبد رفؼ١ٍٙب فٟ اٌّإٍَخا٦كاهح  ٍِٛٝ، ػجل إٌبطو ٚهؽّبْ، أِبي، "

  2008 ك٠َّجواٌؼلك اٌواثغ، عبِؼخ ثَىوح؛ 

ِإٍَخ اٌٛهاق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،  1؛ اٌَّإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ٌشووبد ا٤ػّبي"، ؽ٥ٌػّبيا٤فؼو ٔغُ، ٔغُ ػجٛك " اٌجؼل 

 2008  ػّبْ، ا٤هكْ 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاَ"،   ٌٍّإٍَخ ٚكٚه٘ب فٟ ٚا٨عزّبػ١خاٌج١ئ١خ  اٌَّإ١ٌٚخ، ٚاٌطب٘و فبِوح، " ٠قزٟ، اثوا١ُ٘
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