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: دراسة تحليلية لآراء عينة من مستدامةالتخطيط المالي في تحقيق اهداف المحاسبة الدور 

 الموظفين في الشركات المالية لمحافظة نينوى
role Financial planning in achieving sustainable accounting goals: An analytical 

study of the opinions of a sample of employees in financial companies in 

Nineveh Governorate 

 

 
 

 

 

 

بار اعتعلى ، هداف المحاسبة المستدامةفي تحقيق ا التخطيط الماليهو التعرف على دور  بحثلل  ان الهدف الرئيس :المستخلص

الوصول الى افضل خطه ماليه ممكنه، مراجعة ومتابعة  و دقة عملية التنبؤ،) يهثلاثة ابعاد متغيرا مستقلا يتكون من  التخطيط المالي

 ر فيدو للتخطيط الماليهل تبلورت مشكة البحث حول تساؤل رئيس:  ،ا متغيرا معتمداهداف المحاسبة المستدامة (، والخطة المالية

ين ب معنوية ؟، وصيغت فرضياتها على ركائز محددة تتمحور حول وجود علاقات ارتباط وتأثيراهداف المحاسبة المستدامة تحقيق

، بحثللتطبيق ا مجتمعا ي محافظة نينوىمالية فمجموعة شركات  ، واعتمد البحثالتخطيط المالي وتحقيق اهداف المحاسبة المستدامة

انبيها ج، وتم الاستفادة من المنهج الوصفي التحليلي في بحثلل عينة موظفا (06عددهم ) ، والعاملين(راء)المد عينة من الموظفينواختير 

دراسة تناسب طبيعة الد الاسلوب الاستقصائي في جمع البيانات من خلال تصميم استمارة استبيان خاصة ا، واعتمالنظري والعملي

 للتخطيط المالي، ومن اهم استنتاجاتها ان هابيانات( في تحليل spss.ver-23وتحقيق اهدافها، واستخدمت الحزمة البرمجية الجاهزة )

كات زيادة اهتمام الشرهي يتوجب  هامقترحاتالمبحوثة، واهم  في الشركات اهداف المحاسبة المستدامةدور بارز وتأثير مهم في تحقيق 

  التخطيط المالي السليم والفعال وتوظيفها وتسخيرها لتحقيق متطلبات واهداف المحاسبة المستدامة.في مختلف المجالات ب

 اهداف المحاسبة المستدامة، التخطيط المالي الكلمات المفتاحية:

Abstract: The main objective of the research is to identify the role of financial planning in achieving 

sustainable accounting goals, considering financial planning as an independent variable consisting of 

three dimensions: (accuracy of the forecasting process, reaching the best possible financial plan, 

Review and follow-up of the financial plan), and the objectives of sustainable accounting are a 

dependent variable. The research problem was crystallized around a main question: Does financial 

planning have a role in achieving the objectives of sustainable accounting? Its hypotheses were 

formulated on specific pillars centered around the existence of significant correlations and influence 

between financial planning and achieving the objectives of sustainable accounting. The research was 

adopted by a group of financial companies in Nineveh Governorate as a group to implement the 

research. A sample of (60) employees (managers and workers) was chosen as a sample for the research. 

The descriptive analytical approach was utilized in both its theoretical and practical aspects, and the 

survey method was adopted in collecting data by designing a special questionnaire form that suits the 

nature of the study and achieving its objectives. The ready-made software package was used. (spss.ver-

23) in analyzing its data, One of its most important conclusions is that financial planning has a 

prominent role and an important impact in achieving the goals of sustainable accounting in the 

companies studied, and its most important proposals are that companies in various fields must increase 

their interest in sound and effective financial planning and employ and harness it to achieve the 

requirements and goals of sustainable accounting. 

Keywords: financial planning, sustainable accounting goals. 
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 المقدمة   -1

اليوم تعمل في بيئة ديناميكية في ظل التطورات التكنلوجيا والانفتاح المالي العالمي، والدراسات إن الشركات 

العالمية التي تحث على الاستدامة في كافة الاعمال والمجالات الحياتية والتركيز على البيئية الخارجية بالاضافة الى البيئة 

كز  البحث على اهمية ودور التخطيط المالي بأبعاده في تحقيق اهداف الداخلية التي كان المرتكز الوحيد في المؤسسات، ور

ي التخطيط المالمضامين  اعادةيتم  يحددها التخطيط المالي، وفي ضوء المؤشرات والمعلومات التي المحاسبة المستدامة 

مجموعة  ار البحثاخت و، للبيئةاهداف المحاسبة المستدامة التي تحافظ على البيئة ومنتجات الشركات الصديقة لتحقيق  الفعال

والتأكد من صحة فرضياته، واعتمد العاملين فيها من )المديرين،  بحثميدانا لتطبيق ال من الشركات المالية في محافظ نينوى

للتخطيط هل  التساؤل التالي: على لبحثمبحوثا، وركزت مشكلة ا 06، وسحبت منه عينة عددها بحث( مجتمع للموظفينوال

ا أربعة وتضمنت هيكليتهأهدافها، ؟، واستخدم المنهج الوصفي التحليلي في تحقيق تحقيق اهداف المحاسبةر في دوالمالي 

اول الرابع ، وتنبحث، واهتم الثالث بالاطار التطبيقي للبحثوتضمن الثاني الاطار النظري لل البحث،منهجية  :الأولمحاور 

  اهم الاستنتاجات والمقترحات.

 منهجية البحث: الأولالمحور  -2

م كله في سعي العالللشركات وبالتزامن مع  حدياتوت فرص تمثل ماليةبيئة الللالتغيرات المتسارعة  :بحثمشكلة ال 2-1

اليوم مما دعت الشركات الى الاهتمام بالاستدامة في خططها المالية المالية تفعيل الاستدامة لكافة الاعمال في القطاعات 

ق اهداف تحقي التخطيط  المالي فياعتماد  إمكانيةفي تركيزه على مدى بحث مشكلة ال ومنها انبثقت المحاسبية ، وأهدافها

داف اهدور في تحقيق  للتخطيط الماليفي )هل  بحث الرئيستمحورت مشكلة ال الأساسوعلى هذا  المحاسبة المستدامة،

 وتشتق منها الأسئلة التالية:؟( المحاسبة المستدامة

 المحاسبة المستدامة ؟ وأهدافرتباط ذو دلالة إحصائية بين التخطيط المالي هل هناك علاقة ا -1

 هل هناك تأثير للتخطيط المالي على اهداف المحاسبة المستدامة ؟ -2

اهداف المحاسبة دور مهم ومؤثر في تحقيق  ان للتخطيط الماليهو التحقق من  بحث الرئيسان هدف ال :بحثاهداف ال 2-2

 ة:تي، فضلا عن التعرف على الاهداف الاالمستدامة

 .ى تطبيقه فيها.للتخطيط المالي السليم ومستوالمبحوثة  شركات( تحديد مدى امتلاك ال1)

 .المستدامةاهداف المحاسبة وتحقيق  التخطيط الماليبين  والتأثير  ( تحديد اتجاه وقوة علاقة الارتباط2)

يأتي أهمية البحث من أهمية موضوعه الحديث والمعاصر في بيئة الشركات المالية اليوم، والتي تركز  :اهمية البحث 2-3

على دور التخطيط المالي الفعال في تقدم وتطور أعمال الشركات، وتركز على كيفية تحقيق اهداف المحاسبة المستدامة  في 

 للشركات المالية.

تم  ،، وافتراض فرضياتها، وتحديد العلاقات بين متغيراتهابحثللتأكد من اهداف الوصولا المخطط الفرضي للدراسة:  2-4

ل السهم متغيرا معتمدا. اذ يمث المحاسبة المستدامةمتغيرا مستقلا،  التخطيط الماليالمخطط الفرضي التالي معتبرا تصميم 

 يمثل علاقة التأثير.علاقة الارتباط، والسهم 

 

 ضي للدراسة( المخطط الفر1الشكل )

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على متغيرات
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 الأتية:الفرضيات  بناءً على بحثال أسس :بحثفرضيات ال  2-5

 التخطيط المالي و تحقيق اهداف المحاسبة المستدامة. توجد علاقة ارتباط معنوية بين  :الأولى( الفرضية الرئيسة 1)

 . اهداف المحاسبة المستدامةتأثيرا معنويا في تحقيق  المالي التخطيطؤثر ي ( الفرضية الرئيسة الثانية:2) 

 .وأهدافه اوليات البحثلملائمته مع بحث تم استخدام المنهج )الوصفي التحليلي( في انجاز ال :بحثمنهج ال  2-6

ً لتطبيق  نينوىفي محافظة  ماليةوقع الاختيار على مجموعة شركات  وعينته بحثمجتمع ال 2-7 / العراق لتكون ميدانا

 .مبحوثا 06منه عينة عددها  وأخذت، ( مجتمعا للبحثموظفينفيها من )المديرين، وال موظفين، والبحثال

تم الاستفادة من بعض المراجع العربية والأجنبية  لإنجاز الجانب النظري لهذا البحث اساليب جمع البيانات وتحليلها: 2-8

واستخدم  ،بحثاستمارة استبانة خاصة لجمع البيانات عن متغيرات ال صميمالجانب العملي منها تم ت، وفي للجانب النظري

-Spss.verعلى فقراته، وجرى تحليلها ببعض اساليب الحزمة البرمجية الجاهزة ) الإجابةمقياس ليكرت الثلاثي في تحديد 

23.) 

 الجانب النظريالمحور الثاني:  -3

 التخطيط المالي 3-1

 مفهوم التخطيط المالي: 

 ،ان التخطيط هو احدى الانشطططة متعددة الأبعاد يسططعى لتحقيق التكامل بين أهدافه المختلفة بالتزامن مع الماضططي والمسططتقبل

(، كما Erekat, 1193, 137هي وظيفطة إداريطة تتمثطل في اختيار البديل الأمثل من بين البدائل المتعددة المتاحة ) وأيضططططططا

المالي بانه التخطيط المرتبط بالاسطططططتثمارات المسطططططتقبلية للمشطططططروعات التي تتطلب مبالب طائله وتنفذ عبر  يعرف التخطيط

 فترات زمنيطه طويلطه الأمطد مما يعين ويسططططططاعد الادارة على تنظيم مواردها المالية الضططططططرورية لسططططططد احتياجاتها التمويلية

(Karim, 2019, 171ويعد التخطيط المالي من الانشططة الت) ي تسطتند اليها نجاح او فشطل الشركات وتحقيق أهدافها لذا يعد

من الوظائف الهامه للإدارة التي يتوجب عليها ان تقوم بإعداد جيد وبمسططططتوى عالي لجمع البيانات والمعلومات ثم دراسططططتها 

قرارات احة لاتخاذ افضل الوتحليلها بصطوره تمكن الإدارات من رسطم سطياساتها واختياراتها الاستثمارية من بين البدائل المت

(Ayoub, 2022, 4 يسطططتنتج الباحثان من التعاريف أعلاه  ان التخطيط المالي هو الأداة التي يتم من خلالها وضطططع خطط )

واسطططتراتيجيات طويله الاجل لتزويد الشطططركات بالمعلومات والبيانات التي تمكنهم من اختيار تفضطططيلاتهم الاسطططتثمارية والتي 

 المرسومة واتخاذ قرارات صحيحه تخدم مصالح جميع المتعاملين مع الشركة.تحقق أهدافهم 

-Alو)  (Al-Sayrafi, 2007, 14)التخطيط المالي الى مجموعه من النقاط منها  اهميةتكمن  التخطيط المالي:  اهمية -2

Shawara, 2013, 178)  و(Aql, 2000, 499) و(Asila Waftan, 2020, 12:)-   

 يعد من الأساليب الجيدة لتوزيع الموارد واستخدامها بشكل افضل لتحقيق اهداف الشركة المستقبلية. .1

 تكشف نقاط الضعف والانحرافات وتحاول تصحيحها في الشركات.   .2

ي فتسطاعد التخطيط المالي المدير المالي على تجنب العسطر المالي للشركة وكيفيه الاستعداد لسداد الالتزامات المطلوبة   .3

 وقت الاستحقاق مما يجنبه الوقوع في مخاطر الضائقة المالية الحقيقية.

يعتبر من اهم الوسططائل وأكثرها فعالية للتنسططيق بين المشططروعات وإجراء خطط تنظيميه سططليمه ومتكاملة تسططاعد المدراء  .4

 على رؤيه مستقبل شركاتهم واتخاذ قرارات رشيدة وفعالة لصالح الشركات.

 لمناسب لمصادر التمويل طويله وقصيره الاجل مما تمكن الشركة من تعظيم قيمه ثروه حملة الاسهم.تحديد المزيج ا  .5

 &Noorهنالك خطوات ضرورية يجب تنفيذها لتحقيق التخطيط المالي السليم للشركات )خطوات عمليه التخطيط:   3-2

et al.., 2018, 18:)-  

 تحديد الأهداف المالية (1

 تنفيذ الخطط والاستراتيجيات المالية .  (2

 تطوير الخطط والاستراتيجيات المالية لتحقيق الأهداف. (3

 تطوير وتنفيذ الميزانيات بشكل دوري لرصد ومراقبه التقدم نحو الأهداف. (4

 استخدام البيانات المالية لتقييم نتائج الخطط والميزانيات واتخاذ الإجراءات التصحيحية حسب الحاجة .  (5

 ده تحديد الأهداف ومراجعه الخطط مع تغيير الظروف الشخصية والعامة .اعا (0

 (Mustafa, 2019, 113( و)Tawfiq and Sharif, 1980, 143: )التخطيط المالي ابعاد 3-3

ادر صدقه عمليه التنبؤ : إن كفاءة الخطة المالية تعتمد على مدى دقه التنبؤات التي تقوم عليها الخطة وبالاعتماد على م  -1 

متعددة للمعلومات، وعلى اسطاليب عديده للتنبؤ بالنماذ  الاقتصطادية التي تقوم بتحليل المتغيرات الاقتصادية المختلفة، وعلى 

الأسططاليب الاحصططائية التي تقوم بتحليل السططلاسططل الزمنية، كذلك دراسططة السططلوك سططلوك المسططتهلك ووضططع خطط تتضططمن 

دلات نمو الاقتصططاد القومي، ومدى توافر المواد الخام مسطتقبلا وأسططعار العملات الظروف الخارجية مثل نسطبه التضطخم ومع

 المختلفة بالاضافة الى الظروف الداخلية وتحليل المخاطر الممكنة عند الاختيار من بين مجالات التمويل والاستثمار.
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الأن تسططططاعد المدير المالي للوصططططول الوصططططول الى افضططططل خطه ماليه ممكنه:  لم يتم إيجاد نموذ  او نظريه مثلى الى  -2 

والحصططول على افضططل خطه مالية ممكنة بل يتوجب على المسططؤول عن التخطيط المالي ان يدرس كل المشططاكل والظروف 

 ومن خلالها يحدد افضل البدائل الممكنة

ومتابعة الخطة المالية: من الضروري الاهتمام بعمليه مراقبة ومتابعة التنبؤات التي تم على أساسها بناء الخطط  مراجعة -3

 المالية خاصه عند حدوث الظروف غير المتوقعة والمفاجئة أثناء الازمات بأنواعها.

 أهداف المحاسبة المستدامة -4

 مفهوم المحاسبة المستدامة:. 4-1

نها التنمية التي تأخذ بنظر الاعتبار حاجات المجتمع الحالية دون المسططاس رفته اللجنة العالمية للتنمية: بأالمسططتدامة عالتنمية 

 (.United Nations, 2001, 3) بحقوق الأجيال القادمة في الوفاه باحتياجاتهم المستقبلية

 تتمد المسططتفيدين بالمعلومات المحاسططبية ومتخذي القراراالمحاسططبة المسططتدامة أحيانا تسططمى بالمحاسططبة البيئية وتعتبر أداه  

البيئية لإظهار صطوره متكاملة عن أداء الشركة اي إضافة البيانات لدداء البيئي الى  بمعلومات التكاليف المرتبطة بالجوانب

حليل واسططططتخدام (، أما مفهوم المحاسططططبة المسططططتدامة: هي اسططططتخرا  وتAl-Fayoumi, 1998, 34جانب البيانات المالية )

  ،المعلومات البيئية والاجتماعية ذات القيمة النقدية التي تهدف الى تعزيز وتحسطططططين الأداء الاقتصطططططادي والبيئي والاجتماعي

التقنيات النظيفة مع الموارد  أجل غير محدد باسطططتخدامبأنها قدرة البيئة على العمل إلى (  Mallette, 2008, 25)وعرفها 

 .الاستدامة في كل من الاستهلاك والإنتا المتجددة، وتحقيق 

 (Sakar & Sarıdogan, 2016، )(Hassan, 2007, 14) :اهمية المحاسبة المستدامة 4-2

 تلعب المحاسبة المالية دورا مهما في تحقيق تكامل نظم الاعمال المستدامة. .أ

 المال الطبيعي.تحديد أوليات مداخل الأنظمة مما يحقق رضا الزبون وبما يساهم في تطوير راس  .ب

اعداد التقارير التي تظهر مساهمه الشركات في التنمية المستدامة وتمثل حافزا للإدارة على تطوير وإعداد المحاسبة  .ت

 المستدامة وإدارة معلوماتها بكفاءة.

 .تساهم المحاسبة المستدامة في اعداد تقارير وإجراءات تهدف الى قياس الأداء المستدام والإفصاح عن الشركات .ث

 جمع وتحليل واستخدام المعلومات في تحسين الاداء البيئي والاجتماعي للشركات بشكل حقيقي دون اي احتيال. . 

 ((Hess & Lodhia, 2014، ( Lutfi, 2005, 11اهداف المحاسبة البيئية: ) 4-3

لى اهتمام فتره مالية مما يؤدي ااعداد بيانات عن المبيعات والتكاليف الكلية الهادفة الى الحفاظ على البيئة وحمايتها لكل  .أ

 الشركة بمتابعه وتطوير هذه النفقات خلال الفترة الزمنية المتفاوتة لاتخاذ القرارات المناسبة.

 اعداد التقارير عن النفقات البيئية لبيان مدى التزام الشركات بتطبيق القوانين والتشريعات العامة. .ب

 ها الشركات لكل فتره مالية.اظهار المنافع والفورات البيئية التي خصصت  .ت

 بيان المسؤولية الاجتماعية والبيئية للشركات لضمان استمراريتها.  .ث

 ,SASBو  (,Abdel Maqsoud, 2022, 11( و )Hyrslove, 2015, 50 ) اهداف المحاسبة المستدامة :كذلك/ 

2013, 3) :) 

 لترشيد قراراتهم.توفير معلومات محاسبيه لأصحاب القرار بناء على مبادئ الاستدامة  -1

 تقييم الفرص المستدامة وتشخيص او التنبؤ بالمخاطر لها لترشيد قرارات الادارة المالية والتمويل والاستثمار. -2

 من قبل الشركة. اد النظام المحاسبي المعتمد عليهتطوير وتحسين عناصر وأبع -3

 يئي والاجتماعي.تقييم الأداء الاجتماعي والبيئي عبر ادارة راس المال غير المالي الب  -4

 التحسين من الأداء الاقتصادي للوحدات والشركات.  -5

 تعيين وتحديد المسؤوليات وتحقيق التوازن بين كافه المستخدمين للمعلومات المحاسبية -0

  المحور الثالث: الجانب التطبيقي -5
 اختبار فرضيات الدراسة: تم الاستثبات من صحة الفرضيات واختبار فلسفتها بما يأتي:

/ فرع نينوى الإلكترونيشركات مالية منها: شركة محفظة العراق لخدمات الدفع والتسديد  4تم تطبيق الجانب العملي في 

 .. وشركة الحسن للصيرفة والعملات/ ومصرف الموصل للتنمية والاستثمار/ ومصرف الرشيد فرع الدواسة

اهداف  وتحقيق التخطيط الماليعلاقة ارتباط معنوية بين  وجودوالتي تفترض  اختبار الفرضية الرئيسة الأولى: 5-1

قوية  إحصائية( وتفسيراتها انه توجد علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة 1معطيات الجدول ) تظهر لنا، المحاسبة المستدامة

ر وتطوير عناص المالي والاقتصادي الأداءمنها تحسين التخطيط المالي وتحقيق اهداف المحاسبة المستدامة بين  ةوطردي

( وهي قيمة معنوية عند مستوى 6.044، وبقيمة معامل ارتباط قدرها )**النظام المحاسبي في الشركات المبحوثة وأبعاد

 .الأولى(، وهذه النتائج تؤكد صحة هذه الفرضية، لذا تقبل هذه الفرضية الرئيسية 6.61معنوية )
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 ةوتحقيق اهداف المحاسبة المستدامالتخطيط المالي بين : علاقة الارتباط 1الجدول 

 المتغير المستقل

 المتغير المعتمد
 التخطيط المالي

 447.7** اهداف المحاسبة المستدامة

P ≤ 0.01, N = 60                         spss المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي 
 

 الفرضيات الفرعية التي اشتقت من الفرضية الرئيسة الأولى تم اختبارها وفقا لما يلي: ولبرهنة صحة

هداف حقيق اوت التنبؤ بالخطة الماليةالتي تفترض انه توجد علاقة ارتباط معنوية بين  اختبار الفرضية الفرعية الأولى:

التنبؤ بين  ةطردي وقوية  إحصائيةبدلالة ( وجود علاقة ارتباط معنوية 2، إذ يستنتج من نتائج الجدول )المحاسبة المستدامة

( وهي قيمة 6.064)** االمبحوثة، وبمعامل ارتباط قدره اتفي الشركبالخطة المالية وتحقيق اهداف المحاسبة المستدامة 

 (، لهذا تقبل هذه الفرضية الفرعية الأولى.6.61معنوية عند مستوى معنوية )

التي تفترض انه توجد علاقة ارتباط معنوية بين قدرات الاستجابة الاستراتيجية الخارجية  الفرضية الفرعية الثانية:اختبار 

 إحصائية( وجود علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة 2وتحقيق التكامل الاستراتيجي الفعال، إذ يلاحظ من تفسير نتائج الجدول )

المبحوثة، وبقيمة معامل ارتباط قدره  اتفي الشرك ق اهداف المحاسبة المستدامةالخطة المالية وتحقيبين  ةطرديو موجبة

 (، لذا تقبل الفرضية الفرعية الثانية.6.61( وهي قيمة معنوية عند مستوى )6.010)**

علاقة ارتباط معنوية بين المراجعة والمتابعة للخطة المالية وتحقيق  وجودالتي تفترض  اختبار الفرضية الفرعية الثالثة:

( وجود علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية قوية 2اهداف المحاسبة المستدامة، إذ يلاحظ من تفسير نتائج الجدول )

باط المبحوثة، وبقيمة معامل ارتتحقيق اهداف المحاسبة المستدامة في الشركة بين وباتجاه طردي بين المراجعة والمتابعة و

 ة.لثتقبل هذه الفرضية الفرعية الثا لك(، وفقاً لذ6.61( وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوية )6.020قدرها )**
 

 اهداف المحاسبة المستدامةوتحقيق  التخطيط المالي: علاقة الارتباط بين إبعاد 2الجدول 

 المتغير المستقل

 

 المتغير المعتمد

 التخطيط الماليبعاد أ

 الخطة المالية التنبؤدقة 
 المراجعة والمتابعة

اهداف المحاسبة 

 المستدامة
**7.684 **7.716 **7.727 

P ≤ 0.01, N = 60                    Spss- 23 برنامج نتائج استناداً الى تحليل  ان: من اعداد الباحثالمصدر  
 

اهداف المحاسبة  تحقيقمعنويا في  اً تأثير التخطيط الماليؤثر يوالتي تفترض انه  اختبار الفرضية الرئيسية الثانية: 5-2

في  ةاهداف المحاسبة المستدامؤثر تأثيرا معنويا في تحقيق ي التخطيط المالي( نجد ان 3، من النتائج في الجدول )المستدامة

( %1.10بنسبة ) يسهم التخطيط الماليذلك ان  (، ويستنتج من116.0( قدرها )2Rالمبحوثة، وبقيمة معامل تحديد ) اتالشرك

( المحسوبة Tالمبحوثة، وتبرهن ذلك التأثير وتؤكده معنوية كل من قيمة ) اتفي الشرك اهداف المحاسبة المستدامةفي تحقيق 

البالغة ( 0(، وقيمة )6.61( عند مستوى معنوية )4.654( المحسوبة التي مقدارها )F(، وقيمة )23.31التي مقدارها )

 التخطيط المالي( عندما يكون مقدار الموجود من 6.246في الشركة مقداره ) التخطيط المالي( التي تشير الى وجود 6.246)

سيؤدي الى  التخطيط المالي( في متغير 1( والتي تعني ان تغيراً مقداره )641.6( البالغة )1فيها مساوياً للصفر، وقيمة )

 وتحقيق التوازن بين كافة المستخدمين منها تحقيق هدف توفير المعلومات المحاسبية   تدامةاهداف المحاسبة المستحقيق 

(، ومعطيات هذه النتائج تؤكد صحة الفرضية، لذا تقبل هذه الفرضية الرئيسية 6.641في الشركة بمقدار )للمعلومات المحاسبة 

 الثانية.
 المحاسبة المستدامةاهداف في تحقيق  التخطيط المالي: تأثير 3الجدول 

 المتغير المستقل

 المتغير المعتمد

 التخطيط المالي

2R 
0 1 F المحسوبة T المحسوبة 

 13.23 45.74 7.841 7.248 7.611 مستدامةاهداف المحاسبة ال

P  0.01,  D.F = (1. 45 ),  N = 60 .    spss رنامج الاحصائي بالاعتماد على نتائج الب انالمصدر: من اعداد الباحث  
 

 

 
 

المتغير 
 المستقل
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 الاستنتاجات والمقترحات :المحور الرابع -6

 مجموعة من الاستنتاجات اهمها: بحثاستنتج ال على نتائج التطبيق العملي: بناءً الاستنتاجات 6-1

  الماليمنها النمو  في الشططططططركات اهداف المحاسططططططبة المسططططططتدامةمهم في تحقيق  وتأثير دور وأبعادهللتخطيط المالي ( ان 1)

 . والاقتصادي وتحسين الاداء للشركات

تطلب ت اتبمسطططططتوى جيد، وان بيئة عمل الشطططططرك مقومات ومتطلبات التخطيط المالي الفعالالمبحوثة  ات( تمتلك الشطططططرك2)

 محاطة بظروف تنافسية عالية.اعلى من هذا المستوى الذي تمتلكه لآنها  ياتمستو

مما ادى الى قدرتها على مواكبة التطورات التكنلوجية بمسططتوى جيد،  مالي السططليمالتخطيط الالمبحوثة  ات( تطبق الشططرك3)

 المتسارعة في البيئة المالية المستدامة.

على قوتها  ، مما يؤثرات المبحوثةفي الشطططرك للتخطيط المالي المتغيرات الاخرىاقل نسطططبة اتفاق من  التنبؤ( حقق متغير 4)

 .الاستثمارية من الفرص العديدوفقدان التنافسية،  قدرتهاو

عاصططرة وم بيئة واسططتدامتها لعلاقتها المباشططرة بأعمال الشططركات وتطورها المسططتقبليالاهتمام بال على اتالشططرك حرص( 5)

ثر ات بحاجة الى مواكبة اكلشركمتوسطة لذا ان هذه انسبة التطورات والانفتاحات المالية حصلت متغير الخطة المالية على 

 .واستمرارها هامساهمة في نجاح اكثر المجالاتالتكنولوجيا ن لالتطور من هذا ا

 اتكفي الشطططر المتغيرات الاخرى للتخطيط المالياهتمام اعلى من اكثر نسطططبة وعلى  متغير المراجعة والمتابعة( حصطططل 0)

معرفة مار الشططططركة وثلاسططططته يجب الاعتماد على التنبؤ والخطة المالية لكن المراجعة لها تأثير اكبر المبحوثة، وهذا يعني ان

نقاط الضطططعف ومعالجتها ومكامن القوة واسطططتثمارها لتحقيق اعلى قيمة سطططوقية لهذه الشطططركات التي تحقق اهداف المحاسطططبة 

 المستدامة.

 المقترحات التالية:مجموعة من قترح ن البحث بناءً على استنتاجات المقترحات: 6-2

عمل للات ليواعتمادها كأ المبني على دراسات وتنبؤات دقيقة وفق معايير محددة بالتخطيط المالي( زيادة اهتمام الشركات 1)

 المحاسبة المستدامة وبما ينسج مع التغييرات البيئية المحيطة. \اهدافوتوظيفها في تحقيق 

ديدة شطة المالية المحيبيئة اللان ات في الشرك الخطة المالية السليمة ومراجعتها باستمرار( ضرورة تعزيز مستوى 2) 

التكيف مع  جديدة، أسواقللفرص، استكشاف  وغير مستقرة لتتناسب مع اهداف المستدامة للمحاسبة في الشركات. اتالتغير

 بيئة الاعمال المتغيرة، مواكبة التطور التكنولوجي( فيها.

ستدامة ا تحقيق الموائمة مع لاستمرار في لاكثر مما هو عليه  اتفي الشرك التخطيط المالي الفعالزيادة تطبيق  يتوجب( 3)

 للشركات مما ينعكس على اهداف المحاسبة المستدامة وتحقيقها. بيئة الاعمال

دعم جميع وي، وبالشكل الذي يحقق اتفي الشرك متغيري التنبؤ والخطة المالية الدقيقة( لابد من تعظيم نسبة اعتماد 4) 

 المستدامة.يرات المؤثرة في تحقيق اهداف المحاسبة غالمت

ة وادخالها في اعمالها وقرارتها المالية والمحاسبية بما يعظم ارباحها التكنولوجي اتمواكبة التطور اتالشرك على نبغي( ي5)

 التنافسية مع الشركات العالمية. قدرتها قيمتها السوقية ويعزز ويرفع
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