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ِفَٙٛ ٚاػؼ ٚ ٚ رؾذ٠ذ  لإ٠غبداٌّب١ٌخ ٚ ِذٜ اٌزؼم١ذ عزشار١غ١خ الاعظ اٌغٛ٘ش٠خ ٚ الأ جؾشا٠ٌٛػّؼ انًسخخهص : 

الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚإٌظُ ٚا١ٌ٢خ  اعزؼّبي، ٚ رٌه ِٓ خلاي ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ػ١ٍٗ ؼزّذ٠ُ  ْْ طش٠ؼ ِّىٓ أ

ُ  اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ. ٚعزشار١غ١خ ٌلاٌغشع رى٠ٛٓ طٛسح وبٍِخ اٌّغزؼٍّخ  ُ "ٌلااػطبء رفغ١ش ِؼ ٠زَُ اٌّب١ٌخ". ثؼذ عزشار١غ١خ ّّ

ُّ  ْْ أ ُّ ِب١ٌخ ، ٚاعزشار١غ١خ ٔمذٞ ٌلأدٚاد إٌّٙغ١خ اٌؾب١ٌخ ٌزشى١ً ٚرٕف١ز رم٠ُٛ اعشاء رَ  ثٕبء  ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ الزشاػ ٔٙظ رَ

 .BCGِٚظفٛفخ  Du Pontرط ّٔٛػٍٝ ِض٠ظ ِٓ 

 .، اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ، اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ،اٌزط٠ٛشاٌّب١ٌخ ، ِٕٙغ١خ عزشار١غ١خ الا :ًبث الأسبسكهان

Abstract: The study unravels the complexities of fundamentals and financial strategies, and 

by using practical methods, systems and mechanisms to find and define a clear and 

unambiguous concept that can encompass them, to create a complete picture concept. A 

broad interpretation of "financial strategy" is given. After a critical evaluation of existing 

methodological tools for formulating and implementing financial strategies, the researchers 

propose an approach based on a combination of the DuPont model and the BCG matrix.  

Keywords: financial strategy, development methodology, external environment, financial 

resources, financial policy. 
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 يت :انًقذّ 

ّٛ ِٓ اٌزٟ ٠ؼ١شٙب اٌؼبٌُ  اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ  فٟ ػذد ِزضا٠ذ ِٓ  ذسنُ ، ٠ُ ح ٠بد ِغزّشّ شاد عش٠ؼخ ٚرؾذّ لاد ٚرغ١ّ رؾ

ٙبرٙب ٚأشىبٌٙب ، ثزٛعّ  زٕج ئاٌؾبعخ اٌٝ اداسح ٚاػ١خ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌلأٔشطخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ أعبط ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ ٌٍ ّئعّغبد اٌ

خِغ الأ٘ذاف زى١فّ ٚاٌ ِّ ٌلإداسح ؽ٠ٍٛخ فؼّبٌخ أداح ٚ اٌخبسع١خفٟ اٌج١ئخ ٌٍّب١ٌخ ّزغ١ّشح ٌزط٠ٛش اٌّشبس٠غ ٚاٌظشٚف اٌ اٌؼب

خرخؼغ ٌزٕف١ز أ٘ذاف ر١ّٕزٙب اٌزٟ ، ٌٍّئعّغخالأعً ٌٍٕشبؽ اٌّبٌٟ  ِّ خ اٌّغزّشّح فٟ ع١بق اٌزغ١١شاد  اٌؼب ّّ فٟ ؽج١ؼخ اٌّٙ

 تُ ٌزٌه ٠زٛعّ  بٌٟ ِٚب ٠شرجؾ ثٙب ِٓ ػذَ ا١ٌم١ٓ.اٌغٛق اٌّٚظشٚف ، ٔظبَ رٕظ١ُ اٌذٌٚخ ٌؼ١ٍّبد اٌغٛق، ٚىٍُّٟاٌالالزظبد 

 . اوجخ ٘زٖ اٌظشٚف ٚالاعزّشاس ٚإٌغبػ فٟ اٌؼًّ ِٛ فٟ رغبػذ اٌششوبد اٌزٟ اٌّب١ٌخعزشار١غ١خ الاٚػغ 

"الإداسح  - حفٟ اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌّجبدة إٌّٙغ١خ ٌّفَٙٛ الإداسح اٌغذ٠ذ ٌٍّئعّغخ اٌّب١ٌخ عزشار١غ١خ الا٠ؼزّذ رط٠ٛش 

ُّ اٌزٞ  -" الاعزشار١غ١خ ِٚؼظُ دٚي أٚسٚثب  ، ؾذحادخبٌٗ ثٕشبؽ ِٕز أٚائً اٌغجؼ١ٕ١بد فٟ اٌششوبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزّ  رَ

ٟ( ، ِؼشٚػب )ثّب فٟ رٌه ِشوض٘ب اٌّبٌ ٌٍّئعّغخ ِٛلؼب اعزشار١غ١ب ٚاػؾب عزشار١غ١خ الااٌغشث١خ. ٠ؼىظ ِفَٙٛ الإداسح 

الالزظبدٞ  ىً، ٚآ١ٌخ اٌزفبػً ث١ٓ ِٛػٛع الإداسح ، ٚؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ػٕبطش ا١ٌٙبٚأ٘ذافٙ ػٍّٙبفٟ ٔظبَ ِجبدة 

 شح.ِغ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌّزغ١ّ  فٙبرى١ّ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٚأشىبي 

ّّ   اٌؼت دٚس  ٌمذ  ٌزٌه ٚفمب  ّئعّغخ ِٓ خلاي اٌز١١ّض ث١ٓ أٔٛاع اعزشار١غ١بد رط٠ٛش اٌعزشار١غ١خ الارط الإداسح ّٔٛفٟ  بِٙ

اٌششوخ )رؾذ٠ذ آفبق رط٠ٛش اعزشار١غ١خ  خ ِٓ الاعزشار١غ١بد:سئ١غأٔٛاع  ٕ٘بن صلاصخ فٟ ٔظبَ ٘زٖ الإداسح. ٌّغز٠ٛبرٙب

رٛف١ش ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٌّغّٛػخ  )( اٌزٟ رٙذف اٌٝالأػّبياٌفشد٠خ )ٚؽذاد  الأػّبي( ، ٚاعزشار١غ١بد ٚؽذاد ٙبوٍُّ  إٌّظّّخ

 خ لأٔشطخ اٌششوخ.ؽغت الأٔٛاع اٌشئ١غ  ىًّ، اعزشار١غ١بد ٚظ١ف١خ رزشَ ( ؾ١زٗ ٚص٠بدح سث، ٔٛع اٌؼًّ  ، ٕخِؼ١ّ 

 .يُٓدٍت انبسث  انًبسث الأٔل ...

 .ت انبسثكهأٔلاً ... يش

 :ٍخغٍت دٚي اٌؼبٌُ اٌّزّضّ ثٙب أ ش  ُّ ثغجت اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رَ  ؛غٍت اٌششوبدع ٌٙب أشىبلاد ِب١ٌخ رزؼشّ ٔظشا  ٌٛعٛد ا

 اٌّلائّخ .عزشار١غ١خ الاخبر داسح ع١ٌٛزٙب اٌّب١ٌخ ٚارّ ا ٚاٌزٟ رئصّش فٟ ،اٌّغزّشّح٠بد ٚاٌزؾذّ  ، صِبد، ٚالأ جبد اٌغش٠ؼخثبٌزمٍّ 

ّْ ٌزٌه  ُُ اٌذٚس اٌزٞ  ا٢رٟ : ِباٌجؾش ِّىٓ ط١بغزٙب ِٓ خلاي ؽشػ اٌغئاي ىٍخ ِش فب اٌّب١ٌخ فٟ عزشار١غ١خ الاف١ٗ  رغُٙ

 فٟ اٌششوبد اٌّب١ٌخ ٚ اٌزغبس٠خ ؟ رط٠ٛش ث١ئخ الأػّبي ٚاعزذاِزٙب

ٍتثبٍَبً ...  ًّ  انبسث . أْ

١خرجشص  ّّ  : خا٢ر١إٌمبؽ  اٌجؾش ِٓ خلاي أ٘

 اٌّب١ٌخ فٟ رط٠ٛش اٌششوبد.عزشار١غ١خ الادٚس  اثشاص 

  ّ( ٚأاٌّب١ٌخ عزشار١غ١خ الاِٛػٛع اٌجؾش ) خدل ّّ ّٛ فٟ اعزذاِخ اٌ ب١زٙ٘   .اٌّبٌٟ ٚ الالزظبدٞ ٌٍششوبد ّٕ

  ٍّاٌّب١ٌخ ٌٍششوبد .عزشار١غ١خ الاػٓ اٌغ١بعبد  سُ اٌزٟ رزؾذّ  خ اٌذساعبدل 
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 ثبنثبً ... أْذاف انبسث .

ٌٕب و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ِٛػٛع اٌجؾش ، ٠ّىٕٕب ٚػغ ٠ٛػّؼ ِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌجؾٛس اٌلاصِخ ٌذساعخ اٌّبدح ، ٚاٌزٞ 

 خ:ا٢ر١ بٌطشائكسإ٠خ لأ٘ذاف اٌجؾش ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب ث

 .الأػّبياٌّب١ٌخ فٟ ثٕبء ِغزمجً ششوخ عزشار١غ١خ الارٛػ١ؼ دٚس  -1

١خؽٛي  الأػّبيثٕبء و١بْ ِؼشفٟ فٟ ششوبد  -2 ّّ  فٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّغزمجً. الاعزشار١غٟ اٌزفى١ش أ٘

١خث١بْ ث -3 ّّ  اٌّب١ٌخ فٟ رى٠ٛٓ ششوخ رغبس٠خ.عزشار١غ١خ الا ؤ٘

 انُظشيانًبسث انثبًَ ... الإطبس 

 انًبنٍتسخشاحٍدٍت الايفٕٓو ٔلاً... أ

  ُ ِب١ٌخ اعزشار١غ١خ  Lisovskayaَ رمذّ ٚ .غبِغ فٟ الأدث١بد الالزظبد٠خ  ىًاٌّب١ٌخ" ثشعزشار١غ١خ الارفغ١ش ِفَٙٛ " ٠زَُ

، بٌٟ )ثّب فٟ رٌه اٌغبٔت اٌؼش٠جٟ(ٚػّبْ الأِٓ اٌّ ٚاعزؼّبٌٙب،  اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ؛ ٌغزة وٕظبَ ٌٍمشاساد ؽ٠ٍٛخ الأعً

ّْ  ٠Ilyshevaؼزمذ . ٚ(Zagorsky:2005:P286)فؼّبيٚثٕبء ٔظبَ اداسح ِب١ٌخ  اٌّب١ٌخ رٙذف اٌٝ رؾم١ك خ عزشار١غ١الا أ

ّٞ ، ٚاعزؼّبٌٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚفم ب ٌشعبٌزٙب ِٓ خلاي رى٠ٛٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخإٌّظّّخ أ٘ذاف  اٌّب١ٌخ اٌزذفمّبد اداسح  أ

ُّ  ارْ  ،(Van Horn:2001:P 987 ).ٌٍّئعّغخ ، ٚرٌه فٟ اٌّمبَ الأٚي ٌؼّبْ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ّٕظّّخٌٍ  ّفَٙٛاٌٚػغ  رَ

خ، ٚاٌزٟ رؾذّ ٌٍّئعّغخاٌّب١ٌخ ٔظبَ الأ٘ذاف ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٌٍٕشبؽ اٌّبٌٟ عزشار١غ١خ الافٟ اؽبس  ِّ ٌغ١بعزٙب  د٘ب الأ٘ذاف اٌؼب

اداسح ػ١ٍّبد  فٟ ٠خ ٚاٌّب١ٌخ ، ٚٔظبَ الأعب١ٌت ٚاٌٛعبئً ٚا١ٌ٢بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأدٚاد ٌزؾم١مٙب ِٓ خلاي اٌفبػ١ٍخّٕٛاٌز

فٟ ظشٚف ػذَ اعزمشاس اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٌٍّئعّغخ اٌّب١ٌخ ، ٚوزٌه اٌؼلالبد ٚرٛص٠ؼٙب ٚاعزؼّبٌٙب رى٠ٛٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

 .(Blank:2004:P524 .)ِٚؾذٚد٠خ اٌّٛاسد

ُ  " أٚعغ ٚأوالاعزشار١غ١خِفَٙٛ " ّْ أٌزا ِٓ ٚعٙخ ٔظشٔب ٔؼزمذ  ، ٠ّىٓ ٌٍغ١بعخ ضش عٛ٘ش٠خ ِٓ ِفَٙٛ "اٌغ١بعخ". ِٚٓ صَ

ََ ، ٚ .ٌّب١ٌخ ، ٌٚىٓ ١ٌظ ِظذس٘ب الأعبطاعزشار١غ١خ الااح ٌزٕف١ز اٌّب١ٌخ أْ رىْٛ أد  ِٓ ٠ْشٜ اٌجبؽضٛ خلاطخ ِب رمذّ

ْْ  اٌّب١ٌخ ،عزشار١غ١خ آٔف ب ٌلا اٌّزوٛس اٌزؼش٠ف اٌؼٛاًِ ِزؼذّد رط ّٕٛاٌّب١ٌخ ٌٍششوخ وعزشار١غ١خ الامزشػ فُٙ ٠ُ  أ

س اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ، ٚػّبْ اٌٌلإعشاءاد ٚاٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌششوخ ػٍٝ  ّٛ اٌزٕبفغٟ ِٓ خلاي الإداسح زط

 إٌمذ٠خ.اٌزذفمّبد ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚ رٕغ١ك  فؼّبٌخ اٌ

ٌزط٠ٛش الأٔشطخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ  ا٢ر١خِب١ٌخ ، ٔٛطٟ ثزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّغبلاد راد الأ٠ٌٛٚخ اعزشار١غ١خ ٚػٕذ ٚػغ 

 اٌّب١ٌخ:عزشار١غ١خ ٌلا شئ١ظرٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌٙذف اٌ

 رى٠ٛٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍّششٚع. -

 غب٘بد إٌشبؽ الاعزضّبسٞ.اخز١بس ارّ  -

 ػّبْ اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ٌٍّٕشؤح. -
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 انًبنٍت .سخشاحٍدٍت الاْذاف أثبٍَبً... 

سعّٟ ،   ىًٌٍششوخ ٟ٘ اٌّؼب١٠ش اٌّطٍٛثخ ٌٍٛػغ اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ إٌٙبئٟ اٌّٛطٛف فٟ شعزشار١غ١خ الاالأ٘ذاف 

ب  ّّ اٌّب١ٌخ ٘ٛ عزشار١غ١خ الاأفؼً خ١بس ٌزمذ٠ُ أ٘ذاف  إٌزبئظ.رم٠ُٛ ٠غّؼ ٌه ثزٛع١ٗ أٔشطزٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ِٚ

ُّ "شغشح اٌٙذف" ، اٌزٟ  أشبإ٘ب ِٓ خلاي أ٘ذاف ِززب١ٌخ فٟ ِغبلاد ِؼ١ٕخ ِٓ الإداسح اٌّب١ٌخ ٌلأػّبي  رَ

(Zagorsky:2005:P286): 

ب اٌّب١ٌخ ، ٚ٘ٛ رؼظ١ُ ل١ّخ اٌششوخ ، عزشار١غ١خ ٌلا شئ١ظٙذف اٌ٘ذاف  اٌّغزٜٛ الأٚي ٘ٛ اٌأ•  ّّ  ٠ؼٛد ثبٌفبئذح ػٍٝ ِ

 .( 6Davydova:2004:P) ع١ّؼب   أطؾبة اٌّظٍؾخ

ًّ ٌ غخاٌشئ١الأ٘ذاف  -اٌضبٟٔأ٘ذاف اٌّغزٜٛ •  ًّ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼّٓ ٚرذػُ ثشعزشار١غ١خ الاغب٘بد ِٓ ارّ ارغّبٖ  ىُ ِجبشش  ىُ

ّٛ ) :شئ١ظرؾم١ك اٌٙذف اٌ ًّ فخ ، ٚرؾغ١ٓ ١٘ىٍالإ٠شاداد ، ٚرم١ًٍ اٌز ّٔ ّٛ سأط اٌّبي ، ٚ ىُ ك إٌمذٞ ، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ اٌزذفّ  ّٔ

 الأطٛي / سأط اٌّبي اٌّغزضّش ، ِٚب اٌٝ رٌه(.

١خأ٘ذاف راد ٔطبق ٚ -أ٘ذاف اٌّغزٜٛ اٌضبٌش •  ّّ ِٕٙب ٘ٛ ػّبْ  شئ١ظٟ ، ٚاٌغشع اٌٚ راد ؽبثغ ِؾٍّ  ،أطغش أ٘

ب ٘ذاف اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ رٕف١ز أ ّّ ًّ ٘زا فٟ رفظ١ً الأ٘ذاف ٚرؾذ٠ذ اٌّٙبَ فٟ  ،٠غبػذ ٔظبَ رؾذ٠ذ الأ٘ذافِ ِغزٜٛ ِٓ  وُ

خٚ ٠ّىٓ رغ١ّخ أ٘ذاف اٌّغزٜٛ الأٚي ثبلأ٘ذاف  .ِغز٠ٛبد الإداسح ِّ اٌّب١ٌخ ، ٚرىْٛ أ٘ذاف اٌّغز١٠ٛٓ عزشار١غ١خ ٌلا اٌؼب

 اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ػ١ٍّخ.

ّٛ ِب١ٌخ واعزشار١غ١خ ٚفمب ٌٍجبؽض١ٓ ػٕذ رشى١ً  ِشاػبح ِشؽٍخ دٚسح  :اٌؼٛاًِ لإداسح اٌششوخ ، ِٓ اٌؼشٚسٞ ِزؼذّد رط ّٕ

ٚ دسعخ إٌشبؽ  ،عزشار١غ١خ الاػطبء أ٠ٌٛٚخ ٌلأ٘ذاف اٌّب١ٌخ ، ٚ ا ؽ١بح اٌششوبدفٟ ِشاؽً ِخزٍفخ ِٓ دٚسح  ٌؾ١بحا

ػٟ  ٚوزٌه ٚاِىب١ٔخ الاعزضّبس الاعزّب ، رٛص٠غ الأسثبػارغّبٖ ٚ ، اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد اعزؼّبيح عزة ٚٚشذّ  ، الاعزضّبسٞ

اٌّب١ٌخ فٟ ِشؽٍخ الاعزؾمبق ٘ٛ عزشار١غ١خ ٌلا شئ١ظاٌٙذف اٌ. (Karatuev:2003:P 422)أٔٛاػٙب اٌّخبؽش  ِغزٜٛ

اٌؼبًِ ، ٚالإداسح  دٚساْ سأط اٌّبيِؼذّي رغش٠غ  :. ٠ّىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاياٌّؾمكّ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشثؼ 

)الإٔزبط ،  :اٌّب١ٌخ ِغ الاعزشار١غ١بد اٌٛظ١ف١خ الأخشٜعزشار١غ١خ فخ ٚرؾغ١ٓ اٌؼشائت ، ٚاٌزفبػً اٌٛص١ك ٌلاىٌٍٍز فؼّبٌخ اٌ

٠ّىٓ رؾم١ك خفغ فٟ رىب١ٌف الإٔزبط ِٓ خلاي ص٠بدح أزبع١خ  ،ِٚب اٌٝ رٌه(. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٚاٌزغ٠ٛك ، ٚاٌّج١ؼبد ،

ذاد ، ِٕٚغ اٌّؼّ  اعزؼّبيالالزظبدٞ ٌٍّٛاد اٌخبَ ، ٚاٌّٛاد ، ٚاٌىٙشثبء ، ٚاٌٛلٛد ، ٚص٠بدح وفبءح  عزؼّبيالااٌؼّبٌخ ، ٚ

 اٌزىب١ٌف غ١ش الإٔزبع١خ. 

 .ٔ يٓبيٓب  انًبنٍتسخشاحٍدٍت الا ٔظبئفثبنثبً ... 

ُّ ، ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب  ّؾذّدح فٟ ٚظبئفٙب اٌ ٠ّىٓ اٌّب١ٌخعزشار١غ١خ الاعٛ٘ش  ّْ ا ٚاداسرٙب  ّئعّغخ رؾذ٠ذ ٚظبئف ر٠ًّٛ اٌ رَ

ُّ  ْْ ثؼذ أعزشار١غ١خ الا  .ِٚؾذّدارٙب اٌششوخرؾ١ٍٍٙب ٚفك ِؼب١٠ش  رَ

اٌّب١ٌخ ثّب ٠ٍضَ ِٓ اٌؼّبٌخ ٚاٌّٛاسد اٌفىش٠خ عزشار١غ١خ الافٟ رض٠ٚذ ػ١ٍّخ رط٠ٛش ٚرٕف١ز  رزّضًّ اٌٛظ١فخ اٌزٕظ١ّ١خ  - 1

  ٚرشغ١ؼُٙ ،ف١ٓٚرؾف١ض اٌّٛظّ  ، ٚالأشخبص اٌّٙز١ّٓ ٚٚعبئً اٌؼًّ ، فٟ رٕغ١ك أػّبي الإداساد

 ِٚشالجخ أٔشطزُٙ. ، ِٚؼبلجزُٙ ،
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 زٕج ئفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ثبٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌٍؼًّ ، ٚاٌ ّئعّغخ فٟ رض٠ٚذ اٌ رزّضًّ . ٚظ١فخ رٛف١ش اٌّٛاسد 2

 ٚاٌزخط١ؾ لإ٠ظبلارٙب ، ٚا٠غبد اٌزشو١جخ اٌّضٍٝ ٌّظبدس عزثٙب.

، ٚاٌّظشٚفبد الأخشٜ ، ٚاٌجؾش اٌّغجك  ٚ ؽغّٙب الاعزضّبساد زٕج ئ ٚاٌزخط١ؾ ٌزٛل١ذفٟ اٌ رزّضًّ . ٚظ١فخ اٌزٛص٠غ 3

 .(Van Horn:2001:P 987 )ػٓ أ٘ذاف اعزضّبس سأط اٌّبي 

بعٙب ٌزٕظ١ُ ٚرشى١ً رٛط١بد ػٍٝ أع ٚ رٕظ١ّٙب ٚ ِؼبٌغزٙب اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ ِشوض٠خ رزّضًّ . ٚظ١فخ اٌّؼٍِٛبد 4

 ، فؼلا  ػٓ ٚػغ ِمزشؽبد ٌّغبلاد إٌشبؽ الاعزشار١غٟ.ٌٍّئعّغخالأٔشطخ اٌّب١ٌخ ٚالإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ 

ٚاٌٛلب٠خ ِٓ اٌّخبؽش اٌّخزٍفخ ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ  ، زٕج ئٚاٌ ، الاوزشبف اٌّجىش :فٟرزّضًّ . ٚظ١فخ ِىبفؾخ الأصِبد 5

 ِٓ الأصِبد اٌّب١ٌخ. ّٕظّّخالأوضش فؼب١ٌخ ٌٍٚ٘ٛ الأغؾبة  ،ٌٍّئعّغخ ٚاٌذاخ١ٍخ 

6 . ًُ  .ٚظ١فخ اٌزؾغ١ٓ فٟ ػّبْ فؼب١ٌخ الاعزضّبساد ٚعزة اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك رؤص١ش رآصسٞ  رزّضّ

ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ِٓ ّزغ١شّح اٌّب١ٌخ ِغ اٌظشٚف اٌعزشار١غ١خ ٌلاّغزّشّ اٌزى١فّ فٟ اٌرزّضًّ . اٌٛظ١فخ اٌزى١ف١خ 7

 ؽذ٠ض ب. ّؾذّدح ِٓ اٌزٙذ٠ذاد اٌّئعّغخ اٌفشص اٌغذ٠ذح ٚؽّب٠خ اٌ اعزؼّبيأعً 

، ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ٚ رٕف١ز٘ب ِب١ٌخاعزشار١غ١خ  الارغّب٘بد  فٟ رط٠ٛشٚظ١فخ اٌشلبثخ فٟ دساعخ رزّضًّ . 8

 Van ) ٚٚػغ ِمزشؽبد ٌٍمؼبء ػ١ٍٙب أٚ رغ٠ٛخ رؤص١ش٘ب.عزشار١غ١خ الاعٍجب ػٍٝ ػ١ٍّخ الإداسح  رئصشّ اٌزٟ 

Horn:2001:P 987) 

 اٌششوخ. اعزشار١غ١خ اخز١بس ٘زٖ اٌؼٕبطش رشى١ً أسثؼخ أٔٛاع ِٓ الإعشاءاد فٟ رط٠ٛش ٠ٛػّؼ 

ِب ارا وبْ اٌز٠ٕٛغ ع١مزظش ػٍٝ ػذد ل١ًٍ  فٟ اٌششوخاعزشار١غ١خ ٘زا اٌغبٔت ِٓ  ٠ؾذّد ٚ ،اعشاءاد ٌزؾم١ك اٌز٠ٕٛغ :أٔلاً 

ب أٚ ع١ٕزشش فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد ،  ، ِٓ اٌظٕبػبد ّّ ًّ اٌٛػغ اٌّغزمجٍٟ ٌٍششوخ فٟ  ١ؾذّد عِ ِٓ اٌظٕبػبد   وُ

 اٌّغزٙذفخ. 

ظٕبػبد لف اٌششوخ فٟ اٌِغ رؾذ٠ذ ِٛ بد اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب اٌششوخ ثبٌفؼً،رؾغ١ٓ الأداء اٌؼبَ فٟ رٍه اٌظٕبػ :ثبٍَب 

٠زؼٍكّ خبر اٌمشاساد ف١ّب . ٠غت ارّ ع١ّؼٙب ِغبلاد اٌششوخ رؾغ١ٓ اٌؼًّ فٟاٌششوخ ػٍٝ اعزشار١غ١خ رشوض  اٌّخزبسح.

ُ  اٌزٟ  عّغبدّئثزؼض٠ض اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚسثؾ١خ اٌ  اعزضّبس الأِٛاي ف١ٙب. ٠زَُ

خ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ١ِضح راد اٌظٍ الأػّبيٌٍؾظٛي ػٍٝ رؤص١ش رآصسٞ ث١ٓ ٚؽذاد  ؽشائك ِٓ اٌؼشٚسٞ ا٠غبد  :ثبنثب  

ُ  رٕبفغ١خ ّب صادد لٛح اسرجبؽ اٌششوخ ث١ٓ ِغبلاد إٌشبؽ اٌّخزٍفخ ، صادد فشطخ اٌغٙٛد اٌّشزشوخ ٚرؾم١ك وٍُّ ،  ، ِٚٓ صَ

 . اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ

رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد الاعزضّبس ، ٚرؾ٠ًٛ ِٛاسد اٌششوخ اٌٝ أوضش اٌّغبلاد اٌٛاػذح. رخزٍف ِغبلاد ٔشبؽ اٌششوبد  : سابؼبً 

 ّٛ الاعزضّبس الإػبفٟ ٌلأِٛاي ، ٌزٌه ٠ؾزبط سئ١ظ اٌششوخ اٌٝ رشر١ت عبرث١خ  ػخ ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ِٓ ؽ١شاٌّزٕ

 بلاد اٌٛاػذح.الاعزضّبس فٟ ِغبلاد إٌشبؽ اٌّخزٍفخ ٌٍزٛص٠غ فٟ أوضش اٌّغ
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 ٌٍّششٚععزشار١غ١خ الااٌّب١ٌخ فٟ اٌّغّٛػخ عزشار١غ١خ الا. ِىبٔخ 1سلُ    ىًاٌش

 ػذاد اٌجبؽض١ٓ .: ِٓ ا  ىًاٌش

مخ ٓ ِغّٛػخ الاعزشار١غ١بد اٌٛظ١ف١خ: اٌزغ٠ٛك ، الإٔزبط ، اٌز٠ًّٛ ، الاعزضّبس ، ٚاٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ ِٕغّ رزؼّّ 

 ٚاػؼ.  ىًِٚزشاثطخ ثش

  ُ ُّ خ ثبٌششوخ. فٟ ٘زٖ اٌّغّٛػخ ، رشغ١ً اٌّغّٛػخ اٌخبطّ اعزشار١غ١خ ِٓ خلاي (  1 ) ىًرط فٟ اٌشّٕٛاوّبي اٌ ٠زَُ  رَ

ّّ ١ٍ١رؾذ٠ذ اٌؼٕبطش اٌزٟ رغؼً ِٓ اٌّّىٓ ػّبْ أغبص اٌّٙبَ اٌزشغ ّٛ  خ اعزشار١غ١ب، اٌزٟخ اٌّٙ لاد ِٓ اٌّّىٓ عؼٍذ اٌزؾ

 

خ اٌّئعّغخ   ّّ ِٙ 

 ط١بغخ الأ٘ذاف

 رط٠ٛش

 اٌخطؾ اٌذاػّخ  

 ٚاٌغ١بعبد 

 .ٚالاعزشار١غ١بد 

اعشاءاد ٌزؼض٠ض )اعزشار١غ١خ اٌششوخ 
اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٚسثؾ١خ ِغبلاد 

 (.إٌشبؽ اٌؾب١ٌخ

ٔٙظ اٌزىبًِ اٌشأعٟ ٚخطٛاد )اعزشار١غ١خ اٌؼًّ 
 (.أخشٜ لإٔشبء ِشوض رٕبفغٟ فٟ اٌظٕبػخ

اٌزغ٠ٛك ، الإٔزبط ، اٌّب١ٌخ ، :)الاعزشار١غ١بد اٌٛظ١ف١خ 
 (.الاعزضّبس ، أخشٜ

خ ِٓ إٌبؽ١خ  ّّ اعزشار١غ١خ رشغ١ٍ١خ ػّبْ أغبص اٌّٙبَ اٌزشغ١ٍ١خ اٌّٙ
ششاء اٌّٛاد ، اداسح اٌّخضْٚ ، رؾذ٠ذ الإطلاؽبد ، :)الاعزشار١غ١خ 

 (.ٚغ١ش٘ب
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، ٚوزٌه ثٕبء ٘شَ اعزشار١غٟ اعزشار١غ١خ رط٠ٛش  -ٌٍششوخ  اٌشئ١غخغب٘بد  الارّ أوضش ٚػٛؽب ٚثظش٠ب ٌزط٠ٛش أؽذ  ٙبرخ١ٍ

ّٞ فٟ  - ْْ  أ ُ  اٌششوخ اعزشار١غ١خ ٠ىْٛ رط٠ٛش  رغٍغً ٠غت أ  رٕف١ز٘ب. ٠زَُ

لذْ ٌٍّئعّغخ عزشار١غ١خ الاٌّغّٛػخ اٌّب١ٌخ فٟ اعزشار١غ١خ الاِىبْ ؾغجبْ ِغ الأخز فٟ اٌ َٚ  I.A.A Blank دَ ؽذ   . 

 (Blank:2004:P708 ) :خظبئظٙب الأعبط

 عزشار١غ١برٙب اٌٛظ١ف١خ .ٟ٘ أؽذ أٔٛاع اٌٍّئعّغخ اٌّب١ٌخ عزشار١غ١خ الا 

  اٌّب١ٌخ أؽذ الأِبوٓ اٌشائذح .عزشار١غ١خ الارشغً ، ٌٍّئعّغخعزشار١غ١بد اٌٛظ١ف١خ فٟ ٔظبَ الا 

   ٌٍّٟئعّغخ ٌزط٠ٛش إٌشبؽ اٌّبٌٟ ٚاٌؼلالبد اٌّب١ٌخ  ع١ّؼٙب اٌشئ١غخالارّغب٘بد  اٌّب١ٌخعزشار١غ١خ الارغط. 

  ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ . ّئعّغخ ٌز١ّٕخ اٌ ،ِؾذّدحاٌّب١ٌخ اٌؾبعخ اٌٝ رشى١ً أ٘ذاف ِب١ٌخ عزشار١غ١خ الاػ١ٍّخ رط٠ٛش رؾذّد 

  ؾذّدح ـّاٌالأوضش فبػ١ٍخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الارغّب٘بد اٌّب١ٌخ ِغجمب اخز١بس عزشار١غ١خ الاػ١ٍّخ رط٠ٛش رؾذّد. 

  اٌّضٍٝ ٌزٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ اٌشؾ١ؾخ . اٌطشائكاٌّب١ٌخ عزشار١غ١خ الارؾذّد 

  ُّ ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ ٌٍّششٚع ٚالاعزغبثخ ّزغ١شّح اٌّب١ٌخ ٌّشاػبح اٌظشٚف اٌعزشار١غ١خ الارظ١ُّ  رَ

ًّ ثش  ِٕبعت ٌٙزٖ اٌزغ١١شاد . ىُ

  ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ ّزغ١شّح اٌّب١ٌخ ِغ اٌظشٚف اٌعزشار١غ١خ الارى١١ف  ُ ِٓ خلاي اٌزغ١١شاد فٟ  أعبطِ  ىًرٛف١شٖ ثش ٠زَُ

 .ٚاعزؼّبٌٙب ٌٍّئعّغخغب٘بد رشى١ً اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ارّ 

  ُ ًّ )أظش اٌش :(Ilysheva:2004:P 12 ) غ ٌلاعزشار١غ١بد فٟ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ِٓ لجًرمذ٠ُ رظ١ٕف ِٛعّ  ٠زَُ  ىُ

2 ّٛ خعزشار١غ١خ الاْ اٌّبٌٟ ػٕذ أشبء (. فٟ سأ٠ٗ ، رشعغ اٌؾبعخ اٌٝ ػضي اٌّى ِّ  ٌٍششوخ اٌٝ: اٌؼب

  ِٓ ٜرغط١زٙب ٌّخزٍف الأعٛاق ثّب فٟ رٌه الأعٛاق اٌّب١ٌخ. ؽ١شر٠ٕٛغ أٔشطخ اٌششوبد اٌىجش 

   الاعزشار١غٟ ٚاٌغٍٛن الالزظبدٞ.ٚوبًِ ِغّغ الإٔزبط  ،عزشار١غ١خالاػشٚسح ا٠غبد ِظبدس ر٠ًّٛ ٌٍّشبس٠غ 

 ب ٍششوبدٌ ٚعٛد ٘ذف ٔٙبئٟ ٚاؽذ  رؼظ١ُ الأصش اٌّبٌٟ. -عزشار١غ١خ الاػٕذ اخز١بس اٌّجبدة اٌزٛع١ٙ١خ  ع١ّؼ 

 ٌس ا ّٛ " ٚظ١ف١ ب لاعزخشاط )الزشاع( اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ  ّب١ٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ ثٛطفٙباٌغش٠غ ٌلأعٛاق اٌزط "ِغبلا 

 (Thompson & Strickl:2003 )ضآِ ٌشأط اٌّبي.ٚاٌزخظ١ض اٌّشثؼ اٌّز
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ًّ اٌش  ّئعّغخ . اعزشار١غ١بد ا2ٌسلُ  ىُ

ْْ  2ٔلاؽع ِٓ اٌشىً )  ُّ رمذ٠ّٙب اٌّب١ٌخعزشار١غ١خ الا ( أ وبؽذٜ الاعزشار١غ١بد اٌٛظ١ف١خ ، ٚفٟ الإداسح اٌّب١ٌخ ، ٠ؼًّ  ٠زَُ

سأط اٌّبي ، ٚع١بعخ رٛص٠غ الأسثبػ ، ٚع١بعخ  ىًلشاساد الاعزضّبس ؽ٠ٍٛخ الأعً ، ١٘ٚ : ِضً ِؾذّدحاٌؼٍّبء ثششٚؽ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الاخزلافبد اٌٛاػؾخ فٟ اٌزؼش٠فبد . ٚغ١ش٘بالائزّبْ ، ٚاداسح إٌمذ ، ٚالأعُٙ ، ٚاٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ، 

ٔمبؽ  ٠ىشف اٌزؾ١ًٍ اٌذلاٌٟ ػٓ خّظ اٌزٞ ٚ  ،ٔفغٗ إٌٛع ٞ ع١ّؼٙب ػٍٝ ِفب١ُ٘ ٚاػؾخ ِٓٙب رؾزٛ أّٔ الّا  اٌّزوٛسح ،

خ ، ثطش٠مخ أٚ ثؤخشٜ ِذسعخ فٟ اٌزؼش٠فبد ل١ذ اٌذساعخ.سئ١غ  )Osina: 2019:P (88  

 .نهششكت فؼّبلانٓذف: انخطٌٕش ان

 .انٕقج: يؼبٌٍش طٌٕهت الأخم

 .دبِ: انُشبط انًبنًالاحّ 

 .اَنٍت: انخًٌٕم

 .انششٔط: انبٍئت انذاخهٍت ٔانخبسخٍت

 التخطٌط الاستراتٌجً -استراتٌجٌة المؤسّسة  

 المالٌة

تخطٌط حجم )
 ،مصادر رأس المال

 ،تخطٌط رأس المال

تخطٌط التدفق 
 ،النقدي

التخطٌط للربحٌة 
والعائد على 

 ،الاستثمار

عات رسملة توقّ 
 (السوق

  

 الاجتماعٌة

خطة التنمٌة 
 الاجتماعٌة

 إدارة المعرفة

 ة العملخطّ 

 التنظٌمٌة

 الهٌكُلّ  التنظٌمً

 هٌكُلّ  الإنتاج

   هٌكُلّ  الوكالة

الاستثمار و 
 الابتكار

 برامج مبتكرة

المشارٌع 
 الاستثمارٌة

 التسوٌق

تحلٌل وتشكٌل 
 السوق

 تسوٌق مبتكر

اختٌار 
صة المتخصّ 

وتحدٌد موقع 
 المؤسّسة 

 ةتعرٌف المهمّ 
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، فٟ اٌّؼب١٠ش  ٌٛعٙخ ٔظش اٌجبؽض١ٓ، ٚفم ب ٌٍّئعّغخ اٌشئ١غخاٌّب١ٌخ عزشار١غ١خ ٌلا ّؾذّدح رؾذ٠ذ ِغبلاد الأ٠ٌٛٚخ ا٠ٌغت 

ّٛ  ِؼذّي٠ّىٓ رؾذ٠ذ  ارْ اٌّغزٙذفخ. عزشار١غ١خ الا ًّ ك إٌمذٞ ، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ، ١٘ٚطبفٟ اٌزذفّ  ّٔ الأطٛي ،  ىُ

س فٟ الارغّب٘بد  ت اٌظشٚف ٚرمٍّ  :ؾغجبِْغ الأخز فٟ اٌ، دٚساْ اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ ٚاٌذائٕخِذّح ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ، ٚ ّٛ رط

الأعٛاق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ِٓ الاثزىبس فٟ الأدٚاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رذ٠ش٘ب اٌششوبد ، ٚدسعخ اػزّبد٘ب اٌىج١شح ػٍٝ 

ِٓ اٌؼشٚسٞ رشى١ً ػذد ِٓ غ١بع١خ فٟ اٌّغزّغ اٌؼبٌّٟ. خ ٚاٌٚاٌؼ١ٍّبد الاعزّبػ١ ، ٟىٍُّ اٌغٙبد ؽشوخ الالزظبد ِزّ 

ٔبد ششػٟ   ىًثش اٌزٟ ٠ّىٓ ػذّ٘بالارغّب٘بد   ّٛ ٔبد ،  Raduninٔٙظ  بعزؼّبيِب١ٌخ. ثعزشار١غ١خ لاِى ّٛ ٔمذَّ ِى

 (.3  ىًاٌّب١ٌخ فٟ  )اٌشعزشار١غ١خ الا

 انًبنٍتسخشاحٍدٍت الا

فً سٕق سخشاحٍدٍت الا.1

 م فًثّ ٌخًالأٔساق انًبنٍت 

)قطبع حكٌٍٕ سأس انًبل 

 .انثببج نهششكت

 

.طشذ الأسٓى )انسصٕل 1.1

ػهى اسخثًبس ، أيٕال 

 .انذائى( سخؼًبلنلا

. طشذ انسُذاث 2.1

)انسصٕل ػهى الأيٕال 

 .ٔاسخثًبسْب نؼذة سُٕاث(

سٕق اسخشاحٍدٍت .2

 م فًثّ ٌخًانًبل 

)قطبع حكٌٍٕ سأس انًبل 

 .انؼبيم نهششكت(

 

انذٌٌٕ .انخزايبث 1.2

 .قصٍشة الأخم

 

. الأيٕال انسشة 2.2

 .يؤقخبً نهششكت ٔالأفشاد

 

. ازخٍبخبث انؼًم 3.2

 .نلاسخثًبس

 الاسخثًبساسخشاحٍدٍت .3

م فً )قطبع حكٌٍٕ ثّ ٌخً

احدبْبث إضبفٍت نخطٌٕش 

ٔالاسخثًبساث  الأػًبل

 .انشأسًبنٍت(

 

 .اسخثًبس زقٍقً 1.3

 

 .. اسخثًبساث يبنٍت2.3

 

 .انزكً. الاسخثًبس 3.3

 م فًثّ ٌخًانخسؼٍش اسخشاحٍدٍت .4

)قطبع حكٌٍٕ سبسٍت انششكت 

ٔاسخًشاسٌخٓب ٔاسخقشاسْب 

 .(انًبنً

 ..ػهى أسبس انًبٍؼبث1. 4

 

 .. ػهى أسبس انشبر2.4

 

. ػهى أسبس انًٕقف 3.4

 .انسبنً

َبث . 3سقى  كُمّ انش ّٕ  انًبنٍت نهًُشأةسخشاحٍدٍت الايك

غٗ غ ِزّ ، ٚوزٌه رٛلّ رؾذ٠ذ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزغ١١شاد ،اٌّبٌّٟٔزعخ اٌٛػغ  :اٌّب١ٌخ اٌمذسح ػٍٝعزشار١غ١خ الاش رشى١ً ٠ٛفّ 

ِب١ٌخ، ٚاٌؾظٛي اعزشار١غ١خ ، ٚرٕف١ز غ١١شادرطج١ك أدٚاد ٚأعب١ٌت ِٛصٛلخ فٟ ع١بق اٌز ٚؽج١ؼخ اٌزغ١١شاد اٌّغزمج١ٍخ ،

 ّٛ  ح.ػٍٝ إٌز١غخ اٌّشع

ّْ . Krylov S.Iف١ٓ ا٢خش٠ٓ. ٚ ِٕب٘ظ اٌّئٌّ  ػغ فٟ ؽغبثه عزشار١غ١خ الاػٕظش فٟ  "أُّ٘  لاؽظٛا فٟ ِٕشٛسارُٙ أ

ّّ  ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ إٌّظّّخاٌّب١ٌخ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف عزشار١غ١خ الارٙذف   ،الالزظبد٠خ اٌشبٍِخ زٙب ِٓ خلاي ٚفم ب ٌّٙ
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ّٞ ، ٚاعزؼّبٌٙب اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٠ٓػّبْ رىٛ ًّ ، ٚلجً ّٕظّّخاٌّب١ٌخ ٌٍاٌزذفمّبد اداسح  أ شٟء ٌؼّبْ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ  وُ

 (Guidolin , Hansen E& Pedio:2019:P 96 ).ّٕظّّخٌٍ

 ٔٛػ١ٓ: اٌّب١ٌخ ػٍٝعزشار١غ١خ الاؽغت اٌزظ١ٕف اٌزٞ الزشؽٗ ٘ئلاء الالزظبد٠ْٛ ، رٕمغُ 

خاٌّب١ٌخ عزشار١غ١خ الا( 1 ِّ ّٞ ) اٌؼب خ أ ِّ  ( .اٌؼب

 اٌفشد٠خ.اٌّب١ٌخ ٌٍّٙبَ عزشار١غ١خ الا( 2

 ٙب فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ.ٓ ؽٍّ ١ِضح اٌزظ١ٕف فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٟ٘ ؽغُ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠زؼ١ّ 

 انًبسث انثبنث ... اندبَب انؼًهً 

ّٞ رط٠ٛش  ّْ ا فٟ ػّبْ اٌزط٠ٛش  وج١ش   دٚس   ٌَُٗ . Davydova L.V ٚ .Ilminskaya S.Aِب١ٌخ ، ٚفم ب ٌـ اعزشار١غ١خ  أ

 :٠ؤرٟ فٟ ِب  رٌه ٝ، ٠ٚزغٍّ  ٌٍّئعّغخ  فؼّبياٌ

  خرٛف١ش آ١ٌخ ٌزٕف١ز الأ٘ذاف ِّ  .ٚاٌّب١ٌخ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌٍز١ّٕخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّششٚع  اٌؼب

  ٌٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخفؼّبٌخ اِىب١ٔخ إٌّبٚسح ا. 

  .ػّبْ رٕف١ز فشص اعزضّبس٠خ ٚاػذح 

  ّاٌزؤص١ش اٌغٍجٟ ٌٍؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ػٍٝ ٔزبئظ اٌّششٚع  اِىب١ٔخ اٌؾذ ِٓ. 

  فٟ الأٔشطخ اٌّب١ٌخ ِمبسٔخ ثّٕبفغ١ٙب  ٚػ١ٛثٙب ّئعّغخاٌ رؾذ٠ذ ِضا٠ب. 

  ٌٍّئعّغخ خ ٌلأٔشطخ اٌّب١ٌخ ١ٍ١ٚاٌؾب١ٌخ ٚاٌزشغعزشار١غ١خ الاػلالخ ٚاػؾخ ث١ٓ الإداسح ٛفش ِب١ٌخ راعزشار١غ١خ ٚعٛد. 

ْْ ف١ٓ، ٘ئلاء اٌّئٌّ أٞ فٟ س  اٌّب١ٌخ:عزشار١غ١خ الارىْٛ "اٌمبػذح اٌز٘ج١خ ٌلالزظبد" ثّضبثخ ِؼ١بس سعّٟ ٌفؼب١ٌخ  ٠ّىٓ أ

ّٕ  يؼذّل ْٕ  Tp إر    انشبر . ًَ

Тs  يؼذّل  ّٕ  زدى انًبٍؼبث. ًَ

Тk  ْٕ يؼذّل  ّٕ  و. سأس انًبل انًخقذّ  ًَ

Tp> Ts> Tk> 100 

 

(Davydova:2004:P6) 

ع١بق اٌّغبلاد راد الأ٠ٌٛٚخ ٌٍزط٠ٛش اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ  ػّّٓب١ٌخ اٌغ١بعخ اٌ اٌؾبطً فٟ زط٠ٛشٍٔز١غخ ٌ را  ا

ُّ ، ٌٍّئعّغخ اٌىفبءح. ٓ ِٓ رٍج١خ ِؼ١بس ؽزٝ رزّىّ عزشار١غ١خ الارط ، ف١غت رؼذ٠ً ّٕٛثٙب فٟ ٘زا اٌ أزٙبن إٌغجخ اٌّٛطٝ رَ

 . فمؾ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ؼَُذ  اٌٙذف ِزؾممّ ب

ْْ اعزشار١غ١خ "ػٕذ رط٠ٛش  ذ الالزظبد٠ْٛ أّٔٗ ٠ئوّ وّب ٚ ِٛػٛػٟ   ىًثشؾغجبْ ٔؤخز فٟ اٌ ِب١ٌخ ، ِٓ اٌؼشٚسٞ أ

ًّ ػ١ٍٙب ، ٚلجً  رئصشّ ٚشبًِ اٌؼٛاًِ اٌزٟ   شٟء: وُ

 خ ٌٍغٛق اٌّبٌٟ ، ٚالزظبد اٌغٛق ثؤوٍّٙبا١ٌ٢خ اٌّب١ٌخ ٚالاعزضّبس٠خ اٌؾب١ٌخ ، ٚالأٚػبع اٌؾب١ٌ. 

   ّّخ.اٌمذساد الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّٕظ( Mamiy & Melnikova:2022:P 9) 

ِظفٛفخ  ىًاٌّب١ٌخ ٌٍششوخ فٟ شعزشار١غ١خ ٌلا ع١ّؼٙب الأٔٛاع اٌّّىٕخً رّضّ اٌزٟ ٘زٖ اٌزم١ٕخ  ْاٌجبؽض٠ٛمزشػ 

خ فٟ ىٌٍلاعزشار١غ١بد اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ. ِٓ خلاي اٌزلاػت فٟ اؽبس ٘زٖ اٌّظفٛفخ ، ٠ّىٓ ٌٍّشء أْ ٠ٕظش فٟ اٌّش
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ب اٌذ٠ٕب١ِى١بد ،  ّّ ب ٌزؼذ٠ٍٙب )رغ١١ش٘ب( ٔز١غخ ٌزغ١١ش اعزشار١غ١خ ٠غؼً ِٓ اٌّّىٓ ١ٌظ فمؾ ط١بغخ  ِ ِب١ٌخ ، ٌٚىٓ أ٠ؼ 

 ّّ  .عّغخ ّئخ عذا ٌؼًّ اٌثؼغ اٌّؼب١٠ش اٌّٙ

ُّ ٌذساعخ ٘زٖ اٌّظفٛفخ ،  ّّ  ػذّح فئبد عذ٠ذح رمذ٠ُ رَ  خ عذا ٌلإداسح اٌّب١ٌخ ، ٟٚ٘:ِٚٙ

 الاقخصبدٌت تطَشَخبئح الأ

= 

Results of 

economic activities 

ٍش فً انخغٍ -  الاسخثًبساث

الازخٍبخبث انًبنٍت ٔ 

 -  انخشغٍهٍت

َخبخٍت الاسخثًبساث الإ

+ 

 بٍغ انًًخهكبث 

 = َخبئح الأَشطت انًبنٍت 

Results of financial 

activities 

يٕال انخغٍٍش فً الأ

 -انًقخشضت 

ٍف انًبنٍت انخكبن

  يٕال انًقخشضتنلأ

- 

 سببذانضشائب ػهى الأ

- 

َشطت أسببذ الأ

انًبنٍت 

 ٔإٌشاداحٓب

َخبئح الأَشطت انًبنٍت ٔ 

 = الاقخصبدٌت 

Results of 

economic and 

financial activities 

 َخبئح الأَشطت انًبنٍت 

+ 

َخبئح انُشبط 

 الاقخصبدي

  

 

 ّئعّغخ ٓ ع١ٌٛخ اٌِ ب الأطٛي إٌمذ٠خ ٌٍّششٚعؤّٔٙ ث (REAِٓ ٚعٙخ ٔظش الزظبد٠خ ، ٠ّىٓ رؼش٠ف إٌز١غخ الالزظبد٠خ )

أعجبثب ٌٍزؾؼ١ش ٌزٕف١ز ِشبس٠غ ش اٌّشرجطخ ثزط٠ٛش٘ب. رؼطٟ اٌم١ّخ الإ٠غبث١خ ٌٙزا اٌّئشّ  ع١ّؼٙب اٌزىب١ٌف ثؼذ ر٠ًّٛ

وج١ش ثبٌم١ّخ الإ٠غبث١خ  لفضح فٟ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؼ٠ٛؼٙب اٌٝ ؽذّ  ّئعّغخ اعزضّبس٠خ ٚاعؼخ إٌطبق )رٛاعٗ اٌ

(REA. ) 

ُ  ذِب )عزة الأِٛاي اٌّمزشػخ أٚ اٌؼًّ دْٚ عزثٙب(. ػٕ ٌٍّئعّغخ ( اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ RFAرؼىظ ٔز١غخ إٌشبؽ اٌّبٌٟ )  ٠زَُ

ُ  ؽغبثٙب ،  ا٠غبث١ ب ، ٚفٟ  RFAاٌّب١ٌخ فمؾ. فٟ ِشؽٍخ عّغ الأِٛاي اٌّمزشػخ ، ٠ظجؼ  اٌزذفمّبدؽشوخ  اعزؼّبي ٠زَُ

 عٍج١ ب. RFAِشؽٍخ سفغ عزة الأِٛاي اٌّمزشػخ ، ٠ظجؼ 

ثؼذ الأزٙبء ِٓ ِغّغ الاعزضّبس ٚالإٔزبط ٚالأٔشطخ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ  ّئعّغخ ل١ّخ ٚد٠ٕب١ِبد أِٛاي اٌ ٠RFEAظٙش 

ثؤوٍّٙب. رؼطٟ اٌم١ّخ الإ٠غبث١خ ٌٕز١غخ إٌشبؽ اٌّبٌٟ ٚالالزظبدٞ أعجبث ب ٌٍزؤو١ذ ػٍٝ ٚعٛد فبئغ فٟ دخً اٌششوخ ػٍٝ 

ًّ اٌّظشٚفبد فٟ أٔشطخ اٌششوخ ، ٠ّٚىٓ رّذ٠ذ ٘زا الاعزٕزبط ١ٌظ ١ٌٍَٛ فمؾ ، ٌٚىٓ ٌٍغ١ّ لظ١شح الأعً ِذّح  غ ، فٟ أل

 ش رؼطٟ عجج ب ٌٍزؾؼ١ش ٌزٕف١ز ِشبس٠غ اعزضّبس٠خ ٚاعؼخ إٌطبق.اٌم١ّخ الإ٠غبث١خ ٌٙزا اٌّئشّ  ّْ فٟ اٌّغزمجً. وّب ا
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  ُ س عٍج١خ ، ِٚب اٌٝ رٌه ، ِغ ِشاػبح اٌ RFEAّذّح الإ٠غبث١خ ث RFEAِذّح اعزجذاي  ٠زَُ ّٛ . ِٓ اٌُّٙ ٌٍّئعّغخ اٌطج١ؼٟ زط

 ؽ٠ٍٛخ.ّذّح عٍجٟ ٌ RFEA ٠ىْٛ ٌذٜ اٌششوخ عٙبص ٌٍغب٠خ ٕ٘ب ألّا 

   ُّ ٓ صَ ِِ ٚ  ، ّْ خعزشار١غ١خ الاِب١ٌخ فٟ اؽبس اعزشار١غ١خ ِظفٛفخ الاعزشار١غ١بد اٌّب١ٌخ رغّؼ ٌٍششوخ ثزط٠ٛش فب ِّ  اٌؼب

 اٌؾب١ٌخ.

ُ  ، ّؾذّدحثٕبء  ػٍٝ اٌفئبد اٌ رغ١ّغ ِظفٛفخ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌّب١ٌخ. أٚطٝ اٌؼبٌّبْ اٌفشٔغ١بْ ط.فشأشْٛ  ٠زَُ

 (.1ٚاٞ.سِٚب١ٔذ ثج١بٔبد ٘زٖ اٌّظفٛفخ )اٌغذٚي 

 شٔيبٍَجأٌّ يصفٕفت الاسخشاحٍدٍبث انًبنٍت ندٍّ فشاَشٌٕ ٔ

 RFA << 0   RFA = 0  RFA >> 0   

REA >> 0  RFEA = 0  

1  

RFEA    > 0  

4  

RFEA  >> 0  

8  

REA = 0  RFEA < 0  

7  

RFEA = 0  

2  

RFEA  > 0  

5  

REA << 0  RFEA << 0  

9  

RFEA < 0  

6  

RFEA  = 0  

3  

 

رطج١مٙب. ػٕذِب رمغ ٌٍّئعّغخ عزشار١غ١بد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ ؽبلاد ٚأٔٛاع ِّىٕخ ِٓ الا 9اٌٝ  1ً ٘زٖ اٌّظفٛفخ ِٓ رّضّ 

ُ  اٌششوخ فٟ أؽذ الأسثبع ،  ِِ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزط٠ٛش اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِؾزٍّخ رمذ٠ُ ٠زَُ ٠ّىٓ رؾ١ًٍ  ُّ صَ  ْٓ ، ٚ

ثبٌٕغجخ ٌٍششوبد ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِظفٛفخ الاعزشار١غ١بد اٌّب١ٌخ ِف١ذح ٌٍغب٠خ فٟ اٌظشٚف اٌؾذ٠ضخ ،  اٌّب١ٌخ.عزشار١غ١خ الا

ض ع١ّؼٙب ثٕمض رز١ّّ  اٌزٟ .9،  7،  6بع فٟ الأسث ١خ اٌّٛالف اٌّٛطٛفخ اٌّزوٛسح آٔفبر١ّٙٓ ػٍٝ اٌششوبد اٌّؾٍّ  ارْ 

 .ٌٍّئعّغخ الأطٛي اٌغبئٍخ 

ّْ ، ِبّئعّغخ ِب١ٌخ ٌاعزشار١غ١خ ٌٚىٓ ثبٌٕغجخ لأداح ٚاعؼخ إٌطبق ٌزط٠ٛش  ٙب اعزؼّبٌ٘زٖ اٌطش٠مخ ١ٌغذ وبف١خ ٚلا ٠ّىٓ  فب

ِّ الّا  . آسصش دٞ ١ٌزً ٟ٘ اعزشار١غ١خ اٌزٟٚ ،ٌٍششوخاٌّب١ٌخ عزشار١غ١خ الإِٙغ١خ ٌزط٠ٛش لا ٚ ٟ٘ ، أخ وغضء ِٓ ِٕٙغ١خ ػب

ًّ  شّ ُّ ، ٚاٌزٟ ثّٛعجٙب رَ  الأػّبيفٟ رؾ١ًٍ اٌّؾفظخ ػٍٝ ِفَٙٛ دٚسح ؽ١بح اٌظٕبػخ أٚ ٚؽذح  ٠ٗؼزّذ ٔٙغ ارْ  ٚؽذح ػًّ  وُ

س، ٚإٌؼظ، ٚاٌاٌٛلادح) :ثؤسثغ ِشاؽً فٟ رطٛس٘ب ّٛ  ٍّخ أخشٜ ٟ٘ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟؼْ َِ فؼلا  ػٓ  (، ٚالأؾذاسزط

 ِٛار١خ )ٍِؾٛظخ( ، ل٠ٛخ أٚ ػؼ١فخ. ٚأاٌم١بدح )ا١ٌّّٕٙخ(  ل٠ٛخ  ٍخ فٟٚ اٌّزّضّ  ،ٌٍششوخ

، ٚاٌزٟ رىٍّٙب  5*  ٠4ٕزظ ػٓ اٌغّغ ث١ٓ أسثغ ِشاؽً ِٓ دٚسح ؽ١بح اٌظٕبػخ ٚخّغخ أٚػبع رٕبفغ١خ ِظفٛفخ 

اٌّظفٛفخ ، ِٓ اٌؼشٚسٞ  عزؼّبيلاٚ. الاعزشار١غ١خِغّٛػخ ِذسٚعخ ثؼٕب٠خ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌّظمٌٛخ ٚاٌمشاساد 
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ِّ رؾذّد شاد اٌزٟ ض ِشؽٍخ دٚسح اٌؾ١بح ٚاٌّزغ١ّ شاد اٌزٟ ر١ّّ رؾذ٠ذ اٌّزغ١ّ  ب ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌؼًّ ِٚٛلؼٗ إٌغجٟ فٟ اٌغٛق. أ

ُّ ، فَ اٌمٛح فٟ اٌؼًّ ثٕمبؽ ٠زؼٍكّف١ّب  اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌشبٍِخ ٌلأػّبي ، ِٚٛلف الإداسح  :شاد ِضًرؾذ٠ذ٘ب ِٓ خلاي ِئشّ ١زُ

ٓ ٘زٖ رزؼّّ  ارْ  .ِٓ اٌّخبؽش ، ٚرٛافش ثشاءاد الاخزشاع ، ٚخذِخ اٌؼّبْ ، ٚاٌزىبًِ اٌشأعٟ  ٚالأداء اٌؼبَ ٌلأػّبي

 اٌزم١ٕخ رٕف١ز صلاس ِشاؽً:

  الأػّبيرؾذ٠ذ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٌٛؽذح  . 

   رؾذ٠ذ ِشؽٍخ دٚسح ؽ١بح اٌظٕبػخ . 

  ِظمٌٛخ.اعزشار١غ١خ اخز١بس 

ا ػٍٝ ِشؽٍخ الأػّبيّظفٛفخ ثبٔشبء رٛص٠غ أؽغبَ اٌّج١ؼبد ٚاٌذخً ٚالاعزضّبساد لأٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ اٌرغّؼ ٌه  ، اػزّبد 

 ٚاٌظٕبػخ. الأػّبيدٚسح اٌؾ١بح ٚٚػغ 

ِٛاسد ِب١ٌخ اػبف١خ  فٟ ٚػغ لٛاػذ ٌزؼجئخرزّضًّ عٍٛن اٌششوخ فٟ أعٛاق اٌّبي ٚالأٚساق اٌّب١ٌخ. ٟٚ٘ اعزشار١غ١خ 

ًّ ٙخ اٌٝ ِٛعّ  ًّ ِٓ وُ . ٠فُٙ عشادٚف A.P، لبِذ عزشار١غ١خ الاد اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ. ثّٛعت ٘زٖ ىلااٌّش الاعزضّبساد ٚؽ

 . "ثفبئذح ، ٚوزٌه اٌؾظٛي ػٍٝ لشٚع "لٛاػذ ٚرم١ٕبد أفؼً" رٛظ١ف ٌلأِٛاي فٟ الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚ / أٚ

(Prilutsky & Kostyukov:2007) 

ُّ ٕٚ٘ب   (.4  ىًاٌغٛق اٌّب١ٌخ )اٌش  ىً)ٟٚ٘ أؼىبط( ِٓ خلاي ١٘ ، اٌّب١ٌخ ِغجم بعزشار١غ١خ الارؾذ٠ذ ػٕبطش ٠زَُ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 47-2023 

June)) 
 

30 
 

 

عٍٛن اٌششوخ فٟ عٛق اعزشار١غ١خ اخز١بس لشاس عّغ الأِٛاي. ػٕذ رؾذ٠ذ رؾذّد اٌؼٛاًِ اٌزٟ  ٌجبؽش ٔظشح ػٍٝا ٠ٍمٟٕ٘ب 

اداسح ؾ ، ٚاخز١بس ِخطّ ة رى٠ٛٓ ِؾفظخ اعزضّبس٠خ ِجذئ١ بالأٚساق اٌّب١ٌخ ، ٠مُزشػ ػٍٝ اٌششوخ اٌّغزضّشح رؾذ٠ذ ِجبد

 .ششوخ  19، ٚاٌزٟ رشًّ اٌمبئّخ اٌّؾفظخ، ٚاخز١بس ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد

ِظفٛفبد اٌّؾفظخ ؽش٠مخ ثغ١طخ  ؼذّ رُ ٚ، اٌزٟ رغؼٍٙب أوضش عبرث١خ. أٚلا   ِظفٛفبد اٌّؾفظخ ٌٗ ػذد ِٓ اٌّضا٠ب اعزؼّبي

دٚس زم٠ُٛ اٌؼًّ. صب١ٔ ب ، ٠غّؼ ٔٙظ اٌّؾفظخ ثػٍٝ ِغبلاد  ثٕبء   ِٚمبسٔزٙبّئعّغخ أٔشطخ اٌ ِب ٌزؾ١ًٍ اٌٝ ؽذّ فؼّبٌخ ٔغج١ ب ٚ

ٚاٌّؼب١٠ش اٌذاخ١ٍخ )اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ فٟ اٌغٛق(. ثٕبء   ،اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ )عبرث١خ اٌظٕبػخ( ؽ١ش:ِغبلاد اٌؼًّ ِٓ 

ُّ ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ  رؾ١ًٍ  ؼذّ ، ٠ُ الاعزضّبساد اٌٝ رٍه اٌّغبلاد الأوضش رٕبفغ١خ. صبٌض ب ّئعّغخ ٗ اٌػ١ٍٙب ، رٛعّ اٌؾظٛي  رَ

رؾ١ًٍ  ؽشائك ١خ. ثّؼٕٝ آخش ، اٌغشع ِٓ ىٌٍٍٕظش فٟ اِىب١ٔخ ث١غ أٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚؽذح أػّبي ١٘ فؼّبٌخ اٌّؾفظخ آ١ٌخ 

أػّبٌُٙ ثبٌىبًِ ، ِٚمبسٔخ عبرث١خ ِخزٍف ِغبلاد إٌشبؽ اٌّبٌٟ ٚرؾذ٠ذ رم٠ُٛ ػٍٝ  الأػّبياٌّؾفظخ ٘ٛ ِغبػذح لبدح 

 إٌمذ٠خ. اٌزذفمّبدارغّبٖ 

 انًبنً انسٕق
       

  اٌّبي ثؼبػخ    سأط اٌّبي 

   اٌىض١ش ِٓ الأٚساق اٌّب١ٌخ لإػبدح ث١ؼٙب ثبٌزغضئخ  

عٛق اٌّبي ٌلأعُٙ )لشٚع 

 ثٕى١خ(

 عٛق الأعُٙ ِٚغٍظ الإداسح     

لشٚع اٌزغضئخ ٌٍٛعطبء ٌلاوززبة فٟ الإطذاساد   

 اٌغذ٠ذح ٌٍجٕه اٌّشوضٞ

  

لطبع الإطذاساد ٌزى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌضبثذ 

 ٌٍششوخ ِٓ خلاٌٗ

لطبع رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٌٍششوخ ِٓ  

 خلاي اٌزذاٚي ػ١ٍٗ

      

  الأعً.اٌزضاِبد اٌذ٠ْٛ لظ١شح   عٕذاد  عُٙالأ

      

الأِٛاي اٌؾشح ِئلز ب ٌٍششوبد     

 ٚالأفشاد.

 

الاعزضّبس فٟ 

 عزؼّبيالا

 "اٌذائُ"

ح ػذّ الاعزضّبس  

 غٕٛادٌ

  اؽز١بعبد الاعزضّبس اٌزغبسٞ. 

     

 - عٛق اٌّبي  

 مبد ٔمذ٠خ ِشٔخ ٌخض٠ٕخ اٌذٌٚخ.ش رذفّ أ( رٛفّ   

ة( ٠غؼً ِٓ اٌّّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔمٛد 

 ِئلذ.  ىًِٚغب١ٔخ ثشِشثؾخ 

ط( ٠غؼً ِٓ اٌّّىٓ عزة الأِٛاي اٌّمزشػخ 

 )الائزّبْ(.

ش اٌزؾ٠ًٛ الأوضش ٠ٛفّ  -عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ 

اوزّبلا ٚعشػخ ٌٍّذخشاد اٌٝ اعزضّبساد ثغؼش 

ًّ ٠ٕبعت   ا اٌطشف١ٓ: اٌّمزشػ١ٓ ٚاٌذائ١ٕٓوُ

 

     

     

ًّ ١٘. 4 سلُ   ىًٌشا  [13] ٚٚظبئفٙب اٌّب١ٌخ اٌغٛق ىُ
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ّْ ِٚغ رٌه ،  خ رؾ١ًٍ اٌّؾفظخ رؼبٟٔ ِٓ ػذد ِٓ اٌؼ١ٛة اٌ ؽشائك  فب ّّ  :٠ؤرِٟب  BCG: رشًّ ػ١ٛة ِظفٛفخ ّٙ

  ّّ   ِؾذّدح ٓ اٌّظفٛفخ اعزشار١غ١بد لا رزؼ

  ِفِٙٛٙب اعزؼّبي٠ّىٓ ٌؼذد ل١ًٍ ِٓ اٌششوبد. 

 ٌٍ رفمذ اٌّظفٛفخ ِؼٕب٘ب ارا ٌُ رىٓ ٕ٘بن اِىب١ٔخ ّٛ ّٕ. 

  ا أوجش ٌٍششوخغبٌج ب ِب ٠ٍؼت  .ِٓ دٚس ١ِضاْ اٌّمجٛػبد إٌمذ٠خ اٌشثؼ دٚس 

   ّطخ ٌٍّؼٍّبد. لا رٛعذ ل١ُ ِزٛع ًّ  ٚ٘زا رجغ١ؾ. -ِغّٛػبد  4 ُ ػٍٝشٟء ِمغّ  وُ

   اٌشئ١غخلا رؼىظ ٘زٖ اٌّظفٛفخ أ٠ٌٛٚبد الاعزضّبس. 

   ّب ب ع١ئخ ٌٍغب٠خ ، ض اٌششوبد ثؤّٔٙ رز١ّ ّّ  ٠ؼٕٟ اٌؾبعخ اٌٝ اعزىّبي اٌّظفٛفخ ثزؾ١ًٍ آخش. ِ

  ّب ب ع١ئخ ٌٍغب٠خ ، ض اٌششوبد ثؤّٔٙ ر١ّ ّّ  اٌٝ اعزىّبي اٌّظفٛفخ ثزؾ١ًٍ آخش.٠ؼٕٟ اٌؾبعخ  ِ

  ٍّك فمؾ ارا وبْ ٕ٘بن ِٕؾٕٝ رغش٠جٟخ اٌغٛق إٌغج١خ ٚاِىب١ٔخ اٌشثؾ١خ لبثٍخ ٌٍزطج١مخ ثبٌؼلالخ ث١ٓ ؽظّ اٌفشػ١خ اٌّزؼ ، ّٞ  أ

 فٟ فشٚع الإٔزبط اٌؼخُ. سئ١ظ  ىًثش

  ُّ  رغبً٘ دٚسح ِؼ١ٕخ فٟ رط٠ٛش أعٛاق اٌغٍغ. ٠زَُ

٘زٖ اٌّظفٛفخ ٌزط٠ٛش لشاساد  )إٌّزغبد(. ٔغزؼًّ الأػّبيأداح ع١ذح ٌزؾ١ًٍ ِغّٛػخ ِٓ  McKinseyش ِظفٛفخ رٛفّ 

 (Sergienko:2016:P 117)الاعزضّبس. 

 ِضا٠ب:

 اٌم١ُؾ ي ِزٛعّ بدخا. 

 ِغّٛػخ أٚعغ ِٓ اٌّزغ١شّاد اعزؼّبي. 

  ّغب٘بد اعزضّبس اٌّٛاسد.٠ظٙش ار 

 ػ١ٛة:

  ّرٛعٙب  ػبِب  ٌلاعزضّبساد  ٙب رؼطٟ، ٌٚىّٕ  ِؾذّدحٓ اعزشار١غ١بد ٚلا رزؼّّ  ، اعزشار١غ١خَ رٛط١بد ثشؤْ رط٠ٛش لا رمذ

 .فمؾ اٌّب١ٌخ

  اعزؼّبيػٕذ  ًّ ُّ ، ٚلا شحسأط اٌّبي الأِضً غ١ش ِزؤصّ  ىًعٛأت ١٘ ٘زٖ اٌطش٠مخ ، رظ َِ ٠زَُ ٍّبد اٌغ١ٌٛخ اٌّطٍمخ ؼْ رؼ١١ٓ 

 ٚاٌغ١ٌٛخ اٌؾب١ٌخ ٌٍششوخ ، ِٚب اٌٝ رٌه.

 ، ٌٚذ٠ٙب ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌزطج١مبد.اٌؼٛاًِ اٌّض٠ذ ِٓؾغجبْ ، ٚرؤخز فٟ اٌأوضش ِضب١ٌخ شًِظفٛفخ رؼذّ 

 ػ١ٛة:

  ّإٌمذ٠خ. اٌزذفمّبدشاد اٌزٕبفغ١خ ٚلا رٛعذ ػلالخ ِٕطم١خ ث١ٓ ِئش 

  ٌٚرؼم١ذ ل١بعٙب ٚرم٠ّٛٙبؾغجبْ رئخز اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ فٟ ا. 

  خاٌطج١ؼخ ِّ ب ٌٍزٛط١بد  اٌؼب ّّ  ٠غؼً الاخز١بس طؼج ب. ِ
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ب يٌلأػّب مخ ثبٌؾبٌخ اٌؾبػشحاٌج١بٔبد اٌّزؼٍّ  اعزؼّبيفٟ رؾ١ًٍ اٌّؾفظخ فٟ  شئ١ظً اٌؼ١ت اٌضّ ٠زّ  ّ ، ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ دائ

 ٘ب فٟ اٌّغزمجً.اعزمشاإ

ّٛ الإداسح اٌّب١ٌخ ٌؽشائك ٓ رزؼّّ  ّٛ خ رؾذ٠ذ اٌىٍالإٔزبط ِش ّٕ اٌّمجٛي ٌلإٔزبط ثٕبء  ػٍٝ ؽغبة اٌىفبءح اٌٙبِش١خ ٌٍّششٚع ّٕ

ْٞ افٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد اعزضّبس اػبفٟ.  ، د ٚاؽز١بؽٟ ِٓ اٌمذساد الإٔزبع١خ، اٌزٟ ٌذ٠ٙب ؽٍت ػٍٝ إٌّزغبّئعّغخاٌ ّْ أ

خ دل١مخ ٚسعَٛ ١ٍ١رؾٍ ؽشائك : اٌطشائكخ ٚاٌمشٚع لظ١شح الأعً. رشًّ ٘زٖ رض٠ذ اٌّج١ؼبد ػٍٝ ؽغبة أِٛاٌٙب اٌخبطّ 

 ث١ب١ٔخ رمش٠ج١خ.

ثم١ّخ طبفٟ الأطٛي فٟ ربس٠خ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ِٕٚغ أخفبػٙب اٌٝ  زٕج ئاٌمذسح ػٍٝ اٌ -رؾ١ًٍ ل١ّخ طبفٟ الأطٛي 

 ِغزٜٛ ؽشط.

فٟٙ رغّؼ  ، دٚساْ الأطٛي ِمبسٔخ ثبلأطٛي اٌزم١ٍذ٠خ ِؼذّي ؾغجبْ خ )رؤخز ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ اٌِاٌّلاءرم٠ُٛ ؽش٠مخ 

ؽشوخ عشػخ ، ِغ ِشاػبح بٌّٕظّّخخ ثخ: رغ١ّغ الاٌزضاِبد ٚٚعبئً اٌذفغ اٌخبطّ ا٢ر١خ اٌزؾ١ًٍ ثغجت اٌّضا٠ب ثض٠بدح دلّ 

خ ِٞ ٌٍّلاءرٕج ئ، ِغ ِشاػبح لٛاػذ اٌزشش٠غ ثشؤْ رؾذ٠ذ الإػغبس اٌّبٌٟ، ٚاعشاء رؾ١ًٍ الأطٛي فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبس٠خ

ًّ ح رض٠ذ ػٓ ػبَ ٚاؽذٌّذّ  ّٕظّّخاٌّب١ٌخ ٌٍ ب ػٕذ أشبء  ، ِغ ِشاػبح فبئغ دفغ الأطٛي ٌزغط١خ الاٌزضاِبد الأل اٌؾبؽ 

خ دل١مخ ٌؾغبة ٔغت ١ٍ١رؾٍ ؽشل باٌّلاءح رم٠ُٛ  ك ؽشائٓ (. رزؼّّ ٌٕفغٙب اٌفزشح دٚساْ الأطٛي ِؼذّي ث١بٔبد أ١ٌٚخ ػٓ 

 اٌّلاءح.

 اٌّب١ٌخعزشار١غ١خ الا. رؾ١ًٍ ٔمذٞ لأعب١ٌت رط٠ٛش  2اٌغذٚي سلُ 

ف ِئٌّ 

 إٌّٙغ١خ

 ػ١ٛة ٘زٖ اٌزم١ٕخ ِضا٠ب اٌزم١ٕخ

I.A. Blank  ّٔٚخٛاسص١ِخ  عزؼّبيٗ عًٙ الاا ،

 ِؾذّدح ِب١ٌخ اعزشار١غ١خ رط٠ٛش ٚاخز١بس 

ثٛػٛػ ، ٚرمزشػ آ١ٌخ اخز١بس 

اٌّب١ٌخ ِغ ِشاػبح اٌؼذ٠ذ عزشار١غ١خ الا

 ِٓ اٌؼٛاًِ.

ُّ رمذ٠ُ صلاصخ أٔٛاع فمؾ ِٓ الا عزشار١غ١بد ٠زَُ

ثّب ف١ٗ  ِؾذّدح اٌّب١ٌخ. ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ١ٌغذ 

 ؛اٌّب١ٌخ طؼجخعزشار١غ١خ الااٌىفب٠خ. آ١ٌخ اخز١بس 

لإِىب١ٔخ رشى١ً ِٛالف ِب١ٌخ اعزشار١غ١خ غ١ش 

ٌّشوض ارم٠ُٛ ػٕذ  ِزٛافمخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ

زم٠ُٛ ٌ طشائك ، واٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ ٌٍششوخ

ُّ اٌٛػغ اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ ٌٍششوخ ،   اعزؼّبي٠زَُ

، ٚاٌزٟ ٌٙب ػذد ِٓ  SWOT  ٚPESTرؾ١ًٍ 

خاٌؼ١ٛة اٌ ّّ ّٙ. 

Z.Aminova  ٟرز١ؼ "اٌشؽٍخ" ِٓ اٌشثغ اٌٝ اٌشثغ ف

اعزشار١غ١خ اٌّظفٛفخ اٌّمزشؽخ رؾ١ًٍ 

فٟ اٌذ٠ٕب١ِبد. ِٓ اٌّّىٓ  ّئعّغخ اٌ

ِب١ٌخ ، اعزشار١غ١خ ١ٌظ فمؾ ط١بغخ 

ًّ اٌغٙبص إٌّٙغٟ غ١ش ِٛطٛف ثش وبفٍ ، ٚلا  ىُ

اٌّب١ٌخ عزشار١غ١خ الارٛعذ ِجبدة رٛع١ٙ١خ ٌزط٠ٛش 

ُّ ٌٍششوخ.  اٌٝ ِغب١ٌٓ فمؾ ِٓ ِغبلاد  ق اٌزطشّ  رَ

ّٚ٘ب اٌزغ١١ش فٟ الأِٛاي : اٌّب١ٌخعزشار١غ١خ الا
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ب ٌزؼذ٠ٍٙب ٔز١غخ ٌٍزغ١١شاد فٟ  ٌٚىٓ أ٠ؼ 

 ّٞ . عزغّؼ ّئعّغخِؼب١٠ش لأداء اٌ أ

 ٌٍّئعّغخ الاعزشار١غ١بد اٌّمزشؽخ 

 اٌّزىبًِ عزؼّبياد ثشؤْ الاخبر لشاسثبرّ 

ب. اٌّطٍٛثبد ٚالأطٛي  ع١ّؼ 

ٚرٕف١ز اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ. اٌّمزشػخ ٌٍششوخ 

ح الأٚعٗ أوضش ثىض١ش دِزؼذّ اٌّب١ٌخ عزشار١غ١خ الاذ ؼّ ر  

ّ ًّ ِٙب ِئٌّ ٠مذّ  ب ِّ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ف إٌّٙغ١خ ، ٌزٌه رظ

اٌّب١ٌخ عزشار١غ١خ الااٌغٛأت خبسط ٔطبق اخز١بس 

ش ، ٟٚ٘ اٌؼًّ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ، ٚلا رزؤصّ 

فٟ عٛق اٌظشف الأعٕجٟ ، اخز١بس ع١بعخ رغؼ١ش 

اٌششوخ. ٠ٛعذ ػذد وج١ش ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد 

اٌّؾزٍّخ ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغؼً ِٓ اٌظؼت 

ِٓ اٌؼشٚسٞ  -اٌّب١ٌخ عزشار١غ١خ الااخز١بس ٔٛع 

 خ.ثذلّ  ّئعّغخ رؾذ٠ذ ِٛلغ اٌ

Arthur D. 

Little 

Firm. 

أوجش  خِ ٠ٚش١ش ثذلّ  ، عزؼّبيٗ عًٙ الأّ ا

أٔشطخ اٌششوخ. ثٕبء  ػٍٝ ارغّبٖ اٌٝ 

ُ  ، فخرٛط١خ اٌّظفٛ رؾذ٠ذ ِمذاس  ٠زَُ

ك إٌمذٞ. ٠ؼزّذ اٌشثؼ ٚالاعزضّبس ٚاٌزذفّ 

 اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ِفَٙٛ دٚسح ؽ١بح اٌظٕبػخ.

 ُّ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِؾذٚدح ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ  ٠زَُ

ُ  ف١ٙب دٚسح رزغ١شّ لا  ْٓ صَ ِِ لا رؤخز فٟ  اٌؾ١بح ، ٚ

د٠ٕب١ِبد اٌج١ئخ. لا ٠ٛعذ عٙبص ِٕٙغٟ ِٓ ؾغجبْ اٌ

ِغبلاد  ِب١ٌخ. ١ٌغذاعزشار١غ١خ رط٠ٛش  ؽ١ش

 ِٚغطبح ثٛػٛػ. ِؾذّدح  وٍُُٙب اٌّب١ٌخعزشار١غ١خ الا

A.P. 

Gradov 

 ؼذّ َ اعزشار١غ١بد ِب١ٌخ ِظمٌٛخ. رُ ٠مذّ 

ح الأٚعٗ ، ِزؼذّداٌّب١ٌخ عزشار١غ١خ الا

ُّ ٌزٌه  الزشاػ ػذد ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد  رَ

اٌّؾزٍّخ ٌغٍٛن اٌششوخ فٟ ِغبي عٛق 

الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚعٛق سأط اٌّبي 

ٚاعزشار١غ١بد اٌزغؼ١ش ٚالاعزضّبس 

ٔبد اٌّّىٕخ ، وؤؽذ  ّٛ عزشار١غ١خ الاِى

 اٌّب١ٌخ.

لا رٛعذ أٚطبف ِٕٙغ١خ ٚاػؾخ ٌزط٠ٛش 

ّٞ ِب١ٌخ. ١ٌظ ِٓ اٌٛاػؼ فٟ اعزشار١غ١خ  ِٛلف  أ

عزشار١غ١خ الااٌششوخ ٘زٖ د ٠غت أْ رغزؼًّ ِؾذّ 

عزشار١غ١بد ٚ رٍه )دافغ الاخز١بس(. أٔٛاع الاأ

ع١ذ. عٍٛن اٌششوخ فٟ  ىًثش ِؾذّدح اٌّب١ٌخ غ١ش 

د عٛق اٌّبي ٚعٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ غ١ش ِؾذّ 

ُ  وبًِ ٚٚاػؼ. ٌُ   ىًثش  الإشبسح اٌٝ ِلاءِخ ٠زَُ

ٟ عٛق اٌّبي "اٌمظ١ش" ٚ ف ٚوفبءرٙب اٌؼ١ٍّبد

ُ  ، ٌٚىٓ "اٌط٠ًٛ" الزشاػ ػذد ِٓ الأعب١ٌت  ٠زَُ

ٚاٌزم١ٕبد ثجغبؽخ ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب 

 اعزؼّبيالالزشاة ِٓ اٌٙذف لذس الإِىبْ. غ١بة 

أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ ٚرشى١ً 

ٌٍٕشبؽ اٌّبٌٟ ، ٚوزٌه عزشار١غ١خ الاالأ٘ذاف 

اٌّب١ٌخ ثّؼبِلاد عزشار١غ١خ الاغب٘بد اعزجذاي ارّ 

 ِب١ٌخ ِٕفظٍخ ، ٚ٘ٛ أِش ِشىٛن ف١ٗ ٌٍغب٠خ.

  ُ ْٓ صَ ِِ . ٌٍّئعّغخ اٌّب١ٌخ عزشار١غ١خ الا، فمذ ٔظشٔب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت اٌّخزٍفخ ٌظ١بغخ الأدٚاد إٌّٙغ١خ ٌزط٠ٛش  ٚ

ُ   ارْ  .آٔف بثٕبء  ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزوٛسح   -ٔغجخ سثؾ١خ اٌّج١ؼبد  -الأٚي  اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ثٕغجز١ٓ ِب١ٌز١ٓ: ٚطف اٌغ١بعخ ٠زَُ
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رٌه ،   ػٓلا  فؼ ػبئذاد ث١غ إٌّزغبد ، ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ع١بعخ اٌزغؼ١ش اٌؾب١ٌخ ِٚٛلغ اٌششوخ فٟ اٌغٛق.  ٠ؾذّد 

ِٓ اٌؼ١ٍّبد فٟ  اٌشثؼ رئصشّ فٟرؼىظ ٘زٖ إٌغجخ اٌغ١طشح ػٍٝ الإٔزبط اٌؾبٌٟ ٌٍششوخ ٚرىب١ٌف غ١ش الإٔزبط ، ٚاٌزٟ 

ّْ أػّبٌٙب الأعبط سعخ اٌؾب١ٌخ ّّبٓ أ٠ؼب ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌزشى١ٍخ اٌؾب١ٌخ ٚأٌغجخ سثؾ١خ اٌّج١ؼبد رزؼّّ  . ٘زا ٠ؼٕٟ أ

 ارْ ، اعّبٌٟ ىًوفبءح اٌششوخ فٟ ش -دٚساْ الأطٛي  ِؼذّي  -إٌغجخ اٌّب١ٌخ اٌضب١ٔخ  ؼُ لإداسح الأطٛي اٌؾب١ٌخ ٌٍششوخ. رٛػّ 

ٙب رغ١ت ػٍٝ عئاي ؽٛي ػذد اٌّشاد اٌزٟ ٠ّىٓ ف١ٙب ٌغ١ّغ الأطٛي )ثّب فٟ رٌه الأطٛي ؽ٠ٍٛخ الأعً( خلاي عٕخ أّ 

سعخ اداسح سأط اٌّبي اٌّغزضّش ِّبٌٕغجخ . ٌزٌه ، رؼىظ ٘زٖ ادٚساْ اٌششوخ اٌغٕٛٞ )الإ٠شاداد( ِؼذّي اٌؼًّ أشبء 

ثّٛعت اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ٌٍششوخ: اٌزشى١ٍخ اٌؾب١ٌخ ، ٚٚػغ اٌغٛق ، ٚفؼب١ٌخ اداسح الإٔزبط. رظف اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ 

ِظبدس اٌز٠ًّٛ  اعزؼّبيِجبشش ػٍٝ ٔظبَ   ىًاٌزشاوُ أٚ اػبدح الاعزضّبس ثش ِؼذّي ِٓ اٌّؼبِلاد ع١بعخ اٌز٠ًّٛ. ٠ؼزّذ 

ًّ اٌذاخ١ٍخ ، ٚاٌزٟ رشًّ أٚلا  ٚلجً  خ فٟ اٌششوخ ، ٚػٍٝ ع١بعخ اٌّذفٛػبد ٌٍّبٌى١ٓ. رظف ٔغجخ اٌّزؾممّشٟء الأسثبػ  وُ

ّْ ب ِ، اسرفغ ٘زا اٌّؼبًِ ،ّب صاد سأط اٌّبي اٌّمزشعٍّ ىُ ف اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ِجبدة ص٠بدح سأط اٌّبي. فشص ص٠بدح  ٠ؼٕٟ أ

ّٛ الأسثبػ ر ًّ  ّْ ا ارْ ، ّٕ ب ىٍ٘زٖ اٌّش ػًّ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ٠ٙذف اٌٝ ؽ خ ثبٌزاد. فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ، لذ رضداد أ٠ؼ 

  (.5  ىًاٌش )أظش ِخبؽش ػذَ اٌغذاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًّ اٌش  .: ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ىُ

ّٛ اٌ ِؼذّي ثّؼٕٝ آخش ،  اٌّؼبِلاد الأسثؼخ دْٚ رغ١١ش. ارا  ػذّ اٌٛؽ١ذ اٌّّىٓ ٌض٠بدح اٌّج١ؼبد ِغ اٌّؼذّي اٌّغزذاَ ٘ٛ  ّٕ

س  ِؼذّي أطجؼ  ّٛ ُ  رزغ١شّ ثؼغ اٌّؼبِلاد، ٠غت أْ اٌششوخ ِخزٍف برط ْٓ صَ ِِ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ أٚ ع١بعخ اٌز٠ًّٛ. رزغ١ّش  ، ٚ

خ. ١ٍ٠اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزّٛ -١بعبرٙب ٘زٖ اٌٛر١شح ِؾزغجخ أٚ ِٛطٛفخ ِٓ لجً اٌششوخ ثٕٛػ١ٓ ِٓ ع ػذّ ٌزٌه ، ٠ّىٓ 

 ّْ س اٌششوخ عز ٌىٓ ٘زا لا ٠ؼٕٟ ػٍٝ الإؽلاق أ ّٛ ٚأٔٛاع اٌغ١بعبد ّزغ١شّح ش ثظشٚف اٌغٛق اٌثغشػخ ِؼ١ٕخ: فٟٙ رزؤصّ زط

ّٛ اٌِؼذّي ِب١ٌخ لبئّخ ػٍٝ ِفَٙٛ اعزشار١غ١خ ٌمذ لّٕب ثزط٠ٛش ِظفٛفخ ٌزشى١ً  الأخشٜ. ُّ ، ٚاٌزٟ اٌّغزذإَّ رط٠ٛش٘ب فٟ  رَ

 (.  Consulting Group BCG) Bostonاٌغز١ٕ١بد. ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ ِٓ لجً ششوخ الاعزشبساد اٌّؼشٚفخ ػب١ٌّ ب 

       

 اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ  ع١بعخ اٌز٠ًّٛ 

       

FL              *             R  1) G= RM            *           AT 
/  الأسثبػ رٛص٠ؼبد

 اٌذخً طبفٟ

/  الأطٛي 

 اٌٍّى١خ ؽمٛق

 AT  =الإ٠شاداد 

 الأطٛي/ 
X RM  =ٟطبف 

 الإ٠شاداد/  اٌشثؼ

     
    (2  g=      ROA        *FL       *R 

RM =   اٌّج١ؼبد ػٍٝ اٌؼبئذ    

AT    = الأطٛي دٚساْ  

FL =    اٌّب١ٌخ اٌشافؼخ    

R =       الادخبس ِؼذّي     

ROA = اٌّبي سأط اعّبٌٟ ػٍٝ اٌؼبئذ  

ROE = اٌٍّى١خ ؽمٛق ػٍٝ اٌؼبئذ    

 3) g=PM*AT* FL *R=ROE*R 
    

    

    

    

    

ًّ اٌش ّٛ رط أٌّٛ. 5سلُ  ىُ  اٌّغزذاَ ٌٍششوخ ّٕ
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ب ،  ُّ أ٠ؼ  . رغزٕذ Du Pontؾ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ٚسثؾ١خ اٌّج١ؼبد ٚوفبءح اٌّٛاسد ٌششوخ ِخطّ  اعزؼّبي رَ

 ٚع١بعخ اٌز٠ًّٛ.لإ٠شاداد اٌششوخ اٌّظفٛفخ اٌّمزشؽخ ٌذ٠ٕب ػٍٝ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ 

 ّٛ ّٛ ِؼذّي رم٠ُٛ " ِٓ أسثؼخ أعضاء ٚرغزٕذ اٌٝ Zْ اٌّظفٛفخ "رزى ّٛ ِؼذّي الإ٠شاداد ّٚٔ  ٌٍّشبس٠غ ر٠ًّٛ اٌششوخ ّٔ

ًّ )اٌش  (.6 ىُ

 اٌّب١ٌخ ٌٍششوخعزشار١غ١خ الارط ٌزط٠ٛش ّٔٛ. 6سلُ   ىًشاٌ

ًّ اٌش  .: ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ىُ

ّٞ  :ِب١ٌخ )اعزضّبس٠خ ِؾذٚدح(اعزشار١غ١خ  -1  ٙبئاٌّغزؾذصخ رغؼٝ ِٓ ٚسا الأػّبياثزىبس ٚخٍك ل١ّخ عذ٠ذح ٌٛؽذاد  أ

ِٛاي ٌذػّٙب رؾزبط اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ الأ ارْ  ،فٟ الأعٛاق خػّبي عذ٠ذح راد ل١ّخ اثزىبس٠خ ِغزؾذصٚؽذاد أ اٌششوخ اٌٝ أشبء

ِٓ  رؾم١ك ِغزٜٛ ػبيٍ  خ١ش اٌٝٞ ثبلأٌىٟ رئدّ  ؛ِٓ خلاي رٛع١ٗ اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ ػٕٙب، ٚدػّٙب ٌزذػ١ُ اٌّشوض اٌزٕفغٟ

 .اٌشئ١غخاٌششوخ اعزشار١غ١خ غُٙ فٟ رؼض٠ض مبد ٔمذ٠خ رُ اٌّج١ؼبد ٚرؾم١ك رذفّ 

ّٛ رذػٛ اٌٝ اٌ:ِب١ٌخ )الاعزضّبس٠خ( اعزشار١غ١خ  -2  فٟ ؽبي عزشار١غ١خ الاأخز ٘زٖ غ اٌّغزذاَ  ثبِىبْ اٌششوخ ٚاٌزٛعّ ّٕ

ّّ عزشار١غ١خ الا الأػّبيش ٌذ٠ٙب أِٛاي ٚا٠شاداد ٌذػُ ٚؽذاد رٛفّ  ٚاٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ٚاداِزٙب ثبعزّشاس ٚرٛع١غ  ،خاٌّٙ

ك أسثبؽب ثذسعخ وج١شح ِٚٛلغ س٠بدٞ ٚثذٚس٘ب رؾمّ  ، اٌّغ١طشح فٟ اٌغٛق ٚراد ِشوض رٕبفغ١خ لٛٞ ؛ ٌىٟ رظجؼ ِغبٌٙب

ّٛ ٌٚىٓ عزىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ص٠بدح فٟ الأطٛي ٌز٠ًّٛ ٘زا اٌ فٟ اٌغٛق . ت ِٕٙب ٠زطٍّ ٚ ؽغُ الإٔزبط.، ٌض٠بدح ّٕ

ٚ اٌزٟ  ،ِٛاي اٌزٟ رظشف ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛشٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ الأ ،ٙبالاعزّشاس فٟ ِغبي اعزضّبس ِشبس٠ؼ

ِٓ  بِّ اٌٝ عزة الأِٛاي ِٓ اٌخبسط ، اجؼخ ٌزٌه رٙذف الاعزشار١غ١بد اٌّزّ  رغؼً اؽزّب١ٌخ دخٛي ِٕبفغ١ٓ عذد ػؼ١فخ.

 )اطذاس الأٚساق اٌّب١ٌخ: الأعُٙ / أٚ اٌغٕذاد(.، أٚ ِٓ خلاي ص٠بدح سأط اٌّبي اٌغّٟٙ خ ِٓ اٌمشٚعخلاي أٔٛاع ِخزٍف

ب وبْ ّّ سعٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ غ١ش ِ ٌٚ ّٛ ّْ ، زط اٌششوخ ثؾبعخ اٌٝ اٌؼًّ فمؾ ِغ الأٚساق اٌّب١ٌخ ػب١ٌخ اٌغ١ٌٛخ. ِٓ فب

 عُ "اٌشلبئك اٌضسلبء" ، عٕذاد ثٕى١خ ، لشٚع اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ.اٌّؼزبد الإشبسح اٌٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ ػب١ٌخ اٌغ١ٌٛخ ثب

 .ِب١ٌخ )اعزضّبس٠خ ِؾذٚدح(اعزشار١غ١خ  ..أٚلا

 

ِب١ٌخ )الاعزضّبس٠خ( اعزشار١غ١خ صب١ٔب .. 

ّٛ رذػٛ اٌٝ اٌ  .غ اٌّغزذاَٚاٌزٛعّ  ّٕ

 

غ
خف
ِٕ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
فغ
شر
ِ

 

ي 
ؼذّ
ِ

 
 ّٛ
ّٔ

 
وخ
ش
ش
 اٌ
د
دا
شا
ا٠

 

 

 ِب١ٌخ )اعزضّبس٠خ ِخبؽش(اعزشار١غ١خ  ..صبٌضب

 

)الاعزمشاس( ِب١ٌخ اعزشار١غ١خ ساثؼب .. 

ّٛ اٌٍؾبق ثشوت اٌٚ ّٕ. 

 

 ِٕخفغ                                       ِشرفغ 

 خ اٌغٛق(ع١بعخ ر٠ًّٛ ٌّشبس٠غ أخشٜ ) رجؼب  ٌؾظّ 
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ٙب رىْٛ فبّٔ ِغ ثؼغ ٚؽذاد أػّبٌٙب عزشار١غ١خ الاجبع اٌششوخ ٘زٖ فٟ ؽبٌخ ارّ : ِب١ٌخ )اعزضّبس٠خ ِخبؽش( اعزشار١غ١خ  -3 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٚؽذاد ِٛاي ِٓ أعً فٟ ؽبي ثزي اٌغٙذ ٚأفبق الأ ٚلاع١ّب ،ػٙبػشػخ ٌٍّخبؽش ٚطشف الأِٛاي ٚػ١ب

ٔفبق أِٛاي وج١شح ػ١ٍٙب . لذ رمَٛ اٌششوخ ششوخ ػذَ اٌّخبؽشح فٟ اٌٍ لأفؼًفّٓ ا ، ػّبي راد الجبي ػؼ١ف فٟ اٌغٛقأ

ٚ اٌزظف١خ أٚ الأذِبط ِغ ٚؽذاد أالأىّبش١خ اعزشار١غ١خ خز أثبٌغبء الاعزضّبس ِٚغبدسح اٌغٛق )أٚ شش٠ؾخ ِٓ اٌغٛق( ٚ

 صٍخ فٟ اٌؼًِّّبأػّبي أخشٜ ِغ ششوبد 

رٕزٙظ اٌششوخ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزشار١غ١بد ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔٛع ِٓ الاعزمشاس : ِبٌٟ )الاعزمشاس( اعزشار١غ١خ  -4 

 ،ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب الأػّبيمبد ٚالإ٠شاداد ٌذػُ ٚؽذاد زذفّ اٌرغؼٝ اٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ  ارْ  ،بٌّٕظّّخإٌغجٟ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ث

ًّ ش٘ب أِخبؽ ىْٛٚر ،ِٕزظُ ىًثش ّٕظّّخسثؼ ٌٍك ٟٚ٘ ثذٚس٘ب رؾمّ  ُّ ِٓ غ١ش٘ب ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ  ل ٟٚ٘  ،روش٘ب رَ

خ اٌلاصِخ فٟ اداسح شئْٚ ٚرؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ ؽظٛي اٌغ١ٌٛ ،اٌشئ١غخ ٌٍششوخعزشار١غ١خ رىْٛ داػّخ ٌلااعزشار١غ١خ 

 .اٌششوخ

 ت:اَحٍبغ انخطٕاث لإَشبء يصفٕفت ، احّ 

ّٕ  يؼذّل حقذٌش ( 1 ُ  ٌٍم١بَ ثزٌه ،  الإٌشاداث. ًَ ّٛ اٌ ِؼذّي شاد . ٠ؼىظ ٔبرظ ٘زٖ اٌّئشّ PM  ٚATشاد ؽغبة ِئشّ  ٠زَُ ّٕ 

ُ  ٚاٌّغزذاَ )الإ٠شاداد(.   سعُ اٌم١ّخ إٌبرغخ ػٍٝ ؽٛي اٌّؾٛس اٌشأعٟ ٌٍّظفٛفخ. ٠زَُ

ّٕ  يؼذّل حقذٌش ( 2 ُ  ٌٍم١بَ ثزٌه ،  حًٌٕم انششكت. ًَ  ِؼذّي شاد . ٠ؼىظ ٔبرظ ٘زٖ اٌّئشّ FL  ٚRشاد ؽغبة اٌّئشّ  ٠زَُ

 ّٛ ُ  ٚر٠ًّٛ اٌششوخ )اٌشثؼ(.  ّٔ  سعُ اٌم١ّخ إٌبرغخ ػٍٝ ؽٛي اٌّؾٛس الأفمٟ ٌٍّظفٛفخ. ٠زَُ

ػٍٝ ؽٛي ِؾبٚس اٌّظفٛفخ ٚفم ب ٌج١بٔبد خذِخ اؽظبءاد اٌٛلا٠خ اٌف١ذسا١ٌخ  انقٍى انًشسٕيتظ حؼٍٍٍ يخٕسّ  ٌخَىُ  ( 3

 ٌٍظٕبػخ راد اٌظٍخ.

ُ  ٚ ، اٌّب١ٌخ إٌّبعجخعزشار١غ١خ الااٌزٞ رؾزبط ف١ٗ اٌششوخ ٌٍؼًّ ِغ  حسذٌذ انشبغ ٌخَىُ  ( 4 ا  ٠زَُ ٚػغ رٛط١بد أوضش رؾذ٠ذ 

 لإداسح الأٔشطخ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ.

١خرم٠ُٛ ٠ز١ؼ ٌه ٘زا إٌٙظ  ارْ  ّّ ّٛ اٌ ؽ١شِغبلاد اٌؼًّ ِٓ  أ٘ ُّ فٟ الإ٠شاداد ٚاٌز٠ًّٛ. ػٍٝ أعبط إٌزبئظ اٌزٟ  ّٕ  رَ

ٌٍٕظش فٟ  فؼّبٌخ الاعزضّبساد اٌٝ رٍه اٌّغبلاد الأوضش رٕبفغ١خ. ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٘ٛ آ١ٌخ ّئعّغخ ٗ اٌاٌؾظٛي ػ١ٍٙب ، رٛعّ 

ل١ّخ رزّضًّ . ح ّؾذّد١خ اٌىٍا١ٌٙ الأػّبيِٓ الاعزضّبساد فٟ ع١بق ٚؽذاد  غ أٚ اٌؾذّ اٌفشص اٌّزبؽخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزٛعّ 

، ِٚمبسٔخ عبرث١خ ِخزٍف ِغبلاد إٌشبؽ اٌّبٌٟ ٚرؾذ٠ذ أػّبٌُٙ ثبٌىبًِرم٠ُٛ ػٍٝ  الأػّبياٌطش٠مخ فٟ ِغبػذح لبدح 

 إٌمذ٠خ. اٌزذفمّبدارغّبٖ 

 الاسخُخبخبث ٔ انخٕصٍبث...  انشابغانًبسث 

ّْ  شئ١ظالاعزٕزبط اٌ ْْ  اٌزٞ لبدد ا١ٌٗ اٌذساعخ ٘ٛ أ اٌششوبد اٌّٛعٛدح فٟ  أعبط  ىًرشًّ ثش اٌّؾفظخ اٌّزٛاصٔخ ٠غت أ

" ، ٚرؾذ٠ذ ػذد ٚ اٌّخبؽشأ الاعزمشاس اٌّؾذٚد ِشثؼبد "إٌغبػ" ، ٚػذد ل١ًٍ ِٓ اٌششوبد اٌّٛعٛدح فٟ ِشثغ "

ْْ الأػّبيخ فٟ "ِشثؾخ" عبؽخ ّخ ثذلّ اٌششوبد اٌّمغّ  "إٌبعؾخ"  الأػّبي٠ىْٛ ػذدُ٘ وبف١ب  ٌؼّبْ اٌؾفبظ ػٍٝ  . ٠غت أ

 ٚ "ػلاِبد الاعزفٙبَ".
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ب ، ٌزط٠ٛش ارغب٘بد اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ ، ٠ّىٓ  ّٛ الإداسح اٌّب١ٌخ ٌ ؽشائك  اعزؼّبيأ٠ؼ  ٔزبط ، ٚرؾ١ًٍ ل١ّخ طبفٟ الإ ّٕ

 خ : ا٢ر٠١غبص ثؼغ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ٠ّٚىٓ ا اٌّلاءح اٌّب١ٌخ.زم٠ُٛ ، ٚؽش٠مخ ٌالأطٛي

 .ٙبِٛاي اٌلاصِخ ١ٌٌخ ٌٍششوخ ٚو١ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ الأاٌّباعزشار١غ١خ اصشاء اٌجؾش ثبٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ ؽٛي   -1

2-  ُّ ُّ اٌزٟ  اٌطشائكِغّٛػخ ِٓ إٌّبرط ٚ اعزؼّبي رَ ْْ  ،اػزّبد٘ب ٚرط٠ٛش٘ب ٌٍششوخ رَ ب ِشوضا أعبع  ىًرش ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أ

 اٌغ١ذ فٟ ٚؽذاد أػّبٌٙب. ىًاٌّب١ٌخ ٚاعزغلاٌٙب ثبٌشش أِٛس٘ب ١رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌششوخ فٟ رغ١

 3-   ُّ شاد اٌج١ئخ ٙب ثّب ٠زلاءَ ِغ ؽج١ؼخ اٌششوخ ٚٔشبؽٙب ِٚزغ١ّ اعزؼّبٌٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اعزشار١غ١بد اٌششوخ ٠ّىٓ  رَ

 .اٌّؾ١طخ ثٙب

ٌٍٕظش فٟ اٌفشص اٌّزبؽخ  فؼّبٌخالاعزضّبساد اٌٝ رٍه اٌّغبلاد الأوضش رٕبفغ١خ. ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٘ٛ آ١ٌخ ّئعّغخ ٗ اٌرٛعّ   -4

 .ّؾذّدح١خ اٌىٍا١ٌٙ الأػّبيِٓ الاعزضّبساد فٟ ع١بق ٚؽذاد  غ أٚ اٌؾذّ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزٛعّ 

ُّ اٌطش٠مخ اٌزٟ  -5 ، ِٚمبسٔخ عبرث١خ ِخزٍف ِغبلاد ثبٌىبًِأػّبٌُٙ رم٠ُٛ ػٍٝ  الأػّبيٚػؼٙب ثبِىبٔٙب ِغبػذح لبدح  رَ

 إٌمذ٠خ. اٌزذفمّبدارغّبٖ ٚرؾذ٠ذ  ،إٌشبؽ اٌّبٌٟ

ّٛ الإداسح اٌّب١ٌخ ٚاعزشار١غ١برٙب ٌؽشائك  اعزؼّبي٠ّىٓ  -6 زم٠ُٛ ، ٚؽش٠مخ ٌالإٔزبط، ٚرؾ١ًٍ ل١ّخ طبفٟ الأطٛي ّٕ

 اٌّلاءح اٌّب١ٌخ.

ٚص٠بدح ػذد ِغبلاد  ،شاد اٌّؼب١٠شٚرؼ١ّمٗ ِٓ خلاي رؼم١ذ ِئشّ  ،اٌؼٍّٟفٟ ِض٠ذ ِٓ اٌجؾش رغّبٖ ٠ّىٓ رٛع١غ ٘زا الا -7

 الاعزشار١غ١بد اٌّب١ٌخ.
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