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 اٌَّزقٍٔ        

اٌزٟ رؾلس كافً الزٖبك  ٌٍزمٍ جبد٠غؼً ا٨لزٖبك ػوٙخ  مِضً إٌفٜ ، ا  ا  ٚاؽل ا  ٠ؼزّل ِٛهكاٌنٞ  ا٨لزٖبك اٌو٠ؼٟ  ْ  ا

ْ  أٚ فبهعٗ ،اٌلٌٚخ  باٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ٘ٛ ٘لف ٙوٚهٞ ٠غت ِزبثؼزٗ فٟ ثٍل ِب ،  ٌنٌه فب  ؛اٌلٌٚخ اٌجزو١ٌٚخ  ١ٍ٨ّٚ 

اٌّؾزٍّخ فٟ اٌٛٙغ ا٨لزٖبكٞ ٌٍلٌٚخ ، ٚثٖوف  اٌزغ١ وادِٓ أعً رؼي٠ي الزٖبكٖ ٚاٍز١ؼبة اِىب١ٔبرٗ عٕجب اٌٝ عٕت 

ا٤٘لاف ا٨لزٖبك٠خ ا٤فوٜ ِضً فٍك فوٓ اٌؼًّ ، ٚاٌؾل ِٓ اٌجطبٌخ ٚى٠بكح اٌم١ّخ  ام  إٌظو ػّب ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ 

ٛ  اٌٝ  ٠ئك ٞاٌنٞ  ا٦عّبٌٟ ؾٍٟ اٌّاٌٝ ى٠بكح فٟ إٌبرظ  ٠ئك ٞاٌّٚبفخ ، ِٚب  ا٨لزٖبكٞ، ٕ٘بن ؽبعخ ِبٍخ ٌٍلهاٍخ  إٌّ

ٛ  ػٍٝ  اٌوئ١َخ٘نٖ ا٨ٍزوار١غ١خ ِٓ ف٩ي فُٙ رؤص١و ثؼ٘ اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ  ٌزجٕٟ اٌؾب١ٌخ  با٨لزٖبكٞ ،  إٌّ  ّ١ٍ٨ٚ 

ٍبد اٌٛالؼ١خ ٚا٨لزٖبك٠خ أْ اٌٛٙغ رظٙو اٌلها .غ إٌفٜ لزٖبك اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ه٠ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ اٌّؼوٚف ثب٨

ا٨لزٖبكٞ فٟ اٌؼواق لل رل٘ٛه ٔز١غخ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا١ِٕ٤خ اٌزٟ ٠ؼ١ْٙب اٌؼواق ، ٚأْ ٘نٖ اٌظوٚف 

 اٌّؾٍٟ اٌٝ رل١ِو ا١ٌٙىً ا٨لزٖبكٞ ٚرل٘ٛه اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ ٚرواعؼٙب فٟ َِبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ  أك د  

ْ  ٌٟا٦عّب ٞ   ػ١ٍّخ اػزّبك اٍزوار١غ١خ اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ّوٛ   . ٌنٌه ، فب ٌقوٚعٙب ِٓ ا٨لزٖبك. ا٨لزٖبك  ٙوٚه

ٛ   ِؼل ياٌوثؼٟ ٚا٤ؽبكٞ ٌي٠بكح   . ا٨لزٖبكٞ إٌّ

Abstract  

              The fact that the rentier economy depends on one resource such as oil, which 

makes the economy vulnerable to fluctuations that occur inside or outside the country's 

economy. Therefore, economic diversification is a necessary goal that must be pursued in a 

country, especially the petroleum country, in order to strengthen its economy and absorb its 

capabilities along with With possible changes in the economic situation of the state, and 

regardless of what can be achieved in terms of other economic goals such as creating job 

opportunities, reducing unemployment and increasing value added, and what leads to an 
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increase in the gross domestic product that leads to economic growth, there is an urgent 

need for the current study to adopt This strategy is achieved by understanding the impact of 

some of the main economic sectors on economic growth, especially the Iraqi economy, 

which is known as the economy that depends on a quarter of oil. The destruction of the 

economic structure and the deterioration of the various economic sectors and their decline in 

their contribution to the GDP. Therefore, the process of adopting an economic 

diversification strategy is a necessary condition for its exit from the economy Quarterly and 

unilateral economy to increase the rate of economic growth                                                      

 هةالوقدّ 

أٚ  اٌزٟ رؾلس كافً الزٖبك اٌلٌٚخ ٌٍزمٍ جبدا٨لزٖبك اٌنٞ ػٍٝ ِٛهك ٚاؽل )ِضً إٌفٜ( ٠غؼٍٗ ػوٙخ  ْ  افٟ اٌٛالغ 

باٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ٘لف ب ٙوٚه٠ ب ٠غت ػٍٝ اٌجٍلاْ ،  ٠ؼُل  . ٌنٌه ، فبهعٗ اٌلٚي إٌفط١خ ، اٌَؼٟ اٌٝ رؼي٠ي  ١ٍ٨ّٚ 

اٌّؾزٍّخ فٟ اٌٛٙغ ا٨لزٖبكٞ ٌٍلٌٚخ ،  اٌزغ١ وادالزٖبكارٙب ٚاٌزى١ف ِغ ا٦ِىبٔبد ا٨لزٖبك٠خ. عٕجب اٌٝ عٕت ِغ 

ِٓ اٌجطبٌخ ٚى٠بكح  ِضً فٍك فوٓ اٌؼًّ ، ٚاٌؾل   :ثٖوف إٌظو ػّب ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ ا٤٘لاف ا٨لزٖبك٠خ ا٤فوٜ

ٛ  ٚ ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ ٠خ اٌٝ ى٠بكح إٌبرظ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ، ٚاٌؼٛاًِ اٌّئك   ٕ٘بن ؽبعخ ِبٍخ ٌٍلهاٍخ .ٚا٨لزٖبكٞ  إٌّ

ٛ  ٘نٖ ا٨ٍزوار١غ١خ ِٓ ف٩ي فُٙ رؤص١و ثؼ٘ اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ اٌوئ١َخ ػٍٝ  ٌزجٕٟ اٌؾب١ٌخ  با٨لزٖبكٞ ،  إٌّ  ّ١ٍ٨ٚ 

 ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ اٌّؼوٚف ثب٨لزٖبك اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ه٠غ إٌفٜ.

 :هشكلة الدراسة

ٛ  فٟ رؾم١ك  اٌوئ١َخرَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ فُٙ كٚه اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ  جبػٙب ١ٌَبٍخ ا٨لزٖبكٞ ٌٍؼواق ِٚلٜ ار   إٌّ

 اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ.

 :هدف الدراسة

 ٠ؤرٟ: ِبرٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ 

ٍخ فٟ )اٌمطبع اٌّزّض   اٌوئ١َخٟ اٍزوار١غ١خ اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ٚفُٙ كهعخ رؤص١و اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ ٚٙوٚهح رجٕ   أ١ّ٘ خ

 اٌّؾٍٟ اٌزؤص١و اٌمطبػٟ ػٍٝ إٌبرظ ٚاٌيهاػٟ ، لطبع اٌز١ٕٖغ ، لطبع ا١ٌَبؽخ ، لطبع إٌفٜ( ، ٚأٔٛاع أفوٜ ) اٌزؼل٠ٓ( 

ٛ  ، ِٓ ف٩ي فُٙ ٚرؾ١ًٍ رؤص١و اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ ػٍٝ  ا٦عّبٌٟ ا٨لزٖبكٞ ، ٠ّىٓ فُٙ كهعخ اػزّبك ا٨لزٖبك  إٌّ

ُ  اٌؼوالٟ ػٍٝ اٌمطبع غ١و إٌفطٟ   كهعخ اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ٩ٌلزٖبك اٌؼوالٟ. صُ

 :فرضية الدراسة

ٔبدرَزٕل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ افزواٗ أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ   ٛ ْ   اٌّى لطبع  اٌّؾزٍّخ ٚاٌطج١ؼ١خ ٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ، فب

و ٩ٌلزٖبك اٌؼوالٟ ِمبهٔخ ثبٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ ا٤فوٜ ، ِب ٠ئص   ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌفٜ ٌٗ ا٤صو ا٤وجو ػٍٝ إٌبرظ 

 ٍٛة.ٍٍجب ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌز٠ٕٛغ فٟ ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ. ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ٌُ ٠ٕفن ثبٌَّزٜٛ اٌّط
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 الدراسة أهويةّ

خاٌّٛٙٛع اٌنٞ رزٕبٌٚٗ ، ٚهإ٠خ اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ وؤؽل اٌّٛٙٛػبد  أ١ّ٘ خ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ  أ١ّ٘ خرؤرٟ   ّ اٌزٟ  اٌّٙ

ل ٘نا إٌٙظ ٠ئو   ام  ؼزوف ثٗ ػلك وج١و ِٓ اٌلهاٍبد ا٨لزٖبك٠خ. ررؾزً ِىبٔخ ل٠ٛخ فٟ الزٖبك٠بد هثغ اٌلٚي ، ٚ٘ٛ ِب 

ٔ ِٓ ا٤ؽبك٠خ ا٨لزٖبك٠خ ٚرؾم١ك ا٨ٍزمواه ا٨لزٖبكٞ ِٚمبِٚخ اٌٖلِبد اٌلاف١ٍخ ا٤ٍبٍٟ ٌٍزقٍ  ػٍٝ اٌطو٠مخ 

 ٚاٌقبهع١خ ِٕٚؼٙب ِٓ رؼط١ً ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ اٌَّزلاِخ.

ٛ  ِفب١ُ٘ اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ٚ -: ا٤ٚياٌّجؾش   . ا٨لزٖبكٞ إٌّ

عِفَٙٛ اٌ-ا٨ٚ  :ا٨لزٖبكٞ زٕٛ 

ف   ا٦ٔزبطٗ ػ١ٍّخ اؽلاس رغ١١واد ١٘ى١ٍخ فٟ ا١ٌٙبوً ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚػ٩لبد اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ثؤٔ  ٠ؼُوَّ

  ٛ ّ   ِٖؾٛثخ ثّٕ ٟ ، ثٙلف رؾم١ك اٌوفبء أٚ اٌلفً ِٓ ف٩ي ٔٙظ ِزٛاىْ ٌٍز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ٠مَٛ ػٍٝ كهاٍخ اٌزىبًِ و

ػٍلاْ اٌّٖبكه ِث١ٓ ِقزٍف اٌج ْٔطخا٦كاهاد ٚا٤ خزٕٛ 
(1)

 . 

ف اٌقج١و ا٨لزٖبكٞ اٌؼطبهاْ اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ثؤٔٗ "اِز٩ن ػلك وج١و ِٚ ع٠ؼُوِّ ِٓ اٌٖٕبػبد فٟ ثٍل ِؼ١ٓ".  زٕٛ 

خعؼً اٌمطبع إٌفطٟ اٌّٖله اٌوئ١ٌ ٠٦واكاد اٌّٛاىٔخ  ف٩ٚ  ػٓ  ِ ِٓ ف٩ي رط٠ٛو اٌمطبع غ١و إٌفطٟ ٚفٍك  اٌؼب

رم١ٍٔ كٚه اٌمطبع اٌؼبَ ٚرفؼ١ً اٌلٚه. ِٓ  اٌٖبكهاد غ١و إٌفط١خ ِٖٚبكه ا٠٦واكاد غ١و إٌفط١خ ، فبٔٗ ٠ؼٕٟ أ٠ٚب  

ٓ  اٌمطبع  ٚاٌؾفبظ ػٍٝ َِز٠ٛبد كفً أػٍٝ ثؼل أزٙبء ػٖو ،، أٚ "فٍك الزٖبك ؽل٠ش ٌٗ ٍجت ٌٍجمبء فبهط إٌفٜ  اٌقب

 ٜ".إٌف

ف ا٨لزٖبك٠ْٛ اٌّب١ٌي٠ْٛ اٌز٠ٕٛغ ػٍٝ أٔ   ٖ  ٠ؼو  ٖ  ٗ "١ٌٌ غ١بة اٌزق ٖبد ِقزٍفخ ٕٕٚبػبد ٔ ، ٌٚىٓ ٚعٛك رق

ٙ  ِؼم   ْ  لح ٚػ٩لبد ٚص١مخ كافً اٌٖٕبػبد". فٟ ٘نا اٌزؼو٠ف ، ٠ٛ ٖ  اٌز٠ٕٛغ ٠زطٍ   ؼ ا٨لزٖبك٠بْ أ ٖبد ت ٚعٛك رق

عح فٟ ا٨لزٖبك ، ِب ٠ؼٕٟ ِزؼلك   بػبد ٚاٌٖٕبػبد ، ٚاٌوٚاثٜ اٌم٠ٛخ ث١ٓ اٌٖٕبػبد ، أٞ هٚاثٜ ا٤ْٔطخ ٚاٌمط رٕٛ 

ػّب وبْ الزٖبك اٌجٍل أوضو ٍ  ٗ وُ اٌغنة ا٤ِب١ِخ ٚاٌقٍف١خ ، وّب ٠غبكي اٌقج١و ا٨لزٖبكٞ عْٛ اٞ ٚاغٕو ثؤٔ   ِٓ إٌبؽ١خ  ب  رٕٛ 

  ً جٙب اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خاٌزٟ رَج   ٌٍزمٍ جبدؽَب١ٍخ  ا٨لزٖبك٠خ ، وبْ ا٨لزٖبك أل
(2)

. 

  ّ ِ  ٚ ْ  ب ٍجك ٠ز ٌّٚبْ اٍزمواه اٌلفً  ا٦ٔزبطك ثْىً أٍبً ثز٠ٕٛغ لبػلح ر٠ٕٛغ الزٖبكاد اٌلٚي إٌّزغخ ٌٍٕفٜ ٠زؼٍ   ؼ أ

ٌٙنٖ اٌلفً ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ  هئ١ٌاٌمِٟٛ ، ١ٌٌٚ ثَجت ا٨ػزّبك ػٍٝ ٍٍؼخ ٚاؽلح )ِضً إٌفٜ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي(. وّٖله 

  ْ ٞ  رؤص١و اٌٖلِبد ػٍٝ ا٨لزٖبك ٠ٚٛف  ً ِٓ اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ٠مٍ   أ  و ا٨ٍزمواه ا٨لزٖبكٞ ، ٚ٘ٛ اٌٙلف ا٤ٍبٍٟ ٤

  ْ ٖ   كٌٚخ ، ٌٚزؾم١ك مٌه ٠غت أ  اٌّؾٍٟ خ اٌمطبع )غ١و إٌفطٟ( فٟ َِبّ٘خ إٌبرظ ري٠ل َِبّ٘خ اٌلٚي ا٤فوٜ ؽ

بط إٌفٜ أٚ اٌٖبكهاد إٌفط١خ. ، ٌٚىٓ كْٚ أقفبٗ فٟ أز وئ١ٌِمبثً رقف١٘ َِبّ٘خ اٌمطبع )إٌفطٟ( اٌ ا٦عّبٌٟ

٠بد ٘بئٍخ فٟ اكاهح الزٖبكارٙب اٌو٠ؼ١خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ٍٍؼخ اٌزٖل٠و اٌٛؽ١لح رمو٠ج ب ، رٛاعٗ اٌجٍلاْ إٌّزغخ ٌٍٕفٜ رؾل  

  ْ ْ  ٓ ػٍٝ ٘نٖ اٌلٚي اٌزقط١ٜ ٌٍّ، ٠زؼ١   ب  ئ ثٙب. أ٠ٚأٍؼبه إٌفٜ ٚػبئلارٗ ّل٠لح اٌزمٍت ٨ٚ ٠ّىٓ اٌزٕج   إٌفٜ ، ٤  َزمجً ٚأ

ْ   ؽَجبٔهرٚغ فٟ  ُ   ٜ  طَّ إٌفٜ ٍٍؼخ رٕفل ، ٌنا ف   أ أٍجبة اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ػٍٝ إٌؾٛ  ثؼل ٔفبك٘ب. ٠ّىٓ رٍق١ٔ أ٘

:ا٢رٟ
 (3)
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اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ١ٍّٕغ اٌظب٘وح اٌطج١ؼ١خ اٌّؼوٚفخ ثبٍُ اٌّوٗ إٌٌٙٛلٞ ، ٚاٌزٟ رؾلس ػٕلِب رَزغً اٌلٚي  -1

ثلٚهٖ اٌٝ ى٠بكح  ٠ئك ٞاٌٝ ى٠بكح اٌٖبكهاد إٌفط١خ ، ِب  ٠ئك ٞاٌجزو١ٌٚخ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ثّب فٟ مٌه إٌفٜ ، ِب 

ا٤عٕج١خ. اٌؼ٩ّد ، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٌٗ رؤص١و ٍٍجٟ ػٍٝ اهرفبع أٍؼبه اٌٍَغ  ٕبكهاد إٌفٜ ِٓ ل١ّخ ػٍّزٙب ِمبهٔخ ثبٌؼ٩ّد

اٌٖبكهاد  ىاكداٌٛاهكاد ٚ ىاكدثلٚهٖ اٌٝ رواعغ للهرٙب اٌزٕبف١َخ فٟ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ. ٚٔز١غخ ٌنٌه ،  ٠ئك ٞخ ِب اٌّؾٍ ١

 ٚأقفٚذ إٌّزغبد غ١و اٌجزو١ٌٚخ.

رم١ًٍ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍمطبع غ١و إٌفطٟ  ِب ٠ؼ١ٟٕخ ، ا٦ٔزبعفٟ فف٘  ٠َُٙا٨ػزّبك اٌْل٠ل ػٍٝ اٌّٛاهك إٌفط١خ  -2

١خ ٍٛاء أزبع١خ اٌؼًّ أٚ أزبع١خ هأً اٌّبي ث١ٓ ا٦ٔزبعٚرم١ًٍ للهرٗ ػٍٝ فٍك ٚظبئف عل٠لح ٚفٍك فٛاهق وج١وح فٟ 

اٌؼًّ فٟ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ثٍغذ أزبع١خ  2005اٌمطبع إٌفطٟ ٚاٌمطبػبد غ١و إٌفط١خ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فٟ ػبَ 

ً  ( ١ٍِْٛ ك٨ٚه أِو٠ىٟ 1,6اٌق١ٍغٟ ) ( ١9300خ فمٜ )ا٦ٔزبعػبًِ فٟ لطبػبد إٌفٜ ٚاٌغبى، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٘نٖ  ٌىُ

ً  ك٨ٚه  ػبًِ فٟ لطبع اٌجٕبء ٌىُ
 

ػٍٝ ا٨ٍزضّبهاد  ٗ ٠ؼزّل ثْىً أٍبٍٟلطبع إٌفٜ ثْىً ػبَ ِٓ اٌمطبػبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَزٛػت اٌؼّبٌخ ٤ٔ   ل  ٨ ٠ؼ -3

  ْ ٔٛع اٌؼًّ اٌّطٍٛة فٟ ٘نا اٌمطبع ٘ٛ ٔٛع  اٌوأٍّب١ٌخ اٌىج١وح )وض١فخ هأً اٌّبي ٚاٌؼًّ اٌقف١ف( ٚػ٩ٚح ػٍٝ مٌه فب

ْ  ِٚٓ اٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ َٔج١ ب.  ٕٕبػخ إٌفٜ ٨ رقٍك ثْىً ِجبّو  ؽزٝ فٟ اٌجٍلاْ ماد اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ إٌّقفٚخ ، ٔغل أ

ْ  ٚظبئف وبف١خ ،  اٌٝ رط٠ٛو لطبػبد الزٖبك٠خ أفوٜ )ِضً اٌيهاػخ ٚاٌز١ٕٖغ  ٠ئك ٞػٓ إٌفٜ  ا  اٌز٠ٕٛغ ثؼ١ل ٌنا فب

 اٌجطبٌخ فٟ ا٨لزٖبك. ِؼل يٚا١ٌَبؽخ( ، ِّب ١ٍىْٛ ٌٗ رؤص١و وج١و ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚفف٘ 

ػٍٝ ٍٍؼخ رٖل٠و٠خ ٚاؽلح ثل٨  ِٓ لبػلح  ً اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ِٓ ِقبٛو اٌٚؼف ا٨لزٖبكٞ إٌبرظ ػٓ ا٨ػزّبك٠مٍ   -4

ػرٖل٠و ِ ٛ  خ رَّؼ ثمله أوجو ِٓ ا٨ٍزمواه فٟ اٌؼبئلاد ر١ٍٙب ػ١ٍّبد رقط١ٜ رئكٞ اٌٝ زٕٛ  ا٨لزٖبكٞ ٚاٌز١ّٕخ  إٌّ

ْ   ام  اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ اٌٝ فٍك لطبع رغبهح فبهع١خ أوضو رٛاىٔب  ،  ١ئك ٞػٍٝ ٕؼ١ل ا٨ٍز١واك ، ٍ ِؼظُ اٌلٚي  ٔغل أ

ّ   ًَّ إٌّزغخ ٌٍٕفٜ رَزٛهك وُ  ٙب اٌغبء ثؼ٘ اٌٛاهكاد ّٟء ِب ػلا إٌفٜ ، ِب ٠ؼوٗ ٘نٖ اٌلٚي اٌٝ أفطبه ػل٠لح ِٓ أ٘

 . اٌٚوٚه٠خ فٟ ؽبٌخ ؽٖٛي ف٩فبد ١ٍب١ٍخ ِغ اٌلٚي اٌّٖلهح ٌٙنٖ اٌّٛاك

-5    ْ ً ِٓ ١خ وبٌٖٕبػخ ٚاٌيهاػخ، ١ٍمٍ  ٦ٔزبعارؼل٠ً ث١ٕخ ا٨لزٖبك إٌٟٛٛ ِٓ ف٩ي اػطبء كٚه أوجو ٌٍمطبػبد  ا

 رؤص١واد اٌٖلِبد اٌزٟ ٠ؾلصٙب أقفبٗ أٍؼبه إٌفٜ ػٍٝ ا٨لزٖبك اٌمِٟٛ

ٛ  ِفَٙٛ -صب١ٔب  -ا٨لزٖبكٞ : إٌّ

  ْ ٛ  ِفَٙٛ  ا ّ   إٌّ ٛ  ٚرؼو٠ف  .ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ا٦ٔزبطّٔٛ  ٠ؼىٌٟ ا٨لزٖبكٞ ٘ٛ ِفَٙٛ و ٛ  " :ا٨لزٖبكٞ ٘ٛ إٌّ ّٔ 

  ٍ ب اٌوعٛع اٌٝ ِفَٙٛ اٌزٛ  ٚ  ا٦ٔزبطغ ا٨لزٖبكٞ أٞ اٌي٠بكح فٟ ث١ئخ أزبط ثٍل ِب ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٠ّٚىٕٕب أ٠

ب وبْا٨لزٖبكٞ اٌَّزّو ،   ّ ٌٚ   ٛ ٞ   اٌؾَجبْٗ ٠ؤفن فٟ ، فبٔ   ا٦ٔزبط١ْ٠و اٌٝ ى٠بكح فٟ  إٌّ  ِؼل ي ١ٖٔت اٌفوك ِٓ إٌبرظ أ

ٛ  ٝ زغٍ  ٚفمب ٌّب ٍجك ٠ ّٔٛ اٌلفً اٌْقٖٟ ى٠بكح  اٌؾم١مٟ ث١ٓ اٌفزور١ٓ ا٦عّبٌٟا٨لزٖبكٞ فٟ ى٠بكح إٌبرظ اٌمِٟٛ  إٌّ

ٛ  ٠ّىٓ أْ ٠ٖبؽت  كفً اٌفوك ب رملَ الزٖبكٞ اما وبْ  إٌّ  ٚ يأ٠ ّٔٛ  ِؼل يأوجو ِٓ  ا٦عّبٌّٟٔٛ إٌبرظ اٌمِٟٛ  ِؼل 

ّٔٛ اٌَىبْ ،  ّؼل يٌ ب  َِب٠ٚ ا٦عّبٌّٟٛ إٌبرظ اٌمِٟٛ ٔ ِؼل ياٌَىبْ ، أٚ لل ٨ ٠ىْٛ ِٖؾٛث ب ثزملَ الزٖبكٞ اما وبْ 

  ْ ٛ  د ِؼل ٨ّٔٛ اٌَىبْ  ِؼل ي فٟ ؽ١ٓ أ ٛ  ، ٚ ا٦عّبٌٟأػٍٝ ِٓ إٌبرظ اٌمِٟٛ  إٌّ ٛ  ِٖؾٛة ثبٌووٛك ،  إٌّ  إٌّ

ٌزؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌّؼ١ْخ اٌّبك٠خ اٌفوك٠خ ٗ غ١و وبف  ا٨لزٖبكٞ ّوٛ ٙوٚهٞ ٌٚىٕ  
(4)

 . 
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ٛ   أ١ّ٘ خٚؼ وّب رز   ٟ فٟ رف١َواد إٌمبٛ ٌىٍُ  اٌزؤو١ل ػ١ٍٙب ٌَّبّ٘زٗ فٟ ِقزٍف أ٘لاف ا٨لزٖبك ا ُ  ا٨لزٖبكٞ  ٚاٌزٟ ر   إٌّ

خ : ا٢ر١
5
 

ٛ  ى٠بكح إٌبرظ اٌمِٟٛ ثَجت  ح اٌفمو:اٌَّبػلح فٟ اٌزقف١ف ِٓ ؽل   (1 ْ   إٌّ ْ   ا٨لزٖبكٞ ٠ؼٕٟ أ غ رزّز   ا٤ٍو ٠ّىٓ أ

ْ  ثّي٠ل ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ،  ٠ؾَٓ َِز٠ٛبد  ٚثبٌَٕجخ ٌٍجٍلاْ اٌزٟ رورفغ ف١ٙب َِز٠ٛبد اٌفمو ، ٠ّىٓ ٌٍّٕٛ ا٨لزٖبكٞ أ

  ْ ٛ   ِؼ١ْزٙب ثْىً وج١و ، ٤ ُ   إٌّ  .ثْىً فبٓ ا٨لزٖبكٞ فٟ ا٨لزٖبكاد إٌب١ِخ ِٙ

2)   ْ د اٌجطبٌخ ٠ٚؼوٗ ِؼل ٨اٌٝ اهرفبع  ٠ئك ٞا٨لزٖبك اٌواول كْٚ ر١ّٕخ الزٖبك٠خ  اٌَّبػلح فٟ رم١ًٍ اٌجطبٌخ: ا

ٛ   ٠ئك ٞاٌّغزّغ ٣ٌصبه اٌٍَج١خ ٩٠ٚٚد اٌجطبٌخ. ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ،  ا٨لزٖبكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌطٍت فٟ اٌَٛق ، ٚكفغ  إٌّ

ٍ  ا٨لزٖبك اٌٝ ا٦  ..غ ، ٚى٠بكح فوٓ اٌؼًّ ، ٚفٍك ٚظبئف عل٠لحِبَ ، ٚاٌجؾش ػٓ اٌّي٠ل ِٓ اٌْووبد ٌٍّٕٛ ٚاٌزٛ

خ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد (3  ِ ٛ   ٠ئك ٞ :اٌؼب ؽزٝ اما  -ا٨لزٖبكٞ اٌّورفغ اٌٝ ى٠بكح ا٠٦واكاد اٌٚو٠ج١خ  إٌّ

ٛ  ٌنٌه ِغ اهرفبع  -د اٌٚوائت وّب ٟ٘ ِؼل ٨ ذ  ظٍ   ٚاٌلفً ٚا٤هثبػ ، ٍززٍمٝ اٌؾىِٛخ اٌّي٠ل ِٓ ٙوائت اٌلفً  إٌّ

  ّ خٓ اٌؾىِٛخ ِٓ أفبق اٌّي٠ل ؽٛي اٌقلِخ ب ١ٍّى  ٚاٌْووبد ٚإٌفمبد ، ِ  ِ  اٌؼب

ٛ  ٠َبػل  :ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ ٠َبػل فٟ فف٘ َٔجخ اٌل٠ٓ اٌٝ إٌبرظ  (4 ا٨لزٖبكٞ ػٍٝ فف٘ َٔجخ اٌل٠ٓ اٌؼبَ  إٌّ

 .ثَجت رؼبفٟ ا٨لزٖبك ٚاهرفبع اٌلفً فٟ مٌه اٌٛلذ ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ ٌٍج٩ك اٌٝ إٌبرظ 

ٛ  وح ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّئص  -  ا٨لزٖبكٞ إٌّ

ٛ  ١ْ٠و  ٛ  ا٨لزٖبكٞ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ا٤فواك فٟ اٌّغزّغ ، ٚ ا٦ٔزبطا٨لزٖبكٞ اٌٝ ر١ٍٛغ اِىبٔبد  إٌّ ا٨لزٖبكٞ ٌٗ  إٌّ

ٓ   ٠ئك ٞرؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌلفً اٌمِٟٛ َِٚز٠ٛبد اٌزٛظ١ف ٚ٘نا  ٛ   اٌٝ هفغ َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ ٌٚى ا٨لزٖبكٞ ٌٗ  إٌّ

نٖ اٌؼٛاًِ :ث١بْ ٘ ّب ٠ؤرٟو ػ١ٍٗ ٚف١ثؼ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئص  
6
 

ٛ  ٌجٍل ِب ثْىً ِجبّو ػٍٝ  ٚو١ّزٙب و ٔٛػ١خ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّزبؽخرئص   -اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: (1 ا٨لزٖبكٞ ،  إٌّ

ُ  ِٚٓ غٛكح ػب١ٌخ. ٠ّٕٛ ا٨لزٖبك ، ث ٚرؼزّل عٛكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ ِٙبهارُٙ ٚاثلاػُٙ ٚرله٠جُٙ ٚرؼ١ٍُّٙ فبْ و١ّخ  صُ

  ّ ْ   ب  خ أ٠ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ١ٌَذ ِّٙخ ، ٌٚىٓ عٛكح ٚٔٛػ١خ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٙ رىْٛ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ وبف١خ  ، ٌنٌه ٠غت أ

ّ   ؽ١شِٓ  ٛ  ١خ ٌٚل٠ٙب اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌّطٍٛثخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ اٌّغزّغ. رؾم١ك اٌى  .ا٨لزٖبكٞ إٌّ

رٍه اٌزٟ رٕزغٙب اٌطج١ؼخ فٛق ا٤هٗ أٚ رؾزٙب ، ٚونٌه اٌّٛاهك رًّْ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ  -اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ: (2

( ٚثبٌَٕجخ ٌٍّٛاهك اٌّٛعٛكح رؾذ ا٤هٗ أٚ فٟ .إٌّبظو اٌطج١ؼ١ خ.اٌّٛاهك اٌّبئ١ خ.اٌّٛعٛكح فٛق ٍطؼ ا٤هٗ)إٌجبربد

ٟ  ، اٌّؼبك:ثبٛٓ ا٤هٗ فٟٙ اٌطج١ؼ١خ فٟ أٞ ثٍل ػٍٝ اٌظوٚف رؼزّل اٌّٛاهك  م  ا، اٌفٍياد( ْ ، )إٌفٜ ، اٌغبى اٌطج١ؼ

اٌفؼبي ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ أٚ رط٠ٛو٘ب ثٛاٍطخ  ا٨ٍزؼّبيوج١و ػٍٝ  إٌّبف١خ ٚاٌج١ئ١خ ، ٚرؼزّل اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌٝ ؽل   

ٛ  و ػٍٝ ، ِب ٠ئص   اٌَّزؼٍّخاٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  ْ   إٌّ ِٓ  اٌلٚي اٌزٟ ٌل٠ٙب اٌىض١و ا٨لزٖبكٞ ٌٍجٍل. ٩٠ٚؽع أ

 .اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ رّٕٛ الزٖبك٠ ب أوضو ِٓ اٌلٚي ماد اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١ خ اٌم١ٍٍخ
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٠ًّْ رى٠ٛٓ هأً اٌّبي ا٤هاٟٙ ٚاٌّجبٟٔ ٚا٨٢د ٚاٌطبلخ ٚإٌمً ٍٚٚبئً ا٨رٖبي.  -رى٠ٛٓ هأً اٌّبي: (3

ً  ٠يكاك رى٠ٛٓ هأً اٌّبي ِٓ ف٩ي رٛف١و اٌّي٠ل ِٓ هأً اٌّبي  َٔجخ هأً اٌّبي اٌٝ اٌؼّبٌخ ، ِب ػبًِ ، ِب ٠ي٠ل ِٓ  ٌىُ

ٛ  ٚ ا٦ٔزبطفٟ إٌٙب٠خ اٌٝ ى٠بكح  ٠ئك ٠ٞي٠ل ِٓ أزبع١خ اٌؼبًِ ، ِب   .ا٨لزٖبكٞ إٌّ

خرط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب: اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٘ٛ أؽل اٌؼٛاًِ  (4  ّ ٛ  اٌزٟ رئصو ػٍٝ  اٌّٙ ا٨لزٖبكٞ ، ٚرًّْ  إٌّ

١خ ثّٛاهك ا٦ٔزبعاٌؾل٠ضخ. ٠َبػل اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ ى٠بكح  ا٦ٔزبطاٌزىٌٕٛٛع١ب رطج١ك ا٤ٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚرم١ٕبد 

ْ   ،ِؾلٚكح ٤   ٛ ه ثَوػخ ثبٌّمبهٔخ. ا٩٠ء ا٘زّبَ ألً ٌٍزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌجٍلاْ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ رزط

ٛ  ِؼ١ٕ ب فٟ  ا  اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّبٍجخ ١ٍٍؼت كٚه ، ٚافز١به ْ   إٌّ افز١به اٌزىٌٕٛٛع١ب  ا٨لزٖبكٞ ، ٚػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ مٌه ، فب

 .ا٦ٔزبطاٌٝ ى٠بكح رىب١ٌف  ١ئك ٞاٌقبٛئخ ٍ

ّ   -اٌّجؾش اٌضبٟٔ : واد اٌز٠ٕٛغِئ
):7)

 

إٌَج١خ ٌَّبّ٘خ اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ فٟ إٌبرظ  ١ّ٘ خً ا٤: رّض  ا٨فز٨٩د ا١ٌٙى١ٍخ فٟ اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ .1

ْ   ام  ،  ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ   اٌّؾٍٟ ٪( ل١ّخ إٌبرظ 50اعّبٌٟ َِبّ٘خ إٌفٜ ؽٛاٌٟ ) ر١ْو اؽٖبءاد اٌؾَبثبد اٌم١ِٛخ اٌٝ أ

ح ا٦عّبٌٟ ْ   ػٍٝ اٌوغُ٪( 5٪( ٚاٌيهاػخ ثٕؾٛ )2اعّبٌٟ اٌز١ٕٖغ ثٕؾٛ ) ٠َُُٙ  فٟ ؽ١ٓ،  2020-2004 ٌٍّل  و٩  أ

  ّ ِ  اٌمطبػ١ٓ ِٙ لطبػب ِٕف٩ٖ فٟ  ل  ب ثبٌَٕجخ ٌٍْٕبٛ ا١ٌَبؽٟ ، فٙٛ ٨ ٠ؼبْ ٌٍغب٠خ فٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ. أ

ّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ ، ٌٚىٓ َِبّ٘زٗ رلفً فٟ لطبػٟ رغبهح اٌغٍّخ ٚاٌزغيئخ ؽَبثبد اٌلفً اٌمِٟٛ وّب الزوؽذ ِٕظ  

بؽٟ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ ٌزؾم١ك ػبئلاد ا١ٌَبؽخ ؽٛاعي ؽم١م١خ أِبَ اٌم١ّخ ، ِٚلٜ َِبّ٘خ إٌْبٛ ا١ٌَ ل  ٚاٌفٕبكق ، ٚاٌزٟ رؼ

ٛ   ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ  ٙب ١ٍِئخ ثبٌّؼبٌُ ٔ  أٔبرٗ اٌّقزٍفخ فٟ اٌؼواق ، ِٓ ف٩ي ، ٚإٌْبٛ ا١ٌَبؽٟ ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ِى

ِٓ  ا  ع١ّؼٙب ٚرزٍمٝ اٌم١ًٍ علا١ٌَبؽ١خ ِٕٚبٛك اٌغنة ا١ٌَبؽٟ ا١ٕ٤ٍخ إٌّزْوح فٟ أٔؾبء ِمبٛؼبد اٌلٌٚخ 

  ٖ  ١ٌّيا١ٔخ ا٠ٌَٕٛخ ، اٌٝ عبٔت اٌز١ٕٖغ ٚاٌيهاػخ.ٖبد اٌّب١ٌخ فٟ ااٌّق

خافز٩ي اٌزٛاىْ ا١ٌٙىٍٟ فٟ اٌّٛاىٔخ  .2  ِ ّ و١ْ٠و ٘نا  )ػلَ اٌزٛاىْ اٌلافٍٟ(: اٌؼب اٌٝ افز٩ي اٌزٛاىْ  اٌّئ

  ٛ خ١ٓ ٌٍّٛاىٔخ ، ا٠٦واكاد وئ١َٔ١ٓ اٌا١ٌٙىٍٟ فٟ اٌّى  ِ ا٠٦واكاد إٌفط١خ فٟ اٌّٛاىٔخ ؽٛاٌٟ  ٍذ  ٚا٦ٔفبق اٌؼبَ. ّٚى   اٌؼب

خ٪( ِٓ اعّبٌٟ ا٠٦واكاد 92)  ِ ُ  8ٚا٠٦واكاد غ١و إٌفط١خ ) اٌؼب ِٖبكه٘ب اٌٚوائت اٌّجبّوح ٚغ١و اٌّجبّوح.  ٪( ، ٚأ٘

ْ   ا٨   ٪( ِٓ اٌلفً اٌؾم١مٟ ، ٟٚ٘ َٔجخ ِٕقفٚخ ِمبهٔخ ثبٌلٚي إٌفط١خ ا٤فوٜ اٌزٟ 5٘نٖ اٌٚوائت ٨ ري٠ل ػٓ ) أ

ّ و٪( ِٓ اعّبٌٟ اٌلفً ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚفورٙب إٌفط١خ. 25ثؼٚٙب ثؤوضو ِٓ ) ٠َُٙ اد اٌٙبِخ ٌج١بْ كهعخ كٚه اٌّئ

ٓ  اٌمطبع  عفٟ ا٨لزٖبك إٌٟٛٛ ٚكهعخ  اٌقب ٌلا٤ْٔطخ ا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ  رٕٛ   ٛ ْ   ر ا١ٌّٕٙخ اٌّطٍمخ  اٌمبػلح اٌٚو٠ج١خ. ا

خ٠٦واكاد إٌفٜ ػٍٝ اعّبٌٟ ا٠٦واكاد   ِ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼوال١خ ، اٌٝ عبٔت غ١بة اٌٚوائت ِٖٚبكه ا٠٦واكاد غ١و  اٌؼب

ُ  ٟ٘ ٚإٌفط١خ ا٤فوٜ ،  أؽل أػواٗ ا٨فزمبه اٌٝ ١ٍبٍبد اٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ٚٙؼف اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌلٌٚخ.  ِٓ ص

ٓ  اٌمطبع  ْ  فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ، ٚاما أزمٍٕب اٌٝ عبٔت ا٦ٔفبق اٌؼبَ ِٓ اٌّٛاىٔخ اٌؼوال١خ ، فبٔ   اٌقب ٘نا  ٕب ٩ٔؽع أ

اٌقًٍ مٚ ٛج١ؼخ ِووجخ ثَجت ٙؼف أكاء اٌّٛاىٔخ ٚرؤص١و٘ب اٌٍَجٟ ػٍٝ أزبع١خ ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ ، ٚونٌه اٌلٚه 

اٌقلِبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ، ثَجت ٘له اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ  ام  ، ِٓ  ا٨لزٖبكٞ ١ٌٍٙئخ. اٌلٌٚخ فٟ رٛف١و ا٨لزٖبك إٌٟٛٛ

 ٠ئك ٞو ثبٌؼل٠ل ِٓ ا٦ففبلبد ٚاٌزؤف١واد ٚاٌفَبك ، ِب ٚإٌفمبد اٌغبه٠خ ، أٚ ِْبه٠غ ا٦ٔفبق ا٨ٍزضّبهٞ اٌؾىِٟٛ ، رزؤص  

  ّ  ١زٙب فٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ .اٌٝ ؽبٌخ رؼ١ّك افز٩ي اٌّٛاىٔخ ٚأ٘
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عِٓ ٍّبد ا٨لزٖبك اٌّ ػلَ اٌزٛاىْ فٟ ١٘ىً اٌٍَغ اٌزٖل٠و٠خ )ػلَ اٌزٛاىْ اٌقبهعٟ(:كهعخ   .3 ْ   زٕٛ  ع أ  رٕٛ 

١خ اٌمبكهح ػٍٝ رؾم١ك اٌزٕبف١َخ فٟ ا٤ٍٛاق اٌقبهع١خ ، ِٓ ف٩ي ا٦ٔزبعٕبكهارٗ اٌٍَؼ١خ ٠ٕجغ ِٓ َِبّ٘خ لطبػبرٗ 

ّ  ٕٕبػبرُٙ وفبءح اٌلٌٚخ ٠ّىٓ أْ رٍج   ، ٚونٌه رٛى٠غ عيء ِٓ ِٕزغبرٙب اٌٖٕبػ١خ  اٌّؾٍٟ ١خ وج١وح ِٓ اٌطٍت ٟ و

ٚاٌيهاػ١خ ، ٚمٌه ٌي٠بكح اٌٖبكهاد ٚرم١ًٍ اٌٛاهكاد ٚرؾ١َٓ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ فٟ ١ِياْ اٌّلفٛػبد . فٟ اٛبه ١٘ىً 

واق ثْىً ّجٗ ؽٖوٞ ٜ اّزلاك اٌٛٙغ اٌو٠ؼٟ فٟ ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ اٌٝ الزٖبه ٕبكهاد اٌؼاٌٖبكهاد اٌؼوالٟ ، أك  

ْ  99أوضو ِٓ ) ٍذ  ػٍٝ ٕبكهاد إٌفٜ ، ٚاٌزٟ ّى   ٚاهكاد اٌؼواق ِٓ ِقزٍف  ٪( ِٓ اعّبٌٟ اٌٖبكهاد ، فٟ ؽ١ٓ أ

٪( أٚ أوضو. ( ث١ٍّبهاد اٌل٨ٚهاد ثَجت ا٨ٔفزبػ اٌٛاٍغ 50اٌٍَغ ٚاٌؼمٛك رقزٍف اٌّٛاك فٟ اٌم١ّخ فزًٖ ل١ّزٙب اٌٝ )

 اٌّؾٍ ٟٟ ، ٚرٚغ َِبّ٘زٗ اٌٚؼ١فخ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ ا٦ٔزبع٨٩د ا١ٌٙى١ٍخ فٟ اٌمطبع ػٍٝ اٌٛاهكاد ٚاٍزّواه ا٨فز

خ ، ٚ٘ٛ: ِزٝ رىْٛ اٌْئْٚ ا٨لزٖبك٠خ ِٚب ٟ٘ ا٢ر١ٍئا٨  أٍبٍب  فٟ لٍت ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه فٟ اٌّوؽٍخ  ا٦عّبٌٟ

ٛ  ٠ٛخ؟ ِزٝ ٠ّىٓ أْ ٠ٖجؼ را٤ٌٚاٌّْبوً اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب فٟ ِغبي اٌّٖبٌؼ ماد  ٔبرٗ ٠ٕٛغ الزٖبك اٌؼواق ثّٛاهكٖ ِٚى

اٌؼل٠لح ١ٍٍٚخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌزؼي٠ي ٕٕبػخ اٌج٩ك ٚاٌيهاػخ ٚا٨ٍزضّبه فٟ اٌىٕٛى ِٓ اٌّٛالغ ٚاٌّؼبٌُ ا١ٌَبؽ١خ 

 ِٓ أعً ا٠غبك ١ٍٍٚخ ٌٍَّبػلح فٟ ا٠غبك ؽٍٛي ٚالؼ١خ ٌٍفمو ٚاٌجطبٌخ . ع١ّؼٙب إٌّزْوح فٟ أٔؾبء ا٤هاٟٙ اٌؼوال١خ

 ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ َِبّ٘خ اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ فٟ إٌبرظ  -: صب١ٔب

خا٨لزٖبك اٌؼوالٟ  ِٓ ا٨لزٖبكاد  ٠ؼُل    ّ ػماد اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ اٌّ اٌّٙ خ ، ام ٠ّزٍه اٌؼواق لطبػبد الزٖبك٠خ زٕٛ 

 و فٟ ا٨لزٖبك ٠ّٚىٓ ر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛو٘ب فٟ اٌجٍل .ٌٗ كٚه وج١و ِٚئص  

ْ   ٨  اػجو ١َِوح اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼواق   ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ رزجب٠ٓ َٔجخ َِبّ٘خ اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ  ْ  اام   أ

ػٍٝ َٔجخ َِبّ٘خ فٟ أً فٟ ؽمٛي لطبع إٌفٜ ٚاٌزؼل٠ٓ ٚاٌّمبٌغ ػٍٝ ٘نا ا٨فز٩ف هافمزٗ ؽم١مخ صبثزٗ ٚهاٍقخ رزّض  

فٟ َٔت ا٨هرفبع اهرجبٛب ثب٤ٚٙبع ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ   ِغ رنثنة ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ ى٠بكح إٌبرظ 

بإٌفٜ ثبٌّؼط١بد اٌل١ٌٚخ  ِزغ١ وػٍٝ ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ، ف٩ٚ ػٓ رؤص١و  د  ح اٌزٟ ِو  غ١و اٌَّزمو   ا٨ٍؼبه ٚػ١ٍٗ  ١ٍ٨ّٚ 

 ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ َٔجخ اٌَّبّ٘خ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ  ود  رؤص  
(8

 
.) 

 ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ إٌبرظ  .1

خ١خ ا٦ٔزبعؽل اٌمطبػبد أاٌمطبع اٌيهاػٟ  ٠ؼُل    ّ عٚاٌوئ١َخ ٚاٌّؾووخ ٩ٌلزٖبك اٌؼوالٟ اٌنٞ ٠ّزبى ث اٌّٙ ٔزبعٗ ِٓ ا زٕٛ 

٩ٌٍز٩ٙن اٌغنائٟ اٌّجبّو ، ٠ٚؾزً اٌمطبع  َوبٔذ ِلف٩د ٌٍٖٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اأاٌّؾب١ًٕ ٚإٌّزغبد اٌؾ١ٛا١ٔخ ٍٛاء 

جبد اٌغنائ١خ ٌٍجٍل ٠فبء ثّزطٍ  اٍزضٕبئ١خ ٌىٛٔٗ اٌمطبع اٌَّئٚي ثٖٛهح ِجبّوح ػٓ ا٦ أ١ّ٘ خاٌيهاػٟ 
(9)

، اٌنٞ اػزّل  

وبْ ٠ّٕٛ  م  افٟ ِوؽٍخ ِب لجً ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌمطبع إٌفطٟ ، 1921ػ١ٍٙب ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ِٕن رى٠ٛٓ اٌلٌٚخ اٌؾل٠ضخ ػبَ 

ّب ٍىبْ اٌو٠ف اٌنٞ وبٔٛا ٌٍجٍل ، ١ٍ٨ٚ   اٌّؾٍٟ %( ، ٠ٚغطٟ ؽبعخ ا٨ٍز٩ٙن 3د ٠ٍٕٛخ ري٠ل ػٍٝ )ّؼل ٨اٌمطبع ث

اٌؼواق وبْ ٠ٖله اٌّي٠ل ِٓ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ،  ْ  ا%( ِٓ اعّبٌٟ ػلك اٌَىبْ ، ف٩ٚ ػٓ 70ٍْٛ ِب ٠مبهة )٠ْى  

، ٌٚىٓ ٥ٌٍف اكٜ اٌٝ رؾٛي   1960( ػبَ %17.6ثٕؾٛ ) ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ ٘نا اٌمطبع فٟ إٌبرظ  ٠َُٙوبْ  فٟ ؽ١ٓ

ّ٘بي اٌمطبع اٌيهاػخ فجلأ ّٔٛ اٌمطبع اٌيهاػٟ اٌٝ ااٌؼواق اٌٝ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌمطبع إٌفطٟ وّٖله ٌٍلفً اٌمِٟٛ ، 

ٛ   ِؼل يفٟ ا٨ٔقفبٗ فٟ اٌَز١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ ِٓ  ٠ٍٕٛب، ٚثلأد َِبّ٘خ ٘نا  )%1.5ّٔٛ ) ِؼل يٌٝ %( ا3) ّٔ

أقفٚذ  2003%( ٚإٌَٛاد اٌقَّخ ثؼل ػبَ 16.7ثَٕجخ ) 1970رٕقف٘ ثؼل ػبَ  ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ اٌمطبع فٟ إٌبرظ 
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ح ، ثَجت ػٛاًِ ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ %(ِٓ إٌبرظ 7.5%(  ١ًٌٖ اٌٝ )50َِبّ٘خ ٘نا اٌمطبع ثَٕجخ ) ف ٍخ ثزقٍ  ِزّض   ػل 

ِٓ اٌو٠ف اٌٝ اٌّلْ ، ٚٙؼف اٌلػُ اٌؾى١ِٛخ ٌٍمطبع اٌيهاػٟ  ٌٍّياهػ١ٓح اٌيهاػٟ ٚاٌٙغوح اٌَّزّو   ا٦ٔزبطرم١ٕبد 

غواق رٍه اخ ٚػلَ ؽّب٠خ إٌّزظ اٌيهاػٟ ِٓ اٌّؾٍ ١ٍٛاق اٌؼواق ٚا٨غواق اٌٍَؼٟ ِٓ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ا٨عٕج١خ ٤

اٌٍَغ 
(10 )

اٌٝ  2009%( ػبَ 5.2ِٓ ) ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ ع اٌيهاػٟ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ َٔجخ َِبّ٘خ اٌمطب ىاكد ُ  . صُ 

٠ٚؼيٜ ٘نا ا٨هرفبع ٔز١غخ ٌٍزؾَٓ إٌَجٟ فٟ اكاء اٌمطبع اٌيهاػٟ ٚٔز١غخ ٌٍلٚه اٌىج١و ٌٍّجبكهح  2010%( ػبَ 6)

ٓ   ٌٍّواػ١ٓفٟ رمل٠ُ اٌموٚٗ ا١ٌَّوح  أٍّٙذاٌيهاػ١خ ٚاٌزٟ  هفغ َِزٜٛ أزبط اٌمطبع اٌيهاػٟ  ُ  ص   ِٚ
(11)

. ٚونٌه  

رواعغ َٔجخ  ُ  ١ِٕخ ، صُ ٚٙبع ا٤ٔز١غخ ٍٛء ا٤ 2016%( ػبَ 4اٌٝ ) 2014%( ػبَ 4.7أقفٚذ َٔجخ َِبّ٘زٗ ِٓ )

ّ   2018%( فٟ ػبَ 2.8) ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ اٌَّبّ٘خ اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ إٌبرظ  فٟ  ٧ٌٔفبقػٍٝ ػلَ ٚعٛك كٚه  ب ٠لي  ِ

 . ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ ّ٘خ اٌمطبع اٌيهاػٟ ثبٌٕبرظ َِب

 ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ َبّ٘خ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ  فٟ إٌبرظ ِ .2

ٖ   ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ ِٓ اٌووبئي اٌوئ١َخ فٟ ر١ّٕخ إٌبرظ  ٠ؼُل    ٛ  ٌّقزٍف الزٖبكاد ثٍلاْ اٌؼبٌُ ٚرؼل   ّٚٔ

  ّ ً ٚاعٙخ اٌجٍلاْ اٌؾٚبه٠خ  َ ٠ّض  اٌمطبع اٌٖٕبػٟ اٌّزمل   ْ  ااٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ، وّب  ٨ٍزؼّبيب ِؼ١بها ِٙ
(12)

  ِٓٚ ،

ِٕن اٌضّب١ٕ١ٔبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ ٌّي٠ل ِٓ  خلطبع اٌٖٕبػخ فٟ اٌؼواق  ٠ٛاعٗ ٕلِبد ِٛعؼ ْ  أاٌغل٠و ثبٌنوو 

ٜ اٌٝ اٍزٕياف اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ ٌٍجٍل ٚرغ١ّل ك  أٍجبة ِٕٙب اٌؾوٚة ٚاٌؾٖبه ا٨لزٖبكٞ ٚاٌغيٚ ا٨ِو٠ىٟ ، ِب ا٤

ػ١ٍّبد اٌزغل٠ل ٚاٌزطٛه ثبٌزيآِ ِغ رل١ِو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ثفؼً اٌزقو٠ت ، ٚغبٌجب ِب رغل ٔفَٙب اٌٖٕبػخ اٌؼوال١خ ِىجٍخ 

ٌٖٕبػٟ ثْم١خ ثبٌىض١و ِٓ اٌّؼٛلبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ، أ١ِٕخ ِٚب١ٌخ ٚف١ٕخ ، اٌزٟ ٍبّ٘ذ ثب٠مبف ِْبه٠غ اٌمطبع ا

ٓ  اٌؾىِٟٛ ٚ بثٕؾٛ  اٌٖٕبػخ ففٟ اٌؼواق ٠ؼبٟٔ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ اّ٘ب٨ ٚاٙؾب ِٚمٖٛكا  اٌقب  2003ثؼل ػبَ  ١ٍ٨ّٚ 

ٓ  ٚاٌّٖبٔغ اٌىج١وح  ٚاٌّؼبًِ اٌٖغ١وح ٌٍمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚوبفخ د اٌٖٕبػ١خ إٌٍّْٓفمل إبثٗ ًٍّ ّجٗ ربَ    اٌقب

%( 90ثٕؾٛ )
(13)

٨ٕٛٚ   2004%( ػبَ 61.8ثٕؾٛ ) ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ فٟ إٌبرظ  . فمل ثٍغذ َِبّ٘خ  

. ٌنٌه  2020%( ػبَ 41.3أقف٘ ثٕؾٛ ) ُ  صُ ثلا فٟ إٌَٛاد ا٩ٌؽمخ ثب٨ٔقفبٗ ٚا٨هرفبع صُ  2009%(ػبَ 52اٌٝ )

ٞ  ٌُ ٠ج١   ٌؼلَ ٚعٛك فطخ ٕؾ١ؾخ ٌز١ّٕخ  ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ ١و ا٠غبثٟ ِٓ ف٩ي َٔجخ اٌَّبّ٘خ فٟ إٌبرظ ١رغ ٓ ٘نا اٌمطبع أ

  ٍ ف١ٗ ، ٌٚغ١بة كٚه  ا٦ٔزبطاغ٩ق اٌّي٠ل ِٓ اٌّٖبٔغ ٚاهرفبع وٍفخ  جذ  ج  اٌمطبع اٌٖٕبػٟ ، ٚونٌه ثَجت اٌؾوٚة اٌزٟ 

 جبد ٔغبؽٗ .اٌلٌٚخ فٟ كػُ ٘نا اٌمطبع ٚرٛف١و ِزطٍ  

 ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقلِٟ فٟ إٌبرظ  .3

ِٚب ر٩٘ب ِٓ غيٚ اِو٠ىب ػبَ  1991ِبد فٟ اٌؼواق أقفبٙب وج١وا ١ٍ٨ّب ثؼل اٌؼلٚاْ اٌض٩ص١ٕٟ ػبَ ّٙل لطبع اٌقل

، ِٚب فٍفٗ ِٓ كِبه وبًِ ٌٍجٕٝ اٌزؾز١خ ٚؽزٝ ِغ رؼبلت اٌؾىِٛبد إٌّزقجخ ٦كاهح اٌجٍل ، ٌُ ٠ْٙل لطبع اٌقلِبد  2003

  ٚرطٛهٖ لكا ، ١ٌىْٛ اٌلػبِخ اٌوئ١َخ فٟ رملَ اٌجٍلاٌّْبه٠غ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رَبػلٖ ٌٍٛلٛف ِغ
(14)

 ٠ؼُل   م  ا. 

ٌٚىٓ َٔجخ َِبّ٘زٗ ١ٌَذ ِورفؼخ ٚ٘نا  ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ فٟ إٌبرظ  ام  لطبع اٌقلِبد صبٟٔ لطبع ِٓ 

٠ؼٛك اٌٝ اٌزواعغ اٌىج١و اٌنٞ ّٙلٖ ٘نا اٌمطبع ثَجت رل٘ٛه اٌجٕٝ اٌزؾز١خ إٌبرغخ ػٓ اٌؾوٚة  اٌّززب١ٌخ اٌزٟ ِو ثٙب 

باٌؼواق ٠ٚظٙو ثؤٔٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ رنثنثبد وض١وح ٚمٌه ثَجت اٌزمٍجبد فٟ اٍؼبه إٌفٜ  ف١وح ا٤ ا٢ٚٔخفٟ  ١ٍ٨ّٚ 
(15)

  . 

  ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ َِبّ٘خ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ إٌبرظ  .4
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  ْ ح اٌلهاٍخ ر١ْو اٌج١بٔبد اٌٝ افز٩ف فٟ َِز٠ٛبد ف٩ي ٘نٖ اٌّل   اٌّؾٍٟ  ا٦عّبٌَِٟبّ٘خ اٌمطبع إٌفطٟ ِٓ إٌبرظ  ا

ػ١ٍٗ فٟ ( أقفبٙب ٚاٙؾب وّب وبْ 2020-2004ّٙلد اٌّلح ِب ث١ٓ) ام  ٚ اٌمطبع إٌفطٟ  اٌّؾٍٟ  ا٦عّبٌٟإٌبرظ 

فند ثب٨ٔقفبٗ رله٠غ١ب اٌٝ أ ُ  صُ  %(55.20اٌٝ َٔجخ ) 2004ٍٙبَ ٘نا اٌمطبع ػبَ أَجخ  أقفٚذ  ام  إٌَٛاد اٌَبثمخ 

%( ِجوه مٌه ا٨ٔقفبٗ ثَجت اٌظوٚف اٌزٟ ٠52.95ْىً ) ام  َِزٜٛ ِٕقف٘  2007ٍٙبَ ٘نا اٌمطبع ػبَ إًٚ  ْ  أ

ِٚب فٍفزٗ  2003ؾلح ا٨ِو٠ى١خ ػٍٝ اٌؼواق ٚاٌزٟ أزٙذ فٟ ِطٍغ ١َٔبْ رورجذ ػٍٝ اٌؾوة اٌزٟ ّٕزٙب ا٠٨ٌٛبد اٌّز

  ٛ ٓ  ٘نٖ اٌؾوٚة ِٓ كِبه ٚفواة وج١و اما ر ػّبي اٌزقو٠ت اٌزٟ رؾلس ث١ٓ أ ُ  ص   لف أزبط إٌفٜ ٚرٖل٠وٖ ٌّلٖ ِؼ١ٕٗ ِٚ

٘نا  ا٦ٔزبطثْىً ٍٍجٟ ػٍٝ  ود  ص  أِٛه اٌزٟ ثبه إٌفط١خ ٚغ١و٘ب ِٓ ا٤فو فٟ ا٨ٔبث١ت إٌبلٍخ ٌٍٕفٜ ٚا٢اٌؾ١ٓ ٚا٢

اٌمطبع إٌفٜ  أٍُٙ ام  ٚإٌفٜ اٌقبَ  ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ (ّٙلد أقفبٗ فٟ إٌبرظ 2020-2019ح ِب ث١ٓ )ب اٌّل  ِ  ااٌمطبع . ٚ

حرجوه ٘نا ا٨ٔقفبٗ ٌّب ّٙل ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ف٩ي ٘نٖ  ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ ِٓ َٔجخ إٌبرظ  رؼبلجب رله٠غ١ب ٚػٍٝ  اٌّل 

%( ٘نا 8.5رًٖ إٌَجخ اٌٝ ) ام  ثبٔقفبٗ اٍؼبه إٌفٜ اٌقبَ 2019ٌوغُ ِٓ ا٨ٙطواثبد اٌزٟ ؽٍٖذ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ ا

اٌٝ ى٠بكح أزبط إٌفٜ ف٩ٚ ػٓ مٌه ا٨ٔزؼبُ فٟ إٌْبٛبد ا٨لزٖبك٠خ غ١و ٔفط١خ  ا٤ٚيى ٔؾٛ فٟ اٌّمبَ ٚلل ٠ؼي  

ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ٠٨ياي ٠ّزبى ثبػزّبك ػٍٝ رؼي٠ي كفٍٗ ػٍٝ ٍٍؼخ  ْ  ا١ٍ٨ّٚب لطبع اٌيهاػخ ٚاٌٖٕبػخ ٚغ١وٖ ، ٚ

خً ثبٌمطبع إٌفطٟ اٌؼبًِ ا٨ٍبٍٟ ٚاٌُّٙ ثز١ْٕٜ ا٨لزٖبك ٚونٌه فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاىٔخ ٚاؽلٖ ام ٠زّض    ِ ٙ  اٌؼب ؼ . ٚوّب ٠ٛ

 (2020-2004ٍّلح )فٟ اٌؼواق ٌ ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ َٔجخ َِبّ٘خ اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ فٟ إٌبرظ  (8)اٌْىً 

 (1جدول )ال

 (2020-2004ح )ٌٍّل  فٟ اٌؼواق  ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ َِبّ٘خ اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ فٟ إٌبرظ 
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ّخ اٌزؼبْٚ ػلاك اٌجبؽضخ ثب٨ػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد اٌؾَبثبد اٌم١ِٛخ ٌٍجٕه اٌلٌٟٚ ٚث١بٔبد اٌؾَبثبد اٌم١ِٛخ ٌّٕظ  ااٌغلٚي ِٓ 

 ٚاٌز١ّٕخ فٟ ا١ٌّلاْ ا٨لزٖبكٞ .

 

 (1اٌْىً )

 (2020-2004فٟ اٌؼواق ٌٍّلح ) ا٦عّبٌٟ اٌّؾٍٟ َِبّ٘خ اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ فٟ إٌبرظ 

 

السنوات 

النسبة القطاع  

الزراعي الى الناتج 

المحلي الاجمالي  %

النسبة القطاع الصناعي 

الى الناتج المحلي 

الاجمالي  %

النسبة القطاع  الخدمي  

الى الناتج المحلي 

الاجمالي  %

النسبة القطاع النفطي 

الى الناتج المحلي 

الاجمالي

20046.961.831.773.20

20056.963.63063.80

20065.861.133.750.70

20074.960.135.453.70

20083.862.834.456.17

20095.75243.558.30

20106553956.90

20114.662.533.554.40

20124.16035.952.40

20134.857.73849.50

20144.755.540.151.70

20154.245.351.255.10

20164.546.250.862.50

20173.551.34764.00

20187.854.244.262.70

20193.853.144.459.10

2020641.345.361.40
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ٛ  هإ٠خ ؽٛي  -اٌّجؾش اٌضبٌش :  ٚاٌز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ فٟ اٌؼواق. إٌّ

اٌٖلِبد اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ِغ رؾل٠بد اء ريآِ ح عو  ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ثؤىِخ الزٖبك٠خ ِٚب١ٌخ ؽبك   ٠ّو  

 اٌنٞث٠ٛ١ٕخ فط١وح ري٠ل ِٓ ْ٘بّخ اٌلٌٚخ وبٔؼلاَ ا٨ٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚا٨ٙطواثبد ا٨عزّبػ١خ اٌّزٖبػلح. ٚ

ٌٝ اٍؼبه إٌفٜ، عبئؾخ وٛهٚٔب(، ٌزٚبف أ)ا٨ؽزغبعبد اٌْؼج١خ، ا١ٙٔبه :ص٩ص١خ  ىاك اٌٛٙغ رؼم١لا رؼبلتُ 

ٍبٍب ثّٕظِٛخ ؽى١ِٛخ ِزوٍ٘خ ٚغبهلخ فٟ اٌج١وٚلوا١ٛخ أً ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ اٌّؤىَٚ ىِبد اصمٍذ وب٘أرواوُ 

مل٠ُ اٌزؾل٠بد اٌىجوٜ وبٔؼلاَ ا٨ٍزمواه ا١ٌَبٍٟ، ٚػلَ رٛفو فوٓ اٌؼًّ، ٚاٌفَبك، ٚر .ٚاٌّؾَٛث١خ ٚاٌفَبك

ٛ  ٚٙؼف رمل٠ُ اٌقلِبد، وّقبٛو اٍبً رؼ١ك  اٌجٕه  ا٨لزٖبكٞ ٠ًٛٛ ا٤ِل فٟ اٌؼواق. ٠ٚوٜ رمو٠و إٌّ

ْ   اٌلٌٟٚ ً  فو اٌٛعٗ ا٢ أ  ـ أ ٌىُ  ْ  أٚ ١ٍ٨ٚ ّباٌو٠ؼٟ،  ىِخ الزٖبك٠خ فوٕخ ٩ٕ٧ٌػ ٚا٨ٔفىبن ػٓ اٌف

  ْ ٟ عبئؾخ وٛهٚٔب رفوٗ ٕؼٛثبد الزٖبك٠خ ؽم١م١خ ػٍٝ اٌؾىِٛخ فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌلٌٚخ فٟ اٍزّواه رف

ٛ  آِل اٌم١ٖو ٚا٨ٍزغبثخ ٌّطبٌت اٌّزظب٘و٠ٓ فٟ ا٤ ٩ٕػ ا٨لزٖبكٞ، ي ا١ٌٙىٍٟ ٚا٦ْ ٚاؽل. ِب ٠غؼً اٌزؾ

ٓ  ثؼ١لا ػٓ اٌمطبع إٌفطٟ، ٚرؾو٠ه ْٔبٛ اٌمطبع  ومبٛوح ٌٍّٕٛ ٚرٛف١و فوٓ اٌؼًّ، ٙوٚهح ٍِؾخ فٟ  اٌقب

 .اٌؼواق

 والفرص هكاناتالإ

ْ   اٌوئ١َخك رمو٠و اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌَّبهاد ٠ؾل    ٛ  ٠ٍَىٙب اٌؼواق ٌزؾم١ك  اٌزٟ ٠ّىٓ أ اٌَّزلاَ ٚهٕل ٛج١ؼخ  إٌّ

ً  اٌم١ٛك اٌزٟ رؼ١ك رؾم١ك ا٨٘لاف اٌؼ١ٍب ٌٍَّبهاد اٌّنوٛهح. ٠ٚطوػ اٌزمو٠و ر١ٕٛبد ف١ٕخ  ِغبي ِٓ  ٌىُ

ٛ  ِغب٨د ا٩ٕ٦ػ ٠ٚمزوػ و١ف١خ أْبء ؽٍمخ ِضّوح ِٓ   .ٚا٨ٍزمواه ا٨لزٖبكٞ رزغبٚى ٔطبق اٌز١ٕٛبد إٌّ
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 ١ّ٘ خا٨ٔزمبي ِٓ ّٔٛمط رٛى٠ؼٟ اٌٝ آفو رّٕٛٞ ٧ٌكاهح اٌّب١ٌخ ا٨رؾبك٠خ أِوا ثبٌغ ا٤ ٠ُؼل   .1

ا٩ٕ٦ؽبد ا٨لزٖبك٠خ. فبٌف١لها١ٌخ اٌّزٕبىع ػ١ٍٙب فٟ اٌؼواق رؼ١ك ر١ٌٛل ا٠٦واكاد ِٓ ف٩ي رؾف١ي   ٌٕغبػ 

ا٨ٍز٩١ء ػ١ٍٙب فٟ اٌّٖله ِٓ لجً عٙبد فبػٍخ غ١و ؽى١ِٛخ، ٚونٌه ِٓ ف٩ي اثطبء رف٠ٛ٘ ٔمً اٌّٛاهك 

ُ  ِٚٓ اٌّب١ٌخ،  ُ ٍ   ص خ. وّب رؾٛي إٌياػبد اٌؾى١ِٛخ اٌج١ٕ١خ اٌّؾٍ ١١خ ١َٚخ ٌٍؾىِٛبد ا٦ل١ٍّاٌؾل ِٓ اٌملهح اٌّئ

كْٚ اٍزمواه ا٦ٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌّئٍَٟ ٌٍٕظبَ اٌف١لهاٌٟ اٌؼوالٟ ٚرؼ١ك رٕف١ن ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ ٚرمل٠ُ 

اٌف١لها١ٌخ ػٍٝ أٔٙب ٌؼجخ ٕفو٠خ إٌز١غخ فبٌّىَت اٌنٞ ٠ٕبٌٗ َِزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌؾىِٛخ  وُ ََّ ف  اٌقلِبد. ٚٛبٌّب رُ 

ٌٍف١لها١ٌخ  وئ٠ٌ١ُٕظو اٌٝ رمبٍُ ا٠٨واكاد اٌو٠ؼ١خ ػٍٝ أٔٗ اٌٙلف اٌٛؽ١ل أٚ اٌ ام  ٠ّضً فَبهح ٌَّزٜٛ أفو، ٚ

اق ٌٍٙوٚة ِٓ فـ اٌجؾش ػٓ اٌّب١ٌخ فؤْ اٌق٩فبد ٚاٌّغبك٨د اٌغبه٠خ ٍزظً غ١و ِؾَِٛخ، ٚلل ٠ىبفؼ اٌؼو

 .اٌىَت اٌو٠ؼٟ

لل ٨ ٠ىْٛ اٌؼواق لبكها  ػٍٝ ا٨ػزّبك ػٍٝ ػبئلاد إٌفٜ ٌٍؾفبظ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ فٟ اٌَّزمجً،  .2

ْ  اوٛٔٗ ٠ّزٍه فبٌِ أوجو اؽز١بٟٛ ٔفطٟ ِئول فٟ اٌؼبٌُ، ام ر١ْو اٌزمل٠واد ِٓ وغُ ػٍٝ اٌ ٘نٖ  ٌٝ أ

( ٍٕخ لبكِخ، اما ِب افزوٕٙب ػلَ ؽلٚس أقفبٗ فٟ اٌطٍت اٌؼبٌّٟ  80 – 85ا٨ؽز١ب١ٛبد رىفٟ فمٜ ٌـ ) 

ػٍٝ إٌفٜ. ٚفٟ ؽبٌخ رجبٛئ اٌطٍت، وّب ؽلس ف٩ي أىِخ عبئؾخ وٛهٚٔب اٚ ٔز١غخ ٌٍزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ أٚ 

ٛ  ا٨ػزجبهاد رغ١و إٌّبؿ، لل ٠ٚطو اٌؼواق   إٌفٜ. ٚفٟ  ي ثْىً أٍوع اٌٝ الزٖبك ألً اػزّبكا ػٌٍٝٝ اٌزؾ

  ٍ ٜ فٟ رٍه إٌمطخ، ٠غت أْ ٠ٖجؼ ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ غ١و إٌفطٟ لبكها  ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلفً اٌّزٛ

 .اٌج٩ك

رٕظ١ُ كاػِ، إٔجؼ ثٍٛغ اٌؼواق ا٨ٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ  ٙل   اٌوئ١َخِغ أزٙبء اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ  .3

ي ْ  أ خ. ا٨  زٕ ٛػاٌزؾز١خ ٌلػُ اٌز١ّٕخ اٌّ ُ  ام  ا٨ٍزضّبه فٟ اٌؼواق ألً ِٓ ٔظوائٗ فٟ إٌّطمخ  ِؼل  َّٖ ر  ُٔ ق

  ٖ خ ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ ؽٖخ وج١وح ِٓ ا٨ٍزضّبه ٩ٌلزٖبك إٌفطٟ. وّب أقفٚذ فٟ إٌَٛاد ا٤ف١وح ؽ

ٌَّٚبػلح الزٖبكٖ  2018%( ػبَ 17اٌٝ ؽٛاٌٟ ) 2014%( ػبَ 41اٌّقٖٔ ٤ٞ ٔٛع ِٓ ا٨ٍزضّبه ِٓ )

ٛ  إٌغ١و إٌفطٟ ػٍٝ  ِب ثؼل ا٤ىِخ فبْ اٌؼواق ثؾبعخ اٌٝ اػبكح ثٕبء هأٍّبٌٗ ِٓ ف٩ي ا٨ٍزضّبه  ِوؽٍخفٟ  ّ

فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّؼيىح ٧ٌٔزبع١خ ٚاٌقلِبد اٌؾ٠ٛ١خ. ٚرْزًّ ٘نٖ اٌفئخ ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا٩ٌىِخ ٌزط٠ٛو 

١بٖ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ، ا٤ِو اٌنٞ ٠ّىٓ ِّواد رغبه٠خ ِٕٚبفن ؽلٚك٠خ أوضو وفبءح ٚث١ٕخ رؾز١خ رورجٜ ثزٛف١و اٌّ

أْ ٠ؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ لطبع اٌيهاػخ. ِٚٓ كْٚ رٍه ا٨ٍزضّبهاد ٍزورفغ اٌزىب١ٌف اٌزْغ١ٍ١خ ٥ٌػّبي ٚرجمٝ 

 .اٌقلِبد اٌّملِخ ٚاٛئخ اٌغٛكح

4.   ْ ٘نا  رجوى اٌؾبعخ أ٠ٚب  اٌٝ روو١ي ِزغلك ػٍٝ رؾ١َٓ هأً اٌّبي اٌجْوٞ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ

  ّ ٔؾٛ رؾ١َٓ ِؾ٩ٖد لطبػٟ اٌزؼ١ٍُ  (اٌزْغ١ٍ١خ)  هح ٓ رؾ٠ًٛ ثؼ٘ ٔفمبد اٌؼواق اٌّزىو  اٌزغ١١و ١ٍزٚ

ٕٗ ِو ٠زؼٍ  ا٤ ْ  أ ٨  اخ ٚاٌٖؾ   ك ونٌه ثبرقبم ٔٙظ عل٠ل ٠ٚغ اٌّٛاٛٓ اٌؼوالٟ فٟ ٕلاهح اٌؼمل ا٨عزّبػٟ ٠ّٚى 

ٓ  ُٙ رؼي٠ي ْٔبٛ اٌمطبع َ  ِٓ أْ ٠ىْٛ ٨ػجب  الزٖبك٠ب  ِٕزغب . ٚاٌٝ عبٔت مٌه، ١ٍُ  ِغ اٌزوو١ي اٌّزغلك  اٌقب

 .ػٍٝ ا٨لزٖبك اٌولّٟ فٟ رّى١ٓ اٌّٛاٛٓ ِٓ رؾم١ك للهارـــٗ اٌىبِٕـــــــــــــــــخ

َ  ٠زطٍ   .5 ٓ  اٌٚقُ ٚاٌمطبع  ت ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ عوػخ ِٓ إٌّبفَخ ٦ػبكح رٕظ١ُ لطبػٗ اٌؼب مٞ  اٌقب

ٓ   اٌوٚاثٜ ا١ٌَب١ٍخ، ٚرؼي٠ي ا٨لزٖبك غ١و إٌفطٟ، ٚا٨ٍٙبَ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌىفبءح. فبٌّٕبفَخ ٚاٌملهح  اٌقب
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  ْ ٠َبػل اٌَّبػ ٌٍْووبد ثبٌزٕبفٌ ِغ ثؼٚٙب  ػٍٝ اٌزٕبفٌ ٙوٚه٠بْ ٌقٍك اٌفوٓ ا٨لزٖبك٠خ. ٠ّٚىٓ أ

اٌجؼ٘ ػٍٝ أٍبً رىبفئ اٌفوٓ فٟ ى٠بكح كفً ا٤ٍوح (ػٓ ٛو٠ك فف٘ ا٤ٍؼبه ٚرؾف١ي اٌزملَ 

ٛ  ٚرٛع١ٗ اٌزىٌٕٛٛعٟ)،  ا٨لزٖبكٞ، ٚرم١ًٍ أؼلاَ اٌَّبٚاح. ٌٚىٟ رٕغؼ إٌّبفَخ ٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن  إٌّ

  ْ ٠وفغ ِٓ َِزٜٛ إٌّبفَخ فٟ ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ٠ٚزّضً فٟ  للهح ػٍٝ اٌزٕبفٌ. ٚصّخ اعواء آفو ٠ّىٓ أ

   . فٖقٖخ ثؼ٘ اٌْووبد اٌٍّّٛوخ ٌٍلٌٚخ

 ٨ٍزٕزبعبدا

ٛ  ِؼبهٙخ  .1 ، لل ٠ؾلس اهرفبػ ا٦ٔزبطا٨لزٖبكٞ ِغ اٌج١ئخ ثَجت ى٠بكح  إٌّ  ٞ فٟ اٌّقٍ فبد  ب  ٔز١غخ  ٌٍّٕٛ ا٨لزٖبك

ٛ  ؽلٚس ِْى٩د ٚوٛاهس ث١ئ١ خ، ٌنٌه لل ٠غٍت  تُ اٌج١ئ١ خ ِّب ٠َج   َّٓ رىب١ٌفٗ  إٌّ ٞ  فٛائل ػٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو ٌٚى ا٨لزٖبك

ْ  ِورفؼخ ثبٌَٕجخ ٌٍج١ئخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل وّب  ٛ  د ع١ لح ِٓ ّؼل ٨غ ثثؼ٘ اٌلٚي رزّز   ا ب ٚفٟ وض١و  إٌّ ، ا٨  أَّٔٙ  ٞ ا٨لزٖبك

 .ِٓ ا٤ؽ١بْ لل رؼزّل ػٍٝ أزبط ِٕزغبد فبٕخ ثٙب ٨ رف١ل ا٨لزٖبك

ٛ  رؤص١ــو اٌمطـبع إٌفطـٟ ػٍـٝ  ْ  ا .2 ا٨لزٖبكٞ أػٍـٝ ثىض١ــو ِـٓ اٌمطبػـبد ا٨لزٖبك٠خ ا٤فوٜ، ٌـنا ٠ّىـٓ  إٌّ

ـٗ ٔؾـٛ ثب٨هرىبى ػٍـٝ اٌز٠ٕٛغ ٚاٌزٛع   ٚاؽـلاصٙب كح ِـٓ ػبئـلاد اٌمطـبع إٌفطـٟ فـٟ رؾم١ـك ر١ّٕـخ الزٖبك٠ـخا٨ٍزفب

 ِل اٌط٠ٛـًا٨ٍزضّبه فـٟ اٌمطبػـبد ا٤فوٜ فـٟ ا٤

ْ  ػٍٝ  .3 ْ   اٌؼـواق ٠ّزٍـه اٌّمِٛبد اٌَـ١بؽ١خ ا٨   اٌوغـُ ِـٓ أ ٛ  رؤص١ـو اٌمطـبع اٌَـ١بؽٟ ٙؼ١ـف ػٍـٝ  أ  إٌّ

ِـب ِـو ثـٗ اٌجٍل ِـٓ ؽـوٚة ٚػـلَ ا٨ٍزمواه ا١ٌَبٍٟ فـ٩ي اٌّلح اٌٌّّْٛخ  ً  ا٨لزٖبكٞ، ٚمٌـه لـل ٠ؼـٛك اٌـٝ وُ 

 – .ثبٌلهاٍـخ

بٜ ا٨ػزّبك اٌّفوٛ ػٍٝ اٌٖٕبػبد ا٨ٍزقواع١خ ، أك   .4 اٍزقواط إٌفٜ ، اٌٝ افز٨٩د ١٘ى١ٍخ فٟ  ١ٍ٨ّٚ 

 ّ٘خ اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ غ١و اٌجزو١ٌٚخ ٕغ١وح ِمبهٔخ ثبٌمطبع ا٨ٍزقواعٟرؼل َِب ام  ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ، 

افزمود اٌؾىِٛبد اٌؼوال١خ اٌّزؼبلجخ اٌٝ هإ٠خ ٚاٙؾخ ٌٍز٠ٕٛغ ا٨لزٖبكٞ ثَجت ٙؼف ا٦ف٩ٓ فٟ ارجبع  .5

ٛ  اٍزوار١غ١خ ر٠ٕٛغ لطبػ١خ ٚاٙؾخ ، ِب ٠ي٠ل ِٓ ِقبٛو رؾم١ك أ٘لاف   ٚاٌز١ّٕخ إٌّ

 اٌز١ٕٛبد

ٓ  ٟ اٍزــوار١غ١بد فؼبٌـخ ٌزْـغ١غ اٌمطـبع رجٕـ   ٩يػٍـٝ رط٠ٛــو لطـبع اٌٖٕبػـخ اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ِـٓ ف اٌؼّـً .1  اٌقب

ٍ   ع١ّؼٙب فٟ ِقزٍف اٌّغب٨د ٌٍلفٛي فٟ ا٨ٍزضّبهاد فٟ اٌمطبػبد  ،َبد اٌٖغ١ـوح ٚاٌّزٍٛطخ أ٠ٚب ٚرْغ١غ اٌّئ

ٌٍّٕـٛ ا٨لزٖبكٞ ٍٚٚـ١ٍخ ٌٍز٠ٕٛـغ ٗ ٠ؼُل  ِؾووب  هئ١َب  وٛٔ اٌـٝ عبٔـت رْـغ١غ ا٨ٍزضّبه ا٤عٕجٟ فـٟ ِغب٨د ِقزٍفـخ

 . ا٨لزٖبكٞ

، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ى٠بكح ا٨ٍزضّبه فٟ اٌجٕٝ اٌزؾزٟ ٚاٌّْوٚػبد اٌَـ١بؽ١خ ٚرط٠ٛـوٖ  كػُ اٌمطبع اٌَـ١بؽٟ .2

ٓ  ٚرْـغ١غ اٌمطـبع   .٩ٌٍزضّبه فـٟ ٘ـنا اٌّغبي اٌقب
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فٟ أٍوع ٚلذ  ا٦ٔزبطفٟ اٌؼواق ، ٚاٍزئٕبف اٌؼًّ ٚ أغٍُمذاٌزٟ ٚرو١ِّٙب  اػبكح ثٕبء اٌّٖبٔغ اٌؼ٩ّلخ  .3

بِّىٓ ،  ِٖبٔغ اٌٍٖت ، ِٖبٔغ اٌجزوٚو١ّب٠ٚبد ، ِٖبٔغ ا٦ٛبهاد ، اٌٖٕبػبد اٌلٚائ١خ ،  :اٌّٖبٔغ ِضً ١ٍ٨ّٚ 

 .ٚغ١و٘بِٖبٔغ ا١ٌّٕ٤َٛ ، ِٖبٔغ اٌيعبط ، ِٖبٔغ اٌٛهق ، 

 اٌّٖبكه ٚاٌّواعغ 
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