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 انًغزخهص

حىَ٘ؿٖهش خغ حىْشهأعهخط طقْٞظهٜ حىظنهخىٞع ػيهٚ ٝعهخف ٍهٖهً٘ ا حىظقْٞهخص حىلذٝؼهش ٗحىظ٘ؿهٔ ّله٘ ٕهزٓ اىٚ ٕزح حىزلغ ٖٝذف  

ٞهش , ٗ رٞهخُ رخى٘قض ٗ حىظنيهش حىَغظٖذفش حىخعشحء ٗرٞهخُ حىَشطنهضحص حىَؼشفٞهش ىَٖهخ َّ  حطخهخر دحسس حىظنيههش ٗافهٜ دٗسَٕهخ إٔ

ٗؿهٔ أش فٜ ٍؼخىـهش حىَلخعزش حلإدحسٝش حىلذٝؼ ُ حىذٗس حىزٛ طيؼزٔ طقْٞخصأدحسٝش, ٗحمظغزض حىذسحعش إَٔٞظٖخ ٍِ حىقشحسحص حلإ

حىْظهش فهٜ ٗحقؼٖهخ اػهخدس اىهٚ كذحص حلاقظصهخدٝش حىؼشحقٞهش رلخؿهش ُ ٍؼظٌ حى٘أحىظقيٞذٝش ٍِ خلاه مُ٘  حىقص٘س فٜ حلأّظَش

طقْٞهخص حعهظؼَخه خهشٗؽ ٍْظـخطٖهخ ٍهِ حىَْخفغهش, ٗرٖهزح حىصهذد لارهذ ٍهِ اىهٚ دص أطغظخذً ّظٌ طنخىٞع طقيٞذٝش  لأّّٖخحىلخىٜ 

حىْشهخغ حىَ٘ؿٖهش رخى٘قهض أعخط َٕٖخ طقْٞظٜ حىظنخىٞع ػيٚ أ ٕزٓ حىظقْٞخص ٗرشص أش حىغ٘قٞش حىشذٝذس ٗكذٝؼش ىَ٘حؿٖش حىَْخفغ

يههش دحسس حىظنيهش , ٗحىظنا, حىَْخفغش حىغ٘قٞش ٗرخىلغزخُ  خز سغزش حىضرخثِأَزخششس , حىغٞش حىزٛ ٝشمض ػيٚ ٍؼخىـش حىظنخىٞع 

َهخه حىلذٝؼهش فهٜ ٍلخٗىظٖهخ ىيظصهذٛ ػش ىيظط٘سحص حىَظغخسػش فٜ رٞجش حلأحىظقْٞخص حعظـخرأمؼش ٍِ ؼذّ ط  حىَغظٖذفش حىخعشحء 

 حىظي٘ع حىزٞجٜ حىزٛ ٝعش حى٘كذس حلاقظصخدٝش ٗحىَـظَغ.اىٚ 

 دحسٝش., حىقشحسحص حلإحىْشخغ حىَ٘ؿٔ رخى٘قض, حىظنخىٞع حىَغظٖذفش حىخعشحءأعخط ػيٚ  حىظنخىٞع انكهًبد انًفزبدٍخ:

Abstract 

 This research aims to go towards these modern technologies and clarify the concept of the 

technology of costs on the basis of activities directed at the time and the targeted green cost 

and the statement of cognitive pillars for them, and explaining the importance of their role 

between them in managing cost and administrative decisions, and the study gained its 
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importance from the role that technologies play Modern administrative accounting in 

dealing with shortcomings in traditional systems through the fact that most Iraqi economic 

units need to be reviewed in their current reality because they use traditional cost systems 

that led to the exit of their products from competition. In this regard, modern technologies 

must be used to face intense market competition and the most prominent of this The 

technologies, the most important of which are the techniques of costs on the basis of activity 

directed at the time that focuses on addressing indirect costs, takes the desire of customers 

into consideration, market competition and cost management, and the targeted green cost is 

one of the most in response to the rapid developments in the modern business environment 

in its attempt to address environmental pollution that harms Economic unity and society.      

                                                                                         

Keywords : td-abc , the targeted green costs, administrative decisions. 

 انًقذيخ 

ُّ رٞجش حلأ  ص حىضٍْٞش حىقصٞشس, شحص حىغشٝؼش حىَغظَشس ػيٚ ٍذٙ حىهظشحػَخه حىلذٝؼش سحفقٖخ حىؼذٝذ ٍِ حىظط٘سحص ٗحىظغّٞ ا

ع٘حق حىؼخىَٞش ػيٚ حلأ ّهظخفح ظٖ٘س حىؼ٘ىَش ٗ فعلاً ػِٗحلاؿظَخػٞش ٗ حىزٞجٞش حلاقظصخدٝش  شحصض ٕزٓ حىزٞجش رخىظغّٞ طظَّٞ ارْ 

 َّ هش ٗ أػيٚ ٗحٕظَخٍخطٌٖ رخىلص٘ه ػيٚ ٍْظؾ رؤقو طني ٗسغزخطٌٖ حخظلاف ٍظطيزخص حىضرخثِاىٚ أدٙ رىل خ رؼعٖخ حلاخش, ٍ

)حىصذٝقش ىيزٞجش(  حىَْظـخص حىخعشحء عظؼَخهحسغزظٌٖ فٜ  ٗػٌٖٞ رخىَخخٗف حىزٞجٞش ٗ ػِ عؼش, فعلاً  ؿ٘دس ٗأفعو

شحص  ٝظ٘ؿذ غشٝق كَخٝش حىزٞجش ٍِ حلاّزؼخػخص ٗحىَي٘ػخص رؤّ٘حػٖخ ٗفٜ ظ٘ء ٕزٓ حىظط٘سحص ٗحىظغّٞ  ,رٖذف كَخٝش حىزٞجش 

ػِ غشٝق  قظصخدٝشحلاخُ لارذ ٍِ طلغِٞ ٗظغ حى٘كذحص مارْ ٍشمضٕخ  ىيَلخفظش ػيٚ حىغؼٜػيٚ حى٘كذس حلاقظصخدٝش 

ػيٚ ٍؼخىـش حىقص٘س ـخد طقْٞخص طؼَو حصزق ٍِ حىعشٗسٛ حّٝ  ٗدّٚ كذ ٍَنِ, أاىٚ حىظنخىٞع حىصْخػٞش غٞش حىَزخششس طخهٞط 

ٍؼيٍ٘خص ميه٘ٝش غٞش ؽ اّظخىظنيهش حى٘كذس حى٘حكذس ٗرخىظخىٜ ٞص غٞش ػخده طخص  ظَش حىظقيٞذٝش ٍٗخ ْٝظؾ ػْٖخ ٍِ ّحىزٛ ٝ٘حؿٔ حلأ

طؼَو ػيٚ ارْ حىْشخغ حىَ٘ؿٔ رخى٘قض أعخط حىظقْٞخص ٕٜ طقْٞش حىظنخىٞع ػيٚ  ٍِٓٗ ٕزدحسٝش, حىقشحسحص حلإ خخرلاطٍْخعزش 

دقش ٗ ٍلاءٍش ٍِ حىَؼيٍ٘خص حىظٜ ط٘فشٕخ حلاّظَش حىظقيٞذٝش, مَخ مؼش طخهٞط حىظنخىٞع ٗ ط٘فٞش حىَؼيٍ٘خص حىعشٗسٝش ٗحلأ

طقً٘ رخعظزؼخد حىطخقش غٞش حىؼخٍيش )حىَغظغيش( ٗطلَٞيٖخ ػيٚ مشع حىذخو ٗ ارْ طؼطٜ ص٘سس ٗحظلش ػِ طنيهش حىَْظـخص 

 ٌّ ِْ ػَ حىظنيهش حىَغظٖذفش حىخعشحء لأّٖخ مَخ طْخٗه حىزلغ طقْٞش , دحسٝشحىقشحسحص حلإ حطخخرٖٞخ فٜ ىلإدحسس حلاػظَخد ػي َٝنِ ٍِ

طزذأ ٍِ ٍشكيش طصٌَٞ حىَْظؾ ٗطؼَو ػيٚ طخهٞط طنيهش حىَْظؾ ٗكزف ارْ ٍِ حىظقْٞخص حلاعظشحطٞـٞش لإدحسس حىظنخىٞع 

حلأّشطش حىظٜ لا طعٞع قَٞش ٗغٞش حىعشٗسٝش حىظٜ طغظٖيل ٍ٘حسد ٗطنخىٞع ٗ ٗقض ٗؿٖذ ٍِ دُٗ حىَغخط رَظطيزخص 

 .ُ رٖخ ٗ حىخصخثص حىهْٞش ىيَْظؾحىضرخثِ حىظٜ ٝشغز٘
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 يُهجٍخ انجذش  - انًذىس الأول

 أولاً: يشكهخ انجذش

حىطزٞؼٞهش,  حّخههخض حىَه٘حسد: حىظهٜ طظَؼهو فهٜ  ٝشقظصخدحلاطظؼشض ىٖخ حىنؼٞش ٍِ حى٘كذحص  فٜ ظو حىظشٗف حىشحْٕش حىظٜ 

طغهخٌٕ فهٜ طخههٞط حلأظهشحس حىزٞجٞهش,  كذٝؼهش, ّقص ٍصخدس حىطخقش, ػذً حعهظخذحٍٖخ طقْٞهخص ٍلخعهزٞش صٝخدس حىظي٘ع حىزٞجٜ

ىَْظـهخص دص حىلخؿش ىيزلغ ػِ أعخىٞذ ٗطقْٞهخص كذٝؼهش طؼَهو ػيهٚ طقهذٌٝ ٍْهظؾ صهذٝق ىيزٞجهش ْٝهخفظ حأّظٞـش ٕزٓ حلأعزخد 

 -ٗطزشص ػذٓ طغخإلاص ٍْٖخ: عؼخس.ذ حىنهخءس ٗحىـ٘دس ٗحىهخػيٞش ٗحلأؿْزٞش ٍِ ؿخّأٗ أخشٙ ع٘حء مخّض ٍليٞش حلأ

ص طنخىٞهٖهخ حىصهْخػٞش فٜ طخصهٞ   قظصخدٝشحلاحىْشخغ حىَ٘ؿٔ رخى٘قض حى٘كذس أعخط طقْٞش حىظنخىٞع ػيٚ عظؼَخه حخػذ ٕو ٝغ .1

 ػذحىش ٍخ رِٞ حىَْظـخص حىَغظخذٍش ٍِ قزيٖخ.أمؼش َزخششس ٗط٘صٝؼٖخ رشنو حىغٞش 

ىَهخ  قظصخدٝشحلافٜ حى٘كذحص رخىلغزخُ     طؤخز حىَظطيزخص حىزٞجٞش  حىظٜ قْٞش حىظنيهش حىَغظٖذفش حىخعشحء ٕو َٝنِ حعظؼَخه ط .2

 طلَئ ٍِ ٍشخمو فٜ ػذً ٍ٘حمزظٖخ ىيظط٘سحص ؟

حىْشهخغ حىَ٘ؿهٔ رخى٘قهض ٗ حىظنهخىٞع حىَغهظٖذفش حىخعهشحء أعهخط ىظنخىٞع ػيٚ ح ىيؼلاقش حىظنخٍيٞش رِٞ طقْٞظٜ ٕو ْٕخىل دٗس .3

 . فٜ ادحسس حىظنيهش

ٍخ صبٍَبً:  ًّ انجذشأه  

ٞش طنَِ   َّ ٞش  ٍِحىزلغ حىلخىٜ إٔ َّ حىظنيه٘ٝش حىلذٝؼش ىَ٘حمزش حىظط٘سحص حىَظغخسػش فٜ رٞجش حلاػَهخه ٗ  ظقْٞخصحىحعظؼَخه إٔ

رخىلغهزخُ ٍهغ حخهزَٕخ  َزخشهشس ,حىغٞهش حىظنهخىٞع  ٍؼخىـهشٍٖهٌ فهٜ ٍِ دٗس  حىظقْٞخصّظشحً ىَخ طقذٍٔ ٕخطخُ   أع٘حق حىَْخفغش

حىغشٝؼش  ىيَظطيزخص حىزٞجٞش حىظٜ طٖذف ىيلذ ٍِ حىظي٘ع.                                              عظـخرشحلاٗ , حىضرخثِ خصسغز  

 صبنضبً: أهذاف انجذش

                                                                                                ىٚ:ا ٖٝذف حىزلغ 

دحسس افهٜ حىَ٘ؿٖش رخى٘قض ٗحىظنيهش حىَغظٖذفش حىخعشحء, ٗرٞهخُ دٗسَٕهخ  ْشخغحىأعخط قْٞظٜ حىظنخىٞع ػيٚ ٝعخف ٍهًٖ٘ طا .1

 دحسٝش. نيهش ٗطششٞذ حىقشحسحص حلإحىظ

 رخى٘قض ٗحىظنيهش حىَغظٖذفش حىخعشحء. حىَ٘ؿْٔشخغ حىأعخط رٞخُ حىَشطنضحص حىشثٞغش ىظقْٞظٜ  حىظنخىٞع ػيٚ  .2

هؼَخىحىَظشطزهش ػيهٚ حعهظ ظهؤػٞشحصحى ٗ حلاقظصهخدٝشٍهِ ٍضحٝهخ ىي٘كهذس حىظؼشف ػيٚ ٍخ طلَئ ٕخطهخُ حىظقْٞهخص  .3 ٞص ٖخ فهٜ طخص 

 . ى٘كذس حلاقظصخدٝشدحسٝش مخىقشحسحص حىظشغٞيٞش فٜ حفخػيٞش فٜ طششٞذ حىقشحسحص حلإأمؼش حىظنخىٞع رشنو 

 ساثؼبً: فشضٍبد انجذش

 -حٟطٞش : شٝغظْذ ٕزح حىزلغ ػيٚ حىهشظٞ 

ُ ٝغخػذ أشؤّٔ رخى٘قض ٗحىظنيهش حىَغظٖذفش حىخعشحء ٍِ  حىْشخغ حىَ٘ؿٔأعخط ظقْٞظٜ حىظنخىٞع ػيٚ ى طنخٍيٜ ْٕخىل دٗس

َّ أمؼش شنو دحسٝش رحىقشحسحص حلإ رخخحطفٜ   .ى٘ طٌ ططزٞق مو طقْٞش رشنو ٍغظقوخ ػيٞٔ مهخءس ٗفخػيٞش ٍ
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 خبيغبً: يزغٍشّاد انجذش 

 حىْشخغ حىَ٘ؿٔ رخى٘قضأعخط حىَغظقو حلأٗه : حىظنخىٞع ػيٚ َظغٞشّ حى .1

 حىَغظقو حىؼخّٜ: حىظنيهش حىَغظٖذفش حىخعشحءَظغٞشّ حى .2

 حىظخرغ : حىقشحسحص حلإدحسٝش َظغٞشّ حى .3

 انُشبط انًىجه ثبنىقذ أعبط طبس انُظشي نهزكبنٍف ػهى الإ - انضبًَ جذشانً

 ثبنىقذ انُشبط انًىجهأعبط أولاً: َشأح انزكبنٍف ػهى 

 ُّ ػضٗف حىنؼٞش ٍِ اىٚ دٙ رىل أذٗد حىعٞقش حىظٜ طؼَو فٜ ّطخقٖخ ٗحىل  ABCحىظٜ طؼشظض ىٖخ طقْٞش ّظقخدحصحلامؼشس  ا

ىَؼخىـش حلاّظقخدحص حىظٜ طؼشظض ىٖخ ٕزٓ   خشٙأرخىزلغ ػِ طقْٞخص كذٝؼش حىَذٝشِٝ حى٘كذحص حلاقظصخدٝش ػْٖخ ٗقٞخً 

رؤفنخس  Kaplen and Anderson ؿخءارْ قو طنيهش, أ عٖو ٗأـخد طقْٞش رذٝيش طؼَو رشنو حىظقْٞش, ٗفعلا ػِ رىل حّٝ 

ُ  حخشٙ طؼَو م طؼ٘د ٕزٓ   TD-ABCحىْشخغ حىَ٘ؿٔ رخى٘قض ٗ ٝشٍض ىٖخ رخىشٍض أعخط طلض ػْ٘حُ حىظنيهش ػيٚ  ـٞو ػخ

رخىطخقش  ػيٚ حى٘قض حىَغظٖيل حىَظَؼوً, ٗ ٝؼظَذ فٜ ططزٞقٔ 2001صزلض قخريش ىيظطزٞق ػخً أٗ  1997ػخً اىٚ حىظقْٞش 

ّشطش حىظٜ ؼخدلاص حى٘قض حىظٜ طلذ ٍِ ػذد حلأٞص حىظنيهش, ٗمزىل طؼظَذ ػيٚ ٍطَخً ػَيٞش طخص  احىَظخكش حىظٜ طغخػذ فٜ 

حىَ٘حسد حىَخظيهش  ُ ططزٞقٖخ ٝيضً ع٘ٙ ططزٞق ٍؼيَظِٞ َٕٗخ ٍؼيَش طنيهش ٗكذس حى٘قض ىَـَ٘ػشأحىَْظؾ, ٗاّظخؽ ٝيضً 

ّشطش مو ٍـَ٘ػش ٍِ ٍـَ٘ػخص حىَ٘حسد, ْٕٗخىل أدحء أخشٙ ٗقض حىطخقش حىَظخكش ٗحىَؼيَش حلأأعخط حىَلغ٘رش ػيٚ 

كذٙ حىظقْٞخص اٍِ  TD-ABCُ طقْٞش أ  Guzmanػذد ٍِ حىَهخٌٕٞ حىظٜ طخظيع رخخظلاف ٗؿٖخص ّظش حىزخكؼِٞ , ٗٝشٙ

حىزغخغش, ٗلا رخىغٖ٘ىش, حىغشػش, : ػَيٞخص حىصْغ لأّٖخ طقْٞش طظغٌ  طصََٖٞخ ىظط٘ٝشٌّ   ٝظَ  دحسس حىظنيهش حىلذٝؼش حىظٜ طؼْٚ رب

خشٙ ٕٜ ميهش حى٘كذس ىنو ٗقض ٍِ ٍـَ٘ػش ٗ حلأ, دحء ّشخغ ش حى٘قض حىَطي٘د لأكذَٕخ طقذٝأطظطيذ ع٘ٙ ٍؼيَظِٞ 

 (. Guzman,2014:160حىطخقش حىَظخكش )أعخط حىَ٘حسد حىَخظيهش حىظٜ طلغذ ػيٚ 

 انُشبط انًىجه ثبنىقذأعبط ٍبً: رؼبسٌف رقٍُخ انزكبنٍف ػهى صبَ

ٕهٜ طقْٞهش فؼخىهش فهٜ طلذٝهذ حىؼَيٞهخص حىَنيههش, حىظهٜ طغهَق لإدحسس  Adeoti ٝهشٙارْ , TD-ABCىقذ طؼذدص طؼخسٝع طقْٞش 

 قههههشحسحص كشؿههههش كهههه٘ه حىههههظلنٌ فههههٜ حىظنههههخىٞع أٗ طنيهههههش حىخههههذٍخص خرحطخههههحى٘كههههذس حلاقظصههههخدٝش  ٗحىَشههههشفِٞ ػيههههٚ 

Adeoti,2014,109).) 

ُ أرغهٞػ رَْٖٞهخ , ٕه٘  حخهظلافٗىنهِ ْٕخىهل  ABCطقْٞش ٍنَيش ىَهذخو  TD-ABCُ طقْٞش أٝشٙ  جهىنً ويىعبويٍخ أ 

TD-ABC َظخكش طلَهو ػيهٚ مشهع حىهذخو. حىغٞش حىطخقش فٜ كِٞ )حىَغظغيش(  طقٞظ طنيهش حىَْظـخص رطخقظٖخ حىَظخكش فقػ

  (.11: 2020)ؿي٘ىٜ ٍٗ٘عخٗٛ, َظخكشحىغٞش خقش ٍِ حىطخقش حىَظخكش ٗحىط طقٞظ ملاً  ABCٍخ أ

 انُشبط انًىجه ثبنىقذ أعبط يكىَبد رطجٍق انزكبنٍف ػهى  صبنضبً:

 -(  ٗمخىظخىٜ : 86-85: 2018ٍنّ٘خص )فخىق , شحىْشخغ حىَ٘ؿٔ رخى٘قض ٍِ ػلاػأعخط طظنُ٘ طقْٞش حىظنخىٞع ػيٚ 
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د فهٜ حى٘كهذس حلاقظصهخدٝش, فهٜ كهخه حعظٖلاك حىَه٘حساىٚ حع طشطزػ رخلأّشطش طئدٛ كذأٍ٘ؿٖخص حىظنيهش: ٕٜ ػزخسس ػِ -1

ههأطنيهههش ٗحكههذح  ٔقيٞذٝههش طغههظؼَو ٍ٘ؿههُ حىَههذحخو حىظأ ههعخعههٞخ ىظخص  َّ اىههٚ خ ٝههئدٛ ٞص حىظنههخىٞع حىصههْخػٞش غٞههش حىَزخشههشس ٍ

 ٍؼيٍ٘خص ٍشٕ٘ش ٍشطزطش رظنيهش حىَْظؾ. 

ّشهطش حى٘كهذس أؿهشحء مهو ّشهخغ ٍهِ قض حىلاصً لإحى٘ٗ خصخثص طقً٘ رظقذٝش أؿٖخص حى٘قض: ٕٜ ػزخسس ػِ ٍغززخص ٍ٘ -2

ٌّ   حى٘قض حلاصً ىيْشخغ  ُّ احلاقظصخدٝش,  ىٖهزٓ  عهخطحىَٞهضس حلأ ٗ حىَقهخرلاص , ٗأٝشٓ ػهِ غشٝهق حىَلاكظهخص حىَزخشهشس طقهذٝظَ 

شهنخه ٕٗهٜ أَغززخص ىي٘قهض ػهلاع ٗ ٍ٘ؿٖخص حى٘قض حىَخظيهش  ٗطؤخز حىأص حىظؼخٍو ٍغ ٍغززخ رخىلغزخُّٖخ طؤخز فٜ أحىظقْٞش 

 -مخٟطٜ :

 ٗصحُ, حىَغخفخص رخىنٞيٍ٘ظشحص .ه : ٍغززخص ىي٘قض حىَغظَش ٍؼو حلأحىشنو حلأٗ

 .ّظخؽ ٗحٍش حلإأ,ػذد  حلاعظلاً ىَْهصو ٍؼو ػذد ف٘حطٞش حىذفغ ٗىؼخّٜ : ٍغززخص ىي٘قض حححىشنو 

ٍؼهو :  حً ٗ ٗحكهذأ حً ؤخز ص٘س ٍخظيهش مؤُ ٝنُ٘ صههششحص َٕٗٞش طٗ ٍظغّٞ أىغ :ٍغززخص ىي٘قض فٜ شنو ٍئششحص حىشنو حىؼخ

 )قذٌٝ , ؿذٝذ(  ضرُّ٘٘ع حى

َلظَهو ٗقهخص حىظغٞهش حىأحى٘قهض حىقٞخعهٜ لإطَهخً حىْشهخغ ٍهغ ّشهطش ٍؼْٞهش ٝظ٘ؿهذ طلذٝهذ أؿهشحء ُ كغخد حى٘قض حىلاصً لإأٗ

ٌّ   حى٘قههض حلاؿَههخىٜ ُ أ ٗحىؼ٘حٍههو حىظههٜ طههئػش فٞههٔ, ٗ ظههخفٜ ق ؿَههغ حى٘قههض حىقٞخعههٜ ٍههغ حى٘قههض حلإحكظغههخرٔ ػههِ غشٝههٝهَهظ 

 ىلأّشطش.

ٌّ   غ ّشخأعخط  ٍؼخدلاص ىي٘قض كظٚ طؼَو ػيTD-ABCٍٚؼخدلاص حى٘قض: قذٍض طقْٞش -3 ٓ ػيهٚ ٍقهخٝٞظ حى٘قهض, إرْهخٝظَ 

ّشهطش ٗمهزىل طظعهَِ ؿهشحء حلأىهلاصً لإغهٞطش ٗدقٞقهش طظعهَِ حى٘قهض ُ ٍؼخدلاص حى٘قض ٕٜ ٍؼهخدلاص خطٞهش عهٖيش ٗرأ ٗ

 حى٘قض حلاظخفٜ.

 انُشبط انًىجه ثبنىقذأعبط خطىاد رطجٍق رقٍُخ انزكبنٍف ػهى ساثؼبً: 

( ,  , Monroy (2012:403ٝظههق مهو ٍهِ  ارْ  TD-ABCْٕخىل ػذد ٍِ حىخطه٘حص حى٘حؿهذ ططزٞقٖهخ ػْهذ حطزهخع طقْٞهش  

,et.al.,2017:3-4) Keel( , )Santana,2015:137) ٟطٜٕٜٗ مخ :- 

 . طلذٝذ ٍـَ٘ػخص حىَ٘حسد ٗحلأّشطش حىظٜ طغظٖيل حىظنيهش.1

 ىنو ٍـَ٘ػش.  ؿَخىٞش .طلذٝذ حىظنيهش حلإ2

ٗ  طلذٝذ عخػخص حىؼَو حىَظخكش )حىطخقش حىؼَيٞش(ىنو ٍـَ٘ػش ٍِ ٍـخٍٞغ حىَه٘حسد, . طقذٝش حىطخقش حىؼَيٞش ىنو ٍـَ٘ػش :3

ٍهِ حىطخقههش  %80طنهُ٘ ّغهزش حىطخقههش حىؼَيٞهش ارْ (ٍهِ حىطخقههش حىْظشٝهش %85-%80رهِٞ)  عهخػخص حىؼَهو حىَظخكههش  طظهشحٗف

َغههظغيش لأعهزخد حىظ٘قههع حىَههخؿت فههٜ حىطخقهش حىنٖشرخثٞههش ,حىصهٞخّش ,ػَيٞههخص حىغٞهش % طَؼهو حىطخقههش 20حىْظشٝهش, ٗحىزههخقٜ 

 حىظصيٞق ............حىخ.

حى٘حكهذس ىنهو ٍـَ٘ػهش ٗرىهل رظقغهٌٞ حؿَهخىٜ طنهخىٞع حىَه٘حسد . كغخد حىظنيههش فهٜ ٗكهذس حى٘قهض: حكظغهخد طنيههش حى٘كهذس 4

 )حىَقذسس فٜ حىخط٘س حىؼخّٞش ( ػيٚ عخػخص حىؼَو حىَظخكش )حىَقذسس فٜ حىخط٘س حىؼخىؼش(.
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. طلذٝذ حى٘كذحص حىضٍْٞش حىَطي٘رش ىنو ّشخغ : حكظغخد حى٘قض حىَطي٘د ىنو كذع ٍِ حكذحع حىْشخغ رْخء ػيٚ ٍغهززخص 5

 ٍؼخدلاص حى٘قض .خعظؼَخه حى٘قض ر

 

 

ُّ ارْ   -: ا

 jٍِ حىْشخغ  kحى٘قض حىلاصً لإطَخً حىلذع         = 

 jحى٘قض حىقٞخعٜ لإدحء حىْشخغ حلاعخعٜ        =

    حى٘قض حىزٛ طقذسٓ حى٘كذس حلاقظصخدٝش  ىيَغظٖيل ىي٘كذس حى٘حكذس ٍِ ٍغزذ حى٘قض      =   

 ٍغززخص حى٘قض ىيْشخغ حلاٗه ,حىؼخّٜ , حىؼخىغ .                 =    

٘د حىَطيهرعشد ميهش حى٘كذس )حىَقذسس فٜ حىخط٘س حىشحرؼش (فٜ حى٘قض نيّٞش كغخد حىظنيهش ىنو ٍؼخٍيش: كغخد حىظنيهش حى 6.

 (. (Szychta,2010:54)حىَقذس فٜ حىخط٘س حىخخٍغش (

 انزكهفخ انًغزهذفخ انخضشاء - انضبنشجذش انً

 : يفهىو انزكهفخ انًغزهذفخ انخضشاء ولاً أ

 ُّ ىشغزهش حىضرهخثِ فهٜ  عهظـخرشح لّا احىَغهظٖذفش حىخعهشحء ٍهخ ٕه٘  طقْٞهش حىظنيههشاىهٚ ٞش حىظنيههش حىَغهظٖذفش حىظقيٞذٝهش طط٘ٝش طقْ ا

حىَؼهخٝٞش حىزٞجٞهش حىظهٜ طهشظهٖخ حىغهيطخص حىظشهشٝؼٞش رغهؼش ٍقزه٘ه رخىلغزخُ خز ه ػيٚ ٍْظـخص صذٝقش ىيزٞجش ٍغ حلأحىلص٘

ىخعهشحء عه٘حق ٍهِ خهلاه طه٘فٞش حىَْظـهخص حش فهٜ حىزقهخء فهٜ ٗظهغ طْخفغهٜ فهٜ حلأرخىْغزش ىٌٖ ٗسغزش حى٘كذحص حلاقظصخدٝ

ٌّ   ػَيٞش  ّٖخرؤحىظنيهش حىَغظٖذفش حىخعشحء  Hendricksٗظق  ٗرؤعؼخس طْخعذ حىضرخثِ,  ههش ٍِ خلاىٖخ دٍؾ آىٞهخص حىظنيٝظَ 

شههَ٘لاً, مههزىل طؼههضص ٍههِ قهه ٘س أمؼههش ّٖههؾ اىههٚ طههئدٛ ارْ حىزٞجٞههش,  عههظذحٍشحلا حعههظشحطٞـٞشحىَغههظٖذفش ٗطْهٞههزٕخ فههٜ ططهه٘ٝش 

 َّ أدحس ٍهٞذس طغخػذ فٜ طلذٝذ حىظنيهش حىَغَ٘ف رٖخ ىيَْظؾ, لأّٔ ػيٚ حىشغٌ ٍهِ أُ خطهش كَخٝهش حىزٞجهش طشهٞش ط ؼذّ خسعخص ٗحىَ

ٞههش اىههٚ  َّ و حىظنيهههش حلإظههخفٞش ىشههشحء حىَْههظؾ ِ  ػههخدس ٝنّ٘ههُ٘ غٞههش ٍغههظؼذِٝ ىظلَههحىَْظـههخص حىخعههشحء, الا أُ حىضرههخثإٔ

(Hendricks,2015:11 ٙٗٝش .)Malone ّٖخ ػَيٞش أ   ٌّ دسحؽ حىقعخٝخ حىزٞجٞش ىيظنيهش حىَغهظٖذفش حىظقيٞذٝهش اِ خلاىٖخ ٍٝظَ 

صهلخد حىَصهخىق مهزىل حىطيهذ ػيهٚ حىغهيغ حلاعهظٖلامٞش أىقعهخٝخ حىظشهشٝؼٞش ٗحىيه٘حثق, غيهذ فٜ حىَْ٘رؽ حىظقيٞهذٛ رغهزذ ح

صهْخػش  : ٍؼهو حلاقظصخدٝشطزٞؼش ٍْظـخص حى٘كذس ى خً كٞخُ طنُ٘ ٍلذدس ٗفقغيذ حلأألاكع اُ ٕزٓ حىقعخٝخ فٜ حىخعشحء, ّٗٝ 

ٌّ   ٝـهههذ أُ ارْ حىغهههٞخسحص  طصهههٌَٞ حىغهههٞخسحص ٗفقهههخً ىيَؼهههخٝٞش حىزٞجٞهههش حىظهههٜ طههههشض ٍهههِ قزهههو حىغهههيطخص حىظشهههشٝؼٞش ٝهَههظ 

(Malone,2015:6.) 

 

 

𝑡𝑗𝑘 = 𝑏𝑖 𝑏𝑖 +⋯  + 𝑏  𝑥  + 𝑏  𝑥  + 𝑏 𝑥 + 𝑏   
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 صبٍَب: رؼبسٌف انزكهفخ انًغزهذفخ انخضشاء

طزههخع خطهه٘حص اػَيٞههش  رؤّٖههخ Bijanػشفٖههخ ارْ ْٕخىهل ٍـَ٘ػههش ٍههِ حىظؼههخسٝع حىظههٜ طظغههٌ رٖههخ حىظنيهههش حىَغههظٖذفش حىخعههشحء 

 حطٞـٞخص حىظنيههش حىَغهظٖذفشعهظشح طهئدٛعظذحٍش حىزٞجٞش ٗعظشحطٞـٞخص حلاٗططزٞق ٕزٓ حىخط٘حص فٜ طط٘ٝش ح حىظنيهش حىَغظٖذفش

 ٝهذ حىظنيههشدحس ٍهٞهذس ىيَغهخػذس فهٜ طلذأُ طنهُ٘ أ, َٗٝنهِ شهَ٘لاً أمؼهش ّٖهؾ اىهٚ ظؼضٝض ٍِ  ق٘س حىََخسعخص ٗ طهئدٛ حىاىٚ 

ُ أٞش ىيَْظـهخص ػيهٚ حىهشغٌ ٍهِ كقٞقهش ظهخفاغٞش سحغزِٞ فهٜ طلَهو طنهخىٞع شهشحء  خً ىزُ حىضرخثِ غخحىَغَ٘ف رٖخ ىيَْظؾ لأ

ٞش اىٚ طشٞش حىزشحٍؾ حىزٞجٞش   َّ  (.(Bijan,2021:956حىَْظـخص حىخعشحء إٔ

ٌّ   ّٖخ ؿضء ٍِ سإٝش عخرقش أ Meloمَخ ػشفٖخ   فٖٞخ دٍؾ ٍزخدة حىظنيههش حىَغهظٖذفش ٍهغ حىَظطيزهخص حىزٞجٞهش ٗ ّظٞـهش ىهزىل ٝظَ 

   ٌّ ٌّ   حىزٞجش ٗ ارْ رْخء ّٖؾ طصٌَٞ شخٍو ىيَْظـخص ٝظَ   Melo et.alطلذٝهذ حىظنهخىٞع ٗحٟػهخس ٗطلغهْٖٞخ ٗ طنيههش حىضرهخثِ )ٝهَظ 

حىزٞجٞهش ٍهغ حىظنيههش حىَغهظٖذفش  طقْٞهش طزْهٚ ػيهٚ فنهشس طنخٍهو طنهخىٞع حىَظطيزهخص فٞهشٙ فٖٞهخ Nishimuraٍخ أ(,  2016:2,

ٌّ    ٗخعش, عظزخقٞش ىظنيهش حىٖذف حلأحشس ظخز ّأٗ عهض خطه٘حص اىهٚ كغهخد حىظنيههش حىَغهظٖذفش حىخعهشحء ّشهطش أ طقغهٌٞٝظَ 

ىظلغهِٞ حىَغهظَش )مهخٝضُ( ىظقهذٝش عهي٘د حأعهظؼَخه ح خعهش ٗغظٖذف رَخ فٜ رىل ػلاٗس حىغؼش حلأٍؼو طقٌٞٞ عؼش حىزٞغ حىَ

ه َّ ٌّ   ارْ ظؾ ّظٞـهش ىهزىل طهٌ رْهخء طقْٞهش شهخٍيش ىظصهٌَٞ حىَْه , ٗ خ ٝؼنهظ حىَزهخدة حىغهظش ىظقهذٝش حىظنيههش حىَغهظٖذفشحىظنخىٞع, ٍ ٝهَظ 

ٍهغ  ؿْهذاىهٚ َنهِ طيزٞهش ٍظطيزهخص حىضرهخثِ ؿْزهخ ػخس حىزٞجٞش ٗطلغْٖٞخ ٍِ خلاه دٍـٖخ فٜ حىخط٘حص ٗٝطلذٝذ حىظنخىٞع ٗحلأ

 .(Nishimura,2014:56)ؿْذ ٍغ طصٌَٞ حىَْظؾ اىٚ  خً طيزخص حىزٞجٞش ٗقٞ٘د حىظنيهش ؿْزحىَظ

 صبنضب: وظبئف انزكهفخ انًغزهذفخ انخضشاء

 : طٜ( ٕٜٗ مخ73ٟ:  2020حخشُٗ, )ٍشغْٜ ٗ  ْٕخىل حىؼذٝذ ٍِ حى٘ظخثع حىظٜ طقً٘ رٖخ حىظنيهش حىَغظٖذفش حىخعشحء

ظهشحس ظٜ طقً٘ رٖخ حى٘كذحص حلاقظصخدٝش رٖهذف  ٍؼشفهش ٗقٞهخط حلأٝقصذ رٖخ حى٘ظخثع حىزٞجٞش حىٗظخثع حىظلذٝذ ٗحىظقٌٞٞ: -1

خىظلذٝذ ٗحىظقٌٞٞ, ٍٗهِ ٕهزٓ حى٘ظهخثع رحىزٞجٞش حىَلظَيش ٗحىؼَو ػيٚ ٍظخرؼظٖخ, ْٗٝظؾ ػِ ٍضحٗىش ٕزٓ حى٘ظخثع طنيهش طخظص 

حىَهه٘حد حىغههخٍش, ٗ حى٘ظههخثع حىظههٜ طههشطزػ رؼَيٞههخص ٗظههخثع حعههظؼَخه ٍهه٘حد ٗغههشق اّظخؿٞههش غٞههش ٍي٘ػههش ٗ ٍظخرؼههش ٍغههظ٘ٝخص 

 حىَشحؿؼش حىخعشحء.

اىهٚ عهزخد حىظهٜ طهئدٛ طقيٞهو حلأٗظخثع حىَْغ: ٗٝقصذ رٖخ حى٘ظخثع حىخعشحء حىظٜ طقهً٘ رٖهخ حى٘كهذس حلاقظصهخدٝش رٖهذف -2

ٌّ   لا  رـٞغحىؼَيٞخص حلإّظخؿٞش طقٌٞٞ اػخدس   اىٚ غ٘د رٖخ أٗ حىلذ ٍْٖخ, مَخ طئدٛ رٞجٞش غٞش ٍش طؤػٞشحص عهظؼَخه حىَه٘حد حٝظَ 

 حىخخً حىغخٍش ٗحىعخسس.

ارْ حلأظهشحس حىزٞجٞهش حىظهٜ كهذػض رخىهؼهو , حى٘كذس حلاقظصهخدٝش رٖهذف ٍؼخىـهش  ٗظخثع حىهشو: ٕٜ حى٘ظخثع حىظٜ طقً٘ رٖخ-3

 ٝظشطذ ػيٚ ٍضحٗىش ٕزٓ حى٘ظخثع طنيهش اصحىش حىَخيهخص ٗحلأظشحس حىزٞجٞش .

حى٘ظخثع حىشقخرٞهش: ٕهٜ حى٘ظهخثع حىظهٜ طقهً٘ رٖهخ حى٘كهذس حلاقظصهخدٝش رٖهذف حىشقخرهش ػيهٚ حىَه٘حد حىَغهظخذٍش ٗحىؼَيٞهخص -4

ٝظشطذ ػِ ٍضحٗىش ٕزٓ حى٘ظخثع طنخىٞع سقخرٞش, ٍِٗ ٕزٓ حى٘ظهخثع أّه٘حع ٍؼْٞهش  ٗحلإّظخؿٞش حىَعشس ىيزٞجش ٗحىظلنٌ فٖٞخ, 

 ذٗع طهخػلاص ظخسس.ٍِ حىصيذ فٜ رْخء خضحّخص حى٘ق٘د ٍخ ٝـْذ ك
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 خطىاد انزكهفخ انًغزهذفخ انخضشاء  4.3.2.2

رٞجش حىَغظٖذفش ٍغ ّظشس ػخقزش ػيٚ دٍؾ خط٘حص حىظنيهش Horvath et.al,2012:26-27)  ٗ ):( Melo,2016:2) ًَ ذّ قَ 

ٌّ   ارْ حىَظطيزخص   -عض خط٘حص مَخ ٍزْٞٔ فٜ حىشنو حدّخٓ :اىٚ  GTCطقغٌٞ ٝظَ 

(1انشكم )  

شاءانزكهفخ انًغزهذفخ انخض طجٍقخطىاد ر  

Source: Melo, S. (2016). Zemch And Green Target Costing Approaches: Inferences From A 

design Workshop                                                          

 ءونى: رذذٌذ ورقٍٍى انخصبئص وانًزطهجبد انخضشاانخطىح الأ

رْهخءً ػيهٚ حىََٞهضحص حىظهٜ ٝلققٖهخ حىَْهظؾ   حىـه٘دس ٗحى٘ظهخثعٗضحص ََٞهّحىارْ ُ ػَيٞش طلذٝذ حىَْظـخص أٗ حىخهذٍخص ٍهِ أ     

ٌّ   رخىَْظـخص حىخعشحء  , ٗػْذٍخ ٝظؼيق حلأٍشِحىقَٞش حىَظص٘سس ىيضرخث فلص ٍٞضس حىضرخثِ ٗػخدس ٍخ ٝنُ٘ حىضرخثِ غٞهش ٝظَ 

حىَؼههخٝٞش فههٜ حىؼذٝههذ ٍههِ حىصههْخػخص فههبُ ٍظطيزههخص حىَْظـههخص حىخعههشحء اىههٚ فظقههخس ٍههذسمِٞ ىيَظطيزههخص حىزٞجٞههش, ٗرغههزذ حلا

ظهش ٍذف٘ػش رخىظششٝؼخص حىزٞجٞش, غخىزخً  َقز٘ىهش ٕهزٓ حىَظطيزهخص أّٖهخ ظهشٗسٝش, ىهزح لا ٝهئػش حلإدسحك ػيهٚ حىقَٞهش حىاىهٚ  ٍخ ْٝ 

حىغهلذ أٗ أعهخط ٍهخ طنهُ٘ ػيهٚ  خً غخىزه اُ حى٘كذحص حلاقظصخدٝش حىظٜ طْهز حىَْظـهخص حىخعهشحء ٍِ ؿخّذ أخش ىضرخثِح ىذٙ

مو ٍِ حىذفغ ٗحىغلذ ػيٚ سفغ حىقَٞش حىَظص٘سس ىيضرخثِ, فٜ كِٞ أُ طلذٝذحص حىغلذ فقػ َٝنِ أُ طئدٛ  ٝؼَوحىذفغ, ٗ

حّخهخض فٜ حىقَٞش حىَظص٘سس ىيضرخثِ, طغَق ٍؼظٌ حىَْظـخص رظلذٝذ طؤػٞش رٞجٜ ٗحكهذ أٗ حػْهِٞ فهٜ ٍشكيهش دٗسس كٞهخس اىٚ 

 Melo etٗ ) (Horvath,2012:27-28) أدحء حىَْهههظؾ حىزٞجهههٜ رخىنخٍهههوّ طلغهههِٞ اىهههٚ ٗحكهههذس ٗحىظهههٜ ٝهههئدٛ طلغهههْٖٞخ 

al,2016:3).  َْٗشطٞهحٟ ظـخص حىَظؼيقش رخىَظطيزخص حىزٞجش, طٌ طط٘ٝش حلأعخىٞذلاشظقخق حىقٌٞ حىَغظٖذفش حىخعشحء ىغَخص حى 

( Horvath,2012:27-28):   

   غظَذ ٍِ ٍؼيٍ٘خص حىغ٘ق ٍؼو طقخسٝش حعظذحٍش حىَْخفغِٞ.ٝ :انخبسجًالأعهىة 

   حىزٞجٞش ٗرشحٍؾ حى٘كذس حلاقظصخدٝشحلإدحسس  رؤّشطش خً حسطزخغًخ ٗػٞقً حلأعي٘د  ٝشطزػ ٕزح  :انذاخهًالأعهىة. 
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   ارْ  ,حىخههخسؿٜ ٗحىههذحخيٜحلأعههي٘د  ٝههشرػ  رههِٞ  :انًشكللتالأعللهىة   ٌّ طقٞههٌٞ حىقَٞههش حىَظصهه٘سس ىيضرههخثِ ىنههو ٍٞههضس ٍههِ ٝهَهظ 

 .ٍَٞضحص حىَْظؾ ػِ غشٝق حىظليٞو حىَشظشك

 الأخضش انغؼش وػلاوح  انًغزهذف انجٍغ عؼش رقذٌش  :خانخطىح انضبٍَ

       ٌّ طنهُ٘ ارْ ٜ, حىظْخفغ حىغ٘ق ظشٗف ٗ طليٞو حسحء حىضرخثِ ٗ حعظطلاع ٍشحقزش خلاه ٍِ حىَغظٖذف حىزٞغ عؼش طلذٝذٝظَ 

 ٗ ,ءحىخعهشح ىيَْظـهخص  عهؼشٝش ػهلاٗس دفهغ فهٜ ىيضرخثِ سغزشٗ حىخعشحء  حىَْظـخص رٞغ لأعؼخس ٍظْخقعش حلأٗىٞش حىْظخثؾ

 ػقهش ٕه٘ٗحىضرخثِ حىَخظيههش  سغزخص ٝهغش قذ حىزٛ ٍْٖٗخ حىؼخٍو ,ٍؼْٞش ظو ػ٘حٍو فٜ حلأخعش حىغؼش ػلاٗس طلقٞق َٝنِ

ُّ  كقٞقٞش رٞجٞش ٍشخمو حىزٞجٞش رحص مخّض حىقعخٝخ ارح  حىَْظؾ ششحء ػْذ حىزٞجٞش حىه٘حثذ طلقٞق ٍذٙ فٜ حىضرخثِ حىؼقهش حىؼخىٞهش  فهب

 .(Bijan,2021:957-958)و ػخً رشن حىغخثذس ٕٜفٜ حىَْظـخص ٍِ قزو حىضرخثِ 

 دغبة انزكبنٍف انًغًىح ثهب خضش وانخطىح انضبنضخ: رؼذٌم هبيش انشثخ الأ

ٌّ ُ كغخد حىظنيهش حىَغَ٘ف رٖخ أ      ٍهخ طهظٌ  حىَغهظٖذف, ٗغخىزهخً  ػهِ غشٝهق خصهٌ ٕهخٍر حىهشرق حىَغهظٖذف ٍهِ حىغهؼشٝظَ 

 حعهظخذحٍخً مؼهش ٕ٘ حىَقٞخط حلأ حىؼخثذ ػيٚ حىَزٞؼخصأعخط ّظخثؾ ٕخٍر حىشرق حىَغظٖذف ٍِ طليٞو حىشرق غ٘ٝو حلأؿو ػيٚ 

ٝهشطزػ طصهٌَٞ حىَْهظؾ حىزٞجهٜ ارْ  َٗٝنِ سرطٔ رشرلٞش مو ٍْظؾ ػيٚ خيهٞش طصٌَٞ حىَْهظؾ حلأخعهش, لأُ كغخرٔ ىٞظ ٍؼقذحً 

كظَخىٞهش ّـهخف حىَْظـهخص حٍهِ ؿخّهذ طقهو , ق فٜ حىؼذٝذ ٍِ حىصهْخػخصأدػيٚ ٗأظصٌَٞ ررَخخغش ٗؿٖ٘د ػخىٞش فٜ حىغ٘ق 

رْههخء حىَؼشفههش حىزٞجٞههش ّٗظههٌ حىَؼيٍ٘ههخص فههٜ اىههٚ ظههخؽ ٍصههََ٘ حىَْظـههخص ٍههخ ٝل ٗغخىزههخً , حىخعههشحء ػههِ حىَْظـههخص حىظقيٞذٝههش

 .(Bijan,2021:958) ٍشخسٝغ حىظصٌَٞ حلأٗىٞش حىخخصش رٌٖ

 انخطىح انشاثؼخ: رىصٌغ انزكهفخ ػهى يىجهبد انزكهفخ 

ٌّ   ػْذٍخ       ٍهِ ٍنهُ٘ ىنو رٖخ حىَغَ٘ف طلذٝذ حىظنيهش ػيٚ حىَصََُ٘ ٝؼَو ٍْظؾ ىنو رٖخ حىَغَ٘ف حىظنيهش ٞصطخص  ٝظَ 

 ػيهٚ ىيَنّ٘هخص حىضرهخثِ قزهو ٍهِ حىَظص٘سس حىقَٞش ٞصٗٝؼظَذ طخص   ضحص حىَْظؾ ٍَّٞ  حىضرخثِ ٝذسك حىَْظؾ ٕٗنزح ٍنّ٘خص

 ٝنُ٘ حىزٞجٞش, حىَظطيزخص عٞخق فٜ ىيغخٝش ٞص رحطٜحىظخص   لأTCُ  فٜ ؿذحً  ٍَٖش ّقطش ٕزٓ حىَْٖذعِٞحىَصََِٞ ٗ ٍؼشفش

ٞش أمؼش  حلأٍش َّ  .(Bijan , 2021 :958) ٍُن٘ ىنو حىزٞجٞش حىَئػشحص ٍؼشفشاىٚ  حىَصََُ٘ ٝلظخؽارْ إٔ

 انخطىح انخبيغخ: رُفٍز يقبٌٍظ إداسح انزكهفخ انًغزهذفخ انخضشاء 

        ٌّ  Horvath et alحطههق ػيٖٞهخ )ارْ طظنهُ٘ ٕهزٓ حىخطه٘س ٍهِ ػلاػهش اؿهشحءحص GTC طْهٞهز طهذحرٞش ٍقهخٝٞظ ادحسس ٝهَظ 

,2012:29-30) ( ٗ Melo  et al ,2016 :2-3:) 

ٝظطيذ رٞخّخص طظَؼو رخىظنيهش حىزٞجٞش ىيَْظـخص رْخءً ػيٚ طقٌٞٞ حىَئػشحص حىزٞجٞش فهٜ مهو ٗ . طلذٝذ حىظنيهش حىقٞخعٞش ىيَنّ٘خص 1

 حىَْظؾ. خط٘س ٍِ خط٘حص دٗسس حىلٞخس

اىهٚ حىقَٞهش  ٍئشهش ٝشهٞش ؿهشحء ٍخطهػ طلنهٌ حىقَٞهشاخلاه  . ٍقخسّش حىظنيهش حىقٞخعٞش ٗحىظنيهش حىَغَ٘ف رٖخ ىنو ٍنُ٘ 2ٍِ

. طليٞههو حلاخظلافههخص َٝؼههو حىهههشق رههِٞ 3حىقَٞههش حىَظصهه٘سس ىيضرههخثِ  ٍْخهعههش ىظهه٘فٞش ٍشطهؼههش حٗمخّههض ارْ حىَنههُ٘  يهههشطن

ٌّ   ارْ حىَئػشحص حىزٞجٞش حىَغَ٘ف رٖخ ٗحىَئػشحص حىزٞجٞش حىقٞخعٞش  طلغهِٞ طصهٌَٞ كغخد ٍئشش رٞجهٜ ىنهو ٍنهُ٘ ٍهِ أؿهو ٝظَ 

 ىيَنُ٘ ٗحىـ٘دس, عخطدُٗ حىَغخط رخى٘ظخثع حلأؿَخىٞش حىَنّ٘خص ٗطخهٞط حىظنيهش حلإ
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 انًغزًش(انخطىح انغبدعخ: ركهفخ كبٌضٌ انخضشاء )انزذغٍٍ 

         ٌّ ً لا, مَخ ٝغَق أػَخ ارح مخّض حىظنيهش حىَغَ٘ف رٖخ قذ طٌ طلقٞقٖخ  طلذٝذ ؿٖ٘د حىظلغِٞ حىَغظَش رغط حىْظشٝظَ 

ض حىظنيهش, مَخ ٝظَنِ ٍِ ٍشحقزش حىظلغِٞ حىزٛ ٝطشأ ػيٚ خخهحّذٝش ٍغ حىقعخٝخ حىزٞجٞش رَشحقزش ٍظذحد طنيهش مخٝضُ حىظقيٞح

 -(:Horvath et al ,2012:31ؿضحء )أ شطظَؼو طنيهش مخٝضُ حىخعشحء رؼلاػارْ حىزٞجش حىطَ٘كش, 

  :ٍؼٞخس ٕ٘ حىـضء حلأٗه ٌّ ػِ حىظنيهش ٗٝؼظَذ طلذٝغ حىظنيهش حىقٞخعٞش ػيٚ اؿشحءحص حىظلغِٞ  شىيظقشٝ طلذٝؼٔ دٗسٝخً ٝظَ 

 حىظنيهش .  طلقٞق ٕذف طخهٞط طقذٝش حلاخظلافخص فٜ حىظنيهش ٗاىٚ ىي٘ص٘ه 

  حىـضء حىؼخّٜ: ػزخسس ػِ طلذٝغ حىَئػشحص حىزٞجش حىقٞخعٞش مَخ   ٌّ طْهٞز ٍٗشحقزش حىزٞخّخص حىَخدٝش رص٘سس دحثَش  ىنو ٝظَ 

 إٔذحف طلغِٞ حىزٞجش. اىٚ ٍنُ٘ كظٚ ٝظَنِ ٍِ طقٌٞٞ حى٘ص٘ه 

  ٗحىـضء حىؼخىغ: ٕ٘ طلذٝغ حىهخػيٞش ىنو ٍقٞخط   ٌّ ٌّ ط حىظنيهش ٗطلغِٞ حىزٞجش ٗٞؿشحءحص حىَظزؼش ىظخهٍشحقزش مو حلإٝظَ  ٝظَ 

 .ىَظ٘قؼشٍقخسّش حىَئػشحص حىهؼيٞش رخىَئػشحص ح

 برارخانُشبط انًىجه ثبنىقذ وانزكهفخ انًغزهذفخ انخضشاء فً أعبط دوس رقٍُزً انزكبنٍف ػهى :  انًجذش انشاثغ

 انقشاساد الاداسٌخ 

ٌّ   حىْشخغ حىَ٘ؿٔ رخى٘قض ٗحىظنيهش حىَغظٖذفش حىخعشحء, عأعخط خس حىْظشٛ ىظقْٞظٜ حىظنخىٞع ػيٚ غرؼذ طْخٗه حلإ     فٜ ٞظَ 

حلأٍؼو ىَ٘حسدٕهخ  عظغلاهحلادحسٝش ٗرخىشنو حىزٛ ٝغخػذ فٜ حىقشحسحص حلإ خخرحطٞق دٗس ٕخطِٞ حىظقْٞظِٞ فٜ ط٘ظّ  ٕزح حىَزلغ

َٕٞهش, ٕهذحف, حلأحىَهٖهً٘, حلأارْ دحسٝهش ٍهِ زق ٕهزح حىزٞهخُ طْهخٗه حىقهشحسحص حلإػِ غشٝق ادحسس حى٘قض ٗحىظنيهش, ػيٚ أُ ٝغ

.                                                                                  ٗغٞشٕخ ٍِ حىهقشحص رحص حىصيش  

: يفهىو انقشاساد الاداسٌخاولاً    

 ـخد قخػذس رٞخّخص طظَظغ رذسؿش ػخىٞش ٍِ حىذقش ٗحىَ٘ظ٘ػٞش ٗحىظؤمذ ٍِحّٝ اىٚ دحسٝش طغؼٚ حىَغظلذػخص  فٜ حىَلخعزش حلإ

ؼنظ رص٘سس حٝـخرٞش ػيٚ حى٘كذس حىقشحسحص حلاعظشحطٞـٞش حىصخثزش ٗحىظٜ طْ رخخلاط قظصخدٝشحلافٜ حى٘كذس حلإدحسس  دػٌ 

ُ أٗحىظؼشف ػيٚ حكظٞخؿخص حىضرخثِ, ٍِٗ خلاه دسحعش حىظشٗف حىذحخيٞش ٗحىخخسؿٞش ٍٗظخرؼش حىَْخفغِٞ  قظصخدٝشحلا

ً أع٘حء مخّض خذٍٞش  صخدٝشحلاقظعٞيش حىظٜ طلقق إٔذحف حى٘كذحص ؿٕ٘ش حىؼَيٞش حلإدحسٝش ٗحى٘حىقشحسحص طَؼو  خخرحطػَيٞش 

ؤمؼش ػَخىٖخ ٗ أّشطظٖخ حلإدحسٝش رأِ حى٘كذحص حلاقظصخدٝش ٍِ ٍضحٗىش رشنو أعخعٜ فٜ طَنٞ حىقشحسحص طغٌٖ, ٗاّظخؿٞش

خكؼِٞ ٗ حىَخظصِٞ رخخظلاف ّظشطٌٖ ٗحىزحلإدحسس  ػيَخء  غيذأٝخظيع ٍهًٖ٘  حىقشحسحص حلإدحسٝش  ىذٙ ارْ هخءس, فخػيٞش ٗم

ُ ػَيٞش أٝشٙ كَ٘دٛ ارْ فٜ ٍصذ ٗحكذ ٗطْط٘ٛ ػيٚ ٍهًٖ٘ ٗحكذ ٗحىهيغهٞش  الا أُ ؿَٞؼٖخ طصذ حىؼقخفٞش ٗحىؼيَٞش 

دحسٝش ٕٜ ػزخسس ػِ طخطٞػ  أٗ خط٘س ٍِ ػَيٞٔ ٍغظَشس طظَؼو فٜ  طقٌٞٞ رذٝو ٍِ حىزذحثو حىَظخكش حىظٜ حىقشحسحص حلإ خخرحط

طلقٞقٔ اىٚ ـخف حىزٛ طٖذف مو ٗكذس حقظصخدٝش , ٗأُ حىْحىزذٝو حلأفعو ٍِ رَْٖٞخ ٗحخظٞخسٕذحف رخىؼذٝذ ٍِ حلأطزػ  طش 

                (200:  2013)كَ٘دٛ,حس ىعَخُ سشذ قشحسحطٌٖ ٗفخػيٞظٖخحىقش ٛع ػيٚ ٍذٙ قذسس ٗمهخءس ٗفٌٖ ٍظخزٝظ٘ق

                                          .  
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داسٌخ انقشاساد الإ برارخ: ػُبصش صبٍَبً   

 ُّ رِٞ  قذطَخً حىقشحس ٗكو حىَشنيش ٗاٍِ حىؼْخصش حىََٖش ٗحىهخػيش فٜ  ِ ٍـَ٘ػشدحسٝش طظعَّ حىقشحسحص حلإ خخرحطػَيٞش  ا

 -طٜ:حىقشحس ٕٗزٓ حىؼْخصش مخٟ رخخحط(ػْخصش 667-666:  2019)ػيٜ , 

حىقهشحس ٗ ٝيهضً  خهخرحطض رقذسطهٔ ػيهٚ ٍخ ٝنُ٘ شخصخً ٍِ دحخهو حى٘كهذس حلاقظصهخدٝش ٗٝظَٞهّ ٍظخز حىقشحس غخىزخً  ٍظخز حىقشحس:  .1

 خشِٝ رظْهٞزٓ .حلأ

ُّ  -ٍ٘ظ٘ع حىقشحس : .2 ٝقً٘ ٍظخز حىقشحس رذسحعش حىَشنيش  ٗطليٖٞهخ ٗ  ارْ حىقشحس دحثَخ ٍخ ٝنُ٘ ٍشطزػ رَشنيش ٍؼْٞش ,  رخخحط ا

 حىؼَو ػيٚ كيٖخ . 

خهخرٓ ىيقهشحس, ٍهِ ػَيٞهش حطّ  َهش ىهذٙ ٍظخهز حىقهشحسثٗفشس حىزٞخّخص ٗحىَؼيٍ٘هخص حىَلا طغٖو -َؼيٍ٘خص ٗ حىزٞخّخص حىَظ٘فشس :حى .3

 رخخهلاطٍهش ءَلاحىىغشػش ٗحىظنيهش ٗحىشهَ٘ىٞش ٗش ٗحى٘ظ٘ف ٗحى٘حقؼٞش ٗحمخىذقّ  حىغَخص ٍِ رخىؼذٝذ حىَؼيٍ٘خص ُ طظغٌأٗٝـذ 

 . حىقشحسحص 

ً خخسؿٞهش أدحسٝش ع٘حء مخّض رٞجهش دحخيٞهش حىقشحسحص حلإ خخرلاطعخعٞش ُ حىزٞجش طَؼو حىقخػذس حلأأ -حىقشحس حىَْخعزش : خخرحطرٞجش  .4

 ُ ّـخف حىقشحسحص ٝؼظَذ رذسؿش مزٞشس ػيٚ حىزٞجش ٗحىٖٞنو حىظْظٌٞ دحخو حى٘كذس حلاقظصخدٝش .أ, ٗ

ٌّ   ػخدطخ لا  -حىذحفغ : .5  طلقٞقٔ .اىٚ فٜ كخىش ٗؿ٘د دحفغ ٖٝذف  الّا حلاقظصخدٝش  سٛ قشحس دحخو حى٘كذأ خخرحطٝظَ 

ٌّ    -حىزذحثو حىَظخكش : .6  حخظٞخس حىزذٝو حلافعو .  ٌّ ػ   ىزذحثو ىَؼخىـش ٍشنيش ٍؼْٞش , ٗٗظغ ٍـَ٘ػش ٍِ حٝظَ 

حىظؤمذ ٍِ ّظخثؾ حىقشحس  َٕٖخ حىَخخغشس ٗ ػذًأ, ٗ رخىلغزخُ  خزٕخأخز حىقشحس ْٕخىل حىؼذٝذ ٍِ حىقٞ٘د ػيٚ ٍظّ  -حىقٞ٘د : .7

 ػيٚ حى٘كذس حلاقظصخدٝش فٜ حىَغظقزو . ّؼنخعٔحٍٗذٙ  ٗصلظٔ حىقشحس حىَظخز علاٍش  ٗ فظشس طْهٞزٓ  ىيظؤمذ ٍِأحىَظخز 

 داسٌخ انقشاساد الإ خبرارصبنضب: يشادم 

َّ حىقشحسحص حلإ خخرحطػَيٞش  أُ ق مهو ٍهِ حىزخكؼِٞ  ٗىقذ حطهه سحء حىَهنشِٝ ٗآخط٘حص طخظيع رخخظلاف   ش رخىؼذٝذ ٍِدحسٝش ط

  -: طٜطظنُ٘ ٍِ خَغش ٍشحكو ٕٜٗ مخٟ حىقشحس رخخحطُ ػَيٞش أفٜ ( 15- 14:  2017)شؼزخُ ,

 ٗ طلذٝذٕخ.أحىظؼشف ػيٚ حىَشنيش حىَشحد كيٖخ -1

 حىََنِ حطزخػٖخ ىلو حىَشنيش ٗطلذٝذ ٍضحٝخ مو رذٝو. ؿَٞؼٖخ حىزذحثو طلذٝذ -2

 فعو رذٝو ٍِ حىزذحثو حىَظخكش. أ حخظٞخس -3

 ٍشكيش حىظْهٞز.  -4

 ٍشكيش ٍظخرؼش حىقشحس. -5
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 داسٌخ انقشاساد الإ ارخبرضاد ساثؼب: يًٍّ 

ض رخىؼذٝهذ ٍهِ طظَٞهّارْ حىظهٜ طظطيهذ حىظهنٞهش حىشخصهٜ حىه٘حػٜ  ّغخّٞشحلإّشطش ٍِ حلأط ؼذّ دحسٝش حىقشحسحص حلإ خخرحطُ ػَيٞش أ

 رَخ ٝؤطٜ: (19:  2011الله , ضحص مَخ ٗظلٖخ )فشؽ حىََّٞ 

 . ىيظششٞذ حىقشحس قخريٞش 1-

 .حىَغظقزواىٚ  حىَخظٜ ٍِ طَظذ ػَيٞش ٖخّّ ا 2-

 .حىَشظشك حىـَخػٜ رخىـٖذ حىظؤػش 3-

 .ٗحىشَ٘ه حىؼٍَ٘ٞش 4-

   ٗحلاعظَشحس حىذْٝخٍٞنٞش 5-

ٍخ خبيغب:  ًّ  انقشاساد الاداسٌخ  أه

ٞش ُ أ َّ  ( .Najm,2014:53رخلاطٜ )دحسٝش طنَِ حىقشحسحص حلإ خخرحطإٔ

ٞش طضدحد -1 َّ  ٍٗذٙ طط٘سٕخ . قظصخدٝشحلادحسٝش رضٝخدس كـٌ حى٘كذس حىقشحسحص حلإ إٔ

 حىَـخلاص ٍخظيع فٜ دحسٝش حىقشحسحص حلإ ٍِ  ٍـَ٘ػش ٍغظَشس ٘حىقشحسحص ٕ رخخحطُ أحىقشحسحص ػَيٞش ٍغظَشس : برْ خحطّ -2

 .  ٗغٞشٕخٗحىظغ٘ٝق .... ّظخؽ مخلإ

خز حىقهشحس مخّض ٍِ قزو  حىَذٝش أٗ ٍظّ أحىقشحسحص ع٘حء  رخخحطػَخىٌٖ : اُ أخزٗ حىقشحس فٜ ٍٗظّ حىَذٝشِٝ دحس أحىقشحس  خخرحط-3

ٌّ   ٝقشس ٍخ ٝـذ ػَئ؟ ٍظٚ ارْ دحس حىظٜ ٍِ خلاىٖخ َٝخسط حىؼَو حلإدحسٛ حلأط ؼذّ  ٌّ   رٔ ؟ أِٝ حىقٞخً رٔ؟  ٍِ ٝقً٘ ٝظَ  حىقٞخً ٝظَ 

ٞش  طظَؼوسطهغ ٍغظ٘ٙ أدحثٌٖ حلإدحسٛ, ٗأقشحس ميَخ خزٛ حىقذسحص ٍظّ  سطهؼضحرٔ ؟ٗ ميَخ  َّ رَذٙ قذسس  دحسٝش حىقشحسحص حلإإٔ

ٗ  حلاعهظؼَخس٘كهذحص حلاقظصهخدٝش , ّله٘ ػَيٞهش حىقشحسحص ٗ ط٘ؿٞهٔ ؿٖه٘دٌٕ ٗ ؿٖه٘د حىَه٘ظهِٞ فهٜ حى رخخحطػيٚ حىَذٝشِٝ 

 حىَ٘حسد حىَظخكش فٜ حى٘قض حىَلاثٌ . عظغلاهح

حىَغهظقزو لأّٖهخ غ٘ٝيهش طهشطزػ  فهٜ  عظشحطٞـٞشحلاُ حىقشحسحص أد ٍغظقزو حى٘كذس حلاقظصخدٝش : طلذ عظشحطٞـٞشحلاحىقشحسحص -4

 ُ ٕزٓ حىقشحسحص ىٖخ طؤػٞش مزٞش ػيٚ ّـخف حى٘كذس حلاقظصخدٝش أٗ فشيٖخ.أحىَذٙ , ٗ 

ٞش طؼظَذ  دحسٝش :ؿٕ٘ش حىؼَيٞش حلإط ؼذّ حىقشحسحص رْ خخحطّ -5 َّ دحسٝش ػيهٚ حىؼ٘حٍهو حىظهٜ طهئػش فهٜ طْهٞهزٕخ حلإحىقشحسحص  خخرحطإٔ

دسحك أحىؼيٞهخ ىهزىل لارهذ ٍهِ حلإدحسس  حىقشحسحص طقهغ ػيهٚ ػهخطق  خخرحطُ ٍغئٗىٞش أ ؼقٞذٕخ ٗحلاػخس حىَظشطزش ػيٖٞخ ٗٗدسؿش ط

 ٕذحف حى٘كذس حلاقظصخدٝش .  أحىقشحسحص حىصلٞلش حىظٜ طلقق  ٗحطخخرٗطقٌٞٞ 

دحسٝهههش طهههئػش فههٜ حى٘ظهههغ حلاقظصهههخدٛ ُ حىقههشحسحص حلإأش : ٗظههخثع حى٘كهههذس حلاقظصهههخدٝلإدحسس أعهههخط حىقهههشحسحص برْ خههحطّ -6

 . قظصخدٝشحلاَخػخص ٍِ خخسؽ ٗ دحخو حى٘كذحص ٗحلاؿظَخػٜ منو , ٗمزىل طئػش ػيٚ حلأفشحد ٗ حىـ
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 الاداسٌخ انقشاساد ربخار فً انًؤصشح انؼىايمعبدعب:  

شس ظهخهز حىقهشحس ٝظَظهغ رُْ ٝنُ٘ ٍظّ أظيهش ٗلارذ حىَخ قظصخدٝشحلاحىقشحس فٜ حى٘كذحص  خخرحطمؼٞش ٍِ حىؼ٘حٍو طئػش فٜ ػَيٞش 

حىقشحس ىٖهخ كظهٚ ٝهظَنِ ٍهِ حىهظلنٌ  رخخحطػخقزش ىلأٍ٘س ٗلا ٝنظهٜ رـَغ حىزٞخّخص ٗحىَؼيٍ٘خص حىظٜ طظؼيق فٜ حىَشنيش حىَشحد 

( ػيهٚ ٍهخ (AL-Rashid,2020:693( ٗ 23:  2011فٜ حىؼ٘حٍهو حىظهٜ طهئػش فهٜ قهشحسٓ ٗ قهذ حطههق مهو ٍهِ )فهشؽ الله , 

 -ٝؤطٜ :

: حىؼ٘حٍو حىزحطٞش حىظٜ طظؼيهق  ارْ  ٍِ ّهغٔ حىقشحس خزٍظّ  ٕ٘ حىقشحس رخخحط ػَيٞش فٜ طئػش حىظٜ حىؼ٘حٍو إٌٔ -: حىقشحس خزٍظّ -1

حىقٌٞ حلاخلاقٞش حىظٜ ٝظَظغ رٖهخ ٍٗؼظقذحطهٔ حىظؼيٌٞ,   ٍٙغظ٘ٙ حىزمخء , ٍغظ٘  حىغخرقش, خزشطٔ ق٘س حىلذط , رشخصٞظٔ ػَشٓ,

 ػيهٚ ٗمهزىل قذسطهٔ ,حىَخظيههش   حىقهشحسحص ٍهِ حلارظنهخس ٍٗهذٙ حعهظهخدطٔ ػيٚ حىقذسس حلاؿظَخػٞش , حىْشؤس حىذْٝٞش ٗحلادرٞش ,

 . ٗحىظلَو حىصزش

خخسؿٞههش ٍههِ خههخسؽ حى٘كههذس  ًأ حلاقظصههخدٝش مخّههض دحخيٞههش دحخههو حى٘كههذسأحُ حىؼ٘حٍههو حىزٞجٞههش عهه٘حء :حىزٞجٞههش حىؼ٘حٍههو-2

ٕهٌ حىؼ٘حٍهو أٗ ٍهِ  حىَلٞطهش حىزٞجٞهش حىظهشٗف ػِحىظهٜ طصهذس حىقهشحسحص ٗمههخءس  ٍذٙ فؼخىٞش فٜ طئػش ع٘ف حلاقظصخدٝش 

مهزىل ٗ حىظقهذً حىظنْيه٘ؿٜ  ٗحىَـظَهغ  فهٜ حىغهخثذ ,حىغٞخعهٞش , حىقخّّ٘ٞهش , حىؼقخفٞهش  ؿظَخػٞهشحلا حىظهشٗف : حىخخسؿٞهش ٕهٜ

 حّغهـخًحٍنخّٞهش  حىَ٘صػُ٘ ٗغٞهشٌٕ (ٍٗهذٙ -حىَ٘سدُٗ -حى٘عطخء -حىضرخثِ -)حىَْخفغُ٘ ظشٗف حى٘كذس حلاقظصخدٝش ٍؼو

,  حىظهنٞهش ػيهٚ حىقهذسس ٗكـهٌ حى٘كهذس حلاقظصهخدٝش ٗمهزىل حىذحخيٞهش شهنو  حىؼ٘حٍهو إٔهٌ حىؼهخً ,ٍٗهِ حىصهخىق ٍهغ حىقهشحسحص

 ٗ حى٘قض .  حىظؤمذ, حلاٍنخّٞخص حىَظخكش , دسؿش  , حىل٘حفض , حىخزشس , حىطخقش حىظخطٞػ 

 داسٌخ:انقشاساد الإ خبرارفً  TD-ABCػلاقخ رقٍُخ :صبيُبً 

 ّشهطش حىَْهظؾ, فعهلاً أٗحىعشٗسٝش ػِ طنيههش مهو ّشهخغ ٍهِ  طقً٘ رظؤٍِٞ ٗطقذٌٝ حىَؼيٍ٘خص حىَلاءٍش TD-ABCُ طقْٞش أ

زٞهق ٕهزٓ حىظقْٞهش دحسٝهش, ٗػْهذ ططحىقهشحسحص حلإ خهخرحطَهش ٗحىَ٘ػ٘قهش ٗحىذقٞقهش ٍهٞهذس فهٜ ػَيٞهش ثٍخص حىَلاُ حىَؼي٘أػِ رىل 

 : طٜٕٜٗ مخٟ(Tse ,2009:44) دحسٝش حىقشحسحص حلإ حطخخرّ٘حع ٍِ حىَؼيٍ٘خص حىََٖش فٜ أع٘ف ط٘فش ػلاػش 

ّشهطش ٍهغ غ  حىَه٘حسد ٗحلأٝهش حىظهٜ طظؼيهق رظ٘صطقً٘ رظ٘فٞش حىَؼيٍ٘خص ػيٚ دسؿش ػخىٞش ٍِ حىذقّ TD-ABC : حُ طقْٞش ٗلاً أ

ّشطش حىظٜ ٝظؼِٞ حىقٞخً رٖخ, ٗحىظٜ طَنِ حى٘كذس حلاقظصخدٝش ٍِ ادحسس طنخىٞع لأهظشس حىضٍْٞش حىَظؼيقش رَشحمض ححىنشع ػِ حى

 ٍِ خلاه حىقشحسحص حىظٜ طخظص رظغٞٞش حىَْظـخص ٗحىَخشؿخص ّظخؽ حلإ

ه TD-ABC: ط٘فش طقْٞش ػخّٞخً  َّ خ ٝغهَق ٗفهق ٕهزٓ حىخطه٘س ٍؼيٍ٘خص ػِ حىشرػ رِٞ ٍـَؼخص حىَ٘حسد ٍٗـَؼهخص حىظنيههش, ٍ

 .حلأّشطش حىظٜ لا طعٞع قَٞش  عظزؼخدحطنخىٞع حلإّظخؽ, ٗ رىل ػِ غشٝق  رظخهٞط

ه TD-ABC: طقً٘ طقْٞش ػخىؼخً  َّ خ ٝغهَق ىي٘كهذس رظ٘فٞش حىَؼيٍ٘هخص ػهِ حىَه٘حسد غٞهش حىَغهظغيش ٗحىظنهخىٞع حىَصهخكزش ىٖهخ, ٍ

 حىطخقخص غٞش ٍغظغيش ٍِ حىَ٘حسد. عظزؼخدحيٞش حىظشغٞو ىذٖٝخ ٗرىل ػِ غشٝق رظلغِٞ فخػ قظصخدٝشحلا

دحسٝش رشنو أفعهو, حىقشحسحص حلإ خخرأطفٜ حىَذٝشِٝ ىَغخػذس عخط حىَْطيق حلأ TD-ABCحىَؼيٍ٘خص حىظٜ ط٘فشٕخ ط ؼذّ ارْ 

ّشهطش ٗحعهظزؼخد حلأ ش ٍؼيٍ٘خص دقٞقش ىيظنيهش ٗحىشرلٞش ٗحىظنخىٞع ٗحلأّشطش حىَغهززش ىٖهخٞرظ٘فTD-ABC فؼْذٍخ طقً٘ طقْٞش 

قشحسحص حىظغؼٞش  رخخحطّشطش رحص حىظنيهش حىَشطهؼش ٝئدٛ رىل ىظخهٞط حىظنيهش ٗحىَغخػذس فٜ حىظٜ لا طقً٘ ربظخفش قَٞش ٗحلأ
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 َّ ارْ خ طه٘فش سإٝهش ٗحظهلش ػهِ مههخءس حىؼَيٞهش حىظشهغٞيٞش رشنو أفعو, مَخ طقً٘ رظقذٌٝ ٍؼيٍ٘خص ػِ حىطخقش غٞش حىَغظغيش ٍ

أٗ طخههٞط كـهٌ حىَه٘حسد , حىلهخىٜ ّظهخؽ )قهشحس صٝهخدس أٗ ط٘عهٞغ حلإ : دحسٝش ٍؼوٍخظيع حىقشحسحص حلإ خخرحطٝغخػذ رىل فٜ 

ُ طلهظهع رخىطخقهش غٞهش حىَغهظغيش ىَشهخسٝغ حىَْه٘ أ حلاقظصهخدٝشِ رىهل طغهظطٞغ حى٘كهذس ػ حىَظخكش ىي٘كذس حلاقظصخدٝش, فعلاً 

ّظهخؿٜ ؿذٝهذ اظخفش خػ احىظ٘عغ فٜ أع٘حق ؿذٝذس ٍِ خلاه  قشحس ادخخه حلأّ٘حع حىـذٝذس ٍِ حىَْظـخص أٗ : حىَغظقزيٜ ٍؼو

حىظصهْٞغ حىهذحخيٜ ٗغٞشٕهخ ٍهِ حىقهشحسحص ٗ حىَهخظهيش رهِٞ حىشهشحء أٗ أص حىقخثَش, قزه٘ه حىطيزهخص حىخخصهش ٗ طط٘ٝش حىَْظـخ

( رشنو ٍزخشش لإٔذحف حىظخطٜ ٗاػذحد حىَ٘حصّش رغزذ TD-ABCحىَؼيٍ٘خص حىظٜ ٝقذٍٖخ ّظخً )حعظؼَخه اظخفش لإٍنخّٞش 

خّهخص حىَخىٞهش ٗغٞهش حىَخىٞهش ٍهغ ٍهِ دٍهؾ حىزٞ TD-ABC, مَهخ أّٖهخ طهظَنِ طقْٞهش حىَه٘حسدحعهظؼَخه طشمٞض ٕزح حىْظهخً ػيهٚ 

ّظخً :خشٙ ٍؼوّظَش حلأحلأ
 
صٍهش ىلاع حىظهٜ طظؼيهق رهخىَ٘حسد حىزشهشٝش حدحسس ػلاقخص حىضرُ٘ رخىشنو حىزٛ ٝخههط حىظنهخىٞاٗ 

ٝغخٌٕ فٜ طخهٞط طنيهش حىظطزٞهق ٗعهشػش طْهٞهز ارْ ػيٚ ٍ٘ؿٖخص حىظنيهش )حى٘قض( TD-ABCطقْٞش  ػظَخدح دحسس, ٗىظيل حلإ

قهشحسحص سشهٞذس,  رخخهٗحطشحص فٜ حلأّشطش حىظشهغٞيٞش, ٗرخىظهخىٜ ٍ٘حمزهش طقيزهخص حىؼَيٞهخص حىظشهغٞيٞش ٗطلذٝغ ػْذ كذٗع طغّٞ 

 َّ خ ٝ٘فش حىقذسس ػيٚ حىظخطٞػ فٜ ٗقهض ٍزنهش, مَهخ أّهٔ ٝقهً٘ رهخىظْزئ رخى٘قهض ٗٝقً٘ حىْظخً رظلذٝذ حى٘قض حىلاصً ىنو ّش خغ ٍ

 (.111: 2014زش)حىذرظ ,حىلاصً ىلأّشطش ٗطلذٝذ حلأّش طش حىَغظٖينش ىي٘قض رشنو أم

 انقشاساد الإداسٌخ برارخربعؼب: رأصٍش انزكهفخ انًغزهذفخ انخضشاء ػهى ػًهٍخ 

 ًأقهشحسحص طشهغٞيٞش  ًأؿهو ش عه٘حء مخّهض قهشحسحص قصهٞشس حلأدحسٝهفش حىخعشحء طه٘ػش ػيهٚ حىقهشحسحص حلإُ حىظنيهش حىَغظٖذأ

 : (52:  2014)ٍلَ٘د, ٗمخٟطٜ  عظشحطٞـٞشحقشحسحص 

دحسٝهش حىقهشحسحص حلإ حطخخرػش حىنزٞش فٜ ػَيٞش طقذٝش مَٞش حىظنيهش ىيَ٘حسد ٗحىَْخفغ حىظٜ ٝلققٖخ حىَْظؾ حلاخعش ىٖخ حلأاُ  -1

ع ّٗغزش حىظي٘ع فٜ حىَ٘حسد ُ صٝخدس ّغزش حىظيأٗ حىظٜ طظؼيق رـذٗىش حلأّشطش حىخعشحء حىظٜ طقً٘ رٖخ حى٘كذحص حلاقظصخدٝش 

ٌّ ّظخؿٞش ٗػذً مهخءس حىؼَيٞخص حلإاىٚ ٝئدٛ  ِْ ػَ ىيظنيهش حىَغظٖذفش حىخعشحء ػيٚ حىقشحسحص حىظهٜ طظؼيهق  طؤػٞشع٘ف ٝظشطذ  ٍِ

 ٞص حىَ٘حسد.رظخص  

ص حلإدحسٝههش حىظههٜ طههشطزػ رظطزٞههق حىقههشحسحص حلاعههظشحطٞـٞش اُ حىقههشحسح رخخههحطحىظنيهههش حىَغههظٖذفش حىخعههشحء ػيههٚ  طههؤػٞش  -2

ُ طزْٚ ػيهٚ فٖهٌ صهلٞق ٗدقٞهق ىيظنهخىٞع حىخعهشحء حىظهٜ أفٜ ٍؼظٌ حى٘كذحص حلاقظصخدٝش ٝـذ حىخعشحء  عظشحطٞـٞخصحلا

ش فهٜ طقٞهٌٞ حى٘ظهغ طخص حى٘كذس حلاقظصخدٝش ٍٗغززخطٖخ ٗرىل كظٚ ٝظغهْٚ ىهلإدحسس حعهظؼَخه حىَقهخٝٞظ حىَخىٞهش ٗغٞهش حىَخىٞه

ٌّ حىلخىٜ ٗ ِْ ػَ  حىقشحس حىصلٞق. رخخحط ٍِ

حىَْظـهخص  قشحسحص حىظصٌَٞ ىيَْظـخص ٗ قشحسحص حىظغؼٞش اُ قهشحسحص طصهٌَٞ رخخحطء ػيٚ ػشحىظنيهش حىَغظٖذفش حىخعشحأ-3

ػيهٚ  ُ طغظْذ ػيٚ ٍؼيٍ٘خص ٗحظلش ٗ دقٞقش ػِ حىَؼيٍ٘خص حىظٜ طخص حىزٞجٞهش, ٗرىهل حعهظْخدحً أطصََٖٞخ ٝـذ اػخدس   أٗ 

 فٜ حى٘قض حىلخظش.أُ حىـ٘دس حىزٞجٞش ىيَْظـخص ٍِ إٌٔ سمخثض حىَْخفغش فٜ رٞجش حلأػَخه أعخط 

 خبرارفً  GTCو انزكهفخ انًغزهذفخ انخضشاء  TD-ABC انُشبط انًىجه ثبنىقذأعبط دوس رقٍُزً انزكبنٍف ػهى 

 داسٌخانقشاساد الإ

ٝؼظَهذ ػيهٚ  GTCٗ حىظنيههش حىَغهظٖذفش حىخعهشحءTD-ABCحىْشهخغ حىَ٘ؿهٔ رخى٘قهضأعهخط أُ دٗس طقْٞظٜ حىظنخىٞع ػيٚ 

-TDىههزىل لا رههذ ٍههِ اٝـههخد ػلاقههش ٍْطقٞههش رههِٞ  ٖخ ىظطزٞههق طقْٞههش حخههشٙ,عههظؼَخىٍههِ ٍخشؿههخص طقْٞههش ٍؼْٞههش لا حلاعههظهخدس
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ABC,GTCٝغخػذ ادسحؽ طنيهش حلأّشطش حىخعشحء ظَِ طقْٞش  لٞغ, رTD-ABC  ىظ٘فٞش ٍضٝذ ٍِ حىَؼيٍ٘خص ىهلإدحسس

ٗ أقهشحسحص طغهؼٞش حىَْظـهخص  :ؿو ٍؼوٗ حىط٘ٝو حلأأؿو ٝش ع٘حء مخُ  فٜ حىَذٙ حىقصٞش حلأدحسحسحص حلإحىقش رخخحططهٞذ فٜ 

هاىهٚ طٖهذف  TD-ABCحىقشحسحص حىظشغٞيٞش, فزخىْغهزش ىظقْٞهش ٌّ   ٍهخ أعهخط ٞص حىظنيههش ػيهٚ طخص  غلاىٔ  ٍهِ حىَه٘حسد حعهظٝهَظ 

قو ٗقض ػِ غشٝق طلذٝذ حلأٗقخص حىضٍْٞهش حىظهٜ طهشطزػ رخلأّشهطش حىخخصهش رهخىَْظؾ, مَهخ طٖهذف طخههٞط ؤرشنو ٍْخعذ ٗر

حعهظزؼخد طؼَهو ػيهٚ ارْ حىظنخىٞع ٗط٘فٞش حىَؼيٍ٘خص حىنيه٘ٝهش حىَلاءٍهش حىظهٜ طظغهٌ رخىزغهخغش ٗحىَشّٗهش ٗحىظلغهِٞ حىَغهظَش, 

ٍؼيٍ٘هخص TD-ABC طه٘فش طقْٞهش  ٖهخّأمَخ  (,Ayvaz & Pehlivanl,2011,149ّشطش حىظٜ لا طعٞع قَٞش ىيَْظؾ )حلأ

طهشطزػ رٖهخ ٗ طه٘فٞش ٗحظلش ػِ مهخءس حىؼَيٞخص حىظشغٞيٞش ٍغ رٞخُ حىطخقهش حىَظخكهش )حىطخقهش غٞهش حىَغهظغيش ( ٗحىظنيههش حىظهٜ 

حىظنيههش حىَغهظٖذفش ُ أٗ   GTCطؼهذ ٍهذخلاصً ىظقْٞهش TD-ABCُ ٕزٓ حىَخشؿخص حىْخطـش ٍِ طقْٞهش أ َش ٗثحىَؼيٍ٘خص ٍلا

ٍْظؾ أخعشٍِ خلاه دٍؾ حى٘ػٜ حىزٞجهٜ اّظخؽ ٘حد ٗطخهٞط حىظنيهش ٍغ ظَخُ دحسس طنيهش حىَاطلذٝذ ٗاىٚ حىخعشحء طٖذف 

فٜ طط٘ٝش حىَْظـخص ٗسفغ ٍظطيزخص حىضرخثِ ٗسغزخطٌٖ ٍِ خلاه ادسحؽ حىَظطيزخص حىزٞجٞش ٍِ ظهَِ ٍظطيزهخص حىضرهخثِ ٍهِ 

(, 2022,89خعهش صهذٝق ىيزٞجهش )حىصهخىلٜ,أػيٚ ؿ٘دس حىَْظـخص ٗطقهذٌٝ ٍْهظؾ  ٍغ حىلهخظحىغؼش ٗحدحثٖخ حى٘ظٞهٜ  كٞغ

ٗ   ٌّ مَهخ طؼهذ أدحس ّشهش ٗظٞههش حىـه٘دس  (,VE,QFDدٗحص حىَغهخّذس ىَغهخػذطٖخ ٍؼهو )كهذ حلأأٍهغ  GTCحعهظؼَخه طقْٞهش ٝهَظ 

طصههٌَٞ حىَْظـههخص ٍههِ حىزذحٝههش رَههخ طيزههٜ اػههخدس   دٗحص حىَغههخّذس ىيظنيهههش حىَغههظٖذفش حىخعههشحء ٗرىههل ىهخػيٞظٖههخ فههٜ كههذٙ حلأأ

دحس طنَٞيٞهش لأدحس ّشهش ٗظٞههش حىـه٘دس أٍخ ْٕذعش حىقَٞش طؼهذ أ(, 2021,51ٔ اىٞٔ )حىنْخّٜ,ٍظطيزخص ٗسغزخص حىضرخثِ ٗطقذَٝ

ٌّ   ارْ  حىهْهٜ ىيَْظـهخص  ش ىيظقٌٞٞطؼذ ْٕذعش حىقَٞش ػَيٞش ٍْظظَارْ حلاػِْٞ ٍؼخً ىَغخّذس حىظنيهش حىَغظٖذفش حىخعشحء حعظؼَخه ٝظَ 

ػْخء ٍشكيش حىظصٌَٞ حىَْظـخص ٍِ خلاه ٗؿٖٔ ّظش حىضرهخثِ, مَهخ طه٘فش أؿشحء حىظليٞو ىيَْظؾ افٜ طْهٞزٕخ ٕ٘ عخط ٗأُ حلأ

دحء أش حىعشٗسٝش ٍغ حىلهخظ ػيٚ ؿه٘دس ٗحى٘قض ىيؼَو حلإرذحػٜ ٗحىظليٞو حىلاصً ىٔ ٗ طؼَو ػيٚ حىظخيص ٍِ حىظنخىٞع غٞ

 .حىَْظؾ

 الاعزُزبجبد و انزىصٍبد  -انًجذش انخبيظ

  بدعزُزبجالااولا: 

 مَخ دحسطٖخ,اط حىظنيهش ٗٞفٜ طخه َٖخً ٍ حً دٗسحىظٜ طئدٛ  فعو حىظقْٞخص حىلذٝؼش أٍِ  TD-ABCٗGTC  خطقْٞظط ؼذّ  .1

ؿَٞغ حىظنخىٞع حىظٜ لا طعٞع قَٞش ىيَْظؾ ٗطقيٞو ّغزش ٕذس  عظزؼخدحـخص رحص ؿ٘دس ٗمهخءس ٍِ خلاه طقذٌٝ ٍْظاىٚ طغؼٚ 

 َّ لأّٖخ طقذً ٍؼيٍ٘خص طهصٞيٞش ػِ حىَ٘حسد  TD-ABCطخهٞط طنيهش حىَْظؾ ٕٗزح طلققٔ  طقْٞش اىٚ خ ٝئدٛ حىَ٘حسد, ٍ

ٍْظـخص اىٚ ػيٚ طل٘ٝو حىَْظـخص حىظقيٞذٝش  GTCطؼَو طقْٞشفٜ كِٞ ٗحىطخقخص حىَغظغيش ٗحىطخقخص غٞش حىَغظغيش, 

 خعشحء صذٝقش ىيزٞجش.

رظ٘فٞش ٍـَ٘ػش ٍِ حىَْظـخص كغذ سغزخص ٍٗظطيزخص حىضرخثِ ٗ حكظٞخؿخطٌٖ, ٍٗ ِ TD-ABC  ٗ GTCطقً٘ طقْٞظٜ  .2

ػ ٌ عٞقً٘ حىضرخثِ رخخظٞخس حىَْظـخص ظَِْ عؼش ٍلذد ٗظَِ حىخصخثص حىَطي٘رش حىظٜ طيزٜ حكظٞخؿخطٌٖ ػيٚ ّل٘ 

 أفعو.

 Green products ٗ حىَْظـخص حىخعشحء Traditional productsحىظقيٞذٝش ْٕخىل حخظلاف رِٞ حىَْظـخص  .3

)حىَْظـخص حىصذٝقش ىيزٞجش( ٗٝظعق رىل حلاخظلاف ٍِ خلاه حُ حىَْظـخص حىخعشحء طشحػٜ حىَؼخٝٞش حىزٞجٞش حرظذحءً ٍِ حٗه 

يٞو ّغزش حىظي٘ع ٍْٗغ ٍِ حىَْظؾ حلاخعش ٕ٘ طق عخطحىظخيص ٍْٔ  ٗ حُ  حىٖذف حلأ ٗكظّٚظخؽ خط٘س ٍِ خط٘حص حلإ
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حلاظشحس حىزٞجٞش حىظٜ طئػش ػيٚ حىَٞخٓ ٗحىٖ٘حء ٗحىظشرش ٗ حىَلخفظش ػيٚ ط٘فٞش حىطخقش ٗحىَ٘حسد حىطزٞؼٞش, فٜ كِٞ 

 حىَْظـخص حىظقيٞذٝش ىِ طشحػٜ حىَؼخٝٞش حىزٞجٞش.

اىٚ دٙ أٍ٘حصهخص حىظصٌَٞ حىَهشٗظش ػيٌٖٞ دحسس حىظنيهش فعلاً ػِ حلاىظضحً رظطزٞق اطزخع حىظقْٞخص حىلذٝؼش فٜ أػذً  .4

ط ٍقٍ٘خص ططزٞق حىظقْٞظٜ ٍْٖخ حىشغٌ ٍِ ط٘فش رؼػيٚ TD-ABC   ٗ GTCظؼع قذسطٌٖ ػيٚ ططزٞق طقْٞظٜ 

 حىؼيٞخ ٗحىؼقش حىَظزخدىش رِٞ حىؼخٍيِٞ فعلا ػِ رىل حلاىظضحً رخىؼَو.حلإدحسس  

 انزىصٍبد

ّظخؿٞش ٗ حى٘كذحص حىَزخػش ٗطلقٞق ٕخٍر ٍِ خلاه صٝخدس حى٘كذحص حلإ ش ٗرىل ٍِْٝزغٜ حعظغلاه حىطخقخص غٞش حىَغظغي .1

 حىشرق.

 خخرحطػَيٞش حلإدحسس  ىَخ طقذٍٔ ٍِ ٍْخفغ ٍٗؼيٍ٘خص طغٖو ػيٚ  TD-ABC , GTCطزخع حىظقْٞخص حىلذٝؼش اٝـذ  .2

ّظَش حىظقيٞذٝش نظ حلأطخهٞط طنيهش حىَْظؾ ػيٚ ػاىٚ ٍؼو ٕزٓ حىظقْٞخص ٝئدٛ حعظؼَخه دحسٝش حىششٞذس لاُ حىقشحسحص حلإ

 صٝخدس حىظنيهش.اىٚ حىظٜ طئدٛ 

ٗدسحعخص  أرلخعؿشحء اق٘س ىي٘كذس حلاقظصخدٝش, ػِ غشٝق ٌٖ ٍصذس ٘صهرخىضرخثِ ر ٕظَخًحلاصٝخدس حلإدحسس  ْٝزغٜ ػيٚ  .3

ٗحىضرخثِ شظشحك حىَـٖضِٝ أفٜ حىَْظؾ, فعلاً ػِ رىل  خطٗسغخرظٌٖ حلأع كظٞخؿخطٌٖحع٘حق ىيظؼشف ػيٚ ٍٞذحّٞش فٜ حلأ

 ٍْظـخص طْخه سظخثٌٖ ٗسغزخطٌٖ.ّظخؽ فٜ طصٌَٞ ٗطط٘ٝش حىَْظـخص رىل لإ

حلإظَخً رخىظقْٞخص ٗحلأّظَش حىلذٝؼش حىظٜ حصزلض غخىزٞش حىششمخص حىصْخػٞش اىٚ ُ طغؼٚ أػيٚ حى٘كذحص حلاقظصخدٝش  .4

 TD-ABC ٗ.GTCطظ٘ؿٔ ّلٕ٘خ ٗفٜ ٍقذٍظٖخ طقْٞظٜ 

 انًصبدس

 انًصبدس انؼشثٍخ

الأَشطخ انًىجهخ ثبنىقذ أعبط َظبو يذبعجخ انزكبنٍف ػًى اعزؼًبل " ,2020ٍ٘عخٗٛ, حٍخه, حٍْٞش ,ؿي٘ىٜ ٗ  01

"TD-ABC"سحعش ططزٞقٞش رخىششمش حىـضحثشٝش ىظؤٍْٞخص د "فً انًؤعغبد انخذيٍخ-CAAT ,ٍزمشس  ٗمخىش حدسحس

 ش ,طخصص طذقٞق ٍٗشحقزش حىظغٞش.طخشؽ طذخو ظَِ ٍظطيزخص ّٞو شٖخدس ٍخعظش حمخدَٜٝ , شؼزش ػًَ٘ ٍخىٞش حٗ ٍلخعز

 انًذبعجخ فبػهٍخ نضٌبدح انقشاساد رششٍذ فً انًزىاصٌ الأداء ثطبقخاعزؼًبل "(,2013د ؿْخُ ػيٜ ,) كَ٘دٛ, أ. 02

 حىغخدعش ٗحلاقظصخد, حىغْشحلإدحسس   ٍـيش"انصُبػٍخ انششكبد فً انؼبيهٍٍ يٍ ػٍُخ َساء اعزطلاػٍخ دساعخ الإداسٌخ

 .ٗطغؼُ٘ خَغش ػذد –ٗحىؼلاػُ٘

انقشاساد الاداسٌخ  برلارخأعبط انُشبط انًىجه ثبنىقذ كأعبط "َظبو انزكبنٍف ػهى  ,2014حىذرظ , ٍلَذ ٕٞؼٌ , 03

 حلاقظصخد / ؿخٍؼش دٍشق .ميّٞش سعخىش ٍخؿغظٞش , دسحعش ططزٞقٞش فٜ حكذ حىَْشآص حىصْخػٞش حىغ٘سٝش ,/ انششٍذح "،

انقشاس فً انًذاسط انخبصخ يٍ وجهخ َظش  ثبرخبرػتء انًؼهىيبد وػلاقزه ,"2017شؼزخُ ,ىزْٚ ّٝ٘ظ ػيٜ , 04

ٗحىقٞخدس حلإدحسس  "قذٍض ٕزٓ حىشعخىش حعظنَخلاً ىَظطيزخص حىلص٘ه ػيٚ دسؿش حىَخؿغظٞش فٜ  الإداسٌٍٍ فً انؼبصًخ ػًبٌ

 حىؼيً٘ حىظشر٘ٝش , ؿخٍؼش حىششق حلأٗعػ .ميّٞش ٗحىَْخٕؾ حلإدحسس  حىظشر٘ٝش , قغٌ 

"اعزؼًبل رقٍُزً انهُذعخ انًزضايُخ و انكهفخ انًغزهذفخ انخضشاء نزذقٍق (,2022ىصخىلٜ, ّ٘سس كغِ كَضس,)ح 05

, رلغ ططزٞقٜ فٜ حىششمش حىؼخٍش ىلإعَْض حىؼشحقٞش ٍؼَو حعَْض رخرو, سعخىش ٍخؿغظٞش, انًٍضح انزُبفغٍخ انًغزذايخ"

 ٗحلاقظصخد, قغٌ حىَلخعزش, ؿخٍؼش مشرلاء.ميّٞش حلإدحسس  
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الارصبلاد انزُظًٍٍخ و دوسهب فً رؼضٌض انقشاساد الاداسٌخ دساعخ ," 2019ػيٜ ٗ حخشُٗ ,أ.ً ؿؼهش خيٞو ٍشػٜ , 06

حىظشرٞش حلاعخعٞش ميّٞش " ٍـيش حلارلخع اعزطلاػٍخ َساء ػٍُخ يٍ يُزغجً انىدذاد الاداسٌخ فً انًؼهذ انزقًُ انًىصم

 .4حىؼذد  15حىَـيذ 

 فً ودوسهب(TD-ABC) ثبنىقذ انًىجهخ الاَشطخأعبط  ػهى انزكبنٍف رقٍُخ ؼًبل"اعز,2018فخىق ,كٞذس ٍ٘عٚ , 07

حىشحفذِٝ ميّٞش حى٘صٝشٝش ,ٍـيش  / ٗحلإىنظشّٗٞش حىنٖشرخثٞش ىيصْخػخص حىؼخٍش حىششمش ٜف ططزٞقٞش دسحعش انزكبنٍف" رخفٍض

 . 43حىـخٍؼش حىؼيً٘ ,حىؼذد 

انقشاساد الاداسٌخ فً ظت ظشوف ػذو انزأكذ  برارخدوس انًؼهىيبد انًذبعجٍخ فً " ,2011فشؽ الله ,ٍلَذ ٍ٘عٚ , 08

قذٍض ٕزٓ حىشعخىش حعظنَخلا ىَظطيزخص حىلص٘ه ػيٚ دسؿش حىَخؿغظٞش  دساعخ رطجٍقٍخ ػهى انجُىك انؼبيهخ ثقطبع غضح"

 فٜ حىَلخعزش ٗحىظَ٘ٝو , حىـخٍؼش حلاعلاٍٞش غضس.

"رطجٍق َشش وظٍفخ انجىدح نزذغٍٍ قًٍخ انًُزج فً ظم رقٍُخ انزكهفخ انًغزهذفخ , 2021حىنْخّٜ ,حىٖخً ػيٜ ٍٖذٛ , 09

 ٗحلاقظصخد , قغٌ حىَلخعزش .ميّٞش حلإدحسس  , سعخىش ٍخؿغظٞش غٞش ٍْش٘سس فٜ ؿخٍؼش مشرلاء , انخضشاء "

 , ٍصش دحس حى٘فخء حىقخّّ٘ٞش. "يذبعجخ انزهىس انجٍئً"(,2014ٍلَ٘د,ػزذ حىشكَِ حعَخػٞو ,) 10

رذذٌبد رطجٍق انًذبعجخ انخضشاء يٍ خلال يقبسثخ انزكبنٍف ,:" 2020دٍذًٗ ,ػزذ حىلق ر٘قهٔ,  ْٜ ,ٗىٞذ , صمشٝخٍشغ 11

 " دسحعش كخىش ,حىَـيش حىـضحثشٝش ىيظَْٞش حلاقظصخدٝش. انُشبطأعبط ػهى 
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