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 انًستخهض

بً  ِىبٔبً اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ّضً ر ّّ الاسرمبء اٌٝ فٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ ٌٍذٚي اٌّزمذِخ ٚوزٌه اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ رغؼٝ ِٙ

اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ عضء ِٓ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ رؼُذّ   ِٚغز٠ٛبد ِزمذِخ، اٌٝ ٙب ٠برفٟ الزقبد

ٚاٌقغ١شح، ٠ّٚضً اٌؼٕمٛد اٌقٕبػٟ اٌغٍغٍخ  اٌّزٛعّطخالزقبد٠بد دٚي اٌؼبٌُ، ٚأداح سئ١غخ ٌز١ّٕخ اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ 

رزؾبثه، ٚرٕذِظ فٟ ػلالبد خٍف١خ ٚأِب١ِخ ل٠ٛخ  داٌّئعّغب٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌٙئبد ٚارْ اٌىبٍِخ ٌٍم١ّخ اٌّنبفخ، 

ُّ    داخً ِؾشٚػبد اٌؼٕمٛد اٌقٕبػٟ اٌزٞ  ِٓ ذّ  رؼُِٓ فشم١خ أعبعٙب ثؤْ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ جؾش أطٍك اٌ. ٚرىٛٔٗرَ

ٚاٌقغ١شح، ٌّب رؾممٗ ِٓ ٚفٛساد اٌؾغُ ٌٍّذخلاد ٚرؾم١ك  خاٌّزٛعّطأثشص أٔٛاع اٌج١ئبد اٌّؾغؼخ ٌز١ّٕخ اٌقٕبػبد 

ب اٌطبلبد الإٔزبع١خ. عزؼّبي اٌؾغُ الأِضً لا ِّ ِفَٙٛ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ٚأ١ّ٘زٙب  صاثشازّؾٛس ؽٛي ١ف جؾش٘ذف اٌأ

ً   جؾشٚلذ اعزٕزظ اٌ. اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ فٟ ِقش ٚالغرؾ١ًٍ ٚٚخقبئقٙب،  ٌٍؼلالبد  ٔبعؼ   أْ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ؽى

نشٚسح دػُ اٌذٌٚخ ٌزط٠ٛش ث ٟٛف٠اٌزؾبثى١خ ث١ٓ اٌّؾشٚػبد اٌّخزٍفخ، ٠ٚؼزّذ ٔغبؽٙب ػٍٝ ٚعٛد رشاثو لٛٞ. ٚلذ 

لزقبدٞ ٌٍذٌٚخ ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ داػّخ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ٌّب ٠ّىٓ أْ رؾممٗ ٘زٖ اٌؼٕبل١ذ ِٓ أصش ػٍٝ الأداء الا

ٌ   ّٛ  اٌقٕبػ١خ. اٌؼٕبل١ذْ ّٕ

 اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ، اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ، اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح. انكهًاث انًفتاحُت:
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Abstract 

Industrial clusters represent an important place in the national economy of developed 

countries as well as developing countries that seek to advance their economies to advanced 

levels. Industrial clusters are part of the industrial development strategy of many economies 

of the world, and a major tool for the development of medium and small industrial projects. 

It consists of a group of bodies and institutions that intertwine and merge into strong back 

and forth relationships within the industrial cluster projects that have been formed. The 

research proceeded from the premise that industrial clusters are among the most prominent 

types of environments that encourage the development of medium and small industries, due 

to the economies of scale they achieve for inputs and achieving the optimal size for the use 

of productive capacities. The aim of the research revolves around highlighting the concept 

of industrial clusters, their importance and characteristics, and analyzing the reality of 

industrial clusters in Egypt. The research concluded that industrial clusters are a successful 

form of networking relationships between different projects, and their success depends on a 

strong interdependence. He may recommend that the state support the development of 

industrial clusters because of the impact that these clusters can achieve on the economic 

performance of the state by providing an infrastructure that supports the growth of industrial 

clusters. 

Keywords: industrial clusters, economic development, industrial projects, Small Projects. 

 يتًقذ  ان

اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ عضء ِٓ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الزقبد٠بد دٚي اٌؼبٌُ، ٚأداح سئ١غخ ٌز١ّٕخ رؼُذّ 

٠زىْٛ ِٓ ارْ قٕبػٟ اٌغٍغٍخ اٌىبٍِخ ٌٍم١ّخ اٌّنبفخ، ٚاٌقغ١شح، ٠ّٚضً اٌؼٕمٛد اٌاٌّزٛعّطخ اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ 

، ٚرٕذِظ فٟ ػلالبد خٍف١خ ٚأِب١ِخ ل٠ٛخ داخً ِؾشٚػبد اٌؼٕمٛد اٌقٕبػٟ رزؾبثهاٌّئعّغبد ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌٙئبد ٚ

ُّ  اٌزٞ  رؼًّ ف١ٗ ٚرغؼٝ ِٓ  بً ِزٕبفغ بً ٚاٌّشرجطخ ثٗ ِّب ٠خٍك ٚعطٚرزىبًِ وزٌه ِغ اٌّؾشٚػبد اٌذاػّخ  ٕٗ،٠رىٛرَ

ب ٚ رؼظ١ُ الإٔزبع١خ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح ِب رمذِٗ ِٓ ِٕزغبد،اٌٝ خلاٌٗ  ِّ ٔؾٛ رجٕٟ اٌّقشٞ اٌؾش ػٍٝ رٛعٗ الالزقبد أ

رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؾبس٠غ لاع١ّب اعزشار١غ١خ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ٌّب رٍّىٗ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِٓ ِمِٛبد 

فٕبػخ الأصبس ، ٚأْ رم١ًٍ رؼشمٙب ٌٍزمٍجبد الالزقبد٠خ، اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛفش٘ب ٘زٖ اٌؼٕبل١ذح، ٚٚاٌقغ١شاٌّزٛعّطخ 

فنلاً ػٓ رٌه، رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزشاثو ِب ث١ٓ اٌّؾبس٠غ اٌّخزٍفخ، ٚٚفمبً  فٟ ِؼظّٗ ِئعغبد فغ١شح ِٚزٛعطخ، اٌّقشٞ

 ِٕٚٗ مشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب.أفجؼ رجٕٟ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِٓ اٌؾٍٛي اٌزٟ ٠ّىٓ الأخز ثٙب  ٌزٌه

ُت  ًّ ١خ رىّٓ  :بحجانأه ّّ ١خ اٌجؾش فٟ أ٘ ّّ ُّ ٠ؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ثٛففٙب اعزشار١غ١خ اٌأ٘ رج١ٕٙب ِٓ لجً الالزقبد٠بد زَ

ب وبٔذٚإٌب١ِخ،  بداٌّزمذِخ ٚالالزقبد٠ ّّ اٌزٟ ٚاٌقغ١شح، ٚاٌّزٛعّطخ اٌشو١ضح الأعبع١خ ٌٙزا اٌمطبع ٟ٘ اٌّؾشٚػبد  ٌ
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اعزشار١غ١خ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ رؼًّ ػٍٝ رٛع١غ ٔطبق ٘زٖ اٌّؾشٚػبد اٌزٟ  ّْ بّ٘بي فِٓ اٌّؾبوً ٚالإ فٟ الأغٍت رؼبٟٔ

 سو١ضح اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش.رؼُذّ  

اْ رجٕٟ فىشح اعزشار١غ١خ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ثٛففٙب أؽغٓ أداح ٌزؼض٠ض اٌمذساد الإٔزبع١خ ٌٍّؾبس٠غ  :بحجيشكهت ان

  اٌزغبإي الارٟ:فٟ الإعبثخ ػٍٝ  رىّٓ ِؾىٍزٙب، ٚاٌقغ١شحاٌّزٛعّطخ  

 ويا هٍ آنُت ػًهها؟ انؼُاقُذ انظُاػُت هٍيا 

ٚر١ّٕزٙب  ٚاٌقغ١شحاٌّزٛعّطخ      اٌقٕبػبد ذػُ اٌج١ئبد اٌّؾغؼخ ٌاٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ِٓ أثشص أٔٛاع رؼُذّ  :بحجفرضُت ان

اٌطبلبد الإٔزبع١خ، ٚرؾم١ك اٌزؼبْٚ اٌزٞ ٠ئدٞ عزؼّبي ، ٌّب رؾممٗ ِٓ ٚفٛساد اٌؾغُ ٌٍّذخلاد ٚرؾم١ك اٌؾغُ الأِضً لا

 ص٠بدح اٌزخقـ ٚرمغ١ُ اٌؼًّ ٚرجبدي الأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرؾغ١ٓ وفبءح الإٔزبط.اٌٝ 

 :ر١خ ٘ذاف ا٢رؾم١ك الأاٌٝ  جؾشغؼٝ ا٠ٌ :بحجنهذف ا

 ١ّ٘زٙب ٚخقبئقٙب.أاٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ٚ -1

 )فٕبػخ الأصبس فٟ ِذ٠ٕخ د١ِبه( رؾ١ًٍ رغبسة اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ فٟ ِقش -2

ُّ  :بحجيُهجُت ان رؾ١ًٍ ٚالغ  ٌٍؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ. فنلاً ػٓ هبس اٌّفب١ّٟ٘زؼشف ػٍٝ الإٍاعزؼّبي إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌرَ

 اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خِٚذٜ رؤص١ش اٌزغ١شاد فٟ ِقش فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ 

 نًبحج الأولا

 انؼُاقُذ انظُاػُت: َشأتها وتطىرها ويفاهًُها وخظائظها

  :أولا: يفهىو انؼُاقُذ انظُاػُت

بعزؼّبي اٌؾشوبد اٌزٟ رغّغ ث١ٕٙب ػٛاًِ ِؾزشوخ ورؼشف اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ثبٔٙب "رغّغ ٠نُ ِغّٛػخ ِٓ 

ٚ ؽزٝ الاسرجبه أ خٚ الاعزمبء ِٓ ٚعو ػّبٌخ ِؾزشوأٚ الاؽزشان فٟ اٌمٕٛاد اٌزغ٠ٛم١خ رارٙب أرىٌٕٛٛع١ب ِزؾبثٙخ 

 ؼذّ ٚاٌزٟ ٠ُ ّزشاثطخ ٚاٌذاػّخ ٌٗ، اٌاٌّئعّغبد ِب١ِخ ٚخٍف١خ ف١ّب ث١ٕٙب ٠ٚنُ ٘زا اٌزغّغ وزٌه ِغّٛػخ ِٓ أثؼلالبد 

ٚعٛد٘ب مشٚسح ٌزؼض٠ض رٕبفغ١خ اػنبء اٌزغّغ"
(1)

. 

عً رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ثؾىً أوضش ٚمٛؽبً، ٚعت رٛم١ؼ ِفَٙٛ وً ِٓ اٌقٕبػخ ٚلطبع أِٚٓ 

ٚ رمَٛ ثزمذ٠ُ خذِبد ِّبصٍخ"أرٕزظ ِٕزغبد ِّبصٍخ اٌّئعّغبد اٌقٕبػخ، فبٌقٕبػخ ٟ٘ "ِغّٛػخ ِٓ 
(2)

ب .  ِّ اٌؼٕبل١ذ أ

اٌقٕبػ١خ فٟٙ "ِغّٛػخ ِٓ اٌقٕبػبد اٌّزمبسثخ اٚ اٌّزؾبثٙخ اٌزٟ رٙذف رؾم١ك ِضا٠ب ِؼ١ٕخ ِٓ خلاي اٌخقبئـ 

                                                 
"ٚسلخ ثؾش  اٌّزٛعّطخ اٌقغ١شح ٚ اٌّئعّغبد ِؾّذ سارٛي ٚف١ٍؾخ فلاق " اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ وآ١ٌخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ( 1

ٚفٟ دػُ   اٌّزٛعّطخاٌقغ١شح ٚاٌّئعّغبد اٌٍّزمٝ اٌٛهٕٟ ؽٛي "دٚس اٌزغّؼبد ٚاٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌٝ ِمذِخ 

 .4ؿ  ،2013ِبٞ  29،30لبٌّخ، أ٠بَ  عبِؼخ لالزقبد٠خ ٚاٌزغبسة ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش،رٕبفغ١زٙب ِؾ١ٍبً ٚد١ٌٚبً"، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا

2  ( Rachel v. smith : industry cluster analysis : inspiring a common strategy for development 

central Pennsylvania workforce development corporation Lewisburg, pa , 2009 , p.2. 
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اٌّؾزشوخ"
(1)

ّْ . ٚػ١ٍٗ  ّْ طبع اٌقٕبػٟ فٟ اٌّفَٙٛ فٟ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ رخزٍف ػٓ اٌقٕبػخ ٚاٌم فب اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ  أ

بد اٌّؾذدح اثزذاءً ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚأزٙبءً ثبٌّٕزغبد إٌٙبئ١خ ثّب فٟ رٌه دػُ رّضً عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌىبٍِخ ِٓ اٌقٕبػ

ِٓ خلاي رذفك اٌغٍغ  بً ِزشاثط بً عغشاف١ اً اٌخذِبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزخققخ، ٚثزٌه فبٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ رّضً رشو١ض

 ٌؼّبٌخ إٌّخفنخ ٚػب١ٌخ اٌم١ّخ ػٍٝ ؽذ  ٔٙب رؾًّ اأٚاٌخذِبد، ِّب ٠غؼٍٙب الٜٛ ِٓ سثطٙب ثجم١خ لطبػبد الالزقبد، وّب 

عٛاء
(2)

. 

 :: خظائض انؼُاقُذ انظُاػُتا  َُحا

 ِٓ ث١ٓ عٍّخ ِٓ اٌخقبئـ اٌزٟ رزغُ ثٙب اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ٔزوش ِب ٠ٍٟ:     

ِٓ رىب١ٌف اعز١شاد٘ب، ِب  لً ٔغج١بً ألذسح اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ػٍٝ ا٠غبد ِٛسد٠ٓ ِؾ١١ٍٓ ٌّذخلاد الإٔزبط، ٚثزىب١ٌف  -1

٠ٕؼىظ ثقٛسح ا٠غبث١خ ػٍٝ لذسح اٌقٕبػخ اٌزٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، فىٍّب وبْ ارغبٖ اٌقٕبػبد اٌّذػّخ 

اٌقٕبػخ  حوجش فٟ ِغبػذأٚاٌّشرجطخ ٔؾٛ أزبط ثؼل الأعضاء اٌّؾذدح ٚاٌّزخققخ ِٓ ِذخلاد الإٔزبط، وبْ ٌٙب دٚس 

ىض١ش ِٓ اٌقٕبػبد إٌٙبن ، فٕبػخ الأؽز٠خ الإ٠طب١ٌخ، فػٍٝ رٌه ي  ، ِٚضبٚػب١ٌّبً  س ٚإٌّبفغخ ِؾ١ٍبً اٌشئ١غخ ػٍٝ اٌزطٛ

 رذػُ ٘زٖ اٌقٕبػخ ٚرشرجو ثٙب ثقٛسح ِجبؽشح، ِب عبػذ ػٍٝ خٍك ػٕمٛد فٕبػٟ لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ ٚاٌز١ّض ػب١ٌّب.

رغّغ عغشافٟ ٌؾشوبد رشثطٙب ػلالبد فٟ عٍخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ، ِج١ٕخ ػٍٝ أعبط رجبدي اٌخجشاد ٚاٌغٍغ ٚاٌّٛاسد  -2

رؼض٠ض  فٟب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌّغبػذح ٚعٛد٘ ذؼٚاٌّؼب٘ذ اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ، ٠ُٚ  اٌّئعّغبداٌجؾش٠خ، أ٠نب ؽجىخ ِٓ 

فم١خ، أرشاثطبد سأع١خ اٌٝ ً فٟ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ٠ّىٓ رمغ١ّٗ اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ أػنبء عٍغٍخ اٌؼٕمٛد. ٚاٌزشاثو اٌؾبف

ُّ ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ػلالبد ر ٚرشاثطبد سأع١خ  ،ِب ث١ٓ ِئعغبد رىْٛ فٟ اٌّشؽٍخ الإٔزبع١خ ٔفغٙب، ٚاٌزشاثطبد الأخشٜ  زَ

اِب١ِخ ٚخٍف١خ
 (3)

. 

بػ١خ فٟ ظً ث١ٕخ رؾبسو١خ ٚرخقق١خ بٌخ ٌٍّؼبِلاد ٚالارقبلاد ث١ٓ ِئعغبد اٌؼٕبل١ذ اٌقٕٚعٛد لٕٛاد ٔؾطخ ٚفؼّ  -3

اٌخذِبد، رمَٛ ػٍٝ اٌزؾبسن فٟ اٌفشؿ ٚاٌّخبهش ٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌؼٕمٛد  َألأعٛاق اٌؼًّ  أوبْ ِز١ٕخ، عٛاء

اٌقٕبػٟ.
(4)

 

ٚ فٟ أْ ٠ؾذس ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذ٠ٕخ اٌٛاؽذح أاٌزشو١ض اٌغغشافٟ ٌٍؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ٠خزٍف ِٓ ػٕمٛد لأخش، ف١ّىٓ  -4

ٚ دٌٚخ ثؤوٍّٙب، ٚػٍٝ مٛء اٌزطٛس اٌٙبئً فٟ ٚعبئً إٌمً ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد، ٠ّىٓ اْ أِغّٛػخ ِذْ 

 رؾًّ اٌؼٕبل١ذ ِغّٛػخ ِٓ اٌذٚي اٌّغبٚسح.

ُت حانخا :  ًّ  :انؼُاقُذ انظُاػُتأه

١خ  رظٙش      ّّ ٚس٘ب فٟ إٌٙٛك ثبلالزقبد ِٓ خلاي ِب رمذِٗ ٘زٖ اٌؼٕبل١ذ ِٓ ِضا٠ب ٚفٛائذ رئوذ د اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خأ٘

اٌٛهٕٟ ٚدػّٗ، ٠ّٚىٓ رٛم١ؾٙب ثب٢رٟ
(1)

: 

                                                 
1)   Rachel & smith : op,cit,p.2. 

2) association of government : what are industrial cluster , san diego , 2011 , p.2  .  

فٟ اٌغضائش، ِغٍخ اٌؼٍَٛ  اٌّزٛعّطخاٌقغ١شح ٚ اٌّئعّغبد( صا٠شٞ ثٍمبعُ: اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ وبعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش 3

 .174-173ؿ، 2007، 74الالزقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، 

4) Timothy F. Slipper : clustering occupants, Indiana Business Review, 2014, p8. 
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رؾم١ك ٚفٛساد وج١شح فٟ رىب١ٌف اٌٝ  اٌزشو١ض اٌقٕبػٟ ٠ئدٞ ارْ  :)اقتظادَاث انًىقغ(وتحفسها تذػى ئقايت الاقتظاداث  -1

اٌّٛلغ(، ٚرزّضً ِقبدس ٘زٖ ؤٔٙب )الزقبد٠بد ث٘زٖ اٌٛفٛساد فٟ اٌزىب١ٌف اٌٝ اٌؾشوبد اٌّٛعٛدح داخً اٌؼٕمٛد، ٠ٚؾبس 

اٌٛفٛساد فٟ ٚعٛد ػذد ِٓ ِٛسدٞ اٌّذخلاد اٌّزخققخ ٚخذِبد الأػّبي ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّذسث١ٓ ثؾىُ اٌزؼبْٚ 

ث١ٓ الأعٛاق ٚٔؾش٘ب ِىب١ٔخ ٔمً اٌّؼٍِٛبد اح ِٓ اٌؼّبٌخ اٌّزخققخ، فنلا ػٓ اٌّؾزشن ث١ٓ ِئعغبد اٌؼٕمٛد ٚٚفش

 اٌؼٕمٛد٠خ. اٌّئعّغبد اٌّب١ٌخ ٚ

 اٌٝ اٌّئعّغبداٌىج١شح اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي الإٔزبط اٌؾبًِ  اٌّئعّغبدفبلأزمبي ِٓ  :هى فٍ ئػادة انتُظُى انظُاػٍتس -2

اٌزخقـ الإٔزبعٟ، اٌزؾٛي فٟ ا١ٌٙىً اٌقٕبػٟ ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ ٚٔؾٛء  فٟاٌقغ١شح ٠غبػذ 

خ اٌؾبعٛة، فبٌؼٕبل١ذ رّضً ِٛالغ عزاثخ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح رىٌٕٛٛع١ب أزبع١خ عذ٠ذح ِٚضبي ػٍٝ رٌه اٌزق١ٕغ ثٛاعط

وضش أاٌّزخققخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزق١ٕغ ثبٌؾبعٛة، اٌزخقـ فٟ إٌّزغبد ٚاػزّبد رىٌٕٛٛع١بد الإٔزبط اٌغذ٠ذح ٟ٘ 

ّْ ثجبلٟ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ، وّب  ِّٚىٕخ اٌزؾم١ك ِمبسٔخ ٚمٛؽبً  ِٛسدٞ اٌّزخققخ ٚث١ٓ اٌّئعّغبد اٌزمبسة ث١ٓ  ا

 اٌّذخلاد ٚأعٛاق إٌّزغبد ٠ؼضص رذفك اٌغٍغ ِٓ خلاي ٔظبَ الإٔزبط.

ٌلإفبدح ِٓ أٚعٗ اٌزىبًِ، ٚاعزغلاي أعٛاق  اٌّئعّغبداٌزؼبْٚ ث١ٓ  ٠ٚمقذ ثبٌزٛافً تشجغ انتىاطم بٍُ انًإسساث: -3

ِٓ رٍه غ١ش اٌّشرجطخ  وضش ؽظبً أب ٟ٘ اٌّزشاثطخ ؽجى١ اٌّئعّغبدٚ ،عذ٠ذح، ٚدِظ الأٔؾطخ، أٚ رغ١ّغ اٌّٛاسد أٚ اٌّؼشفخ

ؽجى١ب فٟ الاعزفبدح ِٓ الأخشاه فٟ اٌزؼبْٚ ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك ٚرط٠ٛش إٌّزغبد ٚسفغ اٌّغزٜٛ 

ّْ ٌٛعٟ ٌّئعغبد اٌؼٕمٛد، فنلا ػٓ اٌزىٕٛ  اٌؾجى١خ ٚاٌّزشاثطخ رىْٛ راد لذسح رٕبفغ١خ ٚسثؾ١خ ػب١ٌخ. اٌّئعّغبد  ا

رؾغغ اٌؼٕبل١ذ ػٍٝ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ الاثزىبس فٟ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٚثبلٟ ػ١ٍّبد الاثزىبس،  رة الابتكار:تسَذ يٍ وتُ -4

٠ٚ ُّ عً رغ٠ٛك اٌجؾٛس الأوبد١ّ٠خ، أبي ٚاٌجؾٛس/ اٌمطبع اٌغبِؼٟ، ِٓ ٘زا ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ لطبع الأػّ زَ

ه ػٓ هش٠ك رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ إٌّزغبد ِٚغزٜٛ الأداء ثؾىً ِٚٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛافً ث١ٓ اٌّئعغبد، ٚرٌ

 ِغزّش.

ػًّ ٘زٖ  خفٟ آ١ٌ ِٓ الأِٛس الأعبط  ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ ِئعغبد اٌؼٕبل١ذ ٠ؼُذّ  تساػذ فٍ بُاء انخقت بٍُ انًإسساث: -5

اٌزؾبٌفبد ٚٔغبؽٙب، ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي ٚمغ ٌغخ ِؾزشوخ ف١ّب ث١ٕٙب ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ِٓ خلاي  اٌّئعّغبد

 ٚأؾبء اٌؾجىبد الاعزّبػ١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌّؾزشن.

 :وػُاطرها  انتًُُت الاقتظادَت رابؼا : يفهىو 

اٌّنّْٛ اٌؼبَ ٌٍز١ّٕخ ٘ٛ اٌؼًّ  ٙبؤٔث ّقطٍؼ فُّٕٙ ِٓ ٠ؾبٚي رؼش٠فٙب ٌمذ رؼذدد اٌزؼبس٠ف ف١ّب ٠خـ ٘زا اٌ

اٌّخزٍفخ ػٍٝ ص٠بدح اٌذخً ػٓ هش٠ك رٛع١غ ٚر١ّٕخ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ
2
ُِٕٚٙ ِٓ ٠ؾبٚي رؼش٠فٙب ثبٌّشاؽً اٌزٟ ٠ّش  

                                                                                                                                                         
 ( ٠ُٕظش:1

- David L. Barkley, Mark S. Henry: Advantages & Disadvantages of Targeting Industry 

Clusters, Clemson University, Clemson, South Carolina, 2001, pp.6-7. 

- Mohammad Hussein Tavassoli : Exploring The Critical Success Factors of Industrial 

Clustering, Linkoping's University, Department of management & Engineering, 2009, pp.17-

19 

 . 16ؿ  ،1979 ،ث١شٚد ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ،د١ٔب الإعلاَ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ،ؽٛلٟ أؽّذ )2
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ثٙب اٌّغزّغ وّشؽٍخ اٌّغزّغ اٌزم١ٍذٞ، ِشؽٍخ اٌزؤ٘ت، ِشؽٍخ الأطلاق، ِشؽٍخ إٌنٛط ِٚشؽٍخ الاعزٙلان اٌٛاعغ
1

 ،

ِٓ اٌذخً ٠ٚشٜ اٌجؼل أْ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ رؼٕٟ رؾم١ك ص٠بدح عش٠ؼخ رشاو١ّخ ِٚغزّشح فٟ ِزٛعو ٔق١ت اٌفشد 

ح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخِذّ اٌٛهٕٟ اٌؾم١مٟ خلاي 
2
. 

ِّىٓ فٟ اعزؼّبي اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ أفنً اعزؼّبي " ل١بَ اٌّغزّغ فٟ  ٚرزّضً اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ

ظً اٌّؼشفخ اٌف١ٕخ اٌغبئذح ٚرٛص٠غ إٌبرظ اٌزٞ ٠ؾمك ٌٍٕبط ؽذ اٌىفب٠خ اٌّزٕبعت ِغ ؽغُ إٌبرظ
3
. 

رؼش٠فبد ػذ٠ذح ِٚخزٍفخ وّب ٘ٛ اٌؾؤْ ثبٌٕغجخ ٌٍزخٍف ف١ٍظ ٕ٘بن رؼش٠ف ِؾذد ٌٙب ٠ٚؼشفٙب د٠خ الالزقبٌٍز١ّٕخ 

ح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ"ِذّ  ٙب اٌذخً اٌمِٟٛ اٌؾم١مٟ خلايِب٠ش " ثؤٔٙب ػ١ٍّخ ٠ضداد خلاٌ
4
. 

 أهًها: ػذّة ػُاطر تىجذو

 خهق الإطار انًلائى نؼًهُت انتًُُت: -1

رمزنٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٌٕغبؽٙب ِزطٍجبد فٟ رغ١١شاد ِزؼذدح فٟ اٌّغبلاد اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ فٟ 

ب اٌّغزّغ،  ِّ الاعزّبػ١خ راد اٌّقٍؾخ  ِٓ ٔبؽ١خ اٌّغبي اٌغ١بعٟ فززطٍت اٌز١ّٕخ ل١بَ عٍطخ ع١بع١خ ٔبثؼخ ِٓ اٌفئبدأ

 فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ. الأعبط

ب  ِّ فٟ اٌّغبي الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ فززطٍت اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ اؽذاس رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ أ

ِٛاعٙخ اؽز١بعبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، وّب رزطٍت اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ اٌغش٠ؼخ ٚٔغبؽٙب ٚعٛد وفبءاد اداس٠خ 

 ّبس.الاعزضِؼذّي رٕظ١ّ١خ ِلائّخ ٚرٌه ِٓ أعً سفغ 

 انتظُُغ: -2

ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ِٚظٙش ِٓ ِظب٘ش لٛح اٌذٌٚخ ٚػظّزٙب، ِٚغبي  ؤٔٗ ِٕطٍك أعبطثاٌزق١ٕغ اٌٝ ٠ٕظش      

ٌض٠بدح فشؿ اٌؼًّ ٌٍغ١ّغ ٚٚع١ٍخ لاعزضّبس اٌّٛاسد اٌٛه١ٕخ، ٚأداح ٌّٕغ اعزغلاي صشٚارٙب ِٓ لجً اٌذٚي الأخشٜ
(5)

. 

زخٍفخ، فمطبع رٛص٠غ الالزقبد اٌٛهٕٟ فٟ اٌذٌٚخ اٌّاٌٝ لا ٠مف رؤص١ش ػ١ٍّخ اٌزق١ٕغ ػٕذ ٘زا اٌؾذ، ثً ٠ئدٞ ٚ     

أْ اٌزق١ٕغ ٘ٛ اٌٛع١ٍخ الأعبع١خ ٌزا ٔغزٕزظ  عزة ل٠ٛخ ٠ّبسعٙب ػٍٝ أعضاء الالزقبد اٌٛهٕٟ. زؤص١شاداٌقٕبػخ ٠زّزغ ث

 زّؼبد اٌّزخٍفخ.ٌٍمنبء ػٍٝ الاخزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌغبئذح فٟ اٌّغ

 

                                                 
 . 23ؿ، 1969 ،دِؾك ،ِطجؼخ داس اٌؾ١بح ،اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚاٌزخط١و ،ِؾّذ اٌؼّبسٞ )1

 .63ؿ  ،1979ؽغ١ٓ دس٠ٚؼ اٌؼؾشٞ، اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، ث١شٚد،  )2

 . 23ؿ1988، اٌطجؼخ 5ِغٍخ إٌّبس الإعلاِٟ، اٌؼذد  (3

 .18ؿ  ،1964 ،ِىزجخ ٌجٕبْ ،رشعّخ د. ػجذ الله فبئغ ،اٌغضء الأٚي ،اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ،ِب٠ش  (4

 .826، ؿ 1969 ،اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚاٌزخط١و، ِطجؼخ داس اٌؾ١بح، دِؾكِؾّذ اٌؼّبسٞ،  )5
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  رفغ انًستىي الاستخًارٌ )انتراكى الاستخًارٌ(: -3

ِٛاي ٌزؾقً ثٙب سإٚط أاٌٝ ؾبعخ ث ١خ اٌلاصِخ ٌٙب، ٚػٍٝ رٌه فٟٙرمزنٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ رٛفش اٌّٛاد اٌؼ١ٕ

ِغزٜٛ اٌزق١ٕغ ِٕخفل أْ لاع١ّّب لذ ثبد ِٓ اٌنشٚسٞ سفغ ِغزٜٛ الاعزضّبس ثبٌجٍذاْ اٌّزخٍفخ ٚٚػٍٝ ٘زٖ اٌّٛاد، 

ٚعٍغ اعزضّبس٠خ ػذّح آلاد  ٍٝ اٌخبسط فٟ اٌؾقٛي ػٍٝثٙب، فمذ ٠زطٍت ٘زا اٌشفغ فٟ ِغزٜٛ الاعزضّبس الاػزّبد ػ

ّْ ثّغزٜٛ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ٌزٛف١ش اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ وّب  الاسرفبع لا ٠ىفٟارْ لاصِخ ٌزؾم١ك خطخ الاعزضّبس،  م١ك  ا

رٛع١غ ؽغُ اٌغٛق، ٘زا ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٌزؾم١ك الاعزضّبس اٌّطٍٛة فٟ اٌضساػخ  ػ٠ٍٝغجشٔب اٌّؾٍّٟ اٌغٛق 

ٚلطبع سأط اٌّبي الاعزّبػٟ، ٚاٌلاصِخ ٌٕغبػ ػ١ٍّخ اٌزق١ٕغ
1
. 

 انًبحج انخاٍَ

 تجربت انؼُاقُذ انظُاػُت فٍ يظر

 الإجًانٍ :انًحهٍّ انُاتج تحهُم أولا  : 

ّٛ اٌِؼذّي ك بأخف (٠1ج١ٓ اٌغذٚي ) رغججذ  ارْ  ،2020-2019اٌّذح  % خلاي3.6اٌٝ % 5.6اٌؾم١مٟ ِٓ  ّٕ

ّٛ   ( ٚاسرفغ ا2020ٌ / 2019% خلاي )اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ عٕخ 1.7أصِخ وٛسٚٔب فٟ أىّبػ عٕٛٞ ِمذاسٖ  ٌشثغ افٟ )ّٕ

ٚاْ ظً  ،ِغ سفغ ؽظش اٌزغٛاي ا١ٌٍٍٟ ٚرخف١ف اعشاءاد اٌزجبػذ الاعزّبػٟ ،(2021 – 2020ػبِٟ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ِٓ 

 \ 2020) ٟ% ثؾٍٛي اٌشثغ اٌضبٟٔ ِٓ ػب7.2ِاٌٝ % ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚلذ أخفنذ اٌجطبٌخ 2% ٚ  0.7ػٕذ  بً ِٕخفن

ظ١ف فٟ ثذا٠خ أؼىظ الأخفبك الأٌٟٚ فٟ اعّبٌٟ اٌزٛٚ، % لجً عزخ اؽٙش(9.6( )ثؼذ الاسرفبع اٌغش٠غ ثٕغجخ 2021

اٌشغُ ِٓ ػٍٝ  ٚأزؼؾذ ِؼذلاد اٌّؾبسوخ فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌزٛظ١ف ِٓ الأخفبك الأٌٟٚ اٌىج١ش ،أصِخ وٛسٚٔب

% ِٓ اٌغىبْ فٟ عٓ اٌؼًّ اٌمطبػبد اٌشئ١غخ ِضً اٌغ١بؽخ ٚاٌزق١ٕغ40.4% ٚ 43.5ثمبئٙب الً ِٓ الإِىبٔبد ػٕذ 
(2)

، 

 (1ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

 فٟ ِقش الإعّبٌٟاٌّؾٍّٟ إٌبرظ ( 1)عذٚي 

 ±انتغُر  2020 2019 انًقُاش انًإشراث

 10.79 312.97 302.18 يهُار دولار 2010 نسُت الاساشالإجًانٍ انًحهٍّ انُاتج 

 – 1.99 3.57 5.56 % الإجًانٍانًحهٍّ انُاتج ًَىّ يؼذّل 

 48.1 3,558.3 3,010.2 دولار 2010نسُت الأساش  الإجًانٍ نهفردانًحهٍّ انُاتج 

 60.00 363.07 303.08 يهُار دولار سؼار انجارَتالإجًانٍ بالأانًحهٍّ انُاتج 

 اٌجٕه اٌذٌٟٚ. ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد :اٌّقذس

                                                 
 .237، ؿ1976ػّشٚ ِؾٟ اٌذ٠ٓ، اٌز١ّٕخ ٚاٌزخط١و الالزقبدٞ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، ث١شٚد،  )1
  .www.albankaldawli.orgٌجٕه اٌذٌٟٚ: ا 2)
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اٌقٕبػٟ هبس اٌغٙٛد اٌّغزّشح اٌزٟ ٠جزٌٙب اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٌذػُ لبػذح اٌقٕبػبد اٌّقش٠خ ٚدفغ إٌّزظ افٟ  انظُاػت:

ثٕغجخ  بع١خ فٟ ػذد ِٓ اٌقٕبػبد الأعبطرّذ ص٠بدح اٌطبلخ الإٔز ،اٌّقشٞ ١ٌؾزً ِىبٔخ ِٕبعجخ فٟ الأعٛاق اٌخبسع١خ

وّب ٔغؾذ اٌقٕبػخ اٌّقش٠خ  ،2011ٚؽزٝ الأزفبمخ اٌؾؼج١خ فٟ ٠ٕب٠ش  ،% ِٕز ِٕزقف رغؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبم25ٟ

ع١خ اٌّزمذِخ ٚفٕبػخ اٌجشِغ١بد الإٌىزش١ٔٚخ اٌذل١مخفٟ دخٛي ِغبلاد عذ٠ذح ِضً اٌقٕبػبد اٌزىٌٕٛٛ
(1)

 . 

ٚرزشوض  ،اٌقٕبػ١خ اٌّئعّغبد % ِٓ 80وضش ِٓ أ٠ٚشرىض اٌج١ٕبْ اٌقٕبػٟ فٟ ِقش ػٍٝ عجغ فٕبػبد رؾىً        

١ٍ٠ٙب اٌقٕبػبد اٌزؼذ١ٕ٠خ  ،أٔؾطخ فٕبػ١خ فٟ فٕبػخ إٌغ١ظ ٚاٌّٛاد اٌغزائ١خ ٚاٌّؾشٚثبد ٚفٕبػخ الأصبس خصلاص أمخُ

 ،ِٕطمخ ِٚذ٠ٕخ فٟ ِقش 93ثٍغ ػذد اٌّذْ ٚإٌّبهك اٌقٕبػ١خ الإعّبٌٟ  ٚاٌقٕبػبد اٌى١ّ١بئ١خ ٚاٌّؼبدْ الأعبع١خ.

وّب ثٍغ اٌؼذد الإعّبٌٟ اٌّزشاوُ ٌٍّٕؾآد اٌّمبِخ ثٙزٖ اٌّذْ  ،2020ٚفك اؽقبئ١خ ٌٛصاسح اٌزغبسح ٚاٌقٕبػخ ٔٙب٠خ ػبَ 

% ِٓ اٌؼذد الإعّبٌٟ اٌّزشاوُ ٌٍّٕؾآد اٌؼبٍِخ  82.83ِٕطمخ فٕبػ١خ ثـ  15ٚرجٍغ ِغبّ٘خ  ِٕؾؤح. 15.621ٚإٌّبهك 

١خ ٚث ،ِٕؾؤح 2.021 أوزٛثش اٌزٟ رؤرٟ ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثـ 6ِٕٙب ِذ٠ٕخ  ،ثبٌّذْ ٚإٌّبهك اٌقٕبػ١خ ّّ % 19.03ٔغج١خ ؤ٘

 ،( ِٕؾؤح1.509صُ ِذ٠ٕخ اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ ) ،( ِٕؾؤح2.007ر١ٍٙب ِذ٠ٕخ اٌؼجٛس اٌقٕبػ١خ ) ،ِٓ أعّبٌٟ ػذد إٌّؾآد

١خ ِٕؾؤح ث (518)ِذ٠ٕخ ثذس  ،( ِٕؾؤح640اٌمب٘شح اٌغذ٠ذح ) ّّ % ػٍٝ 4.88 ،%6.03 ،%14.21 ،%18.90ٔغج١خ ؤ٘

ب  .2020ِٓ الإعّبٌٟ اٌزشاوّٟ ٌؼذد إٌّؾآد اٌؼبٍِخ ثبٌّذْ ٚإٌّبهك اٌقٕبػ١خ ؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ  ،اٌزٛاٌٟ ِّ  ؽٛيأ

ارغب٘بد اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ِقش
(2)

. 

ثٍغ  ارْ ، عبئؾخ وٛسٚٔبِٓ شغُ ػٍٝ اٌ 2020/2019ٚؽمك اٌمطبع اٌقٕبػٟ ِئؽشاد أداء ا٠غبث١خ خلاي اٌؼبَ        

ّٛ اٌِؼذّي   الإعّبٌٟ.اٌّؾٍّٟ % فٟ إٌبرظ 17.1% ف١ّب ثٍغذ ٔغجخ ِغبّ٘خ إٌبرظ اٌقٕبػٟ ؽٛاٌٟ 6.3اٌقٕبػٟ  ّٕ

% ِٓ اعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ِقش ث١ذ أْ لطبع اٌقٕبػخ ٠ّضً ٠ٚ28.2غزٛػت اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ ِقش ٔؾٛ 

ّٛ لبهشح اٌ فمذ افجؼ إٌٙٛك ثمطبع اٌقٕبػخ اٌٛه١ٕخ ٔٙغبً اعزشار١غ١بً ٌٍذٌٚخ ٚأ٠ٌٛٚخ ِزمذِخ  ،الالزقبدٞ فٟ ِقش ّٕ

ُّ  ارْ  ،فٟ خطو اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ اٌّغزذاِخ اٌؼًّ ػٍٝ ٚمغ ِٕٙغ١خ ِزىبٍِخ ٚرٕف١ز ػذد ِٓ اٌّجبدساد ٌلاسرمبء ثٙزا  رَ

 ،ِٓ خلاي اٌزٛعغ فٟ البِخ اٌزغّؼبد اٌقٕبػ١خ ٚرٛف١ش ِغزٍضِبد الإٔزبطاٌّؾٍّٟ اٌمطبع ٚرؾذ٠ضٗ ٚرؼ١ّك اٌزق١ٕغ 

ؼلالبد رؾبثى١خ ِغ اٌؼذ٠ذ ٚرمذ٠ُ ر١غ١شاد غ١ش ِغجٛلخ ٌزؾغ١غ اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ ٘زا اٌمطبع اٌزٞ ٠شرجو ث

 َفٟ الأعٛاق اٌذاخ١ٍخ أ أوبْ فنلاً ػٓ سفغ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزظ اٌّقشٞ عٛاء ،ِٓ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ

 اٌؼب١ٌّخ .

ّْ اٌٝ ٠ٚؾبس ٕ٘ب         ّٛ ِؼذّي لطبع اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وبْ لذ ؽمك  ا % 1.4َ ثٍغ 2020 \ 2019ا٠غبثٟ خلاي اٌؼبَ  ّٔ

ٚوّب  اٌشغُ ِٓ اٌغبئؾخ.ػٍٝ % ٌٚىٓ ظً ا٠غبث١بً 2.8لً ِّب ؽممٗ فٟ اٌؼبَ اٌّبٌٟ اٌغبثك ٌٗ ٚاٌزٞ عغً أاْ وبْ ٚ

 .(2اٌغذٚي ) فٟ ِج١ٓ
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 شاد اٌقٕبػخ )عٕخ ِب١ٌخ(ؽِئ (2غذٚي )اٌ

 انًقُاش راثشّ انًإ
2018 / 

2019 

2019 / 

2020 
 انتغُر

 قًُت انُاتج انظُاػٍ
يهُار 

 دولار
54.30 60.40 6.1 

 0.7 17.10 16.40 % الإجًانٍانًحهٍّ َسبت يساهًت انظُاػت فٍ انُاتج 

يجًىع انقىي ئنً َسبت انؼايهٍُ فٍ انظُاػت 

 انؼايهت
% 28.2 28.2  

 ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌزغبسح.ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد: : اٌّقذس

ٚفمبً ٌزمش٠ش اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّقشٞ فمذ ؽٙذد ِؼبِلاد الالزقبد اٌّقشٞ ِغ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ  انتجارة انخارجُت:

 ١ٍِ1.5بس دٚلاس أِش٠ىٟ ِٕخفنبً ثٕؾٛ  36.5َ ػغضاً فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ثٕؾٛ  2020 \ 2019خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

أْ اٌّؼبِلاد ِغ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ عغٍذ غ١ش  2019\١ٍِ2018بس دٚلاس ػٓ ِغزٜٛ اٌؼغض إٌبرظ خلاي اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

ؽٙذ اٌؾغبة اٌغبسٞ ؽجٗ اعزمشاس فٟ ِغزٜٛ اٌؼغض  ٚ ١ٍِبس دٚلاس. 8.6ػغضاً و١ٍبً فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ثٍغ ٔؾٛ 

 ،١ٍِبس دٚلاس 11.2ٔؾٛ اٌٝ ١ٌقً  9)ٚاٌزٞ ؽٙذ إٌقف اٌضبٟٔ ِٕٗ رذاػ١بد عبئؾخ وٛسٚٔب  2020 \2019خلاي اٌؼبَ 

ّٛ َ اٌزٞ عغً  2019 \ 2018ػٓ ِغزٜٛ اٌؼغض اٌّؾمك خلاي ػبَ ثبسرفبع هف١ف  ٚلذ  ،١ٍِبس دٚلاس 10.9  ثٍغّٔ

غٍت دٚي اٌؼبٌُ أعبءد رٍه إٌز١غخ خلافبً ٌٍزٛلؼبد اٌزٟ أعّؼذ ػٍٝ ؽذٚس فذِخ ل٠ٛخ ٌؾغبة اٌّؼبِلاد اٌغبس٠خ فٟ 

زؾ٠ٛلاد اٌغبس٠خ ثذْٚ اٌجزشٌٟٚ ٚاسرفبع اٌالا أْ اٌزؾغٓ اٌٍّؾٛظ فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ غ١ش  ،١ٌٚظ فمو فٟ ِقش 

 ُٙ فٟ رخف١ل ؽذح ٘زٖ اٌقذِخ ػٍٝ الالزقبد اٌّقشٞ.عأِمبثً لذ 

 8.5% ٌزمزقش ػٍٝ  26.6ّؼذّي أخفبك ؽق١ٍخ اٌقبدساد اٌجزش١ٌٚخ ث 2020\ 2019ٚؽٙذد اٌغٕخ اٌّب١ٌخ        

%  5.7ّؼذّي ؽق١ٍخ اٌقبدساد اٌغٍؼ١خ غ١ش اٌجزش١ٌٚخ ث ف١ّب اسرفؼذ 2018\2019رمش٠جبً ٌٍؼبَ  ١ٍِ11.6بس دٚلاس ِمبثً 

ٚاعزؾٛر اٌمطبع اٌخبؿ ػٍٝ إٌغجخ الأوجش ِٓ ؽق١ٍخ اٌقبدساد فٟ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  ،١ٍِبس دٚلاس 7.9ٌزقً ٔؾٛ 

ٚاٌمطبع  ،%16.8% ف١ّب الزقشد ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ 68.9ثٍغذ ٔغجخ ِغبّ٘زٗ  ارْ ، 2020\2019

% 62.8% ٌزمزقش ػٍٝ 5.5ّؼذّي % ٚثبٌّمبثً أخفنذ اٌّذفٛػبد ػٓ اٌٛاسداد اٌغٍؼ١خ ث14.3الاعزضّبسٞ ػٍٝ 

١ٍِبس ٚاٌٛاسداد غ١ش اٌجزش١ٌٚخ ثٕؾٛ ١ٍِبس دٚلاس. ٚفٟ  ١ٍِ2.6بس دٚلاس ثغجت أخفبك وً ِٓ اٌٛاسداد اٌجزش١ٌٚخ ثٕؾٛ 

فٟ  ١ٍِ2.9بس دٚلاس ِمبسٔخ ِغ ػغض لذسٖ  2.9ٌّقشٞ ػغضاً لذسٖ عغً ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ا 2021ؽٙش ١ٔٛ٠ٛ ػبَ 

 (3ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ) اٌؾٙش اٌغبثك ٌٗ.
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 ِئؽشاد اٌزغبسح اٌخبسع١خ )عٕخ ِب١ٌخ(( 3غذٚي )اٌ

 انًإشراث
2018 \ 

2019 

2019 \ 

2020 
 ±انتغُر 

 26.376 28.495 انظادراث انسهؼُت ) يهُار دولار (
2.119 

– 

 – 3.88 62.841 66.529 انسهؼُت ) يهُار دولار ( انًستىرداث

 36.455 38.034 انؼجس فٍ انًُساٌ انتجارٌ ) يهُار دولار (
1.579 

– 

 – 0.8 42.0 42.8 َسبت تغطُت انظادراث انسهؼُت نهًستىرداث انسهؼُت ) % (

الإجًانٍ انًحهٍّ انقًُت انحانُت نهُاتج ئنً ػجس انًُساٌ انتجارٌ 

)%( 
12.6 10.1 2.5 – 

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّقشٞ. ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد :اٌّقذس

 انًبحج انخانج

 دور انؼُاقُذ انظُاػُت فٍ ػًهُت انتًُُت الاقتظادَت فٍ يظر

 ودور انؼُاقُذ انظُاػُت فٍ تًُُتها فٍ يظر انًتىسّطت انًشروػاث انظغُرة وولا : أ

بً اٌؾغُ دٚساً  اٌّزٛعّطخ٠ؾزً لطبع اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ٚ        ّّ ٚإٌب١ِخ  ،اٌّزمذِخ ِٕٙب وبفخ اٌذٚي فٟ الزقبد٠بد ِٙ

٘زٖ اٌّؾشٚػبد اٌّؾشن الأعبط فٟ رفؼ١ً اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي ص٠بدح فشؿ اٌزٛظ١ف رؼُذّ  ٚ ،ػٍٝ ؽذ عٛاء

ّْ  ،اٌذخً ٚص٠بدرِٗٚٛاعٙخ اٌفمش ٚاٌجطبٌخ ٚاػبدح رٛص٠غ  ٘ٛ الأداح الأوضش فؼب١ٌخ  اٌّزٛعّطخ لطبع اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ٚا

ٔٙب رؾىً اٌمٛح اٌشئ١غ١خ ٌز١ّٕخ لطبع خبؿ لٛٞ ِٚغزذاَ. ٟٚ٘ رٛفش ااٌغٛق إٌّزٛط وّب اٌٝ فٟ اػبدح ا١ٌٙىٍخ ٚالأزمبي 

وّب ٠ز١ّض ثبٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس ٚالإثذاع  ،ٍهاٌّغزٙاٌٝ ٗ ِٛعٗ ِجبؽشح ٠ٚز١ّض ػٍّٙب ثؤّٔ  ،فشؿ ػًّ ٌّلا١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ رزفبٚد ث١ٓ اٌّزٛعّطخ ْ ٔغجخ اعٙبَ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚا فنلاً ػٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌّجبدسح.

وّب رٛظف ٔغجخ لا  ،% فٟ الارؾبد الأٚسثٟ ِٓ ؽ١ش ػذد إٌّؾآد 90فٟٙ رؾىً ٔغجخ لا رمً ػٓ ،الزقبد٠بد ٚأخشٜ

% ِٓ ػذد 99اٌٝ فٟ ِقش ٚوّضبي ػٓ اٌذٚي إٌب١ِخ رشرفغ ٘زٖ إٌغجخ  فٟ ؽ١ٓ ،% ِٓ ػذد اٌؼّبٌخ70رمً ػٓ 

% ِٓ ؽ١ش ػذد اٌؼّبٌخ 77ٚ اٌّئعّغبد
(1)

ع اٌّؾشٚػبد ظٙٛساً اعش ،فٟ ِقش لاع١ّّباٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚ رؼُذّ ٚ. 

                                                 
دٚس اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌقٕبػخ الاصبس فٟ ِقش ثبٌزطج١ك ػٍٝ  ،ِؼٙذ اٌزخط١و اٌمِٟٛ (1

( فجشا٠ش 301عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ سلُ ) ،عٍغٍخ لنب٠ب اٌزخط١و ٚاٌز١ّٕخ )ِؼٙذ اٌزخط١و اٌمِٟٛ( ،ِؾبفظخ )١ِبه(

 .65ؿ ،2019
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ٚثؾغت اٌقٕذٚق الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّؼٕٟ ثذػُ اٌّؾشٚػبد  ،عشػٙب ِٓ ؽ١ش اٌفؾً ٚالاخزفبءأوّب ٟ٘ أ٠نب 

ُّ ٖ اٌّؾشٚػبد رزؼشك ٌٍفؾً % ِٓ ٘ز55أْ ٔغجخ لا رمً ػٓ  ،اٌقغ١شح فٟ ِقش ٌلإغلاق صُ
(1)

ٔغجخ ٔغبػ  ّْ اثً  .

أٚ ِؾبوً فٟ  ،ِؾبوً اٌز٠ًّٛ ٚاٌزغ٠ٛكاٌٝ % ٠ٚشعغ اٌغجت فٟ رٌه 20اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فٟ ِقش لا رزغبٚص 

 خ.ؼٍّأٚ ِؾبوً فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغز ،ؼّبٌخ اٌّذسثخاٌ

٠قغ رٌه ثغجت اخزلاف  ارْ ، ِٚب ٠مقذ ثٗ أٚ رؼش٠فٗ ثذلخ اٌّزٛعّطخٌٚزٛم١ؼ ِفَٙٛ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚ       

ُّ اٌّؼب١٠ش ٚالأعظ ٚاٌّمب١٠ظ اٌزٟ ٠ اٌذٌٚخ ِٓ خلاٌٙب رق١ٕف اٌّؾشٚػبد فٟ وً دٌٚخ أٚ ؽزٝ اوضش ِٓ عٙخ داخً  زَ

ُ٘ اٌزؼش٠فبد فٟ ٘زا اٌّغبي أِٚٓ  ،ٚثٕبءً ػٍٝ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٚؽغُ اٌّج١ؼبد ٚؽغُ الأفٛي ٚٔٛػ١خ اٌزم١ٕخ اٌّغزخذِخ

 ٔٛسد :

  ٓػبِلاً  20–99ِب ث١ٓ  اٌّزٛعّطخ ٚ  ،ػبًِ  10 – 19الأُِ اٌّزؾذح : اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٟ٘ اٌزٟ رٛظف ِب ث١ 

ػبًِ  100ٚاٌىج١شح ثٙب اوضش ِٓ 
(2 )

. 

  ٓػبِلاً  10–49رٛظف ِب ث١ٓ   اٌّزٛعّطخٚ ،ػّبي  1 – 9اٌٍغٕخ الأٚسث١خ : اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٟ٘ اٌزٟ رٛظف ِب ث١ 

 ػبِلاً  50 – 249ٚاٌىج١شح رٛظف ِب ث١ٓ  ،
(3.)

 

  ِٓ : 49 – 99ِٓ  ،ِئعغخ فغ١شح  ػبِلاً  10 – 49ِٓ  ،ِئعغخ ؽشف١خ  ػّبلاً  1 – 10ارؾبد ثٍذاْ عٕٛة ؽشق آع١ب 

ػبًِ ِئعغخ وج١شح  100وضش ِٓ أ ،ِئعغخ ِزٛعطخ ػبِلاً 
(4 )

. 

  : ١ٍِْٛ  5ػبًِ ٚلا رزؼذٜ ل١ّخ أفٌٛٙب اٌضبثزخ  200ٟ٘ اٌزٟ رٛظف الً ِٓ  اٌّزٛعّطخاٌّئعغخ اٌقغ١شح ٚرؼُذّ  ِقش

ع١ٕٗ ِقشٞ 
(5 )

. 

  ٟٔثٕه اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ : اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٟ٘ اٌزٟ لا رض٠ذ اٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ ٌٙب ثؼذ اعزجؼبد رىٍفخ الأسك ٚاٌّجب

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِقشٞ  1،1ػٓ 
(6 )

. 

  ٚلا رغزخذَ اوضش ِٓ  ،اٌف ع١ٕٗ  550ارؾبد اٌقٕبػبد اٌّقش٠خ : اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٟ٘ اٌزٟ رجٍغ اعزضّبسارٙب اٌى١ٍخ

ػبًِ  100
(7 )

. 

                                                 
 .65ؿ اٌّقذس ٔفغٗ،( 1

ِٓ خلاي اعزشار١غ١خ اٌؼٕبل١ذ  اٌّزٛعّطخرؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح ٚ ،د٠بس ص١٘ٗثٛٚ( ؽٛلٟ عجبسٞ 2

اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ اٌشاثغ ؽٛي إٌّبفغخ ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغبد  ،لشاءاد فٟ اٌزغشثخ الإ٠طب١ٌخ ،اٌقٕبػ١خ

 .2008 ،اٌقٕبػ١خ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ

 ُ .ثذْٚ رشل١ ،( اٌّقذس ٔفغ3ٗ

 ،سعبٌخ ِبعغز١ش –ؽبٌخ اٌغضائش–فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ   اٌّزٛعّطخاٌقغ١شح ٚ اٌّئعّغبددٚس ِٚىبٔخ  ،( ػضّبْ ٌخٍف4

 . 14ؿ  ،1994 – 1995 ،و١ٍخ ػٍَٛ الالزقبد ٚاٌزغ١١ش ،عبِؼخ اٌغضائش

 .393ؿ:  ،(2000 ،داس اٌّؼبسف ،)الإعىٕذس٠خ ،( ِؾّذ وّبي خ١ًٍ اٌؾّشاٚٞ: الزقبد٠بد الائزّبْ اٌّقشف5ٟ

 .25/7/2011 ،ِذٚٔخ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚاٌزط٠ٛش الإداسٞ ،اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ،( اؽّذ اٌغ١ذ وشد6ٞ

 ( اٌّقذس ٔفغٗ .7
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١خ الأ ّّ الالزقبد٠خ الاعزّبػ١خ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ: ٌمذ أظٙشد اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍقٕبػبد اٌقغ١شح ٘

أْ اٌؾبعخ رمزنٟ ٚعٛد ِضً ٘زٖ اٌقٕبػبد ثغل إٌظش ػٓ ٔغجخ ِٚشاؽً اٌزطٛس ٚاٌزمذَ الالزقبدٞ  اٌّزٛعّطخٚ

ٌٕب١ِخ ٚلأعجبة ػذ٠ذح ِٕٙبفٟ اٌذٚي ا لاع١ّّبفٟ اٌّغزّغ  .ٚالاعزّبػٟ
(1)

: 

  ٔمـ اٌخجشاد اٌف١ٕخ اٌّزخققخ فنلاً ػٓ ٔذسح اٌّٛاسد اٌشأعّب١ٌخ اٌلاصِخ لإلبِخ ِؾشٚػبد وج١شح ػٍٝ أعظ

 الزقبد٠خ ٚف١ٕخ ِزمذِخ .

  ِٟٛم١ك ٔطبق اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ثغجت أخفبك اٌمذسح اٌؾشائ١خ ٌلأفشاد إٌبعّخ ػٓ أخفبك ٔق١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌم. 

 .ًاٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ ِٓ خلاي رٛف١ش فشؿ ػًّ ثؾىً ِغزّش ٚثزىٍفخ ِٕخفنخ ٔغج١ب 

 . اٌّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح الادخبس ٚالاعزضّبساد ِٓ خلاي رؼجئخ سإٚط أِٛاي الأفشاد ٚاٌغّؼ١بد غ١ش اٌؾى١ِٛخ 

 ٚ ٘ذس رٍه اٌّٛاسد ٚرم١ًٍ الاعز١شاد .ُٙ فٟ اٌؾذ ِِخشعبد اٌّؾشٚػبد اٌىج١شح ِّب ٠غالاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ٓ 

  ًاٌّذْ اٌىج١شح .اٌٝ اٌمشٜ ٚإٌّبهك اٌش٠ف١خ ٚاٌؾذ ِٓ ٘غشح اٌغىبْ اٌٝ ثبٌٕظش ٌقغش ؽغّٙب فبْ ثبِىبٔٙب اٌزٛغ 

 .ٌُر١ّٕخ ٚؽّب٠خ اٌقٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ رؾظٝ ثمجٛي ؽذ٠ذ ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽؼٛة اٌؼب 

 ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اؽز١بعبرٙب . ِقذس ٘بَ ٌزض٠ٚذ اٌقٕبػبد اٌىج١شح 

ٚفٟ دساعخ رطج١م١خ ػٓ دٚس اٌقٕبػبد اٌقغ١شح فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِؾبفظخ الإعّبػ١ٍ١خ فٟ        

% ِٓ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ثّؾبفظخ الإعّبػ١ٍ١خ رؼبٟٔ ِٓ 23ثؤْ ؽٛاٌٟ  (Hefnawy)أٚمؼ  2006ػبَ  ،ِقش

% ِٓ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد رؼبٟٔ 3وّب أْ  ،رؼبٟٔ ِٓ ِؾىٍخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّؾشٚع% 13 فٟ ؽ١ٓ ،ِؾىٍخ رغ٠ٛك ِٕزغبرٙب

ب  % فمو ِٓ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح رؼبٟٔ ِٓ ِؾىلاد ِشرجطخ ثبلإٔزبط.1فٟ ؽ١ٓ أْ  ،ِٓ ٔمـ اٌؼّبٌخ اٌّذسثخ ِّ أ

٠ً+ ػّبٌخ( رغ٠ٛك+ رّٛ ،ر٠ًّٛ+ رغ٠ٛك+ أزبط ،اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ِؾبوً ؽشو١خ )رغ٠ٛك+ ر٠ًّٛ

ِٓ ٚعٛد أٞ ِؾىلاد  % فمو ٌُ رؾزهِ 42 ،% ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ثبٌّؾبفظخ18فمذ ثٍغذ ٔغجزٙب 

رٛاعٗ اٌّؾشٚع
(2)

( رٛص٠غ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ثّؾبفظخ 1ؾىً سلُ )اٌ. ٠ٚٛمؼ 

 الإعّبػ١ٍ١خ.

                                                 
 ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ،فٟ الالزقبد اٌغضائشٞ  اٌّزٛعّطخأعب١ٌت ر١ّٕخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚ ،( فبٌؼ فبٌؾ1ٟ

 . 2004 ،اٌؼذد اٌضبٌش  ،اٌغضائش  –بْ ػجبط عبِؼخ فشؽ

2) Hefnawy Abdulla, the rule of small manufacturing enterprises (SMEs) in sustainable 

regional development, ismailia, governorate as a case study in Egypt, Tu Dresden, Germany, 

2006. 
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 2006( رٛص٠غ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح فٟ ِؾبفظخ الإعّبػ١ٍ١خ 1ؾىً )اٌ

Source: Hefnawy Abdulla, the rule of small manufacturing enterprises (SMEs) in 

sustainable regional development, ismailia, governorate as a case study in Egypt, TU 

Dresden, Germany, 2006.  

اٌخبؿ ثٙزٖ ٔفغٗ ٔطبق اٌغٛق  شٚػبد أخشٜ ٠شٜ أٔٙب ٔبعؾخ فٟ ٠جذأ ٘زا اٌّؾشٚع فٟ رم١ٍذ أٚ ِؾبوبح ِؾ        

ِٚٓ صُ ٠جذأ اٌّؾشٚع فٟ أزبط  ،اٌّؾشٚع اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ ٌلإٔزبط ٚاٌؼّبٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ؼًِّٚٓ صُ ٠غز ،اٌّؾشٚػبد 

ُّ ٚ ،ٚثؼذ٘ب ٠ٛاعٗ اٌّؾشٚع فؼٛثخ فٟ رغ٠ٛك ِٕزغبرٗ ٘زٖ ،ِٕزغبد غ١ش ِلائّخ ٌٍغٛق فٟ ِؼظُ اٌؾبلاد ْٓ صَ ٠غذ  ِِ

ؾغت ثٔظبَ الإٔزبط اٌٝ ف١ؾٛي اٌّؾشٚع ثؼذ رٌه  ،فؼٛثخ ؽزٝ فٟ اعزشداد سأط اٌّبي اٌزٞ أفمٗ فٟ ٘زٖ إٌّزغبد

 اٌزٟ رجؾش ٟ٘ الأخشٜ ػٓ ِؾشٚع آخش ،بٌنشٚسح ػذَ لذسرٗ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ٌذ٠ٗٚ٘زا ٠ؼٕٟ ث ،اٌطٍت

ف١جذأ اٌّؾشٚع ثفمذاْ صمخ ف١ؾزفع اٌّؾشٚع ثبٌؼّبٌخ غ١ش اٌّب٘شح فمو اٌزٟ ٠ىْٛ أزبعٙب الً عٛدح  ،دائُ الإٔزبطدٚس  ٌٗ

 غلاق عضئٟ.ِشؽٍخ ااٌٝ ١ٌزؾٛي اٌّؾشٚع ثؼذ رٌه  ،ؽ١ئبً فؾ١ئبً  ضثبئٓاٌ

 فٍ يظر  طت انًتىسّ انؼُاقُذ انظُاػُت فٍ تًُُت انًشروػاث انظغُرة وا : حاَُ

 ،فٟ أعٛالٙب اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخاٌّزٛعّطخ  عً دػُ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚأْ ٚعٛد اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ أعبعبً ِٓ ا

صُ رم١ًٍ رىب١ٌف الإٔزبط ٚسفغ ِضا٠ب ٚ ،ٚص٠بدح فشؿ اٌزخقـ ٚرمغ١ُ اٌؼًّ ٚرم١ًٍ ٔفمبد اٌزجبدي أصٕبء اٌّشاؽً الإٔزبع١خ

 اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ إٌّزغبد ٚرؾغ١ٓ فشؿ اٌزقذ٠ش ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ وبًِ الالزقبد. 

     ّْ د ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح اعزشار١غ١خ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ رجذٚ اٌؾً الأِضً ٌٍّؾبوً ٚاٌزؾذ٠ب ا

ِٕز ٔؾؤرٙب ٌٚؾ١ٓ ثٍٛغٙب ِشاؽً الإٔزبط ٚاٌزط٠ٛش ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ اٌذٚس اٌجبسص ٌؼًّ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ فٟ  اٌّزٛعّطخٚ

 ٚوّب ٠ٍٟ : اٌّزٛعّطخ دػُ ٚر١ّٕخ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚ

  الالزقبدٞ ٌٍذٚي ٚاٌؾذ ِٓ ِخبهش اٌؼٌّٛخ ٚإٌّبفغخ ِغ إٌّزغبد لذسح اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ػٍٝ رفؼ١ً اٌزشاثو ٚاٌزؾبثه

 عج١لاً ٌذِظ اٌقٕبػخ فٟ الالزقبد اٌؼبٌّٟ ِٓ خلاي ص٠بدح رٕبفغ١زٙب.رؼُذّ  ٚ ،اٌّغزٛسدح
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 ّض ثٗ ِٓ ِضا٠ب اعزبر١ى١خ ِٚضا٠ب د٠ٕب١ِى١خ رؼًّ ػٍٝ سفغ ِؼذلاد ا١ٌدٚس اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ِٓ خلاي ِب رز   ّٛ ذسح ٚاٌمّٕ

فزؼًّ اٌّضا٠ب الاعزبر١ى١خ ػٍٝ خفل ٔفمبد اٌزجبدي فٟ ِشاؽً الإٔزبط ٚاٌزىبًِ اٌشأعٟ ٌلإٔزبط ٚرؾم١ك دسعخ  ،اٌزٕبفغ١خ 

ػب١ٌخ ِٓ اٌزخقـ ٚرمغ١ُ اٌؼًّ ٚرٛف١ش الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌّب٘شح ِٓ خلاي رؼبْٚ اٌّؾشٚػبد ٚرشو١ض اٌخجشاد اٌف١ٕخ 

رؼًّ اٌّضا٠ب اٌذ٠ٕب١ِى١خ ػٍٝ رؾم١ك اٌزؼٍُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼٕمٛد ٚاٌزٕٛع  ؽ١ٓ فٟ ،ٚاٌؾقٛي ػٍٝ ِضا٠ب اٌؾغُ اٌىج١ش

 اٌنّٕٟ ث١ٓ الإثذاع ٚرذفك اٌّؼشفخ ٚرؼبْٚ اٌّؾشٚػبد فٟ ِغبي الأثؾبس .

 ٚاٌزٟ رزّضً ثىٛٔٙب عّؼبً عغشاف١بً ٌّؾشٚػبد رشثطٙب ػلالبد فٟ عٍغٍخ  اٌقٕبػ١خ ِٓ خلاي عّزٙب الأعبط دٚس اٌؼٕبل١ذ

اٌّنبفخ ٚػلالبد ساثطخ سأع١خ )أِب١ِخ ٚخٍف١خ( ٚػلالبد أفم١خ ِج١ٕخ ػٍٝ رجبدي اٌغٍغ ٚاٌخجشاد ٚاٌّٛاسد  اٌم١ّخ

ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼبِخ  اٌّئعّغبد ٚرٛفش خٍف١خ اعزّبػ١خ ٚعٍٛو١خ رذػُ اٌزشاثو ث١ٓ اٌّؾشٚػبد ٚؽجىخ ِٓ  ،اٌجؾش٠خ 

اٌزٟ رغبػذ اٌى١بٔبد الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ   خبفخٚاٌ
(1)

. 

 ا  : انؼُاقُذ انظُاػُت وطُاػت الأحاث بًذَُت ديُاط :نخحا

فٕبػخ الأصبس ِٓ اوضش اٌقٕبػبد اٌٙبِخ اٌؼش٠مخ فٟ ِقش ٚثّغزٜٛ ؽشفٟ ِشرفغ ٚرىب١ٌف ػّبٌخ ِٕخفنخ ٔغج١بً        

١خ اٌشغُ ِٓ ػٍٝ ٚ ،الأعٛاق اٌشئ١غخاٌٝ وّب ٠ز١ّض ِٛلغ ِقش اٌغغشافٟ ثغٌٙٛخ اٌٛفٛي  ،ٌٍؼّبٌخ اٌّب٘شح ّّ فٕبػخ أ٘

%( ِٓ اعّبٌٟ ٔبرظ اٌقٕبػبد 1.2) ،الإعّبٌٟ ِب صاٌذ ِزٛامؼخاٌّؾٍّٟ الأصبس الا أْ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ 

%( ِٓ  2.2ٚرنُ ؽٛاٌٟ ) ، 2018%( ِٓ اعّبٌٟ أزبط اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ػبَ ٠ٚ5.5ّضً أزبعٙب ) ،اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

ِٚٓ ٕ٘ب  ،ٔفغٗ اٌؼبَ ِٕؾآد اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ %( ٠8ِٓؼٍّْٛ فٟ )اعّبٌٟ اٌؼّبٌخ فٟ اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

ِٓ ِقبٔغ ٚٚسػ ٚػّبٌخ ٚالا٘زّبَ ثبٌقٕبػبد اٌّغز٠خ ٚرٌه  ٚرط٠ٛش٘ب إٌّظِٛخ اٌقٕبػ١خ رٕظ١ُاٌٝ رظٙش اٌؾبعخ 

ٌٍّٕزظ اٌّقشٞ أِبَ ٔظ١شٖ ٌٍؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌم١ّخ اٌزٕبفغ١خ ع١ّؼٙب اٌّذخلاد  رط٠ٛشفنلاً ػٓ  ،ٌزؼ١ّك فٕبػخ الأصبس

ٚص٠بدح ؽقخ ِقش ِٓ اعّبٌٟ فٕبػخ الأصبس ػب١ٌّبً  ،الأعٕجٟ
(2)

رز١ّض فٕبػخ الأصبس اٌّقشٞ ثزؼذد إٌّزغبد ِٓ  .

ٚاٌمذسح ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ثذا٠خ ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌؼّلالخ ؽزٝ رغبس  ،ؽ١ش الأٔٛاع ٚالأؽغبَ ٚاٌطشاص

ٚرّش فٕبػخ الأصبس ثبٌؼذ٠ذ ِٓ ِشاؽً الإٔزبط ثذأً ِٓ رمط١غ الأخؾبة  .ضثْٛبسك هجمبً ٌطٍت اٌٚأفؾبة اٌّؼاٌزغضئخ 

أٔٙب رٕطٛٞ ػٍٝ فٕبػبد داػّخ ٚػٍٝ  ١ٍّٓغ ٚاٌزغ١ٕذ ٚاٌزغ١ّغ فنلاً ػٚإٌغبسح ٌٚقك اٌمؾشح ٚاٌؾفش ٚاٌذ٘بْ ٚاٌز

خ ٌقٕبػخ الأصبس ثغذ ِشاؽً ٚرّش عٍغٍخ اٌم١ّ ،عج١ً اٌّضبي: فٕبػخ اٌضعبط ٚاٌشخبَ ٚالإوغغٛاساد اٌّؼذ١ٔخ ٚغ١ش٘ب

 .أعبط

 

 

                                                 
 ٠ٕظش اٌٝ :( 1

 اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌجؾٛس الإعىبْ ٚاٌجٕبء . ،ثبؽش ِغبػذ    برأعزػب٠ذ ِؾّٛد اؽّذ عبد :  -

 عبِؼخ اٌمب٘شح . ،ػجذ الله ػجذ اٌؾبفٟ ِٕقٛس ؽفزبٚٞ : ِذسط و١ٍخ اٌزخط١و الإل١ٍّٟ ٚاٌؼّشأٟ  -

 ٌغبِؼخ   الأص٘ش./ ِغٍخ اٌمطبع إٌٙذعٟ  اٌّزٛعّطخ دٚس اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚ -

http://www.Masress.com/misre.lgadida/8739.   

 .6ؿ ،2016 ،٠ٕب٠ش ،ِٙبساد اٌزغبسح ٚاٌزٕٛع الالزقبدٞ فٟ ِقش ؽبٌخ فٕبػخ الأصبس ،ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ2) 

http://www.masress.com/misre.lgadida/8739
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 ِشاؽً أزبط فٕبػخ الأصبس فٟ ِقش (2اٌؾىً )

 

 انُقم■ 

 خذياث ■ 

 يا بؼذ    

 انبُغ   

 انتسىَق■ 

 انتىزَغ وانًبُؼاث■ 

  ،) تجار انجًهت   

   ،تجار انتجسئت   

 ،تؼاقذاث انًشتركٍُ   

 وانًؼارضٍُ(

 خذياث ■ 

 انقًُت    

  

 انًضافت

 ■

 انتغهُف

 انتظُُغ ■ 

 انتقطُغ وانُجارة■ 

 انحفر■ 

 نظق انقشرة ) ياركسٌ (■ 

انتضطُب )انذهاٌ ■ 

 وانتهًُغ(

 انتُجُذ■ 

 انتجًُغ■ 

 انفحض والاختبار■ 

 شراء■ 

 نىجستُاث ■ 

 انىارداث   

 .6، ص2016انًظذر: يُظًت انؼًم انذونُت، يهاراث انتجارة وانتُىع الاقتظادٌ فٍ يظر حانت طُاػت الأحاث، َُاَر، 

اٌٝ ٠ٚؼذ ّٔٛرط ِذ٠ٕخ الأصبس ثذ١ِبه أؽذ ّٔبرط اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ اٌّّٙخ اٌزٟ ٘ذفذ ٚرٙذف اٌذٌٚخ فٟ ِقش        

اٌّخزٍفخ لإلبِخ ِٕطمخ فٕبػ١خ ِزخققخ ٌلأصبس فٟ د١ِبهرٛافش اٌّمِٛبد اٌٝ ٠ٚشعغ رٌه  ،رط٠ٛش٘ب 
(1)

ر١ّضد فٟ  ارْ  ،

 ،ِذ٠ٕخ د١ِبه ِٕطمخ فٕبػ١خ ِزىبٍِخرؼُذّ  ٚ ،رٍه اٌقٕبػخ فؤفجؾذ رٕزظ ِب ٠مشة ِٓ صٍضٟ الأصبس اٌخؾجٟ فٟ ِقش

وبفخ الاوغغٛاساد ٚاٌذ٘بٔبد خ فٟ الأصبس ٚوزٌه ؼٍّٔزبط وبفخ أٔٛاع الأخؾبة اٌّغز٠زٛاعذ فٟ اٌّذ٠ٕخ رارٙب ِقبٔغ لإٚ

اٌزغبس٠خ  ٌَقٕبػ١خ أفٟ اٌّٙٓ اأوبٔٛا ٠ٚؼًّ فٟ اٌّذ٠ٕخ ِب ٠مشة ِٓ ِبئخ اٌف ػبًِ عٛاء  ،اٌّشرجطخ ثقٕبػخ الأصبس

اٌف ٚسؽخ فغ١شح  ٠73ٛعذ اوضش ِٓ  ،اٌّقبٔغ اٌىجشٜ اٌزٟ رؼًّ ثذ١ِبه، ِٚٓ رغ٠ٛك ٚث١غ ٚخذِبد أخشٜ

% ِٓ الأصبس ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ ٚرغزٍٙه 8ٚرٕزظ ٔؾٛ  ،اٌف ػبًِ 500ٔؾٛ ٚ ،ِقٕؼبً وج١شاً  20ٚ ،ِٚزٛعطخ

٠ّٚىٓ اٌزؤو١ذ ػٍٝ أْ فٕبػخ الأصبس فٟ ِؾبفظخ د١ِبه ٠ؼزّذ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ  ،% ِٓ الأخؾبة اٌّغزٛسدح70ٔؾٛ 

اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ اٌقغ١شح اٌّزىبٍِخ.
 

% ِٓ فبدساد فٕبػخ الأصبس إٌّزغخ ثّذ٠ٕخ د١ِبه  80ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ 

وّب ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ  ،%( ِٓ أزبط اٌّقبٔغ اٌىج١شح ٚاٌّزٛعطخ20صبٟٔ ثم١خ اٌقبدساد ) فٟ ؽ١ٓ ،ٔبرغخ ػٓ ٚسػ فغ١شح

ُّ فٟ د١ِبه ثشِظ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌقٕبػخ الأصبس مّٓ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ؽزٝ ٠ هبٌت اخشاط زَ

ٚٔزظ ػٓ رٌه اٌمنبء اٌزبَ ػٍٝ اٌجطبٌخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظخ. ،ِزٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌّؾٍٟ
 

                                                 
 . Demietta fc.com ، 65ؿ  ٔفغٗ، ذساٌّق ،اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌّؾبفظخ د١ِبه1) 

 موجه للخارج التصنيع موجه للداخل التصميم
التسويق 
والسلع 
 والتوزيع

الخدمات 
 والدعم



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 46-2023 

March)) 
 

755 

 

       ٚ ُّ ١ٍِبساد ع١ٕٗ ِقشٞ ٚسأط  5رؤع١ظ ؽشوخ ِذ٠ٕخ د١ِبه ٌلأصبس لإداسح اٌّؾشٚع ثشأط ِبي ِشخـ ٠جٍغ  رَ

ثٙذف أؾبء ِذ٠ٕخ فٕبػ١خ ؽشف١خ   %100اٌف ع١ٕٗ ثٕغجخ ِغبّ٘خ ِقش٠خ  ١ٍِ325ْٛ ٚ  521ِبي ِقذس ل١ّزٗ 

ُّ  وّب  ِزىبٍِخ ٌلأصبس ثذ١ِبه . : ؽشوخ ِذ٠ٕخ د١ِبه ٌلأصبس رجٍغ  ؤرٟغبّ٘خ فٟ اٌؾشوخ اٌغذ٠ذح ٚوّب ٠رؾذ٠ذ اٌغٙبد اٌّرَ

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌزٕف١ز  ،%40ثٕه الاعزضّبس اٌمِٟٛ ثٕغجخ  ،% ِٓ اعُٙ اٌؾشوخ اٌؼ١ٕ١خ )ل١ّخ اسك اٌّؾشٚع( 40ؽقزٙب 

ؽشوخ  ،% ٔمذٞ 15ؽشوخ أ٠بدٞ ِقش ٌٍزط٠ٛش اٌقٕبػٟ ثٕغجخ  ،% ٔمذٞ 5اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ ٚاٌزؼذ١ٕ٠خ ثٕغجخ 

(In Capital)  ِٟٛاٌّغزؾبس اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ. وّب  –اٌزساع الاعزضّبسٞ ٌجٕه الاعزضّبس اٌم ُّ رٛل١غ ثشٚرٛوٛي رؼبْٚ  رَ

ٌلاصِخ ٌذػُ سٚاد ا١ٍِبس ع١ٕٗ ِقشٞ ٌزٛف١ش اٌزغ١ٙلاد اٌز١ٍ٠ّٛخ  1.5ه ِقش ثم١ّخ ٚثٕ ،ث١ٓ ؽشوخ د١ِبه ٌلأصبس

اٌف فشفخ ػًّ غ١ش ِجبؽشح ٚؽزٝ ظٙٛس ثٛادس أؾبء ِذ٠ٕخ  20اٌف فشفخ ػًّ ِجبؽشح ٚ 40الأػّبي ثّب ٠ٛفش 

 .2019ٚافززبؽٙب فٟ د٠غّجش  2015عذ٠ذح ٌلأصبس فٟ د١ِبه ثذأ ِٓ ػبَ 

 أتٍنظُاػت الأحاث يا َضى رؤَت يظر وت
(1 )

: 

 ارْ ، أْ ٠قجؼ لطبع الأصبس ِغبُ٘ سئ١ظ فٟ رؼض٠ض عّخ اٌقٕبػبد اٌّقش٠خ فٟ اٌؼبٌُ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغٛدح ٚالاثزىبس -1

 .%(1.2الإعّبٌٟ ثٕؾٛ )اٌّؾٍّٟ ُٙ فٕبػخ الأصبس فٟ إٌبرظ رغ

 ١150شح ِٚزٛعطخ ٌقٕبػخ الأصبس، ٚٔؾٛ ٚسؽخ فغ 1500رزنّٓ ِذ٠ٕخ د١ِبه ثٛففٙب ِذ٠ٕخ ٌقٕبػخ الأصبس ٔؾٛ  ارْ  -2

 ِقٕغ وج١ش.

ٚاٌقٕبػبد  ،أْ لطبع الأصبس ٠ؼذ ِقش عزة ٌٍّغزضّش٠ٓ فٟ ِغبلاد الأصبس ارْ ص٠بدح ؽغُ الاعزضّبساد فٟ ِقش  -3

 اٌّىٍّخ ٚاٌّغز٠خ ٌٗ ِضً الإعفٕظ ٚاٌفَٛ ٚالاوغغٛاساد ٚاٌفشاء ٚاٌذ٘بٔبد ٚالأخؾبة اٌّقٕؼخ ٚغ١ش٘ب.

 ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌغٛدح.لأٚرؼ١ّك اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ فٕبػخ الأصبس ٌٍٛفٛي  ،اٌقٕبػخرؾذ٠ش أعب١ٌت  -4

اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ إٌّزظ إٌٙبئٟ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس ِغ عؼً اٌزق١ُّ ِىْٛ سئ١ظ ٚػبًِ  -5

 .ٌى١ٍخ ٌّقش%( ِٓ ٔغجخ فبدساد ا2.1ُٙ ثٕغجخ )رغ ارْ ، عزة ٌٍّٕزغبد اٌّقش٠خ فٟ اٌغٛق اٌؼبٌّٟ

 .ِٓ لٛح اٌؼًّ ثبٌّؾبفظخ ثقٕبػخ الأصبس%( 70)٠ؼًّ ٔؾٛ  ارْ اٌّغبّ٘خ فٟ رٛظ١ف اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ ِقش  -6

ُّ ٌٚزؾم١ك ٘زٖ اٌشإ٠خ         ٚرغزٙذف اٌؾشوخ  ،رؤع١ظ ؽشوخ ِذ٠ٕخ د١ِبه ٌلأصبس ٚثبٌّٛاففبد اٌزٟ روشٔب٘ب عبثمبً  رَ

ٚفمبً  ،ِذ٠ٕخ ِزىبٍِخ ِٚزخققخ فٟ فٕبػخ الأصبس ِٓ خلاي رط٠ٛش رٍه اٌقٕبػخ ٚإٌٙٛك اٌٝ رؾ٠ًٛ ِذ٠ٕخ د١ِبه 

ٚوزا خٍك فشؿ رقذ٠ش٠خ ٌٙب ثّب  ،ِب ٠زؼٍك ثبٌزق١ّّبد ٚرط٠ٛش خطٛه الإٔزبط  لاع١ّّب ،لأؽذس اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ 

ُ٘ اٌّؾبس٠غ أؽذ أِذ٠ٕخ د١ِبه ٌلأصبس رؼُذّ  ٚ ،عبٔت رٛف١ش اٌّض٠ذ ِٓ فشؿ اٌؼًّ اٌٝ  ،٠ئٍ٘ٙب ٌٍّٕبفغخ ال١ّ١ٍبً ٚد١ٌٚبً 

 ٠20فقٍٙب ػٓ لٍت ِذ٠ٕخ د١ِبه  ،اٌم١ِٛخ ٌّقش ٟٚ٘ ِذ٠ٕخ ِىٍّخ ٌّذ٠ٕخ د١ِبه اٌمذ٠ّخ ٚاٌزٟ رؾزٙش ثقٕبػخ الأصبس

اٌّذ٠ٕخ ٔمٍخ ٔٛػ١خ ٌزؾ٠ًٛ فٕبػخ الأصبس اٌّؾ١ٍخ رؼُذّ  ٚ ،ٚثبٌمشة ِٓ ِذخً ِؾبفظخ د١ِبه ثّٕطمخ رغطب ،دل١مخ رمش٠جبً 

ٚثٙب ؽٛاٌٟ  ،ِزشاً  150ؽزٝ  50ٚسؽخ فغ١شح ِٚزٛعطخ ِٓ  (1500)ػب١ٌّخ ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ ٚرنُ اٌٝ 

عبٔت أؾبء ِشوض رىٌٕٛٛع١ب الأصبس ثذ١ِبه لأػذاد اٌذساعبد اٌزغ٠ٛم١خ ٌّقٕؼٟ اٌٝ ِقٕؼبً وج١شاً ِٚىّلاً  (150)

ٚوزٌه  ،٠ٚزنّٓ اٌّشوض ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ ٚأوبد١ّ٠خ ٌٍزق١ُّ ٚالاثزىبس ،ٚاخزجبس الأصبس لجً رقذ٠شٖ ٌذٚي اٌؼبٌُ ،سالأصب

لبػبد ِخققخ ٌٍّؼبسك ٚاٌزٟ رغزٙذف اٌزش٠ٚظ ٌّٕزغبد اٌّذ٠ٕخ ِٓ الأصبس ِؾ١ٍبً ٚد١ٌٚبً ثٙذف اربؽخ فشؿ ٌزش٠ٚظ 

                                                 
 . Demietta fc.com ،ِٛلغ ِذ٠ٕخ د١ِبه ٌلأصبس (1) 
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اٌؾى١ِٛخ ٚالإداس٠خ ِٕٚطمخ خذِبد ِزىبٍِخ ِٚخبصْ  ٚعٛد فٕبدق ِٚغّغ ٌٍخذِبد ٚوزٌه ،الأصبس اٌذ١ِبهٟ

ِٚغزٛدػبد ِٚئعغبد ِب١ٌخ ِٚقشف١خ ِٚغزؾفٝ ٚدٚس ػ١بدح
(1)

:
 
 .(3)اٌؾىً وّب ِج١ٓ فٟ ٚ

 

 دور انؼُاقُذ انظُاػُت فٍ تًُُت انقذرة انتُافسُت نظُاػت الاحاث فٍ يظر بانتطبُق ػهً يحافظت ديُاط (3انشكم )

 

 

 

 

دور انؼُاقُذ انظُاػُت فٍ تًُُت انقذرة انتُافسُت نظُاػت الأحاث فٍ يظر بانتطبُق  ،: يحًذ حسٍ تىفُق انًظذر

 . 96ص  ،يظذر سابق ،ػهً يحافظت ديُاط

 اولا : الاستُتاجاث:

ُّ ُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ أ٠ّىٓ ادساط   رٟ:اعزخلافٙب ِٓ اٌذساعخ، ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢ رَ

اٌقٕبػ١خ ؽىلاً ٔبعؾبً ٌٍؼلالبد اٌزؾبثى١خ ث١ٓ اٌّؾشٚػبد اٌّخزٍفخ، ٠ٚؼزّذ ٔغبؽٙب ػٍٝ ٚعٛد رشاثو لٛٞ، اٌؼٕبل١ذ رؼُذّ   -1

 ٚأْ ٠ؼًّ وً رٌه فٟ ث١ئخ ِؾغؼخ.

اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ دٚساً س٠بد٠بً فٟ إٌٙٛك ثبلالزقبد اٌٛهٕٟ ٚر١ّٕزٗ ٚدفغ لذسرٗ ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ رئدٞ  -2

 ٚإٌّبفغخ.ٚرؾش٠ش اٌزغبسح 

ؽظ١ذ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ثب٘زّبَ وج١ش فٟ الزقبد٠بد اٌؼبٌُ وبفخ ثغجت لذسرٙب ػٍٝ رفؼ١ً اٌزشاثو ٚاٌزؾبثه الالزقبدٞ  -3

عج١لاً ٌذِظ اٌقٕبػخ فٟ الالزقبد اٌؼبٌّٟ رؼُذّ  ٌٍذٚي ٚاٌؾذ ِٓ ِخبهش اٌؼٌّٛخ ٚإٌّبفغخ ِغ إٌّزغبد اٌّغزٛسدح، ٚ

 ػجش ص٠بدح رٕبفغ١زٙب.

٘ٛ ِب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك ض اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ػٍٝ اٌزشو١ض اٌغغشافٟ ٚاٌزخق١ـ ٚالاثزىبس ٚإٌّبفغخ ٚاٌزؼبْٚ رشرى -4

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّطٍٛثخ.

ِب  ؽذً اٌٝ ٚاٌقغ١شح ٚأٙب رخٍٛ  اٌّزٛعّطخ قٕبػبد اٌرغشثخ ِقش فٟ رغّؼبد اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ثؤٔٙب رشرىض ػٍٝ رؼُذّ   -5

 رمَٛ ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.ف١ٙب ٚؽذاد ِزقٍخ   ٌؼذَ ٚعٛدِٓ لطبػبد اٌذػُ اٌزىٌٕٛٛعٟ، 

                                                 
 .88 , 89 , 90ؿ  ،ِقذس عبثك ،دٚس اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌقٕبػخ الأصبس فٟ ِقش (1)
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 تىطُاثحاَُا : ان

ػٍٝ الأداء الالزقبدٞ ٌٍذٌٚخ ِٓ  رؤص١شٌزط٠ٛش اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ٌّب ٠ّىٓ أْ رؾممٗ ٘زٖ اٌؼٕبل١ذ ِٓ مشٚسح دػُ اٌذٌٚخ  -1

ّٛ   خلاي رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ داػّخ ٌ  ذ اٌقٕبػ١خ.اٌؼٕبل١ّٕ

١خ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙٛد ِٓ هشف ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٌزٛػ١خ سإعبء اٌّؾشٚػبد ث -2 ّّ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ِٓ أعً اٌزٛػ١خ ؤ٘

 ثبٌفٛاسق ث١ٓ اٌزٕبفظ ٚاٌزؼبْٚ ٌٍٛفٛي ثبٌؼٕمٛد ٌّشاؽً أوضش رطٛساً.

 ِٓ خلاي ا٢رٟ: اٌّزٛعّطخ مشٚسح رفؼ١ً دٚس اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚ -3

 ؽشاف اٌؾىِٛخ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ اٌزؾش٠ؼٟ ٚالاعزؾبسٞ ٚاٌزٛع١ٟٙ.ب٘زٖ اٌقٕبػخ، ث لإداسحفغؼ اٌّغبي ٌٍمطبع اٌخبؿ  - أ

سفغ اٌٝ غٍت ِذخلارٙب ِغزٛسدح، ٚاٌزٟ رئدٞ أٚر٠ًّٛ اٌقٕبػبد اٌزٟ رىْٛ  لإداسحفغؼ اٌّغبي ٌٍمطبع اٌخبؿ   - ة

 مذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ ِٓ اٌؾىِٛخ ٌٙزٖ اٌقٕبػبد ٌّغبػذح اٌمطبع اٌخبؿ ػٍٝ إٌٙٛك ثٙب.رىب١ٌف اٌٛؽذح إٌّزغخ، ِغ ر

ُٙ ف١ٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌؼٕمٛد ِٓ أعً رط٠ٛش ٔٛػ١بد عذ٠ذح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ ِٓ ٔؾبء ِؾشٚػبد ِؾزشوخ عذ٠ذح ٠غا - د

 أعً اٌزغ٠ٛك اٌّؾزشن أٚ لإٔزبط ِذخلاد ٚع١طخ.

 .ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ُِٙ فٟ دػُ ٚرى٠ٛٓ اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ ٚدػّٙب ٔؾبء ؽبمٕبد الاػّبيا - ث

 انًظادر:

 .25/7/2011اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح، ِذٚٔخ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚاٌزط٠ٛش الإداسٞ،  ،اؽّذ اٌغ١ذ وشدٞ .1

 الأص٘ش.  ِغٍخ اٌمطبع إٌٙذعٟ ٌغبِؼخ  ،دٚس اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ .2

فٟ اٌغضائش، ِغٍخ اٌؼٍَٛ  اٌّزٛعّطخ اٌقغ١شح ٚ داٌّئعّغبصا٠شٞ ثٍمبعُ: اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ وبعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش  .3

 .2007، 74الالزقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، 

ِٓ خلاي اعزشار١غ١خ اٌؼٕبل١ذ  اٌّزٛعّطخرؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح ٚ ،ثٛد٠بس ص١٘ٗٚؽٛلٟ عجبسٞ  .4

ٌقٕبػ١خ، لشاءاد فٟ اٌزغشثخ الإ٠طب١ٌخ، اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ اٌشاثغ ؽٛي إٌّبفغخ ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغبد ا

 .2008اٌقٕبػ١خ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، 

فٟ الالزقبد اٌغضائشٞ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ،  اٌّزٛعّطخ أعب١ٌت ر١ّٕخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚ ،فبٌؼ فبٌؾٟ .5

 .2004اٌغضائش، اٌؼذد اٌضبٌش،  –ط عبِؼخ فشؽبْ ػجب

 ثبؽش ِغبػذ ، اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌجؾٛس الإعىبْ ٚاٌجٕبء .   برأعز ،ػب٠ذ ِؾّٛد اؽّذ عبد .6

 ػجذ الله ػجذ اٌؾبفٟ ِٕقٛس ؽفزبٚٞ : ِذسط و١ٍخ اٌزخط١و الإل١ٍّٟ ٚاٌؼّشأٟ ، عبِؼخ اٌمب٘شح . .7

سعبٌخ ِبعغز١ش،  –ؽبٌخ اٌغضائش–فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ   خاٌّزٛعّطاٌقغ١شح ٚ  اٌّئعّغبددٚس ِٚىبٔخ  ،ػضّبْ ٌخٍف .8

 .1994 – 1995عبِؼخ اٌغضائش، و١ٍخ ػٍَٛ الالزقبد ٚاٌزغ١١ش، 
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اٌٍّزمٝ " اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ داٌّئعّغبِؾّذ سارٛي ٚف١ٍؾخ فلاق "اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ وآ١ٌخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد  .9

ٚفٟ دػُ رٕبفغ١زٙب ِؾ١ٍبً اٌّزٛعّطخ اٌقغ١شح ٚاٌّئعّغبد اٌٛهٕٟ ؽٛي "دٚس اٌزغّؼبد ٚاٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ فٟ ر١ّٕخ 

 .2013لبٌّخ،  عبِؼخ ٚد١ٌٚبً"، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبسة ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش،

 .2000 ،داس اٌّؼبسف ،ىٕذس٠خالإع ،ِؾّذ وّبي خ١ًٍ اٌؾّشاٚٞ: الزقبد٠بد الائزّبْ اٌّقشفٟ .10

اٌؾغُ،   اٌّزٛعّطخاٌمشاس : اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ وبعزشار١غ١خ ٌز١ّٕخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚ برارخِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ  .11

 . 2003الاهبس إٌظشٞ ، ِغٍظ اٌٛصساء اٌّقشٞ ، 

الاصبس فٟ ِقش ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِؾبفظخ  دٚس اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌقٕبػخ ،ِؼٙذ اٌزخط١و اٌمِٟٛ .12

 .2019( فجشا٠ش 301)١ِبه(، عٍغٍخ لنب٠ب اٌزخط١و ٚاٌز١ّٕخ )ِؼٙذ اٌزخط١و اٌمِٟٛ(، عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ سلُ )

 .2016ٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ، ِٙبساد اٌزغبسح ٚاٌزٕٛع الالزقبدٞ فٟ ِقش ؽبٌخ فٕبػخ الأصبس، ٠ٕب٠ش، ِ .13

 . Demietta fc.comاٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌّؾبفظخ د١ِبه،  .14

15. Association of government : what are industrial cluster , san diego , 2011  .  
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